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1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett dvergripande
ansvar for styrning, samordning och uppfoljning av kommunens verksamheter och ekonomi. I
uppdraget ingdr dven ansvar for samhéllsplanering och exploatering, personalpolitik,
ndringslivsutveckling, trygghets- och sidkerhetsfragor, klimat-, miljo- och héllbarhetsarbete samt
kontors- och medborgarservice.

Mal och uppdrag

Uppdrag och handlingsplaner kopplade till kommunstyrelsens fyra mal pagér i huvudsak enligt plan
och samtliga mal beddms kunna uppnas vid arets slut. Under tertialet har fokus legat pa att stiarka
kommunens forméga till samordning, prioritering och gemensam styrning samt vidareutveckla
arbetet for ett tryggt, hallbart och vixande Upplands Visby.

Flera utvecklingsinitiativ bidrar till mer enhetliga arbetssitt, tydligare processer och ett mer samlat
stod till verksamheterna. Den nya styrmodellen for digitalisering har borjat etableras som ett
gemensamt stod for prioritering och samordning av kommunens utvecklingsinitiativ. Aven arbetet
med informationssékerhet och vélfardsbrottslighet har utvecklats genom 6kad samverkan och
tydligare gemensamma arbetssétt inom organisationen.

Under perioden har flera strategiskt viktiga fragor for kommunens léngsiktiga utveckling drivits
framét. Arbetet med Vision 2060 har fokuserat pa dialog och forankring for att skapa en langsiktig
och gemensam framtidsbild for Upplands Vasby. Arbetet for ett tryggt och socialt hallbart Upplands
Visby har stirkts genom sédvil riktade som generella forebyggande insatser. Insatserna omfattar
bland annat aktiviteter for barn och unga, trygghetsskapande atgarder samt satsningar som stérker
delaktighet och gemenskap i kommunen. Smedbylyftet har etablerats som ett samordnat
utvecklingsarbete for att stirka trygghet, attraktivitet och delaktighet i omradet.

Kommunen har fortsatt att stirka arbetet med krisberedskap och civilt férsvar genom ny styr- och
samverkansstruktur, utbildnings- och dvningsplan samt fortsatt utveckling av trygghetspunkter och
kontinuitetshantering. Parallellt har klimatinvesteringar genomf6rts inom ramen for kommunens
klimat- och energiarbete och arbete har inletts for att inrdtta ett naturreservat i Bergaskogen.

Arbetet med kompetensforsorjning, utvecklande ledarskap och medarbetarskap har fortsatt 1
enlighet med kommunens kompetensforsorjningsstrategi. Forberedelserna infor samlokaliseringen i
det nya kommunhuset fortskrider och innebéir ett omfattande samordningsarbete for att utveckla
gemensamma arbetssitt och sékerstélla fungerande 16sningar infor flytten. Arbetet fokuserar pa att
skapa moderna och effektiva arbetsplatser som framjar samarbete, flexibilitet och en god
arbetsmiljo, samtidigt som tillgédnglighet och service for Visbyborna ska sikerstillas.

Ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsens resultat for perioden uppgar till 13,8 mkr, vilket motsvarar 9,8 procent av
omsittningen. Exklusive exploateringsverksamheten uppgar resultatet till 17,9 mkr. For helaret
2026 berédknas resultatet uppga till 16,0 mkr, och resultatet exklusive exploatering prognostiseras
till 30,9 mkr. Overskottet forklaras frimst av att sirskilda medel inte nyttjas fullt ut samt ligre
personalkostnader till foljd av vakanser.
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2 Beskrivning av grunduppdraget

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har det dvergripande
ansvaret for att styra, samordna och folja upp kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelsen
leder kommunkoncernen, fungerar som kommunens arbetsgivarorgan och har huvudansvaret for
den langsiktiga samhéllsutvecklingen. Den agerar ocksa som krisledningsndmnd och ansvarar f6r
att hantera extraordinira hindelser i fredstid.

Kommunstyrelsen ansvarar for en héllbar samhillsutveckling, vilket bland annat inkluderar fysisk
planering, exploateringsverksamhet, gestaltning, strategiskt hallbarhetsarbete och
néringslivsutveckling. Vidare tillhandahéller kommunstyrelsen internt stdd inom olika
specialistomraden och generella administrativa funktioner, bland annat ekonomi och inkép,
lokalforsorjning, HR och 16n, digitalisering och IT, kommunikation, kansli, juridik, sdkerhet och
beredskap, internservice samt kommunens kontaktcenter Vasby Direkt.

En fullstdndig beskrivning av kommunstyrelsens uppdrag och ansvarsomraden finns i nimndens
reglemente samt i bestimmelserna for styrelsens teknik- och fastighetsutskott, planutskott, klimat-,
milj6- och héllbarhetsutskott samt naringslivs- och kompetensutskott.

Kommunstyrelsens ordforande
Mathias Bohman (S)

Kommundirektor
Derk de Beer

Chef for kommunledningskontoret
Maria Rostberg

Samhiillsbyggnadschef
Anna von Axelson
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3 Mal och uppdrag

Tolkning av firgsymboler

Gron: Maélet forvintas uppnas vid érets slut. Arbetet genomfors i huvudsak enligt plan och
utvecklingen i uppdrag, handlingsplaner och nyckeltal stodjer maluppfyllelse.

Gul: Malet forvéntas delvis uppnds vid arets slut. Det finns avvikelser fran plan i genomforande
eller utveckling i nyckeltal som paverkar mdojligheten att fullt ut nd malet.

Rod: Malet forvéntas inte uppnds vid arets slut. Arbetet avviker tydligt frén plan och utvecklingen i
uppdrag, handlingsplaner eller nyckeltal stodjer inte maluppfyllelse.

Prognostiserad

Oversikt nAimndmal méaluppfyllelse

Kommunstyrelsens ekonomi ska vara i balans genom kostnadseffektiv och
dndamalsenlig verksamhet

Kommunstyrelsen ska leda och skapa forutséttningar for en effektiv och hallbar
kommunorganisation

Kommunstyrelsen ska leda och skapa forutsittningar for en hallbar samhéllsutveckling

Kommunstyrelsen ska skapa forutsiattningar for att Upplands Visby &r en attraktiv
arbetsgivare

3.1 Kommunfullméktiges mal: Kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar
ekonomi

3.1.1 Namndmal: Kommunstyrelsens ekonomi ska vara i balans genom kostnadseffektiv
och andamalsenlig verksamhet

Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans genom en kostnadseffektiv och dndamdlsenlig
verksamhet som dr anpassad till efterfrdagan, behov och politiska prioriteringar. Ekonomin ska vara
langsiktigt hallbar och skapa forutsdttningar for investeringar och utveckling.

Kommunstyrelsens ekonomi omfattar exploateringsverksamheten, ddir samtliga kommunens
exploateringsprojekt ingar, inklusive Visby Entré. Eftersom intdkter och kostnader i exploaterings-
projekten inte budgeteras mot det I6pande resultatet bedoms maluppfyllelsen frimst utifran
kommunstyrelsens resultat exklusive exploateringsverksamheten. Samtidigt foljs dven resultatet
inklusive exploatering for att sdkerstdlla att verksamheten 6ver tid har en ekonomi i balans.

Miluppfyllelse

Kommentar

Kommunstyrelsens resultat for perioden uppgar till 13,8 mkr, motsvarande 9,8 procent av
omsittningen. Exklusive exploateringsverksamheten uppgar resultatet till 17,9 mkr. For helaret
2026 berdknas resultatet uppga till 16,0 mkr, och resultatet exklusive exploatering prognostiseras
till 30,9 mkr. Overskottet forklaras frimst av att sirskilda medel inte nyttjas fullt ut samt liigre
personalkostnader till foljd av vakanser.

Under tertialet har arbetet fortsatt med att stirka samordning, prioritering och resurseffektivitet
inom kommunledningskontoret som en del 1 arbetet for en langsiktigt hdllbar ekonomi.
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Kommunstyrelsens ekonomiska resultat och prognos redovisas mer ingaende 1 avsnitt 4, Ekonomisk
uppfoljning.

Mialet bedoms kunna uppnas vid arets slut.

Resultat Resultat Resultat T1 o
Nyckeltal 2024 2025 2026 Mal 2026
Kommunstyrelsens resultat exklusive
exploateringsverksamhet (mkr) -14,1 1,5 17,9 0
Kommunstyrelsens resultat inklusive
exploateringsverksamhet (mkr) 97,3 0,3 13,8 0

Handlingsplaner

Stirka den interna samordningen pa kommunledningskontoret
Den interna samordningen inom kommunledningskontoret ska stirkas for att 6ka effektiviteten och erbjuda ett mer
véirdeskapande och samlat stod till ovriga kontor. Genom forbdttrad samordning ska kontoret kunna mota
effektiviseringskraven genom smartare resursanvdindning, mer effektiva arbetsprocesser och ett enhetligare
arbetssdtt i uppdrag som krédver samverkan mellan flera enheter.

Kommentar

Kommunledningskontoret har under tertialet fortsatt arbetet med att stérka den interna samordningen for att skapa ett
mer enhetligt och effektivt stod till Gvriga kontor samt mojliggdra smartare resursanvéandning. Utveckling har skett
inom flera omraden, bland annat informationssikerhet, implementering av styrmodell for digitalisering och
prioritering av utvecklingsinitiativ samt arbete mot vélfardsbrottslighet, sdsom starkt avtalsuppfoljning och inférande
av bakgrundskontroller vid rekrytering. Inom kommunhusprojektet pagar ett omfattande samordningsarbete for att
utveckla gemensamma arbetssitt och sikerstélla fungerande 16sningar infor flytten till det nya kommunhuset.
Parallellt arbetar kontorets strategiska funktioner med att ta fram former for gemensam planering och prioritering for
att ta tillvara synergier och stirka samverkan och styrning inom organisationen.

2026-01-01 2026-12-31

3.1.2 Namndmal: Kommunstyrelsen ska leda och skapa forutsattningar for en effektiv och
hallbar kommunorganisation

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning, samordning och stod till kommunens
verksamheter, sd att de bedrivs dndamdlsenligt, kostnadseffektivt och med hég kvalitet. Effektiva
styr- och stodprocesser, god intern och extern samverkan samt digitalisering dr avgorande for att
kommunen ska kunna mota behov, utveckla verksamheten och leverera viilfird och service bade pa
kort och lang sikt.

Mdluppfyllelse bedéms genom en samlad analys av nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som dr
kopplade till ndmndmadlet.

Miluppfyllelse

Kommentar

Handlingsplaner och uppdrag kopplade till mélet fortloper 1 huvudsak enligt plan. Under tertialet
har fokus legat pa att stirka kommunens forméga till samordning, prioritering och gemensam
styrning. Flera utvecklingsinitiativ bidrar till mer enhetliga arbetssitt, tydligare processer och ett
mer samlat och behovsanpassat stdd till verksamheterna. Arbetet med digital utveckling,
informationssédkerhet och interna stodprocesser bedrivs i en allt mer sammanhallen riktning,
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samtidigt som organisatoriska utredningar och 6versyner pagér for att skapa langsiktigt hallbara
strukturer fOr styrning, ansvar och resursfordelning.

Mialet bedoms kunna uppnas vid arets slut.

Resultat Resultat Resultat T1 o
Nyckeltal 2024 2025 2026 Mal 2026

Kommunens ekonomiska resultat,

andel av skatteintikter (%) 0.2 2.1 3,5 0.8

Handlingsplaner

Utveckla effektiva styr- och stodprocesser
Kommunledningskontoret ska fortsdtta utveckla effektiva styr- och stodprocesser. Arbetet bygger pd tydligt
processdgaransvar, okad forstdelse for kontorens uppdrag och ett samarbetsorienterat arbetssdtt. Ambitionen dr att
skapa bdttre forutsdttningar for kontoren att lyckas i sina uppdrag, méta deras behov pa ett strukturerat sdtt och
anvinda organisationens resurser effektivt och hdllbart.

Kommentar

Kommunledningskontoret har under tertialet fortsatt att utveckla styr- och stddprocesser med fokus pa tydligt
processédgarskap, 6kad samordning och ett mer behovsanpassat stod till kontoren. Utveckling pagér inom flera
omraden, bland annat &versyn av IT-drendeprocessen, framtagande av stddprocess for strategisk kompetens-
forsorjning, implementering av styrmodell for digitalisering, inférande av en ny inkdpsprocess samt arbete for stiarkt
intern kontroll och minskat konsultberoende. Arbetet med informationssékerhet har ocksa stérkts genom mer
samordnade arbetssétt inom organisationen. Parallellt pdgér arbete med att identifiera och f6lja upp dgarlosa
processer for att tydliggdra ansvar och stérka styrning och stod.

2026-01-01 2026-12-31

Implementera styrmodell for digitalisering
Kommunledningskontoret ska implementera en ny styrmodell for digitalisering for att skapa en gemensam struktur
for hur utvecklingsinitiativ samordnas och kopplas till de digitaliseringsstrategiska mdlen. Modellen ska anvindas
som stod i kommunledningsgruppens och kontorsledningarnas prioriteringsdialoger, ddr enheter och
forvaltningsobjekt bidrar med initiativ i dialog med anvindare. Handlingsplanen anses uppnddd ndr modellen
anvdnds i praktiken vid prioriteringar och styrning samt mojliggor gemensam uppfoljning av digital mognad, vilket
ger okad transparens, effektivare resursanvindning och tydligare koppling mellan strategi och utveckling.

Kommentar

Den nya styrmodellen for digitalisering har borjat etableras som ett gemensamt stod for prioritering och samordning
av kommunens utvecklingsinitiativ. Modellen anvédnds i kommunledningsgruppens och kontorsledningarnas
prioriteringsdialoger och omfattar ett bredare utvecklingsperspektiv dn enbart digitaliseringsinitiativ, i syfte att skapa
en mer samlad grund for prioriteringar och styrning. Fortsatt arbete pagéar med att tydliggdra hur initiativ som inte
lyfts till kommunledningsgruppen ska hanteras inom ramen f6r modellen.

2026-01-01 2026-12-31

Stirka kommunens informationssikerhetsarbete genom forbéttrad samordning
Kravet pa kommunens informationssdkerhetsarbete okar kontinuerligt. Varje ndmnd dger sin information och har det
yttersta ansvaret for dess hantering, samtidigt som kommunledningskontoret ansvarar for att samordna och skapa
forutsdttningar for ett kommungemensamt och tydligt informationssdkerhetsarbete. Under 2026 ska arbetet stirkas
genom forbdttrad samordning bade inom kommunledningskontoret och mellan kontoret och dvriga kontor. Arbetet
ska utga fran befintliga roller och bidra till gemensamma prioriteringar av évergripande
informationssdikerhetsfragor, sa att resurser anvdnds effektivt och framdriften sikerstdlls.

Kommentar

Informationssidkerhets- och dataskyddsarbetet utvecklas genom starkt samordning inom kommunledningskontoret
och 0kad samverkan med kontorens informationssidkerhets- och dataskyddssamordnare. Den nya cybersidkerhetslagen
tradde i kraft den 15 januari 2026. Under tertialet har fokus legat pa att ta fram rutiner for incidentrapportering enligt
den nya lagstiftningen, etablera ett kommungemensamt niatverk samt fortydliga arbetssétt for informationsklassning,
systemklassning och GAP-analyser. Infor nésta tertial planeras en kommungemensam utbildningsinsats samtidigt
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Handlingsplaner

som det fortsatta utvecklingsarbetet inom omradet drivs vidare.
2026-01-01 2026-12-31

Utreda kostnader och reviderad resursfordelningsmodell for KSTFU
Kommunstyrelsen ska genomféra en oversyn och analys av kostnader inom teknik- och fastighetsutskottets
ansvarsomrdden (infrastruktur, fastigheter, VA och kretslopp). Syftet dr att mojliggora jaimforelser med andra
kommuner och over tid samt ta fram relevanta schabloner for investeringar och drift. Resultatet ska ligga till grund
for en utredning och forslag till reviderad resursfordelningsmodell som sdikerstdller att kontoret for samhdllsbyggnad
far en rimlig volymkompensation utifran det samlade dtagandet, inklusive kapitaltjinst och ovriga l6pande
driftskostnader.

Kommentar

En utredning som i huvudsak fokuserar pa avdelningen infrastruktur startade i april och beréknas vara klar i
september 2026. Arbetet genomfors i nédra dialog med berdrda verksamheter inom kontoret for samhéllsbyggnad for
att sékerstilla kvalitet, forankring och ett relevant underlag for fortsatt analys och forslag.

2026-01-01 2026-12-31

Utreda KSTFU:s organisatoriska status
Kommunstyrelsen ska utreda forutsdttningarna for att omvandla teknik- och fastighetsutskottet (KSTFU) fran ett
ndmndsliknande utskott till en egen ndmnd. Syftet med utredningen dr att analys.era de organisatoriska, ekonomiska
och styrningsmdssiga konsekvenserna av en sadan fordindring. Resultatet av utredningen ska ligga till grund for ett
politiskt beslut om KSTFU':s framtida organisatoriska form

Kommentar

Utredningen 4r i slutfas och underlag har tagits fram for att belysa organisatoriska, ekonomiska och styrningsméssiga
konsekvenser av en fordndrad organisatorisk form for KSTFU. I arbetet har tvd huvudsakliga organisatoriska
alternativ utretts: egen namnd eller ett renodlat utskott. En extern revision har dven visat pa otydligheter i roller och
ansvar samt bristande dverensstimmelse mellan ansvar, budget och verksamhet inom nuvarande struktur.
Malsittningen &r att mdjliggora beslut under hosten 2026 infor nésta verksamhetsér.

2026-01-01 2026-12-31

Fullmiiktiges uppdrag till nimnden

Etablera persontransporter i egen regi (KS, KSTFU)
Kommunen ska etablera persontransporter i egen regi, med en successiv start fran 2027. Under 2026 ska en enhet
inrdttas och en transportchef rekryteras for att leda det fortsatta uppbyggnadsarbetet. Enheten ska ansvara for
planering av etappvis driftstart, bemanning, fordonsanskaffning samt ovriga nédvindiga forberedelser. Parallellt ska
en utredning genomforas for att bedoma om enhetens uppdrag dven kan omfatta andra transportrelaterade uppgifter,
sdsom till exempel post- och mattransporter.

Néamndens ansvar och planerade insatser

Kommunledningskontoret ska ge goda forutsittningar for kontoret for samhillsbyggnad att etablera
persontransporter i egen regi genom ett riktat och samordnat stod inom bland annat planering, rekrytering, ekonomi
och upphandling.

Kommentar

Arbetet med att etablera persontransporter i egen regi fortloper enligt plan. Organisation och placering inom kontoret
for samhéllsbyggnad haller pa att faststillas. En avdelningschef &r rekryterad och leder det fortsatta
uppbyggnadsarbetet, dér rekrytering av transportledare och administrativ resurs pagér. Forberedelser infor
upphandling av fordon och system genomfors parallellt. Arbetet prioriteras och stods av kommunledningskontoret
inom bland annat rekrytering och upphandling.

2026-01-01 2027-12-31
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3.2 Kommunfullméktiges mal: Upplands Vasby ska vdxa hallbart och vara en trygg,
inkluderande och attraktiv kommun att bo, leva och arbeta i — idag och i
framtiden

3.2.1 Namndmal: Kommunstyrelsen ska leda och skapa forutsattningar for en hallbar
samhallsutveckling

Kommunstyrelsen ska leda, samordna och skapa forutsdtiningar for en langsiktig och balanserad
samhdllsutveckling som moter bade dagens och framtidens behov, dir sociala, ekonomiska och
ekologiska perspektiv vigs samman och tillvixt sker pa ett ansvarsfullt sditt.

Den nya strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby skapar en gemensam malbild
och tydliga strukturer for styrning och samverkan. Effektiv kommunikation dr avgorande for
likviirdighet, okat fortroende och hogre valdeltagande. Hallbarhetsavtalet, som inrdttades 2025,
bidrar i samverkan med ndringslivet till fortsatt utveckling inom ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet.

Kommunledningskontoret ansvarar for flera aktiverande styrdokument som kopplas till
namndmalet:

- Avfallsplan 2021-2032

- Klimatanpassningsstrategi

- Klimat- och energistrategi (revidering pdgar)

- Ndringslivsstrategi (revidering pagar)

- Plan for kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar 2024—2027
- Strategi for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Viisby

- Strategisk lokalforsérjningsplan 2025—-2034 med utblick mot 2040

- Atgdrdsplan for ekosystemtjcinster

- Oversiktsplan Viisby stad 2040

Maluppfyllelsen bedoms utifrdn en samlad virdering av uppdrag, handlingsplaner och nyckeltal
samt arbetet med att genomfora beslutade strategier och planer kopplade till ndmndmadalet.

Miluppfyllelse

Kommentar

Handlingsplaner och uppdrag kopplade till mélet fortloper 1 huvudsak enligt plan, liksom arbetet
med beslutade strategier och planer. Under tertialet har fokus legat pé att stirka forutsittningarna
for en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling genom samordnade insatser inom social hallbarhet,
trygghet, krisberedskap, klimatomstéllning och samhéllsplanering.

Arbetet med Vision 2060 har fortsatt genom dialog och forankring tillsammans med Vésbybor,
naringsliv och andra aktorer for att skapa en gemensam och ldngsiktig framtidsbild for kommunen.
Arbetet inom strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby har fortsatt att utvecklas
genom forebyggande och trygghetsskapande insatser samt satsningar for 6kad delaktighet och
gemenskap. Inom ramen for Smedbylyftet har ett samordnat utvecklingsarbete etablerats for att
stirka trygghet, attraktivitet och delaktighet i omradet. Kommunen har dven fortsatt att utveckla
arbetet med krisberedskap och civilt forsvar.

Nyckeltal foljs upp och analyseras 16pande under &ret och ger ett successivt underlag for bedomning
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av maluppfyllelse. Sammantaget bedoms mélet kunna uppnas vid érets slut.

Resultat Resultat Resultat T1 o

Nyckeltal 2024 2025 2026 M3l 2026
Medborgarundersokningen
- Kommunen ér en bra plats att bo 97,2
och leva p4, andel (%) *
Invanare totalt** 50323 50429 50 565 51248
Firdigstillda bostider 33 177 122 198
Foretagsklimat enligt Svenskt 10 9 <9
Niringsliv, ranking i liinet -
Foretagsklimat enligt Oppna
jamforelser (Insikt), N6jd Kund Index 77 75 75 >75
- totalt

[ Foretagsklimat enligt Oppna
jamforelser (Insikt), N6jd Kund Index 65 69 60 >69
- upphandling
Nystartade arbetsstillen, antal/1000
inv. 16-64 ar (SCB)*** 13,2 14,2 16,1 >16,1
Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16— 1 1
64 ar (SCB)***
Trygghet kvillstid, andel (%) **** 63,9 68,1
Alf‘c‘l.{el.{ Hallbarhets ranking 25 26 0
miljobédsta kommun
Valdeltagande i det valdistrikt som
hade léigst andel rostande i senaste 454 45,4 >45.,4
kommunvalet, andel (%)
Valdeltagande i senaste
kommunalvalet, andel (%) 73 73 =73

*Malet for 2026 dr ett resultat i niva med eller over ldinssnittet. Resultat saknas for 2025.

**Malet for 2026 utgar fran den senaste befolkningsprognosen.

***Malet for 2026 dr ett resultat i niva med eller Gver ldnssnittet. Resultatet for 2026 presenteras under varen och avser dr 2025.
Resultat 2025 avser dr 2024 osv.

**Nyckeltal fran den regionala trygghetsmdtningen som polisen gor tillsammans med Stockholms lins kommuner. Malet for 2026 dr
ett resultat i nivd med eller biittre din regionsnittet.

Handlingsplaner

Implementera ny styr- och samverkansstruktur for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Viasby
Kommunledningskontoret tillhandahdller en gemensam arena for kontorens samarbete och utveckling av insatser
inom respektive kdrnuppdrag. Kontoret ansvarar for en stabil, transparent och langsiktig samordning med tydlig
beslutsstruktur. Arbetet inom styr- och samverkansstrukturen ska stédjas av en kommunikationsplan, och indikatorer
ska tas fram for att mdta framdrift samt planera och folja upp framtida insatser.

Kommentar

Styr- och samverkansstrukturen har etablerats pa samtliga nivaer och anvénds nu for prioritering och samordning av
insatser inom social hallbarhet. Strukturen har under tertialet bland annat berett fordelning av avsatta medel inom
strategin for ett tryggt och socialt héllbart Upplands Vésby, vilket beslutades av kommunstyrelsen i mars. Utveckling
pagar for att ta fram indikatorer som ska anvéndas for att méta framdrift samt planera och f6lja upp insatser.
Kontorens ledningsgrupper har involverats for att skapa forankring och dialog kring verksamhetsnéra indikatorer. En
kommunikationsplan planeras att tas fram efter sommaren.

2026-01-01 2026-12-31
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Handlingsplaner

Naturreservat i Bergaskogen
Under 2026 inleder kommunledningskontoret arbetet med att invdtta naturreservat i Bergaskogen. Att skydda
naturomrdden dr en viktig del i arbetet med att bevara och stirka spridningssamband, de grona kilarnas funktioner
och vdrden samt den biologiska mdngfalden.

Kommentar

Arbetet med att inrdtta naturreservat i Bergaskogen har inletts. Dialoger har genomforts med berdrda aktorer och
arbetet fortsétter med fokus pd kommunal mark. Parallellt pdgar samverkan och utredningar som underlag for det
fortsatta arbetet. Beslut om att inrdtta naturreservat i Bergaskogen planeras kunna fattas senast 2028.

2026-01-01 2026-12-31

Fullmiiktiges uppdrag till niimnden

Aktualitetsprovning av Vision Visby stad 2040 (KS)
Vision Viisby stad 2040 antogs av kommunfullmdktige 2013 och omfattar fem delomraden. Syftet med prévningen dr
att bedoma i vilken utstrdckning visionens innehdll fortfarande dr relevant utifran dagens forutsdttningar och
samhdllsutveckling, samt att identifiera vilka delar som eventuellt behéver revideras eller vidareutvecklas.
Provningen utgor ett forsta steg i arbetet med att ta fram en ny Vision 2060.

Néamndens ansvar och planerade insatser

Kommunledningskontoret ska sékerstdlla en effektiv och vil samordnad arbetsprocess i framtagandet av forslag till
en ny, dandamalsenlig framtidsvision. Relevanta fokusgrupper kommer att bista i arbetet och bidra till en god
forankring.

Kommentar

Aktualitetsprovningen av Vision Vésby stad 2040 genomf6rdes under hosten 2025 i gruppledarkretsen. Under forsta
tertialet 2026 har dialogarbete genomforts for att samla in synpunkter pa forslaget till Vision 2060. Syftet har varit att
samla in underlag for det fortsatta arbetet med Vision 2060. Dialogen har omfattat intervjuer med nyckelaktorer samt
enkétsvar fran Visbybor, foreningsliv, niringsliv och kommunens egna verksamheter. Forslaget planeras att ga vidare
for politisk beredning under maj.

2026-01-01 2026-06-30

Fortsatt utveckling av stationsomradet (KS)
Efter att detaljplanen for Ostra Runby och Vdsby stationsomrdde har antagits, ska en genomforandeplan for det
fortsatta arbetet tas fram och beslutas.

Néamndens ansvar och planerade insatser
Kommunstyrelsen ansvarar for framtagandet av detaljplanen for att mojliggora fortsatt utveckling av omradet.

Kommentar

I december 2025 fattades beslut om en reviderad politisk inriktning for utvecklingen av Ostra Runby och Visby
stationsomrade. Det innebér att detaljplanen kommer att skickas ut pa ny granskning. Arbetet med att revidera
planforslaget pagar enligt plan.

2025-01-01 2026-12-31

Bibliotek pa Centralviigen (KS, KFN, VH)
Det nuvarande huvudbiblioteket ska flyttas till platsen ddr medborgarhuset tidigare ldg. Visbyhem och kommunen
ska i samrdd arbeta for att en ny detaljplan for Nya Elis park ska antas, med bostdder och verksamhetslokaler —
ddribland ett bibliotek. Fram till att byggstart ska platsen aktiveras och géras levande med fokus pa trygghet och
trivsel for Visbyborna.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Kommunstyrelsen ansvarar for framtagandet av en ny detaljplan for Nya Elis park for att mojliggora fortsatt
utveckling av omradet.

Kommentar

Arbetet med detaljplanen for Nya Elis park pigar enligt plan i samverkan mellan kommunen och Vésbyhem.
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Fullmiiktiges uppdrag till niimnden

Detaljplanen syftar till att mojliggora utveckling av omradet med bostider, verksamhetslokaler och nytt bibliotek.
Antagande av detaljplanen planeras till hdsten.

2025-01-01 2028-12-31

Ny simhall i Vilundaparken (KS, KSTFU, KFN)
En ny simhall ska planeras och byggas i Vilundaparken, i enlighet med kommunstyrelsens inriktningsbeslut fran mars
2025.

Nimndens ansvar och planerade insatser
Kommunledningskontoret ska stddja kultur- och fritidskontoret i framtagandet av underlag infér byggnation.

Kommentar

Arbetet med ny simhall i Vilundaparken fortskrider enligt plan. Projektet genomfors som totalentreprenad i
samverkansform. Upphandling av totalentreprendr pagar och tilldelning planeras i juni. Projektering startar under
hésten och fardigstéllande berdknas till hosten 2029.

2026-01-01 2028-12-31

Smedbylyftet — for ett levande och héillbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Kommunen ska genomféra ett samlat utvecklingsarbete i Smedby. Syftet dr att stirka omrddets attraktivitet,
sammanhdllning och mdjligheter till en meningsfull fritid for Visbys invdnare i alla dldrar. Smedbylyftet ska bland
annat omfatta en forbdttrad placering av fritidsgdrden, utveckling av Gunnes gdrd, etablering av en lokal
servicepunkt, skapandet av en ny aktivitetsyta med pumptrack samt en specialhall for idrott. Arbetet ska genomforas i
ndra samverkan med boende, civilsamhdllet och andra lokala aktorer, med malet att
framja trygghet, delaktighet och hdllbar utveckling i omrddet. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin
for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby.

Néimndens ansvar och planerade insatser

Det kontorsdvergripande arbetet syftar till att utveckla Smedby som plats genom samordnade insatser, dér
kommunledningskontoret faciliterar kontorens gemensamma arbete i omradet. Utdver den samordnande rollen ska
kontoret mojliggora dialog med medborgare och foretagare for att skapa delaktighet, gemenskap och utveckla
varumérket Smedby. Genom situationella insatser i fysisk planering och utformning skapas goda forutsittningar for
hallbar samhéllsutveckling pa bade kort och lang sikt.

Kommentar

Smedbylyftet har under tertialet etablerats som ett samordnat utvecklingsarbete for att stirka trygghet, attraktivitet
och delaktighet i omradet. Ett projektdirektiv har beslutats av kommunens ledningsgrupp och genomforandet av den
inledande etappen har paborjats. Under perioden har planering genomforts for medborgardialog i samband med
Smedbydagen i maj samt for samordnade sommaraktiviteter i omradet i samverkan med berdrda aktorer.

2026-01-01 2028-12-31

Vidta effektiva klimatatgérder som stodjer den grona omstéllningen (KS)
Klimat-, miljo- och hdllbarhetsutskottet (KMHU), som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel for
klimatinvesteringar i enlighet med gdllande styrdokument och klimatbudget. Fokus ska ligga pd effektiva och
langsiktiga
dtgdrder som minskar utsldpp, driver pa omstdllningen till ett fossilfritt samhdlle och stirker kommunens
motstandskraft mot klimatfordndringar. Uppdraget ska samordnas inom ramen for kommunens klimat- och
energistrategi.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Under 2026 ska arbetet med att integrera avsatta medel for klimatinvesteringar i dtgérder enligt klimat- och
energistrategin paborjas, i samband med strategins revidering. Syftet ar att stdrka kommunens klimatarbete samt ka
genomforandet av effektiva klimatatgérder.

Kommentar

Under tertialet har klimat-, miljo- och hallbarhetsutskottet beslutat om tre klimatinvesteringar i enlighet med
kommunens klimatbudget och géllande styrdokument. Investeringarna omfattar bland annat eldrivna arbetsmaskiner
och fordon inom kommunens verksamheter och bedoms bidra till minskade utsléapp kopplade till energi och
transporter. Mer information finns under avsnitt 4.6 Investeringar. Arbetet med att revidera kommunens klimat- och
energistrategi pagar. Parallellt utvecklas arbetssdtt for klimatinvesteringar i linje med strategin och kommunens
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Fullmiiktiges uppdrag till niimnden

langsiktiga klimatarbete.
2024-01-01 2026-12-31

Insatser for 6kad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)
For att motverka ojdmlikhet i livsvillkor och stirka delaktigheten i samhdllet ska kommunen genomfora insatser for
okad social hallbarhet. Arbetet ska bygga pd goda exempel frdn andra kommuner och erfarenheter frdan Sigma
centrum. Forslag fran idékatalogen for det offentliga rummet ska realiseras inom ramen for teknik- och

fastighetsutskottets investeringsbudget. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt
hallbart Upplands Viisby.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Kommunledningskontoret ansvarar for att samordna strategin och sékerstélla att de medel som avsatts for insatser
anvénds pa ett effektivt och d&ndamalsenligt sétt. Erfarenheter och goda exempel fran tidigare ér ska tas tillvara och
vidareutvecklas for att stirka det fortsatta arbetet mot ett tryggt och socialt héllbart Upplands Visby.

Kommentar

I mars 2026 beslutade kommunstyrelsen om fordelning av avsatta medel i flerarsplan 2026-2028 for insatser inom
strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Vésby. Insatserna ér kopplade till strategins fyra fokusomraden
och omfattar bade forebyggande och riktade atgérder for olika mélgrupper. Exempel pa insatser 4r motesplats
utomhus i Smedby, sommarjobb och sommaraktiviteter for barn och unga samt kultur- och fritidsaktiviteter for
personer med funktionsnedsittning. En stor del av insatserna genomfors av civilsamhaillet i samverkan med
kommunen.

2024-01-01 2026-12-31

Insatser for 6kat valdeltagande (KS, KFN)
Ett hogt valdeltagande dr avgorande for demokratins funktion och for att hela befolkningens vilja ska speglas. Vid
riksdagsvalet 2022 lag valdeltagandet i Upplands Vdisby under genomsnittet for bdade Stockholms lin och riket.
Kommunen ska ddrfor intensifiera insatserna for att oka valdeltagandet, sdrskilt i omrdden och bland grupper med
traditionellt lagt deltagande. Mdlet dr ett hogt valdeltagande i alla kommundelar. Uppdraget ska samordnas inom
ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Viisby.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Kommunledningskontoret ska, i samverkan med bland annat kultur- och fritidskontoret, skala upp insatser som syftar
till att 6ka valdeltagandet i hela kommunen. Befintliga kanaler och partnerskap ska anvéndas for att stirka
motivation, tillit och tillganglighet. Sarskilt fokus ska ldggas pa omraden dér valdeltagandet traditionellt &r lagt.

Kommentar

Tva studenter har rekryterats som valambassadorer med ett uppsokande uppdrag i offentliga miljoer dar Vasbybor
vistas. Planering pégar for besok pé bland annat Vasby nya gymnasium och Yrkesgymnasiet med fokus pa demokrati
och delaktighet samt for deltagande vid olika evenemang i kommunen. Parallellt genomf6r kultur- och fritidskontoret
insatser pa biblioteket och andra dialogskapande aktiviteter med sérskilt fokus pa att stirka kunskapen om
demokratiska processer och mojligheter till delaktighet.

2026-01-01 2026-12-31

Stirka kommunens Krisberedskap (KS, Alla)
Kommunen ska sdkerstilla formdgan att upprdtthdlla samhdllsviktig verksamhet vid allvarliga samhdllskriser och
vid hojd beredskap. Krishanteringen ska bygga pd att ansvar, arbetssdtt och insatser foljer ordinarie strukturer och
hanteras sd ndra héindelsen som mdjligt. Verksamheternas beredskapsformdga ska successivt stirkas med
utgangspunkt i aktuell risk- och sarbarhetsanalys och kommande lagstifining. Uppdraget ska samordnas av
kommunstyrelsen.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Kommunstyrelsen ska sikerstdlla att kommunens krisberedskap och civilt forsvar bedrivs i enlighet med géllande
lagstiftning, nationella mal samt ansvarar for att ta del av tillgénglig statlig medfinansiering.
Kommunledningskontoret har det samordnande ansvaret och ser till att inriktning, prioriteringar, arbetssitt och
ansvarsfordelning tydliggors inom organisationen med syfte att sédkerstélla en robust struktur vid samhéillskriser och
hojd beredskap. Omvirldsléget och ny lagstiftning 2027 gor uppdraget utvecklingsinriktat.

Kommentar

Flera viktiga beslut har fattats for att stirka kommunens beredskapsformaga. Det géller bland annat en ny styr- och
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Fullmiiktiges uppdrag till niimnden

samverkansstruktur for krisberedskap som tydliggdr ansvar, roller och beslutsvégar, en 6vnings- och utbildningsplan
samt forutséttningar for att kunna aberopa allmén tjansteplikt vid hjd beredskap. En projektplan for utveckling av
krigsorganisationen har tagits fram med genomférande under 2026 och forsta halvaret 2027. Parallellt fortsétter
kontorens arbete med risk- och sarbarhetsanalyser samt kontinuitetshantering. Arbetet med trygghetspunkter,
beredskapslager och samverkan med externa aktdrer fortsétter ocksa.

2026-01-01 2028-12-31

3.3 Kommunfullméktiges mal: Barn och unga i Upplands Vasby ska ha en trygg
uppvaxt, en bra skolgang och en meningsfull fritid

Fullmiktiges uppdrag till nimnden

Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)
Kommunen ska stirka det forebyggande arbetet for att motverka utanforskap och gingkriminalitet genom tidiga och
samordnade insatser for barn och unga, sdrskilt i 6vergangarna mellan skola, fritid och hemmiljé. Uppdraget ska
samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hdllbart Upplands Viisby.

Néamndens ansvar och planerade insatser

Kommunledningskontoret ska fortsitta att utveckla det forebyggande, relationsskapande och uppsokande arbetet som
komplement till Gvriga kontors insatser. Trygghetsféltarna moter ungdomar pa olika arenor, samverkar med andra
aktorer och agerar i de mellanrum dér andra verksamheter inte &r narvarande i den offentliga miljon. Arbetssattet
sakerstéller att ungdomar far stdd, bidrar till att bryta negativ utveckling och guidar dem till meningsfulla
sammanhang.

Kommentar

Arbetet mot utanforskap bland barn och unga fortloper enligt plan inom ramen for styr- och samverkansstrukturen.
Under tertialet har trygghetsfiltarna genomfort insatser pé platser dar ungdomar vistas samt deltagit i samordnade
insatser tillsammans med kommunens verksamheter och externa aktorer. Insatsen Bak och prat har startat under
tertialet och syftar till att erbjuda flickor en strukturerad aktivitet efter skoltid med fokus p&d gemenskap och samtal
om vardagsndra frdgor. Insatsen genomfors av trygghetsfiltarna i samverkan med Visby tjejjour och Visby skola.

2025-01-01 2026-12-31

Hallbar mat och maltider (KS, UBN, ON)
Kommunen ska utveckla mdltiderna inom forskola, skola och omsorg med mdlet att erbjuda hdllbar, néringsrik och
uppskattad mat. Arbetet ska fokusera pa att stiarka kompetensen inom organisationen kopplat till mat och maltider,
samt pd att stilla om till framtidens hallbara mat. Inspiration ska hdamtas frdn andra kommuner och organisationer
som lyckats med liknande omstdllningar. Arbetet ska bidra till okad matglidje, minskat matsvinn och frimjande av
hdlsa, miljé och klimat.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och omsorgsndmnden ska under 2026 genomfora en gemensam utredning av
kommunens méltidsverksamhet utifrén ett helhetsperspektiv. Utredningen ska bland annat belysa fragor om
organisation, resursutnyttjande, kompetens, héallbarhet och beredskap. Resultaten ska redovisas under forsta halvaret
2026 och inspireras av framgéangsrika exempel fran andra kommuner och organisationer.

Kommentar

En utredning pégar for att skapa en samlad bild av kommunens méltidsverksamhet och tydliggora mdjliga vigar
framat. Arbetet omfattar bade utbildningskontorets skolmaltider, dar nuvarande upphandling 16per ut vid utgangen av
2027, och social- och omsorgskontorets méltidsverksamhet som har utmaningar kopplade till ekonomi och lokaler.
Aven langsiktiga fragor om hallbarhet och beredskap ingr i arbetet.

Uppdraget dr komplext och omfattar flera verksamhetsomraden, vilket paverkar tidplanen for det fortsatta arbetet.
Underlag tas fram for att belysa strategiska véigval for kommunens maltidsverksamhet, bland annat avseende
beredskap, dgande av lokaler samt drift i kommunal regi eller genom upphandling. Malsittningen &r att mojliggora
strategiska beslut fore utgangen av 2026.

Under perioden har kommunen dven undertecknat en avsiktsforklaring om att inga som kérnpartner i
samverkansplattformen PLATE (Research Centre for Resilient Meals). Partnerskapet syftar till att stirka arbetet med
hallbara och resilienta offentliga méltider genom samverkan med forskning och andra aktérer inom offentlig sektor,
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Fullmiiktiges uppdrag till niimnden

néringsliv och civilsamhille.
2026-01-01 2028-12-31

3.4 Kommunfullmadktiges mal: Kommunen ska erbjuda vard, omsorg och stéd som
utgar fran individens behov och forutsattningar

Fullmiiktiges uppdrag till niimnden

Omstillning till ny socialtjéinstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)
Den nya socialtjdnstlagen syftar till att gora socialtjinsten mer forebyggande, tillginglig och kunskapsbaserad.
Kommunen ska inleda en omstdillning for att anpassa kommunens verksamhet till lagens intentioner. Arbetet ska
omfatta utveckling av arbetssdtt som stdrker tidiga och littillgdngliga insatser. En del
av detta dr att stirka budget-, skuld- och konsumentradgivningen for att motverka ékad skuldsdttning. Barnfamiljer
dr en sarskilt viktig grupp att uppmdrksamma. Uppdraget ska samorvdnas inom ramen for ett tryggt och socialt
hdllbart Upplands Viisby.

Néamndens ansvar och planerade insatser

Kommunledningskontoret ska medverka till forflyttningar genom en forstiarkt samverkan med socialtjénstens
verksamheter. Trygghetsfaltarna bidrar i det uppsokande forebyggande arbetet for att na fler barn och unga i riskzon
och flagga upp oro i ett tidigt skede. Arbetsséttet har sin grund i samverkansmetoden SSPF — skola, socialtjanst, polis
och fritid — som Overensstimmer med den nya socialtjdnstlagens forarbeten.

Kommentar

Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen fortskrider enligt plan och syftar till att utveckla mer
forebyggande, tillgidngliga och samordnade arbetssétt. Trygghetsfaltarna medverkar i det uppsdkande arbetet inom
ramen for SSPF-samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid. Arbetet bidrar till att tidigt identifiera
riskfaktorer och skapa forutsittningar for samordnade insatser for barn och unga i riskzon.

2026-01-01 2028-12-31

Suicidprevention (KS, Alla)
Alla ndmnder ska bidra till suicidpreventivt arbete genom att beakta psykisk héilsa och suicidrisk inom sina
ansvarsomraden. Arbetet ska ha ett férebyggande fokus, med sdrskild betoning pa tidiga insatser, tillgdngligt stod
och samverkan med andra aktérer. Uppdraget ska samorvdnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt
hdllbart Upplands Viisby.

Néamndens ansvar och planerade insatser

Kommunledningskontoret ska sammanstilla tillgénglig statistik rorande suicid i kommunen. Kontoret ska ta del av
kunskap och metoder som finns hos myndigheter och organisationer for att forebygga suicid, formedla
kunskapsinhdmtningen till relevanta yrkeskategorier som méter riskgrupper for suicid samt undersoka hur suicid pa
sikt kan utgdra en arbetsgivarfraga. Uppdraget innefattar dven arligt uppméarksammande av den suicidpreventiva
dagen.

Kommentar

Arbetet med suicidprevention bedrivs inom ramen for styr- och samverkansstrukturen med fokus pa verksamhetsnéra
forebyggande insatser och kunskapsspridning. Resultat fran Suicide Zeros éarliga enkét har analyserats och anvénds
som underlag for fortsatt utveckling av kommunens suicidpreventiva arbete. Den suicidpreventiva dagen kommer att
uppmarksammas i september 2026.

2026-01-01 2026-12-31

Forstiarkt arbete mot vald i nira relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)
Kommunen ska stirka det samordnade arbetet for att forebygga, uppticka och motverka vald och fortryck i néira
relationer. Arbetet ska omfatta savil forebyggande insatser som stéd till valdsutsatta och arbete med valdsutévare.
Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hdallbart Upplands Visby.

Néimndens ansvar och planerade insatser

Kommunledningskontoret genomfor en kartlaggning av kommunens arbete med vald i néra relationer med syfte att
fa ett underlag kring vad kommunen har lyckats med och vad som behover utvecklas. Inom styr- och
samverkansstrukturen for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Vasby kommer resultaten analyseras i dialog med
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beroérda kontor. Utifran ett helhetsperspektiv ska kommande insatser viktas och prioriteras for 6kad traffsakerhet.

Kommentar

En genomford kartldggning visar att kommunen bedriver ett brett arbete inom omradet och utgdr samtidigt ett
underlag for fortsatt utveckling. Fokus ligger bland annat pa att stérka helhetsperspektivet, 6ka medvetenheten hos
invanare och utveckla kompetensen inom verksamheterna. Under perioden har planering genomforts for en
trapphuskampanj och dialog forts inom ramen for styr- och samverkansstrukturen for att stirka traffsdkerheten i
insatserna. En samverkanskonferens har dven planerats tillsammans med Sollentuna, Sigtuna och polisen med fokus
pa sekretessbrytande regler och effektiv informationsdelning.

2026-01-01 2026-12-31

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)
Regeringen har foreslagit ett aktivitetskrav for mottagare av forsérjningsstod, som prelimindrt kan borja gélla den 1
Juli 2026. Syftet dir att forebygga langvarigt bidragsberoende och stéirka individens mdjlighet till egen férsorjning.
Alla ndmnder ska inventera vilka omrdden och uppdrag kommunen kan erbjuda mdlgruppen, med fokus pda
meningsfulla aktiviteter som motsvarar individens arbetsformadga. Detta kan exempelvis handla om insatser som
utvecklar arbets- eller studieférmdga, forbdttrar sprakkunskaper, erbjuder arbetsplatsforliagda eller samhdllsnyttiga
aktiviteter samt stod i jobbsékande.

Néamndens ansvar och planerade insatser
Kommunledningskontoret kommer under éret att undersoka vilka arbetsuppgifter som utfors inom eller pa uppdrag
av kontoret som kan bli en del av uppdrag inom ramen for den nya lagstiftningen.

Kommentar

Kommunledningskontoret har identifierat mojligheter till 6kad samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och facility
management-enheten kopplat till malgruppen medborgare som stér langt fran arbetsmarknaden. Kontakt har
etablerats och dialog pagér kring mdjligheter till samverkan, bland annat i det nya kommunhuset.

2026-01-01 2026-12-31

3.5 Kommunfullmaktiges mal: Upplands Vasby ska vara en attraktiv arbetsgivare
som framjar medarbetarnas utveckling, valbefinnande och engagemang

3.5.1 Namndmal: Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for att Upplands Vasby ar en
attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa forutsdttningar for en arbetsplats som framjar
medarbetarnas utveckling, vilbefinnande och engagemang. Under 2026 prioriteras strategiskt
arbete med kompetensforsorjning och utvecklande arbetsmiljéer, med sdrskilt fokus pd inflyttningen
i det nya kommunhuset. Flytten ska méjliggéra moderna och effektiva arbetsplatser som stodjer nya
arbetssdtt, frimjar samarbete och stirker kommunens attraktivitet som arbetsgivare. En god
arbetsmiljé bygger pd ett utvecklande ledarskap och medarbetarskap, dir friskfaktorer utgér en
central del.

Maluppfyllelse bedoms genom en samlad analys av handlingsplaner och uppdrag kopplade till
namndmadlet.

Miluppfyllelse

Kommentar

Handlingsplaner och uppdrag kopplade till malet fortloper i huvudsak enligt plan. Under tertialet
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har arbetet med kompetensforsorjning, utvecklande ledarskap och medarbetarskap fortsatt i enlighet
med kommunens kompetensforsorjningsstrategi. Arbetet syftar till att skapa langsiktiga och héllbara
arbetssétt som stirker kommunens formaga att attrahera, utveckla och behalla kompetens.

Forberedelserna infor samlokaliseringen i det nya kommunhuset fortskrider och omfattar ett
omfattande samordningsarbete for att utveckla gemensamma arbetssitt och sikerstélla fungerande
16sningar infor flytten. Arbetet bedrivs i nira dialog med verksamheterna och utgdr en viktig del i
utvecklingen av kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Sammantaget beddms malet kunna uppnas vid arets slut.

Handlingsplaner

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap
Kommunledningskontoret ska, med utgdangspunkt i befintliga strukturer och rutiner, stdrka och tydliggora sambandet
mellan kommunens arbete med medarbetarskap och ledarskap. Arbetet omfattar bland annat dversyn av
styrdokument och rutiner samt framtagande av aktiviteter som stodjer mdlsdttningarna i kommunens strategi for
kompetensforsorjning. I samband med samlokaliseringen i det nya kommunhuset under 2026 infors nya arbetssdtt
ddr medarbetarskap blir en integrerad del. Kommunhusprojektet och HR kommer att ta fram forslag pd insatser som
kopplar medarbetarskap till dessa nya arbetssditt.

Kommentar

Arbetet med att stdrka sambandet mellan ledarskap och medarbetarskap fortsatter inom organisationen. Fyra
medarbetardagar planeras efter sommaren som ett gemensamt avstamp for det fortsatta arbetet med medarbetarskap 1
hela kommunen. Informations- och APT-material utvecklas som stod for arbetet i verksamheterna. Parallellt
integreras medarbetarskap i de nya arbetssétt som utvecklas inom ramen for samlokaliseringen i det nya
kommunhuset.

2026-01-01 2026-12-31

Fullmiktiges uppdrag till nimnden

Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och forindrade arbetssatt (KS)
Under 2026 ska kommunens kontorsarbetsplatser samlokaliseras i ett nytt kommunhus pa Anton Tamms vdg 1. Det
nya kommunhuset ska vara vilkommande, tryggt och tillgdngligt for alla som bor och verkar i Upplands Visby
kommun. Arbetet ska ta hédnsyn till fordndrade arbetssdtt och en mindre kontorsyta. Utformningen ska utgd frdan
verksamhetens behov och bygga pd smarta losningar som forbdttrar arbetsmiljon, framjar samarbete och stirker
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Arbetet med samlokaliseringen bedrivs i projektform och leds av kommunledningskontoret. Utformningen av
lokalerna grundas pa en kartlaggning av verksamheternas behov och har tagits fram med hog grad av delaktighet, dar
béade medarbetare och Viasbybor bidragit med synpunkter. Planering och genomforande av ombyggnationen leds av
fastighetsdgaren Viasbyhem AB. Det nya kommunhuset planeras sta klart for inflyttning under senhosten 2026.

Kommentar

Ombyggnationen av det nya kommunhuset fortskrider enligt plan. Tilltrdde ar planerat till den 1 december och
inflyttningen sker etappvis fran slutet av december 2026 till mars 2027. Arbetet med samlokaliseringen bedrivs i nira
dialog med verksamheterna med fokus pa att sakerstélla en god arbetsmilj6 och utveckla nya arbetssétt. Den hoga
ambitionsnivan for terbruk av mdobler bidrar till en mer komplex flyttlogistik och stiller 6kade krav pa planering och
samordning. Flytten av kommunens centralarkiv till Optimushuset har forsenats till forsta kvartalet 2027, med viss
risk for ytterligare tidsforskjutning beroende pa pagéende utredningar om byggnadens skick.

2024-01-01 2027-06-30

Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)
Kompetensforsérjning dr ett prioriterat fokusomrdde for kommunen. Under 2026 ska samtliga ndmnder ta fram
handlingsplaner for att sikerstdilla att kommunen har rdtt kompetens for framtida utmaningar. Handlingsplanerna
ska beskriva konkreta atgdrder for att stirka rekrytering, utveckling och bevarande av kompetens inom respektive
verksamhet, samt frimja ett livslangt ldrande och en hallbar arbetsmiljé.
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Fullmiiktiges uppdrag till niimnden

Nimndens ansvar och planerade insatser

Kommunstyrelsen ska ta fram en handlingsplan for de verksamheter som tillhor kommunstyrelsens
verksamhetsomrade. Kommunledningskontoret har &ven en samordnade och stddjande roll for hela kommunen.
Arbetet 2026 utgér fran den nya kompetensforsorjningsstrategin och inleds med en workshop pa ledarforum.
Planerade aktiviteter omfattar HR-ledda workshops, processtdd, statistik och omvérldsanalys, samt systemstdd och
APT-material fér kompetensinventering och samtal om kompetensforsorjning.

Kommentar

En inledande workshop genomfordes pé ledarforum i februari som avstamp for arbetet med att ta fram
handlingsplaner for kompetensforsorjning i linje med kommunens dvergripande strategi. Under hosten planeras
kontorsspecifika workshops. Parallellt pagér arbete med omvérldsanalyser och test av verktyg for
kompetenskartliggning samt framtagande av informations- och APT-material som stdd i verksamheternas fortsatta
arbete.

2026-01-01 2026-12-31

Mojlighet for anstillda att ga pa cancerscreening pa arbetstid (KS)
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med de fackliga organisationerna utreda en losning som mojliggor
for kommunens anstdllda att ga pa screeningundersokningar pd betald arbetstid.

Néamndens ansvar och planerade insatser

Kommunledningskontoret ska, i samverkan med de fackliga organisationerna, utreda mégjligheterna for kommunens
anstéllda att genomgé cancerscreening pa arbetstid. Arbetet syftar till att ta fram ett forslag till beslut som skapar en
enhetlig och réttvis tillimpning inom hela kommunen.

Kommentar

Dialog har inletts med de fackliga organisationerna for att utreda forutsittningarna och ta fram ett gemensamt forslag
till 16sning.
2026-01-01 2026-12-31

4 Ekonomisk uppfdljning

4.1 Resultat

Resultat

Det sammantagna resultatet per den 30 april 2026 inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden
visar ett dverskott mot budget med 13,8 mkr, vilket motsvarar 9,8 procent av omsittningen for
perioden.

Resultatet forklaras till storsta delen av:

sdrskilda medel som inte nyttjats: 8,2 mkr

lagre kostnader for licenser och datorhyra: 2 mkr

annu ej utférdelade medel: 6 mkr

vakanser: 6,1 mkr

exploateringsverksamheten redovisar ett resultat pa -4,1 mkr, varav 2,5 mkr hanforligt till
Visby Entré

e konsultkostnader for perioden: -2,6 mkr

Prognos

Prognosen for 2026 uppgar till 16,0 mkr, vilket motsvarar 3,5 procent av omséttningen.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 1, 2026 18(30)



Det prognostiserade resultatet forklaras frimst av:

e kostnader kopplade till sirskilda medel motsvarande 22,5 mkr (av totalt 24,5 mkr) dr inte
prognostiserade
e personalkostnaderna dr ldgre dn budgeterat till f6ljd av vakanser: 8 mkr
e exploateringsverksamheten prognostiserar ett resultat pa -14,9 mkr, vilket huvudsakligen
hirror fran projektet Visby Entré.

4.2 Handelser av vasentlig betydelse

4.3 Resultatrakning

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels Resultat Mkr
g T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025

Intern
Kommunerséttni 113,1 339,4 339,4 0 295,1
ng
Séarskilda medel 0 3,1
Intern
Téackningsbidrag 0 0 0 0 0,6
@
Forsaljning och 32 35,1 0.3 34,8 27,6
avgifter
Hyror och 13,8 50,1 55,1 -5 48,3
arrenden
Bidrag 0,2 5,8 5,8 0 34
Forsdljn
verksamhet/entre 10,9 31,6 40,3 -8,7 51,1
prenad
Summa
Intikter 141,1 462 440,9 21,1 4292
Buffert
Lamnade bidrag -2,6 -8.9 -8,9 -0 -6,9
Entreprenader/ko 6.9 17,1 0 17,1 26,6
p av verksamhet
Ovrigt material 19,7 90 92 2 68,1
och tjénster
Efrsonalkosmad -66,3 -209,9 218 8,1 -193.4
Konsulter och 9,6 40,1 21 37,1
inhyrd personal
Administrativa 9,2 -34 339 35,2
tjanster
Lokal- och -9,6 -27,8 _27’8 -0 _41’6
markhyror
Ovriga
fastighetskostnad -1,8 -9,2 -5,9 -3,3 -8,3
er
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Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels Resultat Mkr

Resultatrikning T12026 r 2026 2026 e MKkr 2026 2025

Avskrivningar
och -1,5 -8,1 -8,1 0 -5,1
nedskrivningar

Intern rédnta -0,2 -1 -1 0 -1

Intern
Tackningsbidrag 0
(K)

Intern
Kommunersittni
ng och sérskilda
medel(K)

0 0 -24.,5 24,5 -5,7

Summa

Kostnader g2z -446 -440,9 5,1 -428.9

Finansiering 0 -0

Resultat 13,8 16 0 16 0,3

4.4 Resultat per verksamhet eller ansvar

4.4.1 Namnd
Utfall period T1 Prognos helar

Verksamhet/ansv | Kom Ovrint | Swaint S:a Result Kom Ovrint | Swaint S:a Result
ar ers kostn at ers kostn at
Pol1t1§k ' 14,4 0,0 14,4 -6,9 7,5 433 0,0 433 -20,8 22,5
organisation
Kommundirektor 2,3 0,0 2.3 -2,7 -0,4 6,9 0,0 6,9 -6,9 0,0
Kontorschef 15,3 2,1 17,4 -14,8 2,6 45,8 6,5 52,3 -50,1 2,2

Ekonomi och

o 10,0 2,0 12,0 -10,4 1,6 29,9 7,8 37,7 -35,5 2,2
inkop

Forandringslednin
g

Medborgarservice
och kansli

Kontorsservice 13,9 11,9 25,8 -22,8 3,0 41,6 37,8 79,4 -78,0 1,4

Hallbar
samhillsutvecklin 25,3 2.3 27,6 -27,6 0,0 76,0 6,7 82,7 -81,5 1,2
g

Planenhet (KSB) 0,9 2,0 2,9 -3,7 -0,8 2,6 8,1 10,7 -10,9 -0,2

15,2 0,6 15,8 -12,5 3,3 45,5 1,9 47,4 -45,8 1,6

12,1 0,0 12,1 -12,3 -0,2 36,4 -0,2 36,2 -36,2 0,0

Exploatering och
markégande 0,9 3,9 4,8 -3,5 1,3 2,8 18,2 21,0 -21,0 0,0
(KSB)

Exploateringsverk

2.9 3,0 5,9 -10,0 -4,1 8,5 35,9 44 .4 -59,3 -14,9
samhet

Summa
verksamheter/an 113,2 27,8 141,0 | -127,2 13,8 339,3 122,7 462,0 | -446,0 16,0
svar
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Kommunledningskontoret inklusive politik

Resultat 17,4 mkr

For perioden redovisar kommunledningskontoret ett resultat pa 17,4 mkr. Overskottet beror frimst
pa ej utnyttjade séarskilda medel samt lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser och
sjukskrivningar.

Prognos 31,1 mkr

For helaret 2026 prognostiserar kommunledningskontoret ett resultat pd 31,1 mkr. Till storsta delen
beroende pé att endast en mindre del av de sirskilda medlen anvénds under aret.

Politisk organisation
Resultat 7,5 mkr

Politisk organisation redovisar ett resultat pa 7,5 mkr for perioden, vilket beror pa ej nyttjade
sdrskilda medel och medel for social hallbarhet.

Prognos 22,5 mkr

Politisk organisation har en prognos for helaret om 22,5 mkr, frimst pa grund av ej utnyttjade
sérskilda medel.

Kommundirektor

Resultat -0,4 mkr

Resultatet dr 1 huvudsak hianforlig till personalkostnader.
Prognos 0

Enligt plan.

Kontorschef KLK
Resultat 2,6 mkr

Kontorschef redovisar ett resultat pa 2,6 mkr. Avvikelsen beror framst pa dnnu ej fordelade medel
samt vissa vakanser.

Prognos 2,2 mkr

Léagre personalkostnader till foljd av vakanser. Kontoret ser vissa risker i samband med projektet
nytt kommunhus dir kostnaderna befaras kunna stiga under aret och eventuellt generera ett negativt
resultat.

Ekonomi och inkop
Resultat 1,6 mkr

Ekonomi och inkdp redovisar ett resultat pa 1,6 mkr. Avvikelsen beror frimst pa ldgre
personalkostnader én budgeterat for perioden, 0,8 mkr, och att hela arets fakturering till Vasbyhem
ligger 1 perioden, effekt 0,8 mkr.
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Prognos 2,2 mkr

Lagre personalkostnader for aret ger en positiv prognos om 2,2 mkr for ekonomi och inkop.

Forandringsledning
Resultat 3,3 mkr

Forandringsledning redovisar ett resultat pa 3,3 mkr. Utfallet forklaras frimst av att anslag for
ledarutveckling, kompetensforsorjning och digitaliseringspotten inte har utnyttjats fullt ut.

Prognos 1,6 mkr

Lagre personalkostnader for heldret ger en positiv prognos om 1,6 mkr.

Medborgarservice och kansli

Resultat -0,2 mkr

Medborgarservice och kansli redovisar ett resultat pd -0,2 mkr till foljd av ej debiterade intikter.
Prognos 0 mkr

Enligt plan.

Kontorsservice
Resultat 3,0 mkr

Kontorsservice redovisar ett resultat pa 3,0 mkr. Avvikelsen forklaras framst av lagre
personalkostnader till foljd av vakanta tjénster, outnyttjade konsulttjédnster och minskade
leasingskostnader for IT-utrustning (nagot som dven ger lagre intidkter da dessa inte debiteras
vidare).

Prognos 1,6 mkr

Lagre personalkostnader samt en del vakanser ger ldgre en positiv prognos for éret.

Hallbar samhéllsutveckling

Resultat 0 mkr

Hallbar samhéllsutveckling redovisar ett resultat i balans.
Prognos 1,2

Lagre kostnader for konsulter och personal ger en positiv prognos for heléret.

Planenheten, enheten for exploatering och markigande samt exploateringsverksamheten

(KSB)
Resultat -3,5 mkr

Planenheten, enheten for exploatering och markdgande samt exploateringsverksamheten redovisar
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ett resultat pa -3,5 mkr.
Prognos -15,1 mkr

For helédret 2026 prognostiserar planenheten, enheten for exploatering och markégande samt
exploateringsverksamheten, kopplat till bland annat Visby Entré, ett resultat pa -15,1 mkr.

Planenheten (KSB)
Resultat -0,8 mkr

Planenheten (KSB) redovisar ett underskott om -0,8 mkr. Avvikelsen forklaras framst av lagre
intékter fran projektarbete om 1,1 mkr till f6ljd av tidsforskjutningar i projekten samt légre
personalkostnader om 0,3 mkr.

Prognos -0,2 mkr

For helaret 2026 prognostiserar planenheten (KSB) ett resultat pa -0,2 mkr. Underskottet bedoms
kunna begrinsas genom att vakanser inte aterbesitts.

Enheten for exploatering och markigande (KSB)
Resultat 1,3 mkr

Enheten for exploatering och markdgande (KSB) redovisar ett dverskott om 1,3 mkr. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av vakanser (1,8 mkr), lagre konsultkostnader &n budgeterat (0,3 mkr) samt
lagre ovriga kostnader (0,8 mkr). De lagre intdkterna fran projektarbete om 1,8 mkr dr en direkt
foljd av vakanser inom enheten.

Prognos 0 mkr

For helaret 2026 prognostiserar enheten for exploatering och markégande (KSB) ett resultat 1
balans.

Exploateringsverksamheten
Resultat -4,1 mkr

Exploateringsverksamheten (tidigare bendmnd exploateringsintékter), som omfattar samtliga
kommunens exploateringsprojekt inklusive Vésby Entré, redovisar ett underskott om -4,1 mkr. De
totala kostnaderna uppgér till 10,0 mkr, varav 3,1 mkr avser kostnader relaterade till Vasby Entré.
Resterande kostnader om 6,9 mkr &r hianforliga till 6vriga detaljplaneprojekt.

Intidkter om 3,0 mkr bestar av 16pande fakturering for detaljplanearbete. Verksamheten har
dérutdver beviljats 2,8 mkr i kommunersittning. Avvikelsen mot budget forklaras huvudsakligen av
detaljplanekostnader som direkt paverkar resultatrakningen.

Prognos -14,9 mkr

For helédret 2026 prognostiserar exploateringsverksamheten ett resultat pa -14,9 mkr. Kostnader {or
detaljplanering finansieras via exploateringsintdkter under kommande &r. Intdkter under perioden
hérrdr fran vidarefakturering av detaljplanearbete och markforséljning. Exploateringsverksamheten
budgeterar inte for exploateringsintékter eller kostnader, vilket medfor avvikelse mellan resultat och
budget for enskilda ar.
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4.5 Politiska prioriteringar

.. C . Utfall Prognos . .
Politiska prioriteringar (mkr) 2026 helar Tilldelade medel Avvikelse mot prognos
Hallbar mat och méltider 0,3 1,5 1,5 0,0
Krisberedskap och civilt forsvar 0 4.0 4 0,0
Material Trygghetspunkter 0 0,5 0,5 0,0
Medel for insatser inom
strategin for ett tryggt och 5,9 8,5 8,5 0,0
socialt hallbart Visby
Detaljplaner Alvsunda 4 st och
specialhall gymnastik m.fl. O 4 4,0 0.0
Medel for DP Vistra allé 0,2 3 3,0 0,0
Planprogram Ostra Frestaby 0 1,5 1,5 0,0
Bilda naturreservat 0,1 0,5 0,5 0,0
E—arklvgrle och ark¥var1e for 0.5 1.5 1.5 0.0
utveckling av e-arkiv
Centralg medel for IT- 0 1,65 1,65 0,00
utveckling
Resurser samlokalisering 0 2 2 0
Nytt kommunhus 5 5 0
BID/IOP 2026 1 1 1 0
Tryggt, snyggt, ljust och
trivsamt (hor ithop med 0 1 1 0
investeringar)

Centrala medel for

klimatanpassning att fordela ut,

okar till totalt 10 mkr arligen 0 7.2 7.2 0.0
2027. 0,8 mkr till TFU ar 2026

Totalt 8,0 42,85 42,85 0,00

En utredning pégar kring kommunens maltidsverksamhet. Se rapportering pa uppdraget Hallbar mat
och méltider.

Nir det giller krisberedskap och civilt forsvar kommer en del av medlen att anvéndas for
inforskaffande av reservkraft till trygghetspunkter. Arbete med att férbereda upphandling av
aggregat har paborjats.

I princip dr samtliga medel for insatser inom strategin for ett tryggt och socialt héllbart Upplands
Visby intecknade, men alla har &nnu inte betalats ut. Medlen anvénds bland annat till
sommaraktiviteter, motesplats utomhus i Smedby samt sommar- och hdstjobb.

Arbetet med detaljplaner, naturreservat och e-arkivarie fortloper enligt plan. For centrala medel for
IT-utveckling pagér ett arbete med prioritering av projekt och medlen planeras att anvdndas under
hosten 2026.

Kommunhusprojektet pagar for fullt och inflyttning planeras ske etappvis fran slutet av 2026 till
borjan av 2027. Investeringar kommer att goras i restaurering av mdbler, inkop av IT-utrustning
samt nya mobler.

BID-/IOP-avtalet tecknades 2025 och 16per vidare under 2026.
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Medel for tryggt, snyggt och ljust samt medel for klimatanpassning avser driftsmedel kopplade till
investeringar som har eller kommer att upphandlas. Driftskostnaderna uppstér senare under aret nér
investeringarna ar genomforda.

4.6 Investeringar

Projekt, innevarande ar Utfall T1 Prognos helar Budget helar Avvikelse

Nytt kommunhus 2,1 34,7 34,7 0,0

Gemengamma IT- 0 7.4 7.4 0

investeringar

Inventarier KLK 0 0,5 0,5 0,0

Klimatatgirder 0 3,0 11,9 8,9

MEX anliggningar 0.0 0.5 0,5 0,0

reinvesteringar

Totalt 2,1 46,1 55 8,9
Nytt kommunhus

Projektet fortskrider enligt plan och investeringar kommer att ske l6pande under éret, fraimst under

perioden maj till december.

Klimatatgéirder

Inom ramen for uppdraget att vidta effektiva klimatatgérder som stodjer den grona omstéllningen
har klimat-, miljo- och hallbarhetsutskottet under perioden beslutat om tre klimatinvesteringar med
en total investeringskostnad pa 1,1 mkr av de totalt 11,9 mkr som avsatts for klimatinvesteringar:

e Arbetsmaskiner med eldrift till ndrmiljéteamet — 534 555 kr
e Eldriven fyrhjuling for idrottsdriften — 464 960 kr
e 3D-skdrm for fotogrammetri — 100 000 kr

Sammantaget berdknas investeringarna minska klimatpaverkan med cirka fyra ton

koldioxidekvivalenter (CO2e) per ar och &r tydligt kopplade till klimat- och energistrategin. Energi
och transporter utgor de storsta utslappsomradena inom den kommunala organisationen.

Helarsprognosen indikerar att investeringsmedel om 8,9 mkr kommer att ombudgeteras till
nastkommande ar till f6ljd av pagaende utredningar och fortsatt planering infér genomforande.

4.7 Exploatering

g | Prosaos | Budect Avvikelse Resultat 2025
Exploateringsintikter 0,0 18,0 18,0 9,0
- varav tomter 0,0 7,0
- varav mark 0,0 18,0 0,0
- varav exploateringsersittning 0,0 2,0
Exploateringskostnader 0,0 -15,2 -15,2 9,1
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Detaljplanekostnader -6,2 =227 -8,5 -14,2 -16,8
- varav Visby Entré -2,4 -17,5 -5,6
Ovriga kostnader -0,7 3.5 3.5 4.4
- varav Visby Entré

konsultkostnader b el -2,
- varav Visby Entré interna 0.1 1.0 15
arbeten

Kommunersattning 2,8 8,5 8,5 5,7 10,0
Summa exploatering -4,1 -14,9 0,0 -9,2 -11,3

Visby Entré

I december 2025 fattade kommunfullméktige beslut om en ny gemensam politisk inriktning, vilket
innebadr att detaljplanen kommer att stdllas ut for granskning pa nytt. Projektplan och projektdirektiv
behdver anpassas till den nya inriktningen. Revidering av projektdirektivet pagar och darefter

kommer en ny projektplan att tas fram.

En process for framtagande av en ny struktur for omradet har utarbetats och genomforandet pagar.
Inom ramen for detta ses bland annat buller, trafikféring och landskapsfragor over.

De ekonomiska konsekvenserna av den nya inriktningen har dnnu inte bedomts fullt ut. Intdkterna
bedoms minska till f6ljd av farre byggritter. Investeringskostnaderna kommer att berdknas pa nytt

nér den nya strukturen &r fardig.

Under perioden har Trafikverket och Trafikforvaltningen tecknat trepartsavtal, samarbetsavtal och

tillaggsavtal.

5 Intern kontroll

5.1 Fortroendeskadligt

5.1.1 Vilfardsbrott, korruption och oegentligheter

5.1.1.1 Otillborligt utnyttjande av vilfardssystemet

Innan avtal tecknas och vid
bolagséndringar ska kommunen
genomfora fordjupade kontroller av
leverantorer i riskbranscher for att
sékerstilla att uppdrag endast
tilldelas seriosa och ekonomiskt
stabila aktorer. Granskningen
omfattar bland annat ekonomi,

samt eventuella rittsprocesser eller

dgarforhallanden, verklig huvudman

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

Fordjupade leverantorskontroller  Tl1 Ingen Fordjupade kontroller har genomforts
infor upphandling och T2 avvikelse vid samtliga upphandlingar och infor
bolagsindringar AR bolagséndringar. Mindre avvikelser

har identifierats och hanterats, men
ingen har bedémts vara av sadan
karaktdr att den lett till uteslutning
eller hdvning av befintligt avtal.
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Kontrollmoment Uppfoljning Avvikelse

Kommentar

kopplingar till oegentligheter. Syftet
ar att minska risken for véalfardsbrott
och stéirka tilliten till kommunens
upphandlingar.

5.2 Ekonomi

5.2.1 Upphandling och ink6p

5.2.1.1 Bristande avtalstrohet

Kontrollmoment Uppfoljning Avvikelse

Kommentar

Uppfoljning av avtalstrohet Tl
Kommunen foljer upp att inkop
genomfors fran avtalade leverantorer

for att sékerstilla att géllande avtal
efterlevs. Vid identifierade avvikelser
genomfors fordjupade analyser for

att klarldgga orsaker och vidta

atgérder.

Ingen
avvikelse

Kommunen har en hog avtalstrohet
pa over 90 procent. Under perioden
har inga vésentliga avvikelser
identifierats inom nagot kontor och
det har dérfor inte funnits behov av
nagra sarskilda atgérder.

5.2.2 Ekonomisk redovisning

5.2.2.1 Brister i efterlevnad av riktlinjer for representation.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Godkiint belopp T1 Mindre
Att kommunens beloppsgréinser for T2 avvikelse
representation foljs. AR
Syfte och deltagare Tl Ingen
Att syfte och namn pé deltagare ska T2 avvikelse
framga. AR
Momsregler foljs T1 Mindre
Att momsregler f6ljs. T2 avvikelse
AR
Riitt attest Tl Mindre
Att fakturan ar attesterad enligt T2 avvikelse
attestreglemente. AR
Korrigerande atgirder Status Kommentar

Forstirkt utbildning och tydliggérande av ® Pégaende
riktlinjer for representation

For att siakerstilla korrekt hantering av

representation genomfors en riktad

utbildningsinsats inom organisationen.

Utbildningen utgér fran befintlig lathund for

representation som finns tillgidnglig pa

Utbildningsinsatser padgar och berdknas vara
slutforda innan sommaren. Systemstddet i
Raindance har forstirkts genom en tydligare
informationsruta som visas vid registrering av
representation.
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Korrigerande atgirder Status Kommentar

Insidan och hénvisning till denna ska ske i
samband med utbildningen.

Utbildningsmaterial i form av PowerPoint tas
fram under februari 2026. Materialet
presenteras i samtliga ledningsgrupper.
Darutover erbjuds sarskilda
utbildningstillféllen under varen for
administratorer och attestanter.

Som ett kompletterande stod forstirks
informationen i Raindance genom en
tydligare informationsruta som visas vid
registrering av representation. Texten
paminner om att deltagare ska anges med
namn (inte enhet), att syfte och agenda ska
framgé samt att eventuella bilagor ska
bifogas. Informationen innehéller &ven en
paminnelse om att kontrollera att korrekt
momsavdrag gors.

5.2.2.2 Brister i redovisning i samband kurser och konferenser.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Deltagarlista Tl Ingen
Att namn pa deltagare ska framga. T2 avvikelse
AR
Syfte Tl Ingen
Anteckning eller bilaga till faktura T2 avvikelse
med syfte. AR
Program/agenda/innehall Tl Mindre 91 % av transaktionerna har bifogat
Att detaljerat program, dagordning T2 avvikelse program/agenda/innehall.
eller innehall ska finnas. AR
Ritt attest Tl Mindre For 91% av transaktionerna har ett
Att fakturan ir attesterad enligt T2 avvikelse korrekt attestforfarande tillimpats.
attestreglemente. AR

Under perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfordes totalt 23 transaktioner avseende kurser
och konferenser. Samtliga transaktioner har granskats.

122 fall finns dokumenterad deltagarlista. I 1 fall saknas angivet syfte med kursen/konferensen.
Vidare saknas program eller innehall i 2 fall.

Av de 23 granskade transaktionerna har 21 (91 %) hanterats med korrekt attestférfarande.

Sammantaget beddms enligt den interna kontrollen att det finns vissa brister 1 form av
dokumentation som innehéller syfte, deltagarlista och program/innehall for utbildning, samt korrekt
tillimpning av attestforfarande. Vissa poster som bokfors pa kurser och konferenser avser
medlemsavgifter och bor inte ligga dir. Dessa har rensats fran granskningen och kommer korrigeras
framover.
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5.2.2.3 Principer for betal- och inkopskort efterlevs inte.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Inscannade kvitton Tl Mindre For 95 % av transaktionerna finns
Att kvitton ar bifogade. T2 avvikelse bifogade kvitton.

AR
Korrekt momsavdrag Tl Mindre 95% av transaktionerna har ett
Att korrekt momsavdrag gors enligt T2 avvikelse korrekt momsavdrag.
kvitton/momsregler. AR
Ritt attest Tl Mindre For 95% av transaktionerna har ett
Att fakturan ir attesterad enligt T2 avvikelse korrekt attestforfarande tillimpats.
attestreglemente. Beslutsattest pé AR
betalkortsfakturor far ej goras av
kortinnehavaren.

Under perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfordes totalt 22 transaktioner avseende betalkort.
Samtliga transaktioner har granskats.

21 av transaktionerna har bifogat kvitto.
For 21 transaktioner har momsavdraget hanterats korrekt.

21 transaktioner har hanterats med korrekt attestforfarande.

Korrigerande atgirder Status Kommentar

Forstirkt styrning och uppfoljning av ® Pégdende Ett uppdrag pagar for att sikerstdlla korrekt
betal- och inkdpskort anvindning av kommunens betalkort (First
For att sdkerstélla att kommunens principer Card), stirka avtalstroheten samt minska
for betal- och inkdpskort efterlevs genomfors risken for felaktiga inkdp och bristande

en dversyn av samtliga befintliga kort utifran redovisning. Uppdraget omfattar en
verksamhetens faktiska behov. Antalet genomlysning av kortanvandningen
betalkort inom kommunledningskontoret har (nuldgesanalys), fortydligade riktlinjer och
redan reducerats fran atta till fem, och styrning samt inforande av en

motsvarande genomgang ska gdras 16pande konsekvenstrappa. Uppdraget beréknas vara
dven inom Ovriga delar av organisationen. slutfort i juni 2026.

Den interna kontrollen av anvéndningen av
betal- och inkdpskort forstirks med start i
februari och foljs upp med éaterkoppling under
varen. Kontrollen omfattar bade efterlevnad
av géllande regler och dokumentation av
inkop.

Vidare tydliggors villkoren i avtalet for betal-
och inkopskort, som samtliga kortinnehavare
signerar. Avtalet anger att kortet kan sdgas
upp om regler och riktlinjer inte foljs.

Ansvar for 16pande uppfoljning ligger hos
respektive chef som attesterar
korttransaktionerna. Innan attest ska chefen
sakerstélla att samtliga kvitton finns bifogade
och att inkOpen ar gjorda i enlighet med
kommunens géllande regelverk.
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5.3 Sakerhet

5.3.1 Beredskap

5.3.1.1 Brister i efterlevnad av riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

Missade kontrollmoment AR
Stickprov for att sidkerstélla att
kontrollmoment i brandskyddsronder
genomfors.

6 Extern och intern revision

Kommunrevision

Under tertial 1 2026 har f6ljande revisionsrapporter inkommit ddr kommunstyrelsen varit granskad
ndmnd:

e 7/2025: Granskning av kommunens krisberedskap (KS/2026:114). Revisorernas
overgripande beddmning ar att kommunstyrelsen inte fullt ut har sdkerstallt ett
dndamalsenligt arbete med krisberedskap, d&ven om det finns goda forutséttningar inom vissa
delar av omradet. Samtliga rekommendationer fran granskningen har omhéndertagits.

e 8/2025: Grundldggande granskning 2025 (KS/2026:193). Revisorernas samlade bedomning
ar att kommunstyrelsen till stor del har styrt verksamheten pé ett &ndamalsenligt sétt.
Rikenskaperna bedoms vara réttvisande.

e 9/2025: Granskning av arsbokslutet och arsredovisningen (KS/2026:193). Revisorernas
beddmning dr att arsredovisningen har upprattats 1 enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en réttvisande bild av kommunens finansiella
stéllning.

Se diarienummer for ytterligare information.

Extern miljorevision

En extern miljorevision enligt ISO 14001:2015 genomfordes i mars 2026 med gott resultat.
Revisionen var den andra under pagéende tredrsrevisionscykel och syftar till att sdkerstilla att
kommunens miljéledningssystem underhalls, utvecklas och fungerar effektivt i forhallande till
verksamhetens mal. Revisorerna besokte tio verksamheter och lyfte bland annat fram kommunens
héga ambition inom klimat- och miljdarbetet, det tydliga politiska stddet samt en vil utvecklad
miljoorganisation med centrala resurser och lokala miljdombud. Tre mindre avvikelser
identifierades och étgérdsplan har upprittats och redovisats.

Intern revision

Plan for interna revisioner 2026 ar faststilld av kommunledningsgruppen och omfattar 15 planerade
revisioner. Genomforandet paverkas av ett begrénsat antal internrevisorer, vilket medfor ligre
revisionstakt dn planerat. Arbete pagar for att stirka forutsattningarna for genomférande och 6ka
revisionstakten.
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