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1 Sammanfattning 

Kultur- och fritidsnämnden bidrar till en attraktiv kommun genom att tillhandahålla och stimulera 

till ett folkhälsofrämjande kultur-, idrotts- och fritidsutbud. Under årets första tertial visar nämnden 

på god prognostiserad måluppfyllelse för samtliga mål. 

Nämnden visar ett positivt ekonomiskt resultat under tertialet, främst till följd av högre intäkter 

samt lägre hyres- och investeringskostnader än budgeterat kopplat till projekt och lokaler som ännu 

inte har färdigställts. Helårsprognosen bedöms uppgå till ett positivt utfall motsvarande cirka en 

procent. 

Trygga, inkluderande och attraktiva mötesplatser fortsätter att utvecklas. Virahallen har tagits i bruk 

och utvecklingen av pumptrack i Smedby är i slutskedet. Flera långsiktiga utvecklingsprojekt pågår 

enligt plan, bland annat nytt bibliotek på Centralvägen och ny simhall i Vilundaparken. 

Driftupphandling av sim- och badverksamhet har genomförts. Kontoret har även inlett arbetet med 

offentlig konst som en del i att utveckla attraktiva och identitetsskapande livsmiljöer. 

Inom nämndens verksamheter pågår flera satsningar kopplade till social hållbarhet, såsom 

Smedbylyftet och arbete mot utanförskap bland barn och unga. Upphandling av ytterligare en 

bokbuss pågår enligt plan och den befintliga bokbussen har testat turer i Smedby med gott utfall. En 

projektanställd samordnare ska rekryteras för att utveckla aktiviteter för personer med 

funktionsnedsättning, och kontoret deltar i projektet Kultur för äldre i samverkan med social- och 

omsorgskontoret. 

Barn och unga är fortsatt en prioriterad målgrupp. Kulturgarantiaktiviteter för årskurs 2 och 7 har 

genomförts och nämndens verksamheter erbjuder ett brett utbud av kostnadsfria lovaktiviteter. 

Genom samverkan med föreningsliv och andra aktörer stärks tillgången till meningsfulla 

fritidsaktiviteter för Upplands Väsbys invånare. 

Nämndens verksamheter arbetar med miljöstärkande aktiviteter och åtgärder, bland annat genom 

återbruk, förbättrad avfallshantering och successiv övergång från fossildrivna till eldrivna fordon. 

Fritidsbanken fortsätter att utvecklas i Väsby centrum och noterar fler utlånade artiklar än tidigare 

år. Flera av nämndens verksamheter deltog även i den externa miljörevisionen med goda resultat. 

Kontoret har fortsatt stärka arbetet med krisberedskap. Digitalisering och AI används för att 

utveckla effektivare processer, bland annat ska ett nytt bidrags- och lokalbokningssystem införas, 

upphandling av nytt bibliotekssystem pågår samt AI-stöd i arbetet att motverka välfärdsbrott har 

utvecklats. 

2 Beskrivning av grunduppdraget 

Kultur- och fritidsnämnden bidrar till en attraktiv kommun genom att tillhandahålla och stimulera 

till ett folkhälsofrämjande kultur-, idrotts- och fritidsutbud. 

Kultur- och fritidsnämnden är huvudman för och ansvarar för att tillhandahålla och fullgöra 

kommunens uppgifter inom följande ansvarsområden: 

• folkbibliotek enligt bibliotekslagen 

• kulturskola 

• Gunnes gård (inkluderar levandegörande av kulturmiljö) 

• Naturskolan 

• ungdomsverksamhet för ungdomar i åk 6-9 

• ungdomshus för ungdomar 16-20 år 



Kultur- och fritidsnämnden, Tertialrapport 1, 2026 4(29) 

• allmänkultur; bl.a. genom ansvar för kommunens konstsamling 

• kommunens scenkonstprogram 

• samverkan med stöd till föreningar, studieförbund och övriga sammanslutningar 

• idrottsanläggningar, friluftsanläggningar samt kultur- och föreningslokaler 

• hyresvärdskap 

• drift av inomhusbadverksamhet 

• drift av Fritidsbanken 

• avtal om upplåtelse av reklamplats inom- och utomhus på kommunala idrottsanläggningar 

• främjande av en god folkhälsa 

Kontorschef: Lars Palmér 

Nämndordförande: Andrea Möllerberg (VB) 

3 Mål och uppdrag 

Tolkning av färgsymboler 

Grön: Målet förväntas uppnås vid årets slut. Arbetet genomförs i huvudsak enligt plan och 

utvecklingen i uppdrag, handlingsplaner och nyckeltal stödjer måluppfyllelse. 

Gul: Målet förväntas delvis uppnås vid årets slut. Det finns avvikelser från plan i genomförande 

eller utveckling i nyckeltal som påverkar möjligheten att fullt ut nå målet. 

Röd: Målet förväntas inte uppnås vid årets slut. Arbetet avviker tydligt från plan och utvecklingen i 

uppdrag, handlingsplaner eller nyckeltal stödjer inte måluppfyllelse. 

Översikt nämndmål Måluppfyllelse 

Kultur- och fritidsnämnden ska ha en stark och långsiktigt hållbar ekonomi  

Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till att Upplands Väsby är en trygg, inkluderande 

och hållbar kommun genom att erbjuda mötesplatser för kultur, idrott och fritid som 

främjar gemenskap, hälsa och välbefinnande 
 

Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till att barn och unga i Upplands Väsby har en 

trygg uppväxt, stimuleras till lärande och har en meningsfull fritid  

Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till att främja hälsa, delaktighet och social 

gemenskap utifrån individens potential, behov och förutsättningar  

Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till att vara en attraktiv och hållbar arbetsgivare 

genom att främja medarbetarnas utveckling, välbefinnande och engagemang  

3.1 Kommunfullmäktiges mål: Kommunen ska ha en stark och långsiktigt hållbar 

ekonomi 

3.1.1 Nämndmål: Kultur- och fritidsnämnden ska ha en stark och långsiktigt hållbar 

ekonomi 

Kultur- och fritidsnämndens mål är att ha en balanserad och långsiktigt hållbar ekonomi för att 

kunna möta både dagens och morgondagens utmaningar inom nämndens verksamheter. Ekonomin 

ska präglas av effektiv, ändamålsenlig och ansvarsfull resursanvändning, där tillgängliga resurser 

används på bästa sätt för att möta prioriterade behov och säkerställa en kostnadseffektiv 

verksamhet. Detta möjliggörs genom regelbunden och tydlig uppföljning, löpande prioriteringar 

samt en fortsatt kostnadsmedvetenhet. En del i arbetet är att aktivt motverka välfärdsbrott och 
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felaktiga utbetalningar inom föreningsbidrag. 

 

Styrningen ska kännetecknas av transparens, tydliga prioriteringar och långsiktighet. Beslut ska 

fattas på ett välgrundat sätt och bidra till tillit mellan nämnden och kommunens invånare. 

 

Innovation och digitalisering ska vara vägledande i arbetet med att möta dagens och framtidens 

krav, stärka verksamheternas anpassningsförmåga till förändrade förutsättningar och utveckla 

verksamheterna utifrån invånarnas behov. 

 

Följande styrdokument beaktas: digitaliseringsstrategi 2024-2030 och strategi för ett tryggt och 

socialt hållbart Upplands Väsby. 

 

Måluppfyllelsen bedöms genom en samlad analys av nyckeltal och handlingsplaner som är 

kopplade till målet. 

Måluppfyllelse 

 

Kommentar 

Kultur- och fritidsnämnden visar ett positivt ekonomiskt resultat under tertialet, till följd av högre 

intäkter än budgeterat samt lägre kostnader för hyror och investeringar kopplade till projekt och 

lokaler som ännu inte har färdigställts. Helårsprognosen förväntas ge ett positivt utfall motsvarande 

cirka en procent, främst till följd av fördröjda investeringar och lägre hyreskostnader än budgeterat. 

Arbetet med regelbunden uppföljning, löpande prioriteringar och kostnadsmedvetenhet fortsätter för 

att säkerställa en långsiktigt hållbar ekonomi och en ändamålsenlig användning av nämndens 

resurser. Den pågående omorganisationen inom kultur- och fritidskontoret, som träder i kraft den 1 

juni 2026, förväntas bidra till tydligare ansvarsfördelning, stärkt samverkan samt en mer agil och 

effektiv organisation. 

Det pågår flera utvecklingsinitiativ i syfte att skapa effektivare processer och stärka 

verksamheternas kvalitet, till exempel nytt bidrags- och lokalbokningssystem, nytt bibliotekssystem 

och utredning av digitala arbetssätt för att i högre utsträckning nå ungdomar i digitala kanaler. 

Nämndens verksamheter har även fortsatt stärkt kompetensen inom AI, vilket har möjliggjort mer 

effektiva och innovativa arbetssätt. Bland annat utvecklas AI-baserat stöd i granskningen av 

föreningsbidrag för att stärka arbetet mot välfärdsbrott och felaktiga utbetalningar. Parallellt pågår 

översyn av bidragsregler samt utveckling av processer för bidragshantering och granskning. 

Måluppfyllelsen för hela året bedöms god. 

  Nyckeltal 
Resultat 

2024 

Resultat 

2025 

Resultat T1 

2026 
Mål 2026 

 Resultatavvikelse av omslutning (%) 3,5 1,1 4,7 0 

 

Handlingsplaner 

 Organisation och styrning av digitaliseringsarbetet 

Arbetet som har etablerats med ändamålsenlig verksamhetsutveckling med utgångspunkt i kommunens 

förvaltningsmodell ska fortsatt utvecklas. Arbetet med förvaltningsobjekt ska fördjupas genom att skapa 

ändamålsenlig organisation och styrning för att möjliggöra stöd och samarbeten. Arbetet ska utgå från ett 

användarcentrerat perspektiv och följa de övergripande målen i digitaliseringsstrategin 2024-2030. Ett nytt område 
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Handlingsplaner 

2026 är att undersöka hur förvaltningsobjekten kan stödja arbetet med data- och informationshantering, utifrån 

kommunens övergripande arbete.  

 

Kommentar 

 

Arbetet med digitalisering utvecklas genom systematisk styrning och organisering inom förvaltningsobjekten, där det 

inom flera förvaltningsobjekt pågår systembyten och utvecklingsinsatser i enlighet med beslutade förvaltningsplaner. 

Detta skapar förutsättningar för samordning, tydlig ansvarsfördelning och effektivt genomförande i samarbete med 

stödfunktioner. Arbetssättet har till viss del även bidragit till att integrera frågor om informationssäkerhet och 

dataskydd i utvecklingsarbetet. 

2026-01-01 2026-12-31 

3.2 Kommunfullmäktiges mål: Upplands Väsby ska växa hållbart och vara en trygg, 

inkluderande och attraktiv kommun att bo, leva och arbeta i – idag och i 

framtiden 

3.2.1 Nämndmål: Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till att Upplands Väsby är en trygg, 

inkluderande och hållbar kommun genom att erbjuda mötesplatser för kultur, idrott 

och fritid som främjar gemenskap, hälsa och välbefinnande 

Nämndens verksamheter ska erbjuda trygga, inkluderande och attraktiva livsmiljöer och 

mötesplatser för både dagens och morgondagens invånare, med fokus på att möta framtida behov. 

Utvecklingen av verksamheter och mötesplatser sker med hänsyn till klimat- och 

samhällsutmaningar, exempelvis genom klimatanpassning och stärkt krisberedskap. Utveckling sker 

även i dialog och samverkan med kommunens invånare, med fokus på delaktighet och inflytande. 

Arbetet utgår från ett helhetsperspektiv där social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet vägs in i 

utveckling och prioriteringar inom nämndens ansvarsområden. 

 

Mötesplatser och verksamhetsmiljöer ska vara välskötta, trygga och tillgängliga, och bidra till 

trivsel, gemenskap och lokal identitet. Kultur, idrott och fritid är en naturlig del av 

samhällsutvecklingen, med aktivitetsytor, mötesplatser och ett brett utbud av aktiviteter som främjar 

hälsa, välbefinnande och gemenskap för Väsbybor i alla åldrar. 

 

Uppdrag som samordnas inom ramen för strategin för ett tryggt och socialt hållbart Upplands 

Väsby kommer kultur- och fritidskontorets representanter i styrgruppen att samordna arbetet och 

insatser som genomförs inom nämndens verksamheter. 

 

Följande styrdokument beaktas: avfallsplan 2021-2032, biblioteksplan 2025–2028, 

digitaliseringsstrategi 2024–2030, klimat- och energistrategi, plan för kommunens arbete med 

krisberedskap och civilt försvar 2024–2027, strategi för ett tryggt och social hållbart Upplands 

Väsby, strategisk lokalförsörjningsplan 2025–2034 med utblick mot 2040 och översiktsplan Väsby 

Stad 2040. 

 

Måluppfyllelsen bedöms genom en samlad analys av nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som 

är kopplade till målet. 

Måluppfyllelse 
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Kommentar 

Nämndens verksamheter bidrar till att skapa trygga, inkluderande och attraktiva livsmiljöer och 

mötesplatser för idrott, fritid och hälsa. Exempelvis har skridskobana på Mälaren, konstsnöspår i 

Vilundaparken och popup-gym i Runby erbjudit tillgängliga aktivitetsytor som främjar hälsa och 

välbefinnande. Virahallen har tagits i drift och invigning sker i maj, belysning i Runby motionsspår 

är på plats och spontanaktivitetsytan Apoteksskogen har färdigställts, samt utvecklingen av 

pumptrack i Smedby är i slutskedet. Driftupphandling av sim- och badverksamhet har genomförts 

för en framtida hållbar sim- och badverksamhet. 

Kontoret har inlett arbetet med att förverkliga beslutad konstpolicy och riktlinjer för offentlig konst. 

Konstnärlig gestaltning av en plats kan vara både identitetsskapande och trygghetsstärkande. 

Kontoret har även representanter i kommunens gestaltningsråd, vilket bidrar till ökad samverkan 

och delaktighet i den framtida gestaltningen. 

Under det första tertialet har över 16 000 artiklar lånats ut vid Fritidsbanken, vilket överskrider det 

uppsatta målet för året. Fritidsbanken har varit i framkant med marknadsföring och fler besökare 

hittar till Fritidsbanken tack vare placeringen i Väsby centrum. 

Biblioteket i Messingen har infört besöksräknare och noterar att cirka 800 besökare per vardag 

under det första tertialet och planering pågår för öppethållande alla helger under sommaren. 

Aktiviteter arrangeras i egen regi och i bred samverkan med föreningsliv och andra aktörer. 

Bibliotekets programverksamhet och scenkonstprogrammet bidrar till ett brett deltagande bland 

kommunens invånare, inte minst bland seniorer. Aktiviteten "prata och knata", kostnadsfri träning 

utomhus och social samvaro för seniorerna i kommunen som inleddes 2025, fortsätter i samarbete 

med Medley. Kontoret är även delaktiga i Kultur för äldre i samverkan med social- och 

omsorgskontoret. Projekt syftar till att erbjuda riktade och samordnade kulturaktiviteter för att 

stärka äldres hälsa, delaktighet och livskvalitet genom att öka deras möjligheter till aktivt 

deltagande i sociala och meningsfulla sammanhang. 

Måluppfyllelsen för hela året bedöms god. 

  Nyckeltal 
Resultat 

2024 

Resultat 

2025 

Resultat T1 

2026 
Mål 2026 

 Medborgarundersökningen 

- Kommunens arbete för att främja 

det lokala kulturlivet är bra, andel 

(%) 

49,6 %   49,6 % 

 Medborgarundersökningen - Skötsel 

av kommunens idrotts- och 

motionsanläggningar fungerar bra, 

andel (%) 

75,4 %   75,4 % 

 Medborgarundersökningen - Skötsel 

av badplatser i kommunen fungerar 

bra, andel (%) 

85,5 %   85,5 % 

 Aktiva låntagare i Upplands Väsbys 

folkbibliotek, antal/1000 inv 
182 183  190 

 Antal bokningar i Seniorernas hus 592 839  580 

 Antal utlån av fritidsutrustning på 

Fritidsbanken 
12 642 13 481  12 000 

 Antal miljöförbättrande åtgärder och 

aktiviteter med miljötema 
30 33  27 

 Helhetsbetyg Vilundabadet 4,96 4,93  4,95 
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Samtliga nyckeltal avser helår och rapporteras i årets verksamhetsberättelse. 

Antal bokningar i Seniorernas hus 

Prognosen att uppnå målet är god med fler antal bokningar jämfört med samma period föregående 

år. Fler föreningar har veckovis återkommande bokningar. 

Antal utlån av fritidsutrustning på Fritidsbanken 

Målet har redan under det första tertialet uppnåtts med över 16 000 utlånade artiklar till följd av 

placeringen i Väsby centrum och framgångsrika marknadsföringsinsatser. Tertialets resultat är även 

det högsta noterade utlånen av fritidsutrustning sedan Fritidsbanken startade i Upplands Väsby. 

Antal miljöförbättrande åtgärder och aktiviteter med miljötema 

Antal genomförda aktiviteter och åtgärder är i linje med föregående år. Prognosen att uppnå målet 

är god. 

Handlingsplaner 

 Förutsättningar för användning av informationsytor 

Nämndens verksamheter ska kartlägga befintliga informationsytor, såsom digitala skyltar och platser för 

affischering, samt undersöka ytterligare platser där information kan spridas, exempelvis genom samarbete med 

aktörer som Väsby Centrum. Syftet är att skapa bättre förutsättningar för att invånare ska nås av information om 

nämndens verksamheter. Handlingsplanen anses uppfylld när en inventering är genomförd och förslag på framtida 

användning av informationsytor, inklusive externa samarbeten, har tagits fram.  

 

Kommentar 

 

En kontorsgemensam arbetsgrupp inventerar kultur- och fritidskontorets tillgängliga digitala och analoga 

informationsytor. Samverkan har etablerats mellan verksamheter, exempelvis mellan biblioteket och 

idrottsanläggningar, för att nyttja varandras digitala skärmar för informationsspridning. Det finns i viss utsträckning 

samarbeten med externa aktörer för att informera om verksamheterna och ett avtal för att sprida information digitalt 

har tecknats. 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utveckling av kundundersökningar och nyckeltal 

En översyn av nämndens kundundersökningar såsom NKI (Nöjd-Kund-Index) genomförs. Syftet är att ta fram 

kundundersökningar som bidrar till möjligheterna att genomföra ändamålsenliga kvalitetsmätningar utifrån ett 

helhetsperspektiv av nämndens verksamheter samt ta fram relevanta nyckeltal som indikatorer för detta.  

 

Kommentar 

 

Arbetet med att utveckla kundundersökningar och nyckeltal har påbörjats inom samtliga berörda verksamheter och 

sker i samverkan inom kontoret. En översyn pågår med fokus på att säkerställa relevanta och ändamålsenliga 

kundundersökningar, där vissa undersökningar justeras, ersätts eller utgår utifrån verksamheternas behov och 

möjligheter. Parallellt undersöks gemensamma indikatorer och enhetlighet i mätningar, vilket kan möjliggöra att 

genomföra dataanalyser och sammanställa aggregerade resultat. Sammantaget bedöms arbetet följa plan och 

förväntas utgöra underlag inför beslut om fortsatt inriktning och upphandling. 

2026-01-01 2026-12-31 

 Miljöinformation för hållbar samhällsutveckling 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska synliggöra kommunens hållbarhetsarbete i syfte att sprida kunskap om 

miljö och hållbar samhällsutveckling. Arbetet utgår från kommunens Klimat- och energistrategi samt Avfallsplan, 

med fokus på att förmedla vilka miljöval som görs, varför de görs och hur de bidrar till ett mer hållbart Upplands 

Väsby. Genom att integrera miljö- och hållbarhetsinformation i ordinarie verksamhet och använda befintliga kanaler 

och mötesplatser skapas möjligheter att nå ut brett till invånare och föreningsliv.  

 

Kommentar 

 



Kultur- och fritidsnämnden, Tertialrapport 1, 2026 9(29) 

Handlingsplaner 

Nämndens verksamheter arbetar med att synliggöra miljö- och hållbarhetsfrågor genom både aktiviteter och 

utveckling i den egna driften. Informationsinsatser kopplade till hållbara val och återbruk utvecklas i linje med 

kommunens avfallsplan. Återbruk, både internt och i verksamheterna, samt arrangemang med miljötema är 

återkommande aktiviteter riktade till invånare. Arbete pågår med att införa enhetliga sorteringskärl i sporthallar, 

gymnastiksalar och Vilundaparken. Vissa fossildrivna fordon har ersatts av eldrivna och beslut avseende ytterligare 

investeringar inväntas. 

2026-01-01 2026-12-31 

 

Fullmäktiges uppdrag till nämnden 

 Insatser för ökat valdeltagande (KS, KFN) 

Ett högt valdeltagande är avgörande för demokratins funktion och för att hela befolkningens vilja ska speglas. Vid 

riksdagsvalet 2022 låg valdeltagandet i Upplands Väsby under genomsnittet för både Stockholms län och riket. 

Kommunen ska därför intensifiera insatserna för att öka valdeltagandet, särskilt i områden och bland grupper med 

traditionellt lågt deltagande. Målet är ett högt valdeltagande i alla kommundelar. Uppdraget ska samordnas inom 

ramen för strategin för ett tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

Genom sina arenor kan nämndens verksamheter bidra till att öka kunskap om demokrati och uppmärksamma valåret, 

samt sprida information om både varför och hur man röstar. Särskilt fokus kan riktas mot områden och grupper med 

traditionellt lågt valdeltagande, i synnerhet där verksamheterna har en lokal närvaro. 

 

Kommentar 

 

Insatser genomförs i form av programverksamhet på biblioteket och dialogskapande aktiviteter som engagerar 

invånare och uppmärksammar valåret. Särskilt fokus finns på att nå unga och förstagångsväljare, där en workshop 

inom Ung fritid har genomförts i samverkan med social hållbarhetsstrateg och har gett deltagarna möjlighet att 

formulera och lyfta sina hjärtefrågor till den kommande politiska debatten "Townhall". 

En del av arbetet med att öka valdeltagandet sker i samverkan med kommunstyrelsen i syfte att stärka kunskap om 

demokrati och val. Arbetet ligger i linje med uppdraget och bidrar till att synliggöra demokratiska frågor och 

möjligheter till delaktighet. 

2026-01-01 2026-12-31 

 Ny simhall i Vilundaparken (KS, KSTFU, KFN) 

En ny simhall ska planeras och byggas i Vilundaparken, i enlighet med kommunstyrelsens inriktningsbeslut från mars 

2025. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

Kultur- och fritidskontoret medverkar som en aktiv part i planeringsarbetet för ny simhall i Vilundaparken i enlighet 

med inriktningsbeslutet. 

 

Kommentar 

 

Arbete pågår enligt plan och kultur- och fritidskontoret deltar i både projektgrupp och styrgrupp. Projektet genomförs 

som totalentreprenad i samverkansform i syfte att säkerställa kompetens och kvalitet i genomförandet. Upphandling 

av totalentreprenör pågår med målsättning att projektering ska kunna starta under hösten. Preliminärt färdigställande 

beräknas till hösten 2029. 

2026-01-01 2028-12-31 

 Bibliotek på Centralvägen (KS, KFN, VH) 

Det nuvarande huvudbiblioteket ska flyttas till platsen där medborgarhuset tidigare låg. Väsbyhem och kommunen 

ska i samråd arbeta för att en ny detaljplan för Nya Elis park ska antas, med bostäder och verksamhetslokaler – 

däribland ett bibliotek. Fram till att byggstart ska platsen aktiveras och göras levande med fokus på trygghet och 

trivsel för Väsbyborna. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

Kultur- och fritidskontoret medverkar som en aktiv part i projektet för nytt huvudbibliotek på Centralvägen och 

verkar för att skapa en attraktiv och tillgänglig mötesplats i enighet med Biblioteksplan för Upplands Väsby kommun 
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Fullmäktiges uppdrag till nämnden 

2025-2028. 

 

Kommentar 

 

Arbetet med detaljplanen för Nya Elis park pågår enligt plan i samverkan mellan kommunen och Väsbyhem. 

Detaljplanen syftar till att möjliggöra utveckling av området med bostäder, verksamhetslokaler och nytt bibliotek. 

Antagande av detaljplanen planeras till hösten. 

  

2025-01-01 2028-12-31 

 Insatser för ökad social hållbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH) 

För att motverka ojämlikhet i livsvillkor och stärka delaktigheten i samhället ska kommunen genomföra insatser för 

ökad social hållbarhet. Arbetet ska bygga på goda exempel från andra kommuner och erfarenheter från Sigma 

centrum. Förslag från idékatalogen för det offentliga rummet ska realiseras inom ramen för teknik- och 

fastighetsutskottets investeringsbudget. Uppdraget ska samordnas inom ramen för strategin för ett tryggt och socialt 

hållbart Upplands Väsby. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

De senaste årens satsningar som har byggts upp i Sigma centrum har varit framgångsrika, och ambitionen är att 

bibehålla och vidareutveckla dessa. 

 

Kommentar 

 

Nämndens verksamheter bidrar till ökad social hållbarhet genom samordnade insatser inom ramen för strategin för 

ett tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby där kultur- och fritidskontoret har representanter i beredningsgrupp 

och styrgrupp. Arbetet i Sigma vidareutvecklas, med ett brett utbud av kultur-, språkstärkande- och inkluderande 

aktiviteter, och samverkan mellan aktörer i Sigma har stärkts. Kulturskolan fortsätter bedriva öppen kulturskola i 

Sigma och med fler deltagare än tidigare och insatser som Young Leaders bidrar även till att stärka ungas möjligheter 

till vidare etablering i studier och arbete. 

Det erbjuds ett omfattande utbud av kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter och flera aktiviteter planeras inför 

sommaren, bland annat sommarkurser vid Gunnes gård, sommaröppet på biblioteket i Messingen samt kodkollo och 

drakfestival i Sigma. Det pågår även undersökning om möjligheter att placera ut aktivitetsboxar på olika platser i 

Upplands Väsby. 

2024-01-01 2026-12-31 

 Stärka kommunens krisberedskap (KS, Alla) 

Kommunen ska säkerställa förmågan att upprätthålla samhällsviktig verksamhet vid allvarliga samhällskriser och 

vid höjd beredskap. Krishanteringen ska bygga på att ansvar, arbetssätt och insatser följer ordinarie strukturer och 

hanteras så nära händelsen som möjligt. Verksamheternas beredskapsförmåga ska successivt stärkas med 

utgångspunkt i aktuell risk- och sårbarhetsanalys och kommande lagstiftning. Uppdraget ska samordnas av 

kommunstyrelsen. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

Kultur- och fritidskontoret arbetar utifrån kommunstyrelsens samordning av uppdraget. Plan för kommunens arbete 

med krisberedskap och civilt försvar 2024–2027 ger riktning i arbetet. Nämndens verksamheter ska successivt och 

systematiskt stärka sitt kris- och beredskapsarbete, bland annat genom utbildning av medarbetare. De strategiska 

dokument som tas fram ska vara kvalitetssäkrade och hållas aktuella över tid. 

 

Kommentar 

 

Under det första tertialet har en krisledningsplan för kultur- och fritidskontoret beslutats och etablerats i enighet med 

kommunens överliggande krisledningsplan. Utifrån beslutad krisledningsplan ska respektive enhet/avdelning ta fram 

verksamhetsspecifika krisledningsplaner. I syfte att successivt och systematiskt stärka kris- och beredskapsarbete 

pågår kompetensutveckling inom bibliotekets ledning. 

Nämndens verksamheter undersöker och planerar hur deltagande i beredskapsveckan vecka 39 kan genomföras. 

2026-01-01 2028-12-31 

 Smedbylyftet – för ett levande och hållbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN,  KSTFU, VH) 

Kommunen ska genomföra ett samlat utvecklingsarbete i Smedby. Syftet är att stärka områdets attraktivitet, 
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Fullmäktiges uppdrag till nämnden 

sammanhållning och möjligheter till en meningsfull fritid för Väsbys invånare i alla åldrar. Smedbylyftet ska bland 

annat omfatta en förbättrad placering av fritidsgården, utveckling av Gunnes gård, etablering av en lokal 

servicepunkt, skapandet av en ny aktivitetsyta med pumptrack samt en specialhall för idrott. Arbetet ska genomföras i 

nära samverkan med boende, civilsamhället och andra lokala aktörer, med målet att  

främja trygghet, delaktighet och hållbar utveckling i området. Uppdraget ska samordnas inom ramen för strategin 

för ett tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

För nämndens verksamheter omfattar Smedbylyftet förbättrad placering av fritidsgården, verka för utveckling av en 

servicebyggnad vid Gunnes gård, bidra med närvaro och verksamhet för etablering av en lokal servicepunkt, vara 

delaktiga i utvecklingen av en ny aktivitetsyta med pumptrack samt en specialhall idrott. Ambitionen är att nämndens 

verksamheter bidrar till att öka tillgången till aktiviteter i Smedby. 

 

Kommentar 

 

Inom ramen för Smedbylyftet och social hållbarhetsarbetet pågår initiativ med stor bredd, både utveckling av 

verksamhet och fysiska mötesplatser. Under perioden har bokbussen besökt Smedby en gång i veckan med 

biblioteksmedia riktad till familjer. Medel inom social hållbarhet har beviljats för en mötesplats utomhus i Smedby 

med fokus att riktas till unga och unga vuxna som saknar naturliga mötesplatser. Mötesplatsen ska vara en grön och 

levande plats för stadsodling och aktiviteter som främjar gemenskap och livsglädje. Gunnes gård planerar för 

genomförandet av sommarkurser för barn och unga inom djurvård, teater och hantverk på friluftsmuseet. Inför 

sommar pågår planering av aktiviteter och en filial till Fritidsbanken för att bidra till ett levande Smedby. 

Arbetet med att bygga en pumptrack i Smedby pågår med planerad invigning i juni. Upphandling av entreprenör för 

renovering av Näridrottsplatsen i Smedby har genomförts och discgolfbanan kommer rustas upp under det andra 

tertialet. Arbetet med servicebyggnad vid Gunnes gård och flytt av fritidsgården Smedbygården till 

Möbelsnickarskolans lokal pågår. 

2026-01-01 2028-12-31 

3.3 Kommunfullmäktiges mål: Barn och unga i Upplands Väsby ska ha en trygg 

uppväxt, en bra skolgång och en meningsfull fritid 

3.3.1 Nämndmål: Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till att barn och unga i Upplands 

Väsby har en trygg uppväxt, stimuleras till lärande och har en meningsfull fritid 

Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till att barn och unga ges möjlighet att växa upp i en trygg, 

likvärdig och stödjande miljö där alla barn och unga får möjlighet att utvecklas, må bra och lyckas 

i livet. Det innebär att erbjuda ett varierat, tillgängligt och utvecklande utbud av kultur, idrott och 

fritid. Barn och unga ska ges möjligheter till delaktighet, medskapande och inflytande i frågor som 

berör deras liv, närmiljö och framtid. 

 

En meningsfull fritid ska vara tillgänglig för alla barn och unga genom ett brett utbud av aktiviteter 

som bidrar till att stärka gemenskap, hälsa och framtidstro för att motverka risk för utanförskap, 

psykisk ohälsa och kriminalitet. För att främja en trygg och likvärdig uppväxtmiljö krävs 

samverkan med skola, socialtjänst, polis, civilsamhälle och vårdnadshavare. 

 

Följande styrdokument beaktas: biblioteksplan för Upplands Väsby kommun 2025–2028 och 

strategi för ett tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby. 

 

Måluppfyllelsen bedöms genom en samlad analys av nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som 

är kopplade till målet. 
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Måluppfyllelse 

 

Kommentar 

Nämndens verksamheter fortsätter erbjuda ett brett utbud av aktiviteter för barn och unga, under 

såväl vardagar som under lov. Bredden av aktiviteter har ökat och bidrar till att skapa en 

meningsfulla fritidssysselsättningar. Under påsklovets öppethållande av Gunnes gård noterades 

cirka 1 800 besökare. 

Kulturgarantiaktivitet för elever i årskurs 2 och 7 har genomförts i samverkan med kulturskolan och  

utbildningskontoret. Planering inför genomförandet för årskurs 4 pågår inför hösten samt 

kompletterande insatser för de grupper som ännu inte har deltagit. Genomförda aktiviteter visar på 

god räckvidd och välfungerande samverkan, samtidigt som behov av flexibilitet i genomförande 

och uppföljning kvarstår för att säkerställa likvärdig tillgång för alla elever. 

Måluppfyllelsen för hela året bedöms god. 

  Nyckeltal 
Resultat 

2024 

Resultat 

2025 

Resultat T1 

2026 
Mål 2026 

 Medborgarundersökningen - Bra 

utbud av ställen för unga att träffas 

på i kommunen, andel (%) 

48 %   48 % 

 Deltagartillfällen i idrottsföreningar, 

antal/inv 7-20 år period 1/7-30/6 
 28,1  29 

 Elever som deltar i Upplands Väsby 

kulturskola som andel av invånare 7-

15 år, (%) 

23,6 %   24,5 % 

 Andel skolklasser som genomfört 

kulturgarantiaktivitet under året, 

andel (%) 

 100 %  95 % 

 Antal skolklasser som Naturskolans 

pedagoger har träffat 
139 176  140 

 Antal lovaktiviteter för barn, unga 

och familjer (kulturaktiviteter) 
 62  65 

Samtliga nyckeltal avser helår och rapporteras i årets verksamhetsberättelse. 

Antal skolklasser som Naturskolans pedagoger har träffat 

Prognosen att uppnå målet god. Verksamheten hittills har tagit emot fler klasser i år jämfört med 

föregående år. 

Antal lovaktiviteter för barn, unga och familjer (kulturaktiviteter) 

Prognosen att uppnå målet är god. Hittills i år har fler kostnadsfria lovaktiviteter arrangerats jämfört 

med föregående år (Ung fritids aktiviteter ingår inte i nyckeltalet). 

Handlingsplaner 

 Medskapande och delaktighet för barn och unga 

Barn och unga ska ges möjlighet till medskapande och delaktighet i nämndens verksamheter. Detta anknyter till 

målen i strategin för ett tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby och bidrar till att barn och ungas röster tas 

tillvara i frågor som rör deras livsvillkor och uppväxt. Nämndens verksamheter som möter barn och unga ska 

genomföra aktiviteter kopplade till handlingsplanen. Resultaten av aktiviteterna dokumenteras och delas som 

underlag för verksamhetsutveckling. Handlingsplanen anses uppfylld när aktiviteter har genomförts för att involvera 
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Handlingsplaner 

barn och unga samt erfarenheterna har delats mellan nämndens verksamheter.  

 

Kommentar 

 

Nämndens verksamheter arbetar generellt för att stärka medskapande och delaktighet för barn och unga genom att 

involvera dem i planering och genomförande av aktiviteter. Det sker genom att ta in önskemål och idéer som ligger 

till grund för verksamhetsutveckling, samt genom att ge barn och unga möjlighet att själva arrangera aktiviteter och 

bidra i programverksamhet. Ett exempel är kulturskolans "projektlab" där en plan med aktiviteter att genomföra har 

tagits fram, såsom filmvisning och musikal, utifrån elevernas önskemål. Under årets Valborgsfirande genomfördes 

programpunkter med och för barn och unga. Även dialoger i utvecklingsprojekt och medskapande initiativ i olika 

verksamheter bidrar till att ta tillvara barn och ungas perspektiv. 

2026-01-01 2026-12-31 

 Bredda kulturskolans verksamhet 

Genom att bredda kulturskolans verksamhet kan tillgängligheten öka och fler barn och unga i Upplands Väsby ges 

möjlighet att delta i verksamheten. Under 2026 ska nya erbjudanden utvecklas samt öka befintligt utbud anpassat för 

olika åldersgrupper och intressen i syfte att nå fler barn och unga. Möjligheterna till samverkan med fritidsgårdar 

ska undersökas, bland annat för verksamhet på fredagar.  

 

Kommentar 

 

I syfte att öka tillgängligheten till kulturskolans verksamhet och sänka trösklarna för deltagande har de nya ämnena 

kreativt skrivande och filmskapande introducerats i form av lovkurser. Påsklovskurserna i kreativt skrivande, som 

genomfördes i Vilundaparken, samlade totalt 90 deltagare, vilket indikerar stort intresse för kulturskolans breddade 

utbud. 

Öppen kulturskola bedrivs fortsatt varje fredagseftermiddag i Sigma centrum, vilket bidrar till att nå nya målgrupper 

genom ett mer tillgängligt och flexibelt erbjudande. Arbete pågår för att också etablera konceptet öppen kulturskola i 

Messingen och Ateljén på lördagar till höstterminen, i linje med målsättningen att öka deltagandet och bredda 

verksamheten. 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kvalitetsutveckling av ungdomsverksamheten 

Implementera och utveckla nära ledarskap för gemensam styrning i all öppen ungdomsverksamhet för att stärka 

kvaliteten. Nya funktioner och arbetssätt ska utvecklas inom den nya organisationsstrukturen Ung fritid.  

 

Kommentar 

 

Inom Ung fritid fortsätter implementeringen av den nya organisationen, med fokus på att utveckla nära ledarskap och 

gemensam styrning. Vissa kompetenshöjande insatser har genomförts, bland annat inom ledarskap, och utveckling av 

gemensamma arbetssätt och kultur har påbörjats. Under det första tertialet har alla enhetschefer tillträtt. Sammantaget 

är arbetet i en uppbyggnadsfas och den nya organisationsstrukturen är ännu inte fullt ut etablerad. 

Organisationsförändringen kommer framgent att utvärderas. 

2026-01-01 2026-12-31 

 

Fullmäktiges uppdrag till nämnden 

 Arbete mot utanförskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN) 

Kommunen ska stärka det förebyggande arbetet för att motverka utanförskap och gängkriminalitet genom tidiga och 

samordnade insatser för barn och unga, särskilt i övergångarna mellan skola, fritid och hemmiljö. Uppdraget ska 

samordnas inom ramen för strategin för ett tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

Uppdraget samordnas inom ramen för strategin för ett tryggt och socialt hållbart Väsby, där kultur- och 

fritidskontorets representanter i styrgruppen samordnar arbetet och prioriterade insatser inom nämndens 

verksamheter. Arbetet som inletts med aktivitetssamordnare, idrotts- och fritidsutvecklare samt stöd till föreningslivet 

ska vidareutvecklas under 2026 för att öka barns och ungas tillgång till meningsfulla fritidsaktiviteter. Samverkan 

inom SSPF fortsätter. Lovöppet på fritidsgårdar ska fortsätta och kompletteras med nya former för samverkan mellan 

fritidsgårdar och kulturskola. Genom dessa insatser bidrar nämndens verksamheter till att fler barn och unga ges 
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Fullmäktiges uppdrag till nämnden 

förutsättningar till delaktighet och gemenskap, och därigenom minskad risk för utanförskap. 

 

Kommentar 

 

Nämndens verksamheter arbetar med att utveckla och samordna aktiviteter för barn och unga i samverkan med 

föreningsliv, skolor och andra aktörer. Arbetet utvecklats genom regelbundna träffar och införande av rutiner inom 

aktivitetsteamet samt flertalet framtagna överenskommelser med föreningar gällande eftermiddagsaktiviteter och 

aktiviteter under sportlov och påsklov har genomförts. Exempelvis genomfördes lovsimskola och prova-på-

aktiviteter i Vilundaparken i samverkan med föreningslivet under loven. Även återkommande aktiviteter har 

arrangerats, såsom fredagsfotbollen som har nått över 300 deltagare per tillfälle och after school-verksamhet i Sigma. 

Insatserna har även bidragit till att ett 30-tal barn och unga har lotsats vidare till föreningsliv och organiserade 

aktiviteter. Arbetet bidrar till att skapa tillgängliga och trygga sammanhang samt stärka ungas delaktighet i 

fritidslivet. 

2025-01-01 2026-12-31 

 Väsby läser (KFN, UBN) 

Kommunen ska stärka möjligheterna till läsning bland Väsbyborna. En utökning av de mobila bibliotekstjänsterna 

genom ytterligare en bokbuss, ska öka tillgången till böcker och bibliotekstjänster för fler invånare, särskilt barn och 

unga. Den nya bokbussen ska komplettera befintliga satsningar och nå  

ytterligare målgrupper. En central samordnande skolbibliotekarie kommer att förstärka arbetet framåt med 

skolbibliotek. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

En bokbuss upphandlas under 2026 för att öka tillgången till böcker och bibliotekstjänster för allmänheten. Inom 

ramen för uppdraget Smedbylyftet ska återkommande besök av bokbussen testas i Smedby, med särskilt fokus på att 

nå barn och unga. Erfarenheterna från satsningen tas med i den fortsatta utvecklingen av bokbussverksamheten. 

 

Kommentar 

 

Under det första tertialet har bokbussen testats i Smedby med veckovisa stopp riktade till barnfamiljer, med ett 

positivt mottagande och cirka 20 till 40 besökare per tillfälle. Satsningen bidrar till ökad tillgänglighet till litteratur 

och ligger i linje med uppdraget att stärka läsning, särskilt bland barn och unga. 

Upphandlingen av en andra bokbuss pågår enligt plan. Parallellt samverkar biblioteket med GIS-enheten för att 

stärka analysarbete med GIS-förutsättningar för en ändamålsenlig utveckling av bokbussverksamheten. 

2026-01-01 2026-12-31 

3.4 Kommunfullmäktiges mål: Kommunen ska erbjuda vård, omsorg och stöd som 

utgår från individens behov och förutsättningar 

3.4.1 Nämndmål: Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till att främja hälsa, delaktighet och 

social gemenskap utifrån individens potential, behov och förutsättningar 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska erbjuda individanpassade, tillgängliga och 

inkluderande aktiviteter som stärker livskvalitet, förebygger ohälsa och bidrar till att motverka 

utanförskap. Ett förebyggande förhållningssätt och tidiga insatser ska genomsyra arbetet, i linje 

med intentionerna i den nya socialtjänstlagen. 

 

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten har även en roll i att bidra till ett tryggt samhälle genom 

att främja positiva sammanhang, särskilt för individer med funktionsnedsättning och individer i 

socialt utsatta situationer. Det inkluderar att vara en del av kommunens samordnade arbete mot 

våld i nära relationer, hedersrelaterat våld och social exkludering, samt att erbjuda stödjande 

miljöer som stärker individens möjligheter till egenmakt och framtidstro. 
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För att uppnå målet krävs samverkan med andra kommunala verksamheter, civilsamhället, regionen 

och andra relevanta aktörer. 

 

Uppdrag som samordnas inom ramen för strategin för ett tryggt och socialt hållbart Upplands 

Väsby kommer kultur- och fritidskontorets representanter i styrgruppen att samordna arbetet och 

insatser som genomförs inom nämndens verksamheter. 

 

Följande styrdokument beaktas: biblioteksplan för Upplands Väsby kommun 2025–2028, 

näringslivsstrategi och strategi för ett tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby. 

 

Måluppfyllelsen bedöms genom en samlad analys av nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som 

är kopplade till målet. 

Måluppfyllelse 

 

Kommentar 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter har under det första tertialet arbetat för att bidra till ett 

tryggt och inkluderande samhälle genom att främja positiva sammanhang och utveckla ett mer 

förebyggande arbetssätt, med fokus på tidiga insatser och stärkt samverkan med andra aktörer. 

Medel från tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby har beviljats för att rekrytera en 

projektanställd samordnare för målgruppen personer med funktionsnedsättning. Ett 

aktivitetsprogram är under framtagande. Insatsen genomförs i samverkan mellan kultur- och 

fritidskontoret och social- och omsorgskontoret för att säkerställa en helhetssyn och tillgänglighet. 

Under tertialet har även arbete bedrivits med att erbjuda OSA-anställningar och praktikplatser 

(SAO), och förberedelser pågår för att ta emot sommarjobbande ungdomar. 

Måluppfyllelsen för hela året bedöms god. 

  Nyckeltal 
Resultat 

2024 

Resultat 

2025 

Resultat T1 

2026 
Mål 2026 

 Antal ungdomsanställningar, 

sommarjobb och deltagare genom 

samverkan med 

arbetsmarknadsenheten och 

arbetsförmedlingen 

147 181  100 

Antal ungdomsanställningar, sommarjobb och deltagare genom samverkan med 

arbetsmarknadsenheten och arbetsförmedlingen 

Nyckeltal avser helår och rapporteras i årets verksamhetsberättelse. Prognosen att uppnå målet är 

god. 

Handlingsplaner 

 Information till föreningslivet om inkludering av personer med funktionsnedsättning 

För att bidra till målen i strategin för ett tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby ska nämndens verksamheter 

sprida information till föreningar om utbildningar som stärker deras kunskap om inkludering av personer med 

funktionsnedsättning i föreningslivet. Åtgärden baseras på behov som identifierades i nämndens utredning 2023 om 

ökat deltagande i föreningslivet för personer med funktionsnedsättning. Information från exempelvis 

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och idrottsföreningars riksförbund samlas in och kommuniceras till 

föreningar genom etablerade kanaler. Handlingsplanen anses genomförd när information har spridits brett inom 

föreningslivet.  
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Handlingsplaner 

Kommentar 

 

Idrott- och fritidsavdelningen har genomfört möte med föreningar och RF-SISU Stockholm för att arbeta med 

aktiviteter riktade till målgruppen personer med funktionsnedsättning. Några föreningar har visat intresse men det 

finns utmaningar gällande ledare. 

Rekrytering av en aktivitetssamordnare med ansvarar för att planera, genomföra och utvärdera kultur- och 

fritidsaktiviteter för personer med funktionsnedsättning pågår och tanken är att den nya funktionen ska arbeta vidare 

med informationsspridning för ökad inkludering av målgruppen. 

2026-01-01 2026-12-31 

 

Fullmäktiges uppdrag till nämnden 

 Suicidprevention (KS, Alla) 

Alla nämnder ska bidra till suicidpreventivt arbete genom att beakta psykisk hälsa och suicidrisk inom sina 

ansvarsområden. Arbetet ska ha ett förebyggande fokus, med särskild betoning på tidiga insatser, tillgängligt stöd 

och samverkan med andra aktörer. Uppdraget ska samordnas inom ramen för strategin för ett tryggt och socialt 

hållbart Upplands Väsby. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

Inom nämndens verksamheter ska rutiner ses över, kompetensbehov hos medarbetare inventeras och samverkan med 

aktörer med kompetens inom området utvecklas, i syfte att öka möjligheterna att upptäcka tidiga tecken på psykisk 

ohälsa och suicidrisk. Kulturskolans projekt Dans för hälsa utgör ett exempel på förebyggande arbete inom området. 

 

Kommentar 

 

En kontorsgemensam utbildningsinsats inom suicidprevention planeras i syfte att stärka kompetensen kring psykisk 

hälsa och tidig upptäckt. Parallellt utvecklas samverkan med externa aktörer och informationsinsatser för att öka 

tillgängligt stöd i verksamheterna. 

Kulturskolans satsning Dans för hälsa i samverkan med social- och omsorgskontoret planeras starta hösten 2026 och 

syftar till att fånga upp unga tjejer som befinner sig i en utsatt situation. 

2026-01-01 2026-12-31 

 Omställning till ny socialtjänstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN) 

Den nya socialtjänstlagen syftar till att göra socialtjänsten mer förebyggande, tillgänglig och kunskapsbaserad. 

Kommunen ska inleda en omställning för att anpassa kommunens verksamhet till lagens intentioner. Arbetet ska 

omfatta utveckling av arbetssätt som stärker tidiga och lättillgängliga insatser. En del  

av detta är att stärka budget-, skuld- och konsumentrådgivningen för att motverka ökad skuldsättning. Barnfamiljer 

är en särskilt viktig grupp att uppmärksamma. Uppdraget ska samordnas inom ramen för ett tryggt och socialt 

hållbart Upplands Väsby. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

För att arbeta förebyggande i linje med den nya socialtjänstlagen krävs fortsatt och utvecklad samverkan mellan 

socialkontoret, skolor, fritidsverksamhet och trygghets- och säkerhetsarbete. Den etablerade samverkan inom SSPF 

utgör en viktig del i detta arbete. 

 

Kommentar 

 

Nämndens verksamheter bidrar till omställningen till en mer förebyggande socialtjänst genom stärkt samverkan med 

socialkontoret och andra aktörer. Arbetet omfattar att tidigt identifiera och nå barn och unga i behov av stöd, bland 

annat genom SSPF-samverkan, uppsökande arbete och genom att lotsa individer till meningsfulla fritidsaktiviteter. 

Även samverkan i öppna verksamheter och mötesplatser utvecklas för att öka tillgängligheten till stöd i ett tidigt 

skede. Arbetet är pågående och utvecklas successivt. 

2026-01-01 2028-12-31 

 Förstärkt arbete mot våld i nära relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH) 

Kommunen ska stärka det samordnade arbetet för att förebygga, upptäcka och motverka våld och förtryck i nära 

relationer. Arbetet ska omfatta såväl förebyggande insatser som stöd till våldsutsatta och arbete med våldsutövare. 

Uppdraget ska samordnas inom ramen för strategin för ett tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby. 
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Fullmäktiges uppdrag till nämnden 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

Utifrån befintligt utbildningsmaterial kan utbildningsinsatser riktade till medarbetare genomföras. Ett mål är att alla 

avdelningar och enheter tar upp utbildningsmaterialet på APT. 

 

Kommentar 

 

Kontoret arbetar med att stärka arbetet mot våld i nära relationer genom informationsinsatser, översyn av material 

samt utveckling av rutiner och kompetens i verksamheterna. Synliggörande av stöd till våldsutsatta har skett genom 

uppdaterad och ny skyltning, affischering samt riktade informationsinsatser i flera verksamheter. Samverkan med 

olika aktörer bidrar till att öka kunskap och tillgänglighet till stöd för verksamheternas besökare. 

2026-01-01 2026-12-31 

 Förberedelse för eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom försörjningsstöd (KS, Alla) 

Regeringen har föreslagit ett aktivitetskrav för mottagare av försörjningsstöd, som preliminärt kan börja gälla den 1 

juli 2026. Syftet är att förebygga långvarigt bidragsberoende och stärka individens möjlighet till egen försörjning. 

Alla nämnder ska inventera vilka områden och uppdrag kommunen kan erbjuda målgruppen, med fokus på 

meningsfulla aktiviteter som motsvarar individens arbetsförmåga. Detta kan exempelvis handla om insatser som 

utvecklar arbets- eller studieförmåga, förbättrar språkkunskaper, erbjuder arbetsplatsförlagda eller samhällsnyttiga 

aktiviteter samt stöd i jobbsökande. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

Nämndens verksamheter genomför en inventering av verksamhetsområden och uppdrag där det finns förutsättningar 

att erbjuda meningsfulla aktiviteter för individer som kan omfattas av aktivitetskravet inom försörjningsstödet, vilket 

preliminärt kan börja gälla den 1 juli 2026. Fokus ligger på insatser som utvecklar arbets- eller studieförmåga, 

förbättrar språkkunskaper, arbetsplatsförlagda eller andra samhällsnyttiga aktiviteter, samt ger stöd i jobbsökande. 

 

Kommentar 

 

Inventeringar har inletts inom vissa verksamheter för att se över var det finns förutsättningar att erbjuda meningsfulla 

aktiviteter för individer som kan omfattas av aktivitetskravet inom försörjningsstödet. 

2026-01-01 2026-12-31 

3.5 Kommunfullmäktiges mål: Upplands Väsby ska vara en attraktiv arbetsgivare 

som främjar medarbetarnas utveckling, välbefinnande och engagemang 

3.5.1 Nämndmål: Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till att vara en attraktiv och hållbar 

arbetsgivare genom att främja medarbetarnas utveckling, välbefinnande och 

engagemang 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska präglas av ett tillitsfullt ledarskap, ett aktivt 

medarbetarskap och en inkluderande arbetsmiljö där delaktighet, respekt och öppenhet är 

grundläggande värden. En god arbetsmiljö med fokus på tydliga uppdrag och meningsfullhet i 

arbetet är avgörande för att nå målen för verksamheten. 

 

Inom ramen för målet prioriteras ett långsiktigt och strategiskt arbete med kompetensförsörjning, 

livslångt lärande och goda karriärvägar. Kultur- och fritidsnämnden ska också skapa 

förutsättningar för att chefer och medarbetare har de resurser och den struktur som krävs för att 

möta framtidens utmaningar. 

 

Följande styrdokument beaktas: strategi för kompetensförsörjning. 
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Måluppfyllelsen bedöms genom en samlad analys av nyckeltal, personalstatistik, arbetsmiljöarbete 

och uppdrag kopplade till målet. 

Måluppfyllelse 

 

Kommentar 

Arbete för att vara en attraktiv och hållbar arbetsgivare bedrivs genom fokus på arbetsmiljö, 

delaktighet och organisatorisk utveckling. Kontoret medverkar i kommunhusrådet och bidrar aktivt 

i kommunhusprojektet, bland annat genom arbete med den konstnärliga gestaltningen av lokalerna 

för att skapa en attraktiv och trivsam arbetsmiljö. Arbetsmiljöfrågor hanteras kontorsövergripande 

för medarbetare som sitter på Optimusvägen. 

Det pågår ett förändringsarbete, en omorganisation inom kultur- och fritidskontoret som införs från 

1 juni i syfte att skapa tydligare ansvar, stärkt samverkan och förbättrade förutsättningar för ett nära 

ledarskap. Arbetet bedöms bidra till ökad tydlighet och långsiktigt hållbara förutsättningar för 

medarbetare och chefer. 

Måluppfyllelsen för hela året bedöms god. 

  Nyckeltal 
Resultat 

2024 

Resultat 

2025 

Resultat T1 

2026 
Mål 2026 

 Personalomsättning 4,9 % 9 % 3 %  

 

Fullmäktiges uppdrag till nämnden 

 Handlingsplan för kompetensförsörjning (KS, Alla) 

Kompetensförsörjning är ett prioriterat fokusområde för kommunen. Under 2026 ska samtliga nämnder ta fram 

handlingsplaner för att säkerställa att kommunen har rätt kompetens för framtida utmaningar. Handlingsplanerna 

ska beskriva konkreta åtgärder för att stärka rekrytering, utveckling och bevarande av kompetens inom respektive 

verksamhet, samt främja ett livslångt lärande och en hållbar arbetsmiljö. 

 

Nämndens ansvar och planerade insatser 

En handlingsplan för kompetensförsörjning för kultur- och fritidskontorets verksamhetsområden tas fram i samarbete 

med HR. Strategi för kompetensförsörjning ger riktning i arbetet. 

 

Kommentar 

 

HR har påbörjat arbetet med att ta fram processtöd för framtagande av handlingsplan för kompetensförsörjning. I 

samband med Ledarforum i februari deltog kultur- och fritidskontorets chefer i en workshop med möjlighet att bidra 

med inspel och erfarenheter till det fortsatta arbetet. 

2026-01-01 2026-12-31 

4 Ekonomisk uppföljning 

4.1 Resultat 

Resultat  

Det sammanlagda resultatet per den 30 april 2026 inom kultur- och fritidsnämndens 

verksamhetsområden är 11,7 mkr, vilket motsvarar 4,7 procent av omsättningen. 
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Större avvikelser är: 

• Högre utfall på intäkter 5,0 mkr (riktade bidrag 1,5 mkr, övriga bidrag 2,5 mkr och 

hyresintäkter 0,7 mkr). 

• Kapitaltjänstmedel för investeringar som inte färdigställts ännu genererar ett positivt resultat 

på 0,8 mkr för perioden. 

• Kostnader för hyror och övriga fastighetskostnader är lägre än budgeterat med cirka 5,8 mkr. 

Prognos 

Kultur- och fritidsnämnden beräknar ett helårsresultat för 2026 på 2,6 mkr, motsvarande 1,0 procent 

av omsättningen. 

Det positiva prognosutfallet förklaras främst av: 

• Lägre hyreskostnader för ännu inte färdigställda lokaler samt fördröjda investeringar, vilket 

innebär att de tillhörande kapitaltjänstkostnaderna blir lägre än beräknat under året. 

I samband med tertialrapporteringen har kontoret återlämnat 2,4 mkr avseende hyra för ännu ej 

färdigställda objekt samt kapitaltjänstkostnader. 

4.2 Händelser av väsentlig betydelse 

Driftupphandlingen för Vilundabadet är genomförd och verksamheten drivs vidare av Medley. 

Kostnaden för driften blir dyrare än budgeterat, främst på grund av nybyggnationen och den 

prognostiserade hyran. Det innebär att kostnaden inte kan hanteras inom nämndens nuvarande 

budgetram utan antingen krävs ett budgettillskott eller omprioriteringar inom befintlig budget. 

Eftersom driftskostnaden för Vilundabadet blir högre än planerat redan i år kommer de budgeterade 

kapitaltjänstkostnaderna för det nya badet att användas för att täcka merkostnaden från och med den 

1 augusti. 

4.3 Resultaträkning 

Resultaträkning 
Resultat Mkr 

T1 2026 

Årsprognos Mk

r 2026 

Årsbudget Mkr 

2026 

Prognosavvikels

e Mkr 2026 

Resultat Mkr 

2025 

Intern 

Kommunersättni

ng 

64,2 192,5 192,5 0 188,5 

Särskilda medel     0,4 

Intern 

Täckningsbidrag 

(I) 

    0,1 

Försäljning och 

avgifter 
1,3 3,8 3,8 0 3,9 

Hyror och 

arrenden 
13,2 35,7 35,7 0 36,3 

Bidrag 8,2 17 17 0 16,6 

Försäljn 

verksamhet/entre

prenad 

1,5 1,5 0,9 0,6 7,8 
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Resultaträkning 
Resultat Mkr 

T1 2026 

Årsprognos Mk

r 2026 

Årsbudget Mkr 

2026 

Prognosavvikels

e Mkr 2026 

Resultat Mkr 

2025 

Summa 

Intäkter 
88,3 250,4 249,8 0,6 253,6 

Buffert      

Lämnade bidrag -2,1 -7,4 -7,4 0 -6,6 

Entreprenader/kö

p av verksamhet 
-7,2 -22,5 -21,9 -0,6 -20,7 

Övrigt material 

och tjänster 
-4,6 -15 -15 0 -33,7 

Personalkostnad

er 
-23,6 -73,3 -73,3 0 -66,7 

Konsulter och 

inhyrd personal 
-0,3 -1,2 -1,2 0 -3,7 

Administrativa 

tjänster 
-0,4 -1,4 -1,4 0 -1,2 

Lokal- och 

markhyror 
-29,1 -98 -99 1 -88,2 

Övriga 

fastighetskostnad

er 

-2,7 -14,1 -14,1 0 -13,7 

Avskrivningar 

och 

nedskrivningar 

-3,1 -11,4 -13 1,6 -8,5 

Intern ränta -0,4 -1,9 -1,9 0 -1,2 

Intern 

Täckningsbidrag 

(K) 

    -0,1 

Intern 

Kommunersättni

ng och särskilda 

medel(K) 

-3 -1,5 -1,5 0 -6,7 

Summa 

Kostnader 
-76,6 -247,8 -249,8 2 -251,1 

Finansiering -0  0  -0 

Resultat 11,7 2,6 0 2,6 2,5 

4.4 Resultat per verksamhet eller ansvar 

4.4.1 Nämnd 

  Utfall period T1 Prognos helår 

Verksamhet/ansv

ar 

Kom 

ers 
Övr int S:a int 

S:a 

kostn 

Result

at 

Kom 

ers 
Övr int S:a int 

S:a 

kostn 

Result

at 

Kultur- och 

fritidsnämnden 
0,3 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,9 0 0,9 -0,9 0,0 

Kultur- och 

fritidskontoret 
2,1 0,2 2,3 -1,8 0,5 6,4 0,7 7,1 -7,1 0,0 
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Allmänkulturenhe

ten 
3,4 1,3 4,7 -3,6 1,1 10,1 0,9 11,0 -11,0 0,0 

Idrott- och 

fritidsavdelningen 
35,7 16,8 52,5 -46,2 6,3 107,2 46,4 153,6 -151,0 2,6 

Kultur och natur 2,3 0,9 3,2 -2,4 0,8 6,9 1,5 8,4 -8,4 0,0 

Kulturskolan 5,3 1,6 6,9 -5,9 1,0 16,0 3,0 19,0 -19,0 0,0 

Bilblioteket 6,3 1,6 7,9 -7,1 0,8 19,0 3,1 22,1 -22,1 0,0 

Ung fritid 8,7 1,6 10,3 -9,1 1,2 26,0 1,8 27,8 -27,8 0,0 

Summa 

verksamheter/an

svar 

64,1 24,0 88,1 -76,4 11,7 192,5 57,4 249,9 -247,3 2,6 

Samtliga enheter har tilldelats budgetmedel från centrala poster, både från kommunstyrelsen (KS) 

och från kontoret inom ramen för Tryggt och socialt hållbart Upplands Väsby samt Smedbylyftet. 

Aktiviteter och insatser är planerade att genomföras successivt under sommaren och hösten/vintern. 

Kultur- och fritidskontoret 

Resultat 0,9 mkr 

Lägre utfall än beräknat avseende konsult- och lokalkostnader. 

Prognos 0,0 mkr 

Allmänkulturenheten 

Resultat 1,1 mkr 

Högre biljettintäkter och bidrag än beräknat samt lägre personalkostnader. 

Prognos 0,0 mkr 

Enheten har evenemang och aktiviteter under tertial 2, vilket gör att budgeten förväntas vara i 

balans. 

Idrotts- och fritidsavdelningen 

Resultat 6,2 mkr  

Lägre kapitaltjänstkostnader på grund av att investeringar färdigställs senare delen av året, samt 

kostnader kopplade till fastighetsunderhåll. Hyresintäkter högre än budgeterade, hyreskostnader 

lägre än budget, avtalet för Virahallen är fördröjd och kommer debiteras retroaktivt i maj eller juni 

från mars. 

Prognos 2,6 mkr 

Investeringar som inte hinner färdigställas under året medför lägre kapitaltjänstkostnader och räntor 

än budgeterat för året, cirka 1,6 mkr. Lägre hyreskostnader än budgeterat bedöms generera ett 

resultat om 1,0 mkr. 

Kultur och natur 

Resultat 0,8 mkr 

Lägre kostnads utfall för övrigt material och tjänster till följd av verksamhetens säsongsvariationer 

samt högre intäkter. 

Prognos 0,0 mkr 

Kulturskolan 

Resultat 1,0 mkr 

Rörliga hyreskostnader (som förväntas nyttjas under våren och senhösten) är lägre än budgeterat 

och högre intäkter. Kulturrådets utvecklingsbidrag på 0,4 mkr har tilldelats kulturskolan. 

Prognos 0,0 mkr 

Biblioteket 

Resultat 0,8 mkr 
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0,8 mkr högre bidrag och intäkter än beräknat samt lägre kostnader på övriga material och tjänster. 

Prognos 0,0 mkr 

Ung fritid  

Resultat 1,2 mkr 

Intäkter genererar ett positivt utfall under perioden. 

Prognos 0,0 mkr 

 

Övriga verksamheter har mindre avvikelser i utfall. 

4.5 Politiska prioriteringar 

Politiska prioriteringar (mkr) 
Utfall 

2026 

Prognos 

helår 
Tilldelade medel Avvikelse mot prognos 

Ökad hyra Virahallen 0,4 1,2 1,2 0,0 

Ytterligare en bokbuss 0,0 0,1 0,1 0,0 

Trygghetsåtgärder Bollstanäs IP 0,1 0,1 0,1 0,0 

Finskt förvaltningsområde 0,1 0,1 0,1 0,0 

Servicenärvaro Smedby 0,3 0,8 0,8 0,0 

Ny simhall i Vilundaparken 0,3 2,5 2,5 0,0 

Ökade resurser till kulturskolan 1,3 4,0 4,0 0,0 

Utred Gunnes gård utveckling 

service 
0,2 0,5 0,5 0,0 

Utökat öppethållande och andra 

insatser för att nå fler ungdomar 

i Runby 

0,2 0,5 0,5 0,0 

Pumptrack 0,03 0,6 0,6 0,0 

Totalt 2,93 10,4 10,4 0,0 

Ökad hyra Virahallen 

Kompensation för ökad hyra för Virahallen innebär att nämndens kostnader för Virahallen täcks. 

Ytterligare en bokbuss 

Kommer att nå ut till fler Väsbybor i och med att vi får en till bokbuss, i år så är det förberedelser i 

form av upphandling samt att vi testar att åka med befintlig buss till allmänheten i Smedby. 

Trygghetsåtgärder Bollstanäs IP 

Åtgärder för att öka tryggheten vid Bollstanäs Idrottsplats kan genomföras, bland annat belysning. 

Finskt förvaltningsområde 

Stärker arbetet utifrån de rättigheter som gäller för nationella minoriteter och det finska språket 

enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetsspråk. Satsningen möjliggör utveckling av 

verksamhet, samordning av insatser samt bättre förutsättningar för delaktighet och inkludering för 

finskspråkiga invånare i kommunen. 

Servicenärvaro Smedby 
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Medlen möjliggör ett flertal olika insatser i Smedby, bland annat bokbuss, sommarkurser på Gunnes 

gård, Fritidsbanken och många olika aktiviteter under sommarlovet. 

Ny simhall i Vilundaparken 

Fram till att den nya simhallen står klar kommer medlen nyttjas för att täcka ökade kostnader för 

drift av Vilundabadet. 

Ökade resurser till kulturskolan  

Fler kursplatser i kulturskolan ger fler barn och unga möjlighet att delta. Satsningen möjliggör fler 

lärare, ett bredare kursutbud, fler lovkurser samt bättre tillgång till instrument, material och lokaler. 

Fler konserter, föreställningar och projekt stärker kulturlivet och bidrar till ökad kreativitet, 

självkänsla och psykisk hälsa hos barn och unga. 

Utred Gunnes gård utveckling service 

Att bygga en servicebyggnad innebär att gården kan hålla öppet under längre perioder, ta emot fler 

besökare och erbjuda fler aktiviteter och arrangemang. Servicebyggnaden möjliggör även 

funktioner som toaletter och skötrum samt café- och souvenirförsäljning. För verksamheten innebär 

satsningen förbättrad arbetsmiljö, effektivare drift och ökade möjligheter att utveckla 

besöksupplevelsen. 

Utökat öppethållande och andra insatser för att nå fler ungdomar i Runby 

Utökade öppettider och förstärkta insatser i Runby har haft en tydligt positiv påverkan på 

verksamheten. Genom satsningen har Runbygården kunnat erbjuda utökat helgöppet, fler öppna 

veckor under sommaren samt riktade aktiviteter med förstärkt bemanning. Insatserna har lett till ett 

ökat antal besökare och ett större aktivitetsutbud. I samband med tertialuppföljningen uppges att 

satsningarna har bidragit till en mer tillgänglig, attraktiv och varierad verksamhet för ungdomarna. 

Pumptrack 

Medlen möjliggör anläggning och drift av en ny pumptrack i Smedby. 

4.6 Statsbidrag 

Statsbidrag Typ riktat/generellt Belopp mkr 

Bokstart riktat 0,15 

Nationella minoriteter och 

minoritetsspråk 
riktat 0,85 

Utvecklingsbidrag till Kulturskolan 

2026 
riktat 0,38 

Schablonbidrag nyanlända riktat 0,20 

Summa  1,58 

Bokstart: nationell satsning som syftar till att främja språkutvecklingen hos barn mellan 0–3 år. 

Nationella minoriteter och minoritetsspråk: statsbidrag utbetalas årligen till kommuner och 

regioner och är avsett att användas till merkostnader som uppkommer i kommunen och regionen 

med anledning av de rättigheter som enskilda har enligt lagen om nationella minoriteter och 

minoritetsspråk, samt till åtgärder för att stödja användningen av finska, meänkieli och samiska. 

Utvecklingsbidrag till kulturskolan: kan användas för att bredda kulturskolans utbud, öka 
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tillgängligheten och nå nya målgrupper. Särskilt fokus ligger på insatser i samband med 

etableringen av Fritidskortet och kapacitetsstärkande åtgärder. 

Schablonbidrag nyanlända: statliga schablonersättningar för nyanlända betalas ut till kommuner 

för att täcka kostnader för mottagande, boende och etableringsinsatser. Ersättningen är en del av det 

kommunala mottagandet av flyktingar och skyddsbehövande. Bidraget delas med 

utbildningsnämnden och socialnämnden,  tabellen ovan visar kultur- och fritidsnämnden andel. 

4.7 Investeringar 

Projekt, innevarande år Utfall T1 Prognos helår Budget helår Avvikelse 

I28002 Utveckla 

spontanidrottsytor 
0,8 7,21 7,21 0,00 

I28010 Utb 

belysningsstolpar 

Kairospår 

0,0 0,0 0,9 0,9 

I28011 Utb 

belysningsstolpar 

Runbyspår 

0,1 1,53 1,53 0,00 

I28012 Ny läktare 

Bollstanäs IP 1 
0,1 1,6 1,6 0,0 

I28014 Utb 

belysningsstolpar 

Sandaspåret 

0,0 0,0 5,05 5,05 

I28015 Omläggning 

konstgräs Bollstanäs IP 2 
0,3 0,3 10,0 9,7 

I28016 Utb 

belysn.stolpar Brunnby-

Vikspår 

0,0 0,3 2,4 2,1 

I28018 Utb 

belysningsstolpar 

Smedbyspåret 

0,1 0,3 6,4 6,1 

I28026 Väsbyskolans 

multiarena 
0,0 1,0 1,0 0,0 

I28028 Pumptrack 

Smedby 
0,1 5,0 5,94 0,94 

I58013 KFK övriga 

investeringar 
0,0 0,5 2,0 1,5 

I58015 KFK 

gemensamma inventarier 
0,0 0,5 2,0 1,5 

I58033 Bokbuss 0,0 0,0 2,5 2,5 

Totalt 1,5 18,24 48,53 30,29 

I28014 - Utbyte beslysningsstolpar Sandaspåret - projektet stoppas, ej kommunens mark. 

I28015 - Omläggning konstgräs Bollstanäs IP 2 - utredning/projektering under 2026 och produktion 

under 2027. 

I28016 - Utbyte belysningsstolpar Brunnby-Vikspår - enbart utredning/projektering i år. 

I58033 - Bokbuss - lång leveranstid gör att projektet behöver flytta budgeten till 2027. 
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5 Intern kontroll 

5.1 Förtroendeskadligt 

5.1.1 Välfärdsbrott, korruption och oegentligheter 

5.1.1.1 Otillbörligt utnyttjande av välfärdssystemet 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Stickprov föreningsbidrag 

Stickprov på beviljade bidrag inom 

idrotts-, fritids-, kultur- och 

studieförbundsbidrag. 

ÅR   

5.1.1.2 Mutor och bestickning. 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Kännedom om riktlinjer 

Medarbetare ska ha kännedom om 

kommunens riktlinjer mot mutor och 

bestickning (Riktlinjer för motverkan 

av mutor, jäv och 

förtroendemissbruk). Riktlinjerna ska 

hanteras på samtliga enheters APT 

under året. 

ÅR   

5.2 Ekonomi 

5.2.1 Ekonomisk redovisning 

5.2.1.1 Brister i efterlevnad av riktlinjer för representation. 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Godkänt belopp 

Att kommunens beloppsgränser för 

representation följs. 

T1 

T2 

ÅR 

 Mindre 

avvikelse 

95 % uppfyller gällande riktlinjer. 

Syfte och deltagare 

Att syfte och namn på deltagare ska 

framgå. 

T1 

T2 

ÅR 

 Ingen 

avvikelse 

Samtliga har angivet syfte och 

deltagarlista. 

Momsregler följs 

Att momsregler följs. 

T1 

T2 

ÅR 

 Mindre 

avvikelse 

95 % av transaktionerna har korrekt 

momsavdrag. 

Rätt attest 

Att fakturan är attesterad enligt 

attestreglemente. 

T1 

T2 

ÅR 

 Ingen 

avvikelse 

Samtliga transaktionerna har korrekt 

attestförfarande. 

Perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfördes totalt 22 transaktioner avseende representation. 
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Samtliga transaktioner har granskats. 

Av de granskade transaktionerna överstiger en transaktion det tillåtna beloppet enligt gällande 

riktlinjer. Kostnaden för enklare förtäring i samband med möte överstiger beloppsgränsen på 67 

kronor. 

Samtliga transaktioner har syfte och deltagarlista. 

I 21 av 22 transaktioner har momsavdraget hanterats korrekt. 

I samtliga transaktionerna har ett korrekt attestförfarande tillämpats. 

Sammantaget bedöms den interna kontrollen vara god avseende dokumentation och attestering, men 

det finns enstaka fall av överskridande av beloppsgränser samt brister i hantering av moms. 

5.2.1.2 Brister i redovisning i samband kurser och konferenser. 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Deltagarlista 

Att namn på deltagare ska framgå. 

T1 

T2 

ÅR 

 Ingen 

avvikelse 

Samtliga av transaktionerna har 

deltagarlista. 

Syfte 

Anteckning eller bilaga till faktura 

med syfte. 

T1 

T2 

ÅR 

 Mindre 

avvikelse 

95% av transaktionerna har bifogat 

syfte med utbildningen. 

Program/agenda/innehåll 

Att detaljerat program, dagordning 

eller innehåll ska finnas. 

T1 

T2 

ÅR 

 Mindre 

avvikelse 

95% av transaktionerna har bifogat 

program/agenda/innehåll. 

Perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfördes totalt 19 transaktioner avseende kurser och 

konferenser. Samtliga transaktioner har granskats. 

Samtliga transaktioner har dokumenterad deltagarlista. 

I 18 av 19 transaktioner finns syfte. 

I 18 av 19 transaktioner finns program eller innehåll. 

I samtliga transaktionerna har ett korrekt attestförfarande tillämpats. 

Sammantaget bedöms den interna kontrollen vara god avseende deltagarlistor och attestering, men 

det finns enstaka fall av saknande av dokumentation i form av syfte och inlägg av program/agenda. 

Korrigerande åtgärder Status Kommentar 

Informera om krav för ekonomisk 

redovisning 

Information till chefer och ledningsgrupp 

gällande krav på redovisning som gäller för 

kurser och konferenser. Åtgärden genomförs 

2026. 

 Avslutad I april genomförde utbildningstillfällen om 

krav på redovisning för chefer och 

ledningsgrupp samt för vissa medarbetare 

som attesterar fakturor. 
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5.2.1.3 Principer för betal- och inköpskort efterlevs inte. 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Inscannade kvitton 

Att kvitton är bifogade. 

T1 

T2 

ÅR 

 Mindre 

avvikelse 

92% av transaktionerna uppfyller 

kraven. 

Korrekt momsavdrag 

Att korrekt momsavdrag görs enligt 

kvitton/momsregler. 

T1 

T2 

ÅR 

 Mindre 

avvikelse 

95% av transaktionerna har ett 

korrekt momsavdrag. 

Rätt attest 

Att fakturan är attesterad enligt 

attestreglemente. Beslutsattest på 

betalkortsfakturor får ej göras av 

kortinnehavaren. 

T1 

T2 

ÅR 

 Ingen 

avvikelse 

För samtliga transaktioner rätt attest 

tillämpats. 

Perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfördes totalt 99 transaktioner avseende betalkort. 

Samtliga transaktioner har granskats. 

För 91 av 99 transaktionerna finns bifogade kvitton. Avvikelsen gäller två fakturor. Den första 

fakturan avser fem inköp men fyra kvitton har bifogats. Den andra fakturan avser fem inköp men 

inga kvitton har bifogats. 

För 94 av 99 transaktionerna har korrekt moms avdragits. 

I samtliga transaktionerna har ett korrekt attestförfarande tillämpats. 

Sammantaget bedöms den interna kontrollen vara god avseende tillämpning av rätt attest, men det 

finns brister avseende momshantering och dokumentation i form av inskannade kvitto/fakturor. 

Korrigerande åtgärder Status Kommentar 

Uppföljning gällande efterlevnad av 

principer för betal- och inköpskort 

Ekonomicontroller genomför månadsvisa 

avstämningar med chefer gällande 

efterlevnad av principer för betal- och 

inköpskort för månadens fakturor. Fakturorna 

kontrolleras och justeras vid behov. 

 Pågående  

Översyn av befintliga betal- och 

inköpskort 

Kontoret genomför en översyn av befintliga 

betal- och inköpskort i syfte att säkerställa en 

ändamålsenlig hantering och bedömer antal 

kort efter verksamheternas behov. 

 Pågående  
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5.3 Hälsa och arbetsmiljö 

5.3.1 Fysisk arbetsmiljö 

5.3.1.1 Riskfyllda arbetsmoment inom idrottsdriften. 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Rutiner och riktlinjer ska vara 

kända för samtliga medarbetare 

Kontrollera att samtliga medarbetare 

inom idrottsdriften känner till 

gällande rutiner och riktlinjer. 

ÅR   

5.3.1.2 Fysiska arbetsmiljöronder genomförs inte enligt rutin. 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Kontroll att fysisk arbetsmiljörond 

har genomförts 

Kontroll att alla avdelningar/enheter 

har genomfört fysiska 

arbetsmiljöronder. 

ÅR   

5.4 Säkerhet 

5.4.1 Fysisk säkerhet och skadegörelse 

5.4.1.1 Brister i efterlevnad av riktlinjer för systematiskt brandskyddsarbete 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Missade kontrollmoment 

Stickprov för att säkerställa att 

kontrollmoment i brandskyddsronder 

genomförs. 

ÅR   

5.4.1.2 Drunkningstillbud i samband med bad vid kommunala badplatser. 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Livräddningsutrustning vid 

badplatser 

Livräddningsutrustning finns och är i 

gott skick vid kommunens 

utomhusbadplatser. 

T1 

T2 

ÅR 

 Ingen 

avvikelse 

Kontroll av livräddningsutrustning 

har genomförts enligt plan. Under 

lågsäsong genomförs kontroller en 

gång per vecka. Inga brister har 

upptäckts. 

Livräddningsutbildning 

Att all personal vid 

inomhusbadverksamhet har 

livräddningsutbildning, exempelvis 

HLR (hjärt- lungräddning). 

ÅR   
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5.4.2 Personsäkerhet 

5.4.2.1 Arbetsmiljörond hot och våld genomförs inte enligt rutin. 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Kontroll att arbetsmiljörond hot 

och våld har genomförts 

Kontroll att alla avdelningar/enheter 

har genomfört arbetsmiljörond hot 

och våld. 

ÅR   

5.5 Miljö 

5.5.1 Kemikaliehantering 

5.5.1.1 Kemikalieutsläpp vid ishall och badhus. 

Kontrollmoment Uppföljning Avvikelse Kommentar 

Rutin känd bland medarbetare 

Rutin för agerande vid 

kemikalieutsläpp vid ishall och 

badhus ska vara känd bland 

medarbetare. Kontroll att rutinen 

tagits upp på APT under året. 

ÅR   

6 Extern och intern revision 

I mars genomfördes en extern uppföljande miljörevision enligt ISO 14001:2015. Syftet med 

revisionen var att säkerställa att ledningssystemet underhålls, uppdateras och är effektivt för att 

möta verksamhetens mål. Stickprov genomfördes i kommunens verksamheter, och från kultur- och 

fritidsnämndens verksamhet reviderades Vilundaparken, Vilundabadet, biblioteket och fritidsgården 

Väsbygården. 

Inom hela kommunorganisationen noterades tre avvikelser gällande brister vid avfallshantering, 

brister vid kemikaliehantering och ledningssystemets omfattning. Som en del av avvikelsen brister 

vid avfallshantering innefattades biblioteket genom avsaknad av avfallsfraktioner för sortering i 

kontorsutrymmen och pentry. 

Några förbättringsförslag noterades vid kultur- och fritidsnämndens reviderade verksamheter, bland 

annat förbättra rutiner kring ärendehantering, införa punkt om kemikaliehantering på 

förvaltningsmöten med Medley och säkerställa att interna framtagna miljörutiner efterlevs. Flera 

positiva iakttagelser noterades, till exempel fröbibliotek och hållbarhet skyltning i biblioteket, 

miljökrav vid upphandling, fossildriva fordon ersätts av eldrivna, utbildning i kemikaliehantering, 

engagemang kring miljöfrågor och återbruk av material prioriteras. 


