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1 Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till en attraktiv kommun genom att tillhandahalla och stimulera
till ett folkhdlsofrdmjande kultur-, idrotts- och fritidsutbud. Under arets forsta tertial visar nimnden
pa god prognostiserad maluppfyllelse for samtliga mél.

Némnden visar ett positivt ekonomiskt resultat under tertialet, framst till f6ljd av hogre intékter
samt lagre hyres- och investeringskostnader dn budgeterat kopplat till projekt och lokaler som &nnu
inte har fardigstillts. Helarsprognosen bedoms uppga till ett positivt utfall motsvarande cirka en
procent.

Trygga, inkluderande och attraktiva motesplatser fortsétter att utvecklas. Virahallen har tagits 1 bruk
och utvecklingen av pumptrack i Smedby é&r i slutskedet. Flera langsiktiga utvecklingsprojekt pagér
enligt plan, bland annat nytt bibliotek pa Centralvigen och ny simhall i Vilundaparken.
Driftupphandling av sim- och badverksamhet har genomforts. Kontoret har dven inlett arbetet med
offentlig konst som en del i att utveckla attraktiva och identitetsskapande livsmiljoer.

Inom nimndens verksamheter pagar flera satsningar kopplade till social hallbarhet, sdésom
Smedbylyftet och arbete mot utanforskap bland barn och unga. Upphandling av ytterligare en
bokbuss pagér enligt plan och den befintliga bokbussen har testat turer i Smedby med gott utfall. En
projektanstilld samordnare ska rekryteras for att utveckla aktiviteter for personer med
funktionsnedséttning, och kontoret deltar i projektet Kultur for dldre i samverkan med social- och
omsorgskontoret.

Barn och unga ér fortsatt en prioriterad malgrupp. Kulturgarantiaktiviteter for arskurs 2 och 7 har
genomforts och nimndens verksamheter erbjuder ett brett utbud av kostnadsfria lovaktiviteter.
Genom samverkan med foreningsliv och andra aktdrer stirks tillgdngen till meningsfulla
fritidsaktiviteter for Upplands Viasbys invanare.

Néamndens verksamheter arbetar med miljostarkande aktiviteter och dtgirder, bland annat genom
aterbruk, forbittrad avfallshantering och successiv dvergéng fran fossildrivna till eldrivna fordon.
Fritidsbanken fortsétter att utvecklas i Vasby centrum och noterar fler utldnade artiklar &n tidigare
ar. Flera av nimndens verksamheter deltog dven i1 den externa miljoérevisionen med goda resultat.

Kontoret har fortsatt stirka arbetet med krisberedskap. Digitalisering och Al anvénds for att
utveckla effektivare processer, bland annat ska ett nytt bidrags- och lokalbokningssystem inforas,
upphandling av nytt bibliotekssystem pagar samt Al-stdd 1 arbetet att motverka vélfardsbrott har
utvecklats.

2 Beskrivning av grunduppdraget

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till en attraktiv kommun genom att tillhandahalla och stimulera
till ett folkhdlsofrdmjande kultur-, idrotts- och fritidsutbud.

Kultur- och fritidsndmnden dr huvudman for och ansvarar for att tillhandahalla och fullgéra
kommunens uppgifter inom foljande ansvarsomraden:

folkbibliotek enligt bibliotekslagen

kulturskola

Gunnes gard (inkluderar levandegorande av kulturmiljo)
Naturskolan

ungdomsverksamhet for ungdomar i ak 6-9
ungdomshus for ungdomar 16-20 ar
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e allménkultur; bl.a. genom ansvar for kommunens konstsamling

e kommunens scenkonstprogram

e samverkan med stdd till foreningar, studieférbund och 6vriga sammanslutningar

e idrottsanldggningar, friluftsanldggningar samt kultur- och féreningslokaler

e hyresvirdskap

drift av inomhusbadverksamhet

drift av Fritidsbanken

avtal om upplatelse av reklamplats inom- och utomhus pad kommunala idrottsanldggningar
e framjande av en god folkhélsa

Kontorschef: Lars Palmér

Néamndordforande: Andrea Mollerberg (VB)

3 Mal och uppdrag

Tolkning av firgsymboler

Gron: Malet forvéantas uppnds vid arets slut. Arbetet genomfors i huvudsak enligt plan och
utvecklingen i uppdrag, handlingsplaner och nyckeltal stodjer maluppfyllelse.

Gul: Malet forvéntas delvis uppnés vid arets slut. Det finns avvikelser fran plan i genomférande
eller utveckling 1 nyckeltal som péverkar mojligheten att fullt ut nd malet.

Rod: Malet forvéntas inte uppnés vid arets slut. Arbetet avviker tydligt fran plan och utvecklingen i
uppdrag, handlingsplaner eller nyckeltal stodjer inte méluppfyllelse.

Oversikt nimndmal Mailuppfyllelse

Kultur- och fritidsndmnden ska ha en stark och langsiktigt héallbar ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till att Upplands Véasby ar en trygg, inkluderande
och héllbar kommun genom att erbjuda métesplatser for kultur, idrott och fritid som
framjar gemenskap, hélsa och vilbefinnande

Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till att barn och unga i Upplands Visby har en
trygg uppvixt, stimuleras till lirande och har en meningsfull fritid

Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till att frimja hilsa, delaktighet och social
gemenskap utifrn individens potential, behov och forutsittningar

Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
genom att frimja medarbetarnas utveckling, vilbefinnande och engagemang

3.1 Kommunfullmaktiges mal: Kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar
ekonomi

3.1.1 Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska ha en stark och langsiktigt hallbar
ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens mdl dr att ha en balanserad och ldangsiktigt hdllbar ekonomi for att
kunna méta bade dagens och morgondagens utmaningar inom ndmndens verksamheter. Ekonomin
ska prdglas av effektiv, dndamdlsenlig och ansvarsfull resursanvdndning, ddr tillgdngliga resurser
anvdnds pa bdsta sdtt for att mota prioriterade behov och sdkerstdilla en kostnadseffektiv
verksamhet. Detta mojliggors genom regelbunden och tydlig uppfélining, I6pande prioriteringar
samt en fortsatt kostnadsmedvetenhet. En del i arbetet dr att aktivt motverka vilfirdsbrott och
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felaktiga utbetalningar inom foreningsbidrag.

Styrningen ska kdnnetecknas av transparens, tydliga prioriteringar och langsiktighet. Beslut ska
fattas pa ett vilgrundat sdtt och bidra till tillit mellan ndmnden och kommunens invdnare.

Innovation och digitalisering ska vara vigledande i arbetet med att mota dagens och framtidens
krav, stirka verksamheternas anpassningsformaga till fordindrade forutsdttningar och utveckla
verksamheterna utifrdn invanarnas behov.

Foéljande styrdokument beaktas: digitaliseringsstrategi 2024-2030 och strategi for ett tryggt och
socialt hallbart Upplands Viisby.

Maluppfyllelsen bedoms genom en samlad analys av nyckeltal och handlingsplaner som dr
kopplade till mdlet.

Maluppfyllelse

Kommentar

Kultur- och fritidsndmnden visar ett positivt ekonomiskt resultat under tertialet, till f61jd av hogre
intdkter dn budgeterat samt ldgre kostnader for hyror och investeringar kopplade till projekt och
lokaler som dnnu inte har fardigstéllts. Helarsprognosen forvintas ge ett positivt utfall motsvarande
cirka en procent, framst till f6ljd av fordrdjda investeringar och ldgre hyreskostnader dn budgeterat.

Arbetet med regelbunden uppf6ljning, I6pande prioriteringar och kostnadsmedvetenhet fortsitter for
att sikerstilla en langsiktigt hillbar ekonomi och en &ndamélsenlig anvindning av ndmndens
resurser. Den pagdende omorganisationen inom kultur- och fritidskontoret, som trader i kraft den 1
juni 2026, forvantas bidra till tydligare ansvarsfordelning, stirkt samverkan samt en mer agil och
effektiv organisation.

Det péagar flera utvecklingsinitiativ i syfte att skapa effektivare processer och stirka
verksamheternas kvalitet, till exempel nytt bidrags- och lokalbokningssystem, nytt bibliotekssystem
och utredning av digitala arbetssétt for att i hogre utstrackning nd ungdomar i digitala kanaler.

Némndens verksamheter har dven fortsatt starkt kompetensen inom Al, vilket har mojliggjort mer
effektiva och innovativa arbetssitt. Bland annat utvecklas Al-baserat stdd i granskningen av
foreningsbidrag for att stirka arbetet mot valfardsbrott och felaktiga utbetalningar. Parallellt pagér
oversyn av bidragsregler samt utveckling av processer for bidragshantering och granskning.

Maluppfyllelsen for hela dret bedoms god.

Resultat Resultat Resultat T1 .
Nyckeltal 2024 2025 2026 Mal 2026
Resultatavvikelse av omslutning (%) 3,5 1,1 4,7 0
Handlingsplaner

Organisation och styrning av digitaliseringsarbetet
Arbetet som har etablerats med dndamdlsenlig verksamhetsutveckling med utgangspunkt i kommunens
forvaltningsmodell ska fortsatt utvecklas. Arbetet med forvaltningsobjekt ska fordjupas genom att skapa
dndamalsenlig organisation och styrning for att mojliggora stod och samarbeten. Arbetet ska utgd fran ett
anvdndarcentrerat perspektiv och folja de 6vergripande malen i digitaliseringsstrategin 2024-2030. Ett nytt omrade
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Handlingsplaner

2026 dr att undersdka hur forvaltningsobjekten kan stédja arbetet med data- och informationshantering, utifrdn
kommunens évergripande arbete.

Kommentar

Arbetet med digitalisering utvecklas genom systematisk styrning och organisering inom férvaltningsobjekten, dér det
inom flera forvaltningsobjekt pagar systembyten och utvecklingsinsatser i enlighet med beslutade forvaltningsplaner.
Detta skapar forutsittningar for samordning, tydlig ansvarsfordelning och effektivt genomforande i samarbete med
stodfunktioner. Arbetssittet har till viss del dven bidragit till att integrera fragor om informationssékerhet och
dataskydd i utvecklingsarbetet.

2026-01-01 2026-12-31

3.2 Kommunfullmaktiges mal: Upplands Vasby ska vaxa hallbart och vara en trygg,
inkluderande och attraktiv kommun att bo, leva och arbeta i — idag och i
framtiden

3.2.1 Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till att Upplands Vasby ar en trygg,
inkluderande och hallbar kommun genom att erbjuda motesplatser for kultur, idrott
och fritid som framjar gemenskap, halsa och vialbefinnande

Ndmndens verksamheter ska erbjuda trygga, inkluderande och attraktiva livsmiljéer och
motesplatser for bdde dagens och morgondagens invdanare, med fokus pd att mota framtida behov.
Utvecklingen av verksamheter och métesplatser sker med hdnsyn till klimat- och
samhdllsutmaningar, exempelvis genom klimatanpassning och stdrkt krisberedskap. Utveckling sker
dven i dialog och samverkan med kommunens invanare, med fokus pa delaktighet och inflytande.
Arbetet utgar fran ett helhetsperspektiv ddir social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet vigs in i
utveckling och prioriteringar inom ndmndens ansvarsomraden.

Modtesplatser och verksamhetsmiljéer ska vara vilskotta, trygga och tillgdngliga, och bidra till
trivsel, gemenskap och lokal identitet. Kultur, idrott och fritid dr en naturlig del av
samhdllsutvecklingen, med aktivitetsytor, motesplatser och ett brett utbud av aktiviteter som framjar
hdlsa, vilbefinnande och gemenskap for Visbybor i alla daldrar.

Uppdrag som samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands
Visby kommer kultur- och fritidskontorets representanter i styrgruppen att samordna arbetet och
insatser som genomfors inom ndmndens verksamheter.

Foéljande styrdokument beaktas: avfallsplan 2021-2032, biblioteksplan 20252028,
digitaliseringsstrategi 2024-2030, klimat- och energistrategi, plan for kommunens arbete med
krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027, strategi for ett tryggt och social hallbart Upplands
Visby, strategisk lokalforsorjningsplan 2025—-2034 med utblick mot 2040 och oversiktsplan Visby
Stad 2040.

Maluppfyllelsen bedoms genom en samlad analys av nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som
dar kopplade till malet.

Maluppfyllelse
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Kommentar

Néamndens verksamheter bidrar till att skapa trygga, inkluderande och attraktiva livsmiljéer och
mdtesplatser for idrott, fritid och hilsa. Exempelvis har skridskobana pa Malaren, konstsndspér i
Vilundaparken och popup-gym i Runby erbjudit tillgdngliga aktivitetsytor som framjar hélsa och
vélbefinnande. Virahallen har tagits i drift och invigning sker i maj, belysning i Runby motionsspar
ar pa plats och spontanaktivitetsytan Apoteksskogen har fardigstéllts, samt utvecklingen av
pumptrack i Smedby dr i slutskedet. Driftupphandling av sim- och badverksamhet har genomforts
for en framtida héllbar sim- och badverksambhet.

Kontoret har inlett arbetet med att forverkliga beslutad konstpolicy och riktlinjer for offentlig konst.
Konstnirlig gestaltning av en plats kan vara bade identitetsskapande och trygghetsstarkande.
Kontoret har dven representanter i kommunens gestaltningsrad, vilket bidrar till 6kad samverkan
och delaktighet i den framtida gestaltningen.

Under det forsta tertialet har 6ver 16 000 artiklar lanats ut vid Fritidsbanken, vilket 6verskrider det
uppsatta malet for aret. Fritidsbanken har varit i framkant med marknadsforing och fler besokare
hittar till Fritidsbanken tack vare placeringen i Véisby centrum.

Biblioteket i Messingen har infort besoksriknare och noterar att cirka 800 besokare per vardag
under det fOrsta tertialet och planering pagar for 6ppethéllande alla helger under sommaren.
Aktiviteter arrangeras 1 egen regi och i bred samverkan med foreningsliv och andra aktorer.
Bibliotekets programverksamhet och scenkonstprogrammet bidrar till ett brett deltagande bland
kommunens invénare, inte minst bland seniorer. Aktiviteten "prata och knata", kostnadsfti trdning
utomhus och social samvaro for seniorerna i kommunen som inleddes 2025, fortsétter 1 samarbete
med Medley. Kontoret dr dven delaktiga 1 Kultur for dldre i samverkan med social- och
omsorgskontoret. Projekt syftar till att erbjuda riktade och samordnade kulturaktiviteter for att
starka éldres hélsa, delaktighet och livskvalitet genom att 6ka deras mdjligheter till aktivt
deltagande 1 sociala och meningsfulla sammanhang.

Maluppfyllelsen for hela dret bedoms god.

Resultat Resultat Resultat T1 .
Nyckeltal 2024 2025 2026 Mal 2026

Medborgarundersokningen

- Kommunens arbete for att frimja
det lokala kulturlivet ar bra, andel
(%)

49,6 % 49,6 %

Medborgarundersékningen - Skotsel
av kommunens idrotts- och
motionsanliaggningar fungerar bra,
andel (%)

75,4 % 75,4 %

Medborgarundersékningen - Skotsel
av badplatser i kommunen fungerar 85,5 % 85,5 %
bra, andel (%)

Aktiva liantagare i Upplands Viisbys

folkbibliotek, antal/1000 inv 182 183 190

Antal bokningar i Seniorernas hus 592 839 580

Antal utlan av fritidsutrustning pa

Fritidsbanken 12 642 13 481 12 000

Antal miljéforbittrande atgérder och

aktiviteter med miljotema 30 33 27

Helhetsbetyg Vilundabadet 4,96 493 4,95
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Samtliga nyckeltal avser helar och rapporteras i drets verksamhetsberidttelse.

Antal bokningar i Seniorernas hus

Prognosen att uppna malet &r god med fler antal bokningar jamfort med samma period foregaende
ar. Fler foreningar har veckovis aterkommande bokningar.

Antal utlian av fritidsutrustning pa Fritidsbanken

Malet har redan under det forsta tertialet uppnétts med dver 16 000 utlénade artiklar till foljd av
placeringen i Visby centrum och framgéngsrika marknadsforingsinsatser. Tertialets resultat dr dven
det hogsta noterade utlanen av fritidsutrustning sedan Fritidsbanken startade i Upplands Vésby.

Antal miljéforbattrande atgéirder och aktiviteter med miljotema

Antal genomf6rda aktiviteter och atgérder ir 1 linje med foregaende ar. Prognosen att uppna maélet
ar god.

Handlingsplaner

Forutsittningar for anvindning av informationsytor
Ndmndens verksamheter ska kartldgga befintliga informationsytor, sasom digitala skyltar och platser for
affischering, samt underséka ytterligare platser ddr information kan spridas, exempelvis genom samarbete med
aktérer som Visby Centrum. Syftet dr att skapa bdttre forutsdttningar for att invanare ska nds av information om
ndmndens verksamheter. Handlingsplanen anses uppfylld ndir en inventering dr genomford och forslag pd framtida
anvdndning av informationsytor, inklusive externa samarbeten, har tagits fram.

Kommentar

En kontorsgemensam arbetsgrupp inventerar kultur- och fritidskontorets tillgdngliga digitala och analoga
informationsytor. Samverkan har etablerats mellan verksamheter, exempelvis mellan biblioteket och
idrottsanldaggningar, for att nyttja varandras digitala skdrmar for informationsspridning. Det finns i viss utstrickning
samarbeten med externa aktdrer for att informera om verksamheterna och ett avtal for att sprida information digitalt
har tecknats.

2026-01-01 2026-12-31

Utveckling av kundundersokningar och nyckeltal
En oversyn av ndmndens kundundersékningar sasom NKI (Nojd-Kund-Index) genomfors. Syftet dr att ta fram
kundundersokningar som bidrar till mdjligheterna att genomféra dndamdlsenliga kvalitetsmdtningar utifrdn ett
helhetsperspektiv av ndmndens verksamheter samt ta fram relevanta nyckeltal som indikatorer for detta.

Kommentar

Arbetet med att utveckla kundundersokningar och nyckeltal har paborjats inom samtliga berdrda verksamheter och
sker i samverkan inom kontoret. En 6versyn pagér med fokus pa att sékerstélla relevanta och 4andamalsenliga
kundundersokningar, dar vissa undersdkningar justeras, ersétts eller utgar utifran verksamheternas behov och
mojligheter. Parallellt undersoks gemensamma indikatorer och enhetlighet i mitningar, vilket kan mojliggora att
genomfora dataanalyser och sammanstélla aggregerade resultat. Sammantaget bedoms arbetet f6lja plan och
forvintas utgdra underlag infor beslut om fortsatt inriktning och upphandling.

2026-01-01 2026-12-31

Miljoinformation for hallbar samhillsutveckling
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska synliggora kommunens hdllbarhetsarbete i syfte att sprida kunskap om
miljo och hdllbar samhdllsutveckling. Arbetet utgadr fran kommunens Klimat- och energistrategi samt Avfallsplan,
med fokus pa att formedla vilka miljoval som gors, varfor de gors och hur de bidrar till ett mer hdllbart Upplands
Visby. Genom att integrera miljo- och hdllbarhetsinformation i ordinarie verksamhet och anvinda befintliga kanaler
och métesplatser skapas mdjligheter att na ut brett till invdnare och féreningsliv.

Kommentar
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Handlingsplaner

Namndens verksamheter arbetar med att synliggéra miljo- och héllbarhetsfragor genom béde aktiviteter och
utveckling i den egna driften. Informationsinsatser kopplade till hallbara val och aterbruk utvecklas i linje med
kommunens avfallsplan. Aterbruk, bide internt och i verksamheterna, samt arrangemang med miljétema &r
aterkommande aktiviteter riktade till invanare. Arbete pagér med att infora enhetliga sorteringskérl i sporthallar,
gymnastiksalar och Vilundaparken. Vissa fossildrivna fordon har ersatts av eldrivna och beslut avseende ytterligare
investeringar invéntas.

2026-01-01 2026-12-31

Fullmiktiges uppdrag till nimnden

Insatser for 6kat valdeltagande (KS, KFN)
Ett hégt valdeltagande dr avgorande for demokratins funktion och for att hela befolkningens vilja ska speglas. Vid
riksdagsvalet 2022 ldg valdeltagandet i Upplands Visby under genomsnittet for bdade Stockholms lin och riket.
Kommunen ska ddrfor intensifiera insatserna for att oka valdeltagandet, sdirskilt i omrdden och bland grupper med
traditionellt ldgt deltagande. Mdlet dr ett hogt valdeltagande i alla kommundelar. Uppdraget ska samordnas inom
ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Viisby.

Néimndens ansvar och planerade insatser

Genom sina arenor kan ndmndens verksamheter bidra till att 6ka kunskap om demokrati och uppmérksamma valéret,
samt sprida information om bade varfor och hur man réstar. Sarskilt fokus kan riktas mot omraden och grupper med
traditionellt 1agt valdeltagande, i synnerhet dir verksamheterna har en lokal nérvaro.

Kommentar

Insatser genomfors i form av programverksamhet pé biblioteket och dialogskapande aktiviteter som engagerar
invanare och uppmérksammar valéret. Sarskilt fokus finns pa att n& unga och forstagéngsvéljare, dér en workshop
inom Ung fritid har genomforts i samverkan med social héllbarhetsstrateg och har gett deltagarna mojlighet att
formulera och lyfta sina hjartefragor till den kommande politiska debatten "Townhall".

En del av arbetet med att 6ka valdeltagandet sker i samverkan med kommunstyrelsen i syfte att stiarka kunskap om
demokrati och val. Arbetet ligger i linje med uppdraget och bidrar till att synliggéra demokratiska fragor och
mdjligheter till delaktighet.

2026-01-01 2026-12-31

Ny simhall i Vilundaparken (KS, KSTFU, KFN)
En ny simhall ska planeras och byggas i Vilundaparken, i enlighet med kommunstyrelsens inriktningsbeslut frdan mars
2025.

Nimndens ansvar och planerade insatser
Kultur- och fritidskontoret medverkar som en aktiv part i planeringsarbetet for ny simhall i Vilundaparken i enlighet
med inriktningsbeslutet.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan och kultur- och fritidskontoret deltar i bade projektgrupp och styrgrupp. Projektet genomfors
som totalentreprenad i samverkansform i syfte att sékerstdlla kompetens och kvalitet i genomférandet. Upphandling
av totalentreprendr pagar med malséttning att projektering ska kunna starta under hosten. Preliminart fardigstillande
berdknas till hosten 2029.

2026-01-01 2028-12-31

Bibliotek pa Centralvigen (KS, KFN, VH)
Det nuvarande huvudbiblioteket ska flyttas till platsen ddr medborgarhuset tidigare ldg. Visbyhem och kommunen
ska i samrdd arbeta for att en ny detaljplan for Nya Elis park ska antas, med bostdder och verksamhetslokaler —
ddribland ett bibliotek. Fram till att byggstart ska platsen aktiveras och géras levande med fokus pd trygghet och
trivsel for Visbyborna.

Nimndens ansvar och planerade insatser
Kultur- och fritidskontoret medverkar som en aktiv part i projektet for nytt huvudbibliotek pa Centralvdgen och
verkar fOr att skapa en attraktiv och tillgdnglig mdtesplats i enighet med Biblioteksplan fér Upplands Vésby kommun
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Fullmiiktiges uppdrag till nimnden

2025-2028.
Kommentar

Arbetet med detaljplanen for Nya Elis park pagar enligt plan i samverkan mellan kommunen och Vésbyhem.
Detaljplanen syftar till att mojliggora utveckling av omradet med bostéder, verksamhetslokaler och nytt bibliotek.
Antagande av detaljplanen planeras till hosten.

2025-01-01 2028-12-31

Insatser for 6kad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)
For att motverka ojdmlikhet i livsvillkor och stirka delaktigheten i samhdllet ska kommunen genomfora insatser for
okad social hallbarhet. Arbetet ska bygga pd goda exempel fran andra kommuner och erfarenheter fran Sigma
centrum. Forslag fran idékatalogen for det offentliga rummet ska realiseras inom ramen for teknik- och
fastighetsutskottets investeringsbudget. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt
hallbart Upplands Viisby.

Néimndens ansvar och planerade insatser
De senaste arens satsningar som har byggts upp i Sigma centrum har varit framgéangsrika, och ambitionen 4r att
bibehalla och vidareutveckla dessa.

Kommentar

Néamndens verksamheter bidrar till 6kad social héllbarhet genom samordnade insatser inom ramen for strategin for
ett tryggt och socialt héllbart Upplands Vasby dér kultur- och fritidskontoret har representanter i beredningsgrupp
och styrgrupp. Arbetet i Sigma vidareutvecklas, med ett brett utbud av kultur-, sprékstarkande- och inkluderande
aktiviteter, och samverkan mellan aktorer i Sigma har stirkts. Kulturskolan fortsdtter bedriva 6ppen kulturskola i
Sigma och med fler deltagare &n tidigare och insatser som Young Leaders bidrar dven till att starka ungas mojligheter
till vidare etablering i studier och arbete.

Det erbjuds ett omfattande utbud av kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter och flera aktiviteter planeras infor
sommaren, bland annat sommarkurser vid Gunnes gérd, sommardppet pa biblioteket i Messingen samt kodkollo och
drakfestival i Sigma. Det pagar dven undersokning om mojligheter att placera ut aktivitetsboxar pa olika platser i
Upplands Visby.

2024-01-01 2026-12-31

Stiirka kommunens krisberedskap (KS, Alla)
Kommunen ska sdkerstdlla formdgan att upprdtthdlla samhdllsviktig verksamhet vid allvarliga samhdllskriser och
vid héjd beredskap. Krishanteringen ska bygga pad att ansvar, arbetssdtt och insatser foljer ordinarie strukturer och
hanteras sd ndra hdndelsen som majligt. Verksamheternas beredskapsformdga ska successivt stirkas med
utgangspunkt i aktuell risk- och sarbarhetsanalys och kommande lagstifining. Uppdraget ska samordnas av
kommunstyrelsen.

Némndens ansvar och planerade insatser

Kultur- och fritidskontoret arbetar utifrdn kommunstyrelsens samordning av uppdraget. Plan for kommunens arbete
med krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027 ger riktning i arbetet. Nimndens verksamheter ska successivt och
systematiskt stdrka sitt kris- och beredskapsarbete, bland annat genom utbildning av medarbetare. De strategiska
dokument som tas fram ska vara kvalitetssdkrade och héllas aktuella over tid.

Kommentar

Under det forsta tertialet har en krisledningsplan for kultur- och fritidskontoret beslutats och etablerats i enighet med
kommunens 6verliggande krisledningsplan. Utifran beslutad krisledningsplan ska respektive enhet/avdelning ta fram
verksamhetsspecifika krisledningsplaner. I syfte att successivt och systematiskt starka kris- och beredskapsarbete
pagar kompetensutveckling inom bibliotekets ledning.

Namndens verksamheter undersoker och planerar hur deltagande i beredskapsveckan vecka 39 kan genomforas.
2026-01-01 2028-12-31

Smedbylyftet — for ett levande och hallbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Kommunen ska genomféra ett samlat utvecklingsarbete i Smedby. Syftet dir att stirka omrddets attraktivitet,
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Fullmiiktiges uppdrag till nimnden

sammanhdllning och maojligheter till en meningsfull fritid for Visbys invdanare i alla dldrar. Smedbylyftet ska bland
annat omfatta en forbdttrad placering av fritidsgdarden, utveckling av Gunnes gard, etablering av en lokal
servicepunkt, skapandet av en ny aktivitetsyta med pumptrack samt en specialhall for idrott. Arbetet ska genomforas i
ndra samverkan med boende, civilsamhdllet och andra lokala aktorer, med mdlet att

frdmja trygghet, delaktighet och hdllbar utveckling i omrddet. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin
for ett tryggt och socialt hdallbart Upplands Viisby.

Néamndens ansvar och planerade insatser

For namndens verksamheter omfattar Smedbylyftet forbéttrad placering av fritidsgarden, verka for utveckling av en
servicebyggnad vid Gunnes gard, bidra med nérvaro och verksamhet for etablering av en lokal servicepunkt, vara
delaktiga i utvecklingen av en ny aktivitetsyta med pumptrack samt en specialhall idrott. Ambitionen &r att nimndens
verksamheter bidrar till att 6ka tillgangen till aktiviteter i Smedby.

Kommentar

Inom ramen for Smedbylyftet och social hallbarhetsarbetet pagar initiativ med stor bredd, bade utveckling av
verksamhet och fysiska moétesplatser. Under perioden har bokbussen besokt Smedby en gang i veckan med
biblioteksmedia riktad till familjer. Medel inom social hallbarhet har beviljats fér en métesplats utomhus i Smedby
med fokus att riktas till unga och unga vuxna som saknar naturliga motesplatser. Motesplatsen ska vara en gron och
levande plats for stadsodling och aktiviteter som framjar gemenskap och livsgldadje. Gunnes géard planerar for
genomforandet av sommarkurser for barn och unga inom djurvard, teater och hantverk pa friluftsmuseet. Infor
sommar pagér planering av aktiviteter och en filial till Fritidsbanken for att bidra till ett levande Smedby.

Arbetet med att bygga en pumptrack i Smedby pégéar med planerad invigning i juni. Upphandling av entreprenor for
renovering av Néridrottsplatsen i Smedby har genomforts och discgolfbanan kommer rustas upp under det andra
tertialet. Arbetet med servicebyggnad vid Gunnes gard och flytt av fritidsgarden Smedbygérden till
Mobelsnickarskolans lokal pagér.

2026-01-01 2028-12-31

3.3 Kommunfullmaktiges mal: Barn och unga i Upplands Vasby ska ha en trygg
uppvaxt, en bra skolgang och en meningsfull fritid

3.3.1 Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till att barn och unga i Upplands
Vasby har en trygg uppvaxt, stimuleras till larande och har en meningsfull fritid

Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till att barn och unga ges mojlighet att vixa upp i en trygg,
likviirdig och stodjande miljo ddr alla barn och unga far mojlighet att utvecklas, ma bra och lyckas
i livet. Det innebdr att erbjuda ett varierat, tillgdingligt och utvecklande utbud av kultur, idrott och
fritid. Barn och unga ska ges mojligheter till delaktighet, medskapande och inflytande i fragor som
beror deras liv, ndrmiljo och framtid.

En meningsfull fritid ska vara tillgdnglig for alla barn och unga genom ett brett utbud av aktiviteter
som bidrar till att stirka gemenskap, hdlsa och framtidstro for att motverka risk for utanforskap,
psykisk ohdlsa och kriminalitet. For att frdmja en trygg och likvirdig uppvixtmiljo krdvs
samverkan med skola, socialtjdnst, polis, civilsamhdlle och vardnadshavare.

Féljande styrdokument beaktas: biblioteksplan for Upplands Visby kommun 2025-2028 och
strategi for ett tryggt och socialt hdllbart Upplands Viisby.

Maluppfyllelsen bedoms genom en samlad analys av nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som
dr kopplade till malet.
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Maluppfyllelse

Kommentar

Néamndens verksamheter fortsitter erbjuda ett brett utbud av aktiviteter for barn och unga, under
savdl vardagar som under lov. Bredden av aktiviteter har 6kat och bidrar till att skapa en

meningsfulla fritidssysselséattningar. Under pasklovets 6ppethédllande av Gunnes gard noterades
cirka 1 800 besokare.

Kulturgarantiaktivitet for elever i drskurs 2 och 7 har genomf6rts i samverkan med kulturskolan och
utbildningskontoret. Planering infér genomforandet for arskurs 4 pagér infor hosten samt
kompletterande insatser for de grupper som dnnu inte har deltagit. Genomforda aktiviteter visar pa
god rickvidd och vilfungerande samverkan, samtidigt som behov av flexibilitet i genomforande
och uppfoljning kvarstér for att sakerstdlla likvérdig tillgdng for alla elever.

Maluppfyllelsen for hela aret bedoms god.

Resultat Resultat Resultat T1 o
Nyckeltal 2024 2025 2026 Mal 2026

Medborgarundersokningen - Bra
utbud av stillen for unga att triffas 48 % 48 %
p4 i kommunen, andel (%)

Deltagartillfillen i idrottsforeningar,

antal/inv 7-20 ar period 1/7-30/6 28,1 29

Elever som deltar i Upplands Visby
kulturskola som andel av invanare 7- 23,6 % 24,5 %
15 ar, (%)

Andel skolklasser som genomfort

kulturgarantiaktivitet under aret, 100 % 95 %
andel (%)

Antal skolklasser"som Naturskolans 139 176 140
pedagoger har triffat

Antal lovaktiviteter for barn, unga 62 65

och familjer (kulturaktiviteter)

Samtliga nyckeltal avser heldr och rapporteras i drets verksamhetsberdittelse.

Antal skolklasser som Naturskolans pedagoger har triffat

Prognosen att uppnd malet god. Verksamheten hittills har tagit emot fler klasser 1 ar jaimfort med
foregdende ar.

Antal lovaktiviteter for barn, unga och familjer (kulturaktiviteter)

Prognosen att uppnéd mélet dr god. Hittills i1 ar har fler kostnadsfria lovaktiviteter arrangerats jamf{ort
med foregdende ar (Ung fritids aktiviteter ingér inte 1 nyckeltalet).

Handlingsplaner

Medskapande och delaktighet for barn och unga
Barn och unga ska ges mojlighet till medskapande och delaktighet i ndmndens verksamheter. Detta anknyter till
mdlen i strategin for ett tryggt och socialt hdllbart Upplands Visby och bidrar till att barn och ungas roster tas
tillvara i fragor som ror deras livsvillkor och uppvixt. Namndens verksamheter som méter barn och unga ska
genomfora aktiviteter kopplade till handlingsplanen. Resultaten av aktiviteterna dokumenteras och delas som
underlag for verksamhetsutveckling. Handlingsplanen anses uppfylld nér aktiviteter har genomforts for att involvera
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Handlingsplaner

barn och unga samt erfarenheterna har delats mellan ndmndens verksamheter.
Kommentar

Namndens verksamheter arbetar generellt for att stdrka medskapande och delaktighet for barn och unga genom att
involvera dem i planering och genomforande av aktiviteter. Det sker genom att ta in 6nskemél och idéer som ligger
till grund for verksamhetsutveckling, samt genom att ge barn och unga mojlighet att sjdlva arrangera aktiviteter och
bidra i programverksamhet. Ett exempel &r kulturskolans "projektlab" dir en plan med aktiviteter att genomfora har
tagits fram, sdsom filmvisning och musikal, utifran elevernas 6nskemal. Under arets Valborgsfirande genomfordes
programpunkter med och for barn och unga. Aven dialoger i utvecklingsprojekt och medskapande initiativ i olika
verksambheter bidrar till att ta tillvara barn och ungas perspektiv.

2026-01-01 2026-12-31

Bredda kulturskolans verksamhet
Genom att bredda kulturskolans verksamhet kan tillgdngligheten oka och fler barn och unga i Upplands Viisby ges
moyjlighet att delta i verksamheten. Under 2026 ska nya erbjudanden utvecklas samt 6ka befintligt utbud anpassat for
olika dldersgrupper och intressen i syfte att nd fler barn och unga. Mdjligheterna till samverkan med fritidsgardar
ska undersdkas, bland annat for verksamhet pd fredagar.

Kommentar

I syfte att oka tillgdngligheten till kulturskolans verksamhet och sénka trosklarna for deltagande har de nya d&mnena
kreativt skrivande och filmskapande introducerats i form av lovkurser. Pasklovskurserna i kreativt skrivande, som
genomfordes i Vilundaparken, samlade totalt 90 deltagare, vilket indikerar stort intresse for kulturskolans breddade
utbud.

Oppen kulturskola bedrivs fortsatt varje fredagseftermiddag i Sigma centrum, vilket bidrar till att n nya malgrupper
genom ett mer tillgéngligt och flexibelt erbjudande. Arbete pagér for att ocksé etablera konceptet oppen kulturskola i
Messingen och Ateljén pa lordagar till hostterminen, i linje med malséttningen att 6ka deltagandet och bredda
verksamheten.

2026-01-01 2026-12-31

Kvalitetsutveckling av ungdomsverksamheten
Implementera och utveckla néira ledarskap for gemensam styrning i all 6ppen ungdomsverksamhet for att stirka
kvaliteten. Nya funktioner och arbetssdtt ska utvecklas inom den nya organisationsstrukturen Ung fritid.

Kommentar

Inom Ung fritid fortsétter implementeringen av den nya organisationen, med fokus pa att utveckla néra ledarskap och
gemensam styrning. Vissa kompetenshdjande insatser har genomforts, bland annat inom ledarskap, och utveckling av
gemensamma arbetssitt och kultur har pabdrjats. Under det forsta tertialet har alla enhetschefer tilltratt. Sammantaget
ar arbetet 1 en uppbyggnadsfas och den nya organisationsstrukturen &r &nnu inte fullt ut etablerad.
Organisationsfordndringen kommer framgent att utvérderas.

2026-01-01 2026-12-31

Fullmiiktiges uppdrag till nimnden

Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)
Kommunen ska stirka det forebyggande arbetet for att motverka utanforskap och gingkriminalitet genom tidiga och
samordnade insatser for barn och unga, sdrskilt i 6vergdngarna mellan skola, fritid och hemmiljo. Uppdraget ska
samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Viisby.

Néamndens ansvar och planerade insatser

Uppdraget samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt héllbart Vasby, dir kultur- och
fritidskontorets representanter i styrgruppen samordnar arbetet och prioriterade insatser inom ndmndens
verksambheter. Arbetet som inletts med aktivitetssamordnare, idrotts- och fritidsutvecklare samt stdd till féreningslivet
ska vidareutvecklas under 2026 for att 6ka barns och ungas tillgéng till meningsfulla fritidsaktiviteter. Samverkan
inom SSPF fortsétter. Lovoppet pa fritidsgardar ska fortsétta och kompletteras med nya former f6r samverkan mellan
fritidsgérdar och kulturskola. Genom dessa insatser bidrar nimndens verksamheter till att fler barn och unga ges
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Fullmiiktiges uppdrag till nimnden

forutsittningar till delaktighet och gemenskap, och diarigenom minskad risk for utanforskap.
Kommentar

Namndens verksamheter arbetar med att utveckla och samordna aktiviteter for barn och unga i samverkan med
foreningsliv, skolor och andra aktdrer. Arbetet utvecklats genom regelbundna tréffar och inférande av rutiner inom
aktivitetsteamet samt flertalet framtagna dverenskommelser med foreningar géllande eftermiddagsaktiviteter och
aktiviteter under sportlov och pasklov har genomforts. Exempelvis genomfordes lovsimskola och prova-pa-
aktiviteter i Vilundaparken i samverkan med foreningslivet under loven. Aven aterkommande aktiviteter har
arrangerats, sdsom fredagsfotbollen som har natt 6ver 300 deltagare per tillfdlle och after school-verksamhet i Sigma.
Insatserna har dven bidragit till att ett 30-tal barn och unga har lotsats vidare till foreningsliv och organiserade
aktiviteter. Arbetet bidrar till att skapa tillgdngliga och trygga sammanhang samt stirka ungas delaktighet i
fritidslivet.

2025-01-01 2026-12-31

Visby liser (KFN, UBN)
Kommunen ska stirka méjligheterna till ldsning bland Visbyborna. En utokning av de mobila bibliotekstjdnsterna
genom ytterligare en bokbuss, ska oka tillgangen till bocker och bibliotekstjdnster for fler invdanare, sdrskilt barn och
unga. Den nya bokbussen ska komplettera befintliga satsningar och nd

ytterligare mdlgrupper. En central samordnande skolbibliotekarie kommer att forstdrka arbetet framdt med
skolbibliotek.

Néimndens ansvar och planerade insatser

En bokbuss upphandlas under 2026 for att 6ka tillgdngen till bocker och bibliotekstjénster for allmianheten. Inom
ramen for uppdraget Smedbylyftet ska aterkommande besok av bokbussen testas i Smedby, med sérskilt fokus pé att
na barn och unga. Erfarenheterna fran satsningen tas med i den fortsatta utvecklingen av bokbussverksamheten.

Kommentar

Under det forsta tertialet har bokbussen testats i Smedby med veckovisa stopp riktade till barnfamiljer, med ett
positivt mottagande och cirka 20 till 40 besokare per tillfdlle. Satsningen bidrar till 6kad tillginglighet till litteratur
och ligger i linje med uppdraget att starka l4sning, sérskilt bland barn och unga.

Upphandlingen av en andra bokbuss pagar enligt plan. Parallellt samverkar biblioteket med GIS-enheten for att
stirka analysarbete med GIS-forutséttningar for en &ndamalsenlig utveckling av bokbussverksamheten.

2026-01-01 2026-12-31

3.4 Kommunfullmaktiges mal: Kommunen ska erbjuda vard, omsorg och stod som
utgar fran individens behov och férutsattningar

3.4.1 Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till att framja hédlsa, delaktighet och
social gemenskap utifran individens potential, behov och forutsattningar

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska erbjuda individanpassade, tillgdngliga och
inkluderande aktiviteter som stdrker livskvalitet, forebygger ohdlsa och bidrar till att motverka
utanforskap. Ett forebyggande forhdllningssdtt och tidiga insatser ska genomsyra arbetet, i linje
med intentionerna i den nya socialtjdnstlagen.

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten har dven en roll i att bidra till ett tryggt samhdlle genom
att framja positiva sammanhang, sdrskilt for individer med funktionsnedsdttning och individer i
socialt utsatta situationer. Det inkluderar att vara en del av kommunens samordnade arbete mot
vdld i ndra relationer, hedersrelaterat vald och social exkludering, samt att erbjuda stodjande
miljoer som stirker individens maojligheter till egenmakt och framtidstro.
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For att uppnd malet krdvs samverkan med andra kommunala verksamheter, civilsamhidllet, regionen
och andra relevanta aktorer.

Uppdrag som samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hdllbart Upplands
Visby kommer kultur- och fritidskontorets representanter i styrgruppen att samordna arbetet och
insatser som genomfors inom ndmndens verksamheter.

Foljande styrdokument beaktas: biblioteksplan for Upplands Visby kommun 2025—-2028,
ndringslivsstrategi och strategi for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby.

Maluppfyllelsen bedoms genom en samlad analys av nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som
dr kopplade till malet.

Maluppfyllelse

Kommentar

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har under det forsta tertialet arbetat for att bidra till ett
tryggt och inkluderande samhélle genom att frimja positiva sammanhang och utveckla ett mer
forebyggande arbetssitt, med fokus pa tidiga insatser och stiarkt samverkan med andra aktorer.

Medel fran tryggt och socialt héllbart Upplands Visby har beviljats for att rekrytera en
projektanstilld samordnare for malgruppen personer med funktionsnedséttning. Ett
aktivitetsprogram dr under framtagande. Insatsen genomfors 1 samverkan mellan kultur- och
fritidskontoret och social- och omsorgskontoret for att sidkerstilla en helhetssyn och tillgénglighet.
Under tertialet har dven arbete bedrivits med att erbjuda OSA-anstéllningar och praktikplatser
(SAO), och forberedelser pigar for att ta emot sommarjobbande ungdomar.

Maluppfyllelsen for hela dret bedoms god.

Resultat Resultat Resultat T1 o
Nyckeltal 2024 2025 2026 Mal 2026

Antal ungdomsanstiillningar,

sommarjobb och deltagare genom

samverkan med 147 181 100
arbetsmarknadsenheten och

arbetsformedlingen

Antal ungdomsanstillningar, sommarjobb och deltagare genom samverkan med
arbetsmarknadsenheten och arbetsformedlingen

Nyckeltal avser heldr och rapporteras i drets verksamhetsberéttelse. Prognosen att uppna malet &r
god.

Handlingsplaner

Information till foreningslivet om inkludering av personer med funktionsnedsiittning
For att bidra till mdlen i strategin for ett tryggt och socialt hdallbart Upplands Visby ska nimndens verksamheter
sprida information till féreningar om utbildningar som stirker deras kunskap om inkludering av personer med
funktionsnedsdttning i foreningslivet. Atgcrden baseras pd behov som identifierades i nimndens utredning 2023 om
okat deltagande i foreningslivet for personer med funktionsnedsdtining. Information fran exempelvis
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och idrottsforeningars riksforbund samlas in och kommuniceras till
foreningar genom etablerade kanaler. Handlingsplanen anses genomford ndr information har spridits brett inom
foreningslivet.
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Handlingsplaner

Kommentar

Idrott- och fritidsavdelningen har genomfort mote med foreningar och RF-SISU Stockholm for att arbeta med
aktiviteter riktade till malgruppen personer med funktionsnedséttning. Nagra foreningar har visat intresse men det
finns utmaningar gillande ledare.

Rekrytering av en aktivitetssamordnare med ansvarar for att planera, genomfora och utvérdera kultur- och
fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedséttning pagar och tanken &r att den nya funktionen ska arbeta vidare
med informationsspridning for 6kad inkludering av mélgruppen.

2026-01-01 2026-12-31

Fullmiktiges uppdrag till nimnden

Suicidprevention (KS, Alla)
Alla ndmnder ska bidra till suicidpreventivt arbete genom att beakta psykisk hélsa och suicidrisk inom sina
ansvarsomrdden. Arbetet ska ha ett forebyggande fokus, med sdrskild betoning pd tidiga insatser, tillgdngligt stod

och samverkan med andra aktorer. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt
hallbart Upplands Viisby.

Néimndens ansvar och planerade insatser

Inom ndmndens verksamheter ska rutiner ses 6ver, kompetensbehov hos medarbetare inventeras och samverkan med
aktorer med kompetens inom omradet utvecklas, i syfte att 6ka mojligheterna att uppticka tidiga tecken pa psykisk
ohélsa och suicidrisk. Kulturskolans projekt Dans for hilsa utgor ett exempel pa forebyggande arbete inom omradet.

Kommentar

En kontorsgemensam utbildningsinsats inom suicidprevention planeras i syfte att stdrka kompetensen kring psykisk
hélsa och tidig upptickt. Parallellt utvecklas samverkan med externa aktorer och informationsinsatser for att oka
tillgéngligt stod i verksamheterna.

Kulturskolans satsning Dans for hélsa i samverkan med social- och omsorgskontoret planeras starta hdsten 2026 och
syftar till att finga upp unga tjejer som befinner sig i en utsatt situation.

2026-01-01 2026-12-31

Omstillning till ny socialtjéinstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)
Den nya socialtjdnstlagen syftar till att gora socialtjdnsten mer forebyggande, tillginglig och kunskapsbaserad.
Kommunen ska inleda en omstdillning for att anpassa kommunens verksamhet till lagens intentioner. Arbetet ska
omfatta utveckling av arbetssdtt som stirker tidiga och littillgdngliga insatser. En del
av detta dr att stirka budget-, skuld- och konsumentradgivningen for att motverka 6kad skuldsdttning. Barnfamiljer
dr en sdrskilt viktig grupp att uppmdrksamma. Uppdraget ska samordnas inom ramen for ett tryggt och socialt
hallbart Upplands Viisby.

Néimndens ansvar och planerade insatser

For att arbeta forebyggande i linje med den nya socialtjanstlagen kravs fortsatt och utvecklad samverkan mellan
socialkontoret, skolor, fritidsverksamhet och trygghets- och sikerhetsarbete. Den etablerade samverkan inom SSPF
utgor en viktig del i detta arbete.

Kommentar

Namndens verksamheter bidrar till omstéllningen till en mer forebyggande socialtjanst genom stérkt samverkan med
socialkontoret och andra aktorer. Arbetet omfattar att tidigt identifiera och né barn och unga i behov av stdd, bland
annat genom SSPF-samverkan, uppsokande arbete och genom att lotsa individer till meningsfulla fritidsaktiviteter.
Aven samverkan i 6ppna verksamheter och motesplatser utvecklas for att 6ka tillgéngligheten till stod i ett tidigt
skede. Arbetet dr pagaende och utvecklas successivt.

2026-01-01 2028-12-31

Forstiarkt arbete mot vald i nira relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)
Kommunen ska stirka det samordnade arbetet for att forebygga, uppticka och motverka vald och fortryck i nira
relationer. Arbetet ska omfatta savdl forebyggande insatser som stad till valdsutsatta och arbete med valdsutovare.
Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Viisby.
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Fullmiiktiges uppdrag till nimnden

Nimndens ansvar och planerade insatser
Utifran befintligt utbildningsmaterial kan utbildningsinsatser riktade till medarbetare genomforas. Ett mal &r att alla
avdelningar och enheter tar upp utbildningsmaterialet pd APT.

Kommentar

Kontoret arbetar med att stirka arbetet mot vald i néra relationer genom informationsinsatser, 6versyn av material
samt utveckling av rutiner och kompetens i verksamheterna. Synliggérande av stdd till valdsutsatta har skett genom
uppdaterad och ny skyltning, affischering samt riktade informationsinsatser i flera verksamheter. Samverkan med
olika aktorer bidrar till att 6ka kunskap och tillgénglighet till stod for verksamheternas besdkare.

2026-01-01 2026-12-31

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)
Regeringen har foreslagit ett aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod, som prelimindrt kan borja gdlla den 1
Juli 2026. Syftet dr att forebygga langvarigt bidragsberoende och stdrka individens mojlighet till egen forsorjning.
Alla ndmnder ska inventera vilka omrdden och uppdrag kommunen kan erbjuda mdlgruppen, med fokus pd
meningsfulla aktiviteter som motsvarar individens arbetsformdga. Detta kan exempelvis handla om insatser som
utvecklar arbets- eller studieférmdga, forbdttrar sprakkunskaper, erbjuder arbetsplatsforlagda eller samhdllsnyttiga
aktiviteter samt stéd i jobbsokande.

Néimndens ansvar och planerade insatser

Niamndens verksamheter genomfor en inventering av verksamhetsomraden och uppdrag dér det finns forutsittningar
att erbjuda meningsfulla aktiviteter for individer som kan omfattas av aktivitetskravet inom forsorjningsstodet, vilket
preliminért kan borja gélla den 1 juli 2026. Fokus ligger pa insatser som utvecklar arbets- eller studieférmaga,
forbattrar sprakkunskaper, arbetsplatsforlagda eller andra samhéllsnyttiga aktiviteter, samt ger stdd i jobbsokande.

Kommentar
Inventeringar har inletts inom vissa verksamheter for att se dver var det finns forutsittningar att erbjuda meningsfulla

aktiviteter for individer som kan omfattas av aktivitetskravet inom forsorjningsstddet.
2026-01-01 2026-12-31

3.5 Kommunfullmaktiges mal: Upplands Vasby ska vara en attraktiv arbetsgivare
som framjar medarbetarnas utveckling, valbefinnande och engagemang

3.5.1 Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till att vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare genom att framja medarbetarnas utveckling, valbefinnande och
engagemang

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska préglas av ett tillitsfullt ledarskap, ett aktivt
medarbetarskap och en inkluderande arbetsmiljo dir delaktighet, respekt och oppenhet dr
grundldggande virden. En god arbetsmiljo med fokus pd tydliga uppdrag och meningsfullhet i
arbetet dr avgorande for att na malen for verksamheten.

Inom ramen for mdlet prioriteras ett langsiktigt och strategiskt arbete med kompetensforsorjning,
livsldangt ldrande och goda karridrvigar. Kultur- och fritidsndmnden ska ocksa skapa
forutsdttningar for att chefer och medarbetare har de resurser och den struktur som krévs for att
mota framtidens utmaningar.

Foljande styrdokument beaktas: strategi for kompetensforsorjning.

Kultur- och fritidsnadmnden, Tertialrapport 1, 2026 17(29)



Maluppfyllelsen bedoms genom en samlad analys av nyckeltal, personalstatistik, arbetsmiljoarbete
och uppdrag kopplade till mdlet.

Maluppfyllelse

Kommentar

Arbete fOr att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare bedrivs genom fokus pa arbetsmiljo,
delaktighet och organisatorisk utveckling. Kontoret medverkar i kommunhusradet och bidrar aktivt
1 kommunhusprojektet, bland annat genom arbete med den konstnédrliga gestaltningen av lokalerna
for att skapa en attraktiv och trivsam arbetsmiljo. Arbetsmiljofrdgor hanteras kontorsdvergripande
for medarbetare som sitter pa Optimusvigen.

Det pégar ett forandringsarbete, en omorganisation inom kultur- och fritidskontoret som infors fran
1 juni i syfte att skapa tydligare ansvar, stirkt samverkan och forbéttrade forutsattningar for ett nara
ledarskap. Arbetet beddms bidra till 6kad tydlighet och langsiktigt héllbara forutsattningar for
medarbetare och chefer.

Maluppfyllelsen for hela dret bedoms god.

Resultat Resultat Resultat T1 o
Nyckeltal 2024 2025 2026 M4l 2026

Personalomsittning 4,9 % 9 % 3%

Fullmiiktiges uppdrag till nimnden

Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)
Kompetensforsorjning dr ett prioriterat fokusomrdde for kommunen. Under 2026 ska samtliga ndmnder ta fram
handlingsplaner for att sdkerstdlla att kommunen har rdtt kompetens for framtida utmaningar. Handlingsplanerna
ska beskriva konkreta datgdrder for att stirka rekrytering, utveckling och bevarande av kompetens inom respektive
verksamhet, samt frimja ett livslangt ldrande och en hdllbar arbetsmiljé.

Néimndens ansvar och planerade insatser
En handlingsplan for kompetensforsorjning for kultur- och fritidskontorets verksamhetsomraden tas fram i samarbete
med HR. Strategi for kompetensforsorjning ger riktning i arbetet.

Kommentar

HR har paborjat arbetet med att ta fram processtod for framtagande av handlingsplan for kompetensforsorjning. 1
samband med Ledarforum i februari deltog kultur- och fritidskontorets chefer i en workshop med mojlighet att bidra
med inspel och erfarenheter till det fortsatta arbetet.

2026-01-01 2026-12-31

4 Ekonomisk uppfdljning

4.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 30 april 2026 inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden dr 11,7 mkr, vilket motsvarar 4,7 procent av omséttningen.
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Storre avvikelser ar:

e Hogre utfall pa intdkter 5,0 mkr (riktade bidrag 1,5 mkr, 6vriga bidrag 2,5 mkr och
hyresintékter 0,7 mkr).

e Kapitaltjanstmedel for investeringar som inte fardigstéllts &nnu genererar ett positivt resultat
pa 0,8 mkr for perioden.

e Kostnader for hyror och dvriga fastighetskostnader ér ldgre dn budgeterat med cirka 5,8 mkr.

Prognos

Kultur- och fritidsndmnden beréknar ett helarsresultat for 2026 pa 2,6 mkr, motsvarande 1,0 procent
av omséttningen.

Det positiva prognosutfallet forklaras framst av:

e Légre hyreskostnader for dnnu inte fardigstéllda lokaler samt fordrdjda investeringar, vilket
innebdr att de tillhérande kapitaltjdnstkostnaderna blir lagre dn berdknat under aret.

I samband med tertialrapporteringen har kontoret dterlimnat 2,4 mkr avseende hyra for &nnu ej
fardigstillda objekt samt kapitaltjanstkostnader.

4.2 Handelser av vasentlig betydelse

Driftupphandlingen for Vilundabadet dr genomford och verksamheten drivs vidare av Medley.
Kostnaden for driften blir dyrare dn budgeterat, frimst pd grund av nybyggnationen och den

prognostiserade hyran. Det innebér att kostnaden inte kan hanteras inom ndmndens nuvarande
budgetram utan antingen krévs ett budgettillskott eller omprioriteringar inom befintlig budget.

Eftersom driftskostnaden for Vilundabadet blir hogre én planerat redan i &r kommer de budgeterade
kapitaltjanstkostnaderna for det nya badet att anvéndas for att ticka merkostnaden fran och med den
1 augusti.

4.3 Resultatrakning

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr Prognosavvikels ~ Resultat Mkr
esultatrakiing T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025

Intern

Kommunerséttni 64,2 192,5 192,5 0 188,5

ng

Sarskilda medel 0,4

Intern

Tackningsbidrag 0,1

@

Forgaljmng och 13 3.8 3.8 0 3.9

avgifter

Hyror och 132 35,7 35,7 0 36,3

arrenden

Bidrag 8,2 17 17 0 16,6

Forsdljn

verksamhet/entre 1,5 1,5 0,9 0,6 7,8

prenad
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Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels Resultat Mkr

Resultatrikning T1 2026 r2026 2026 e Mkr 2026 2025

Summa

Intikter 88,3 250,4 249,8 0,6 253,6

Buffert

Lamnade bidrag 2,1 -7,4 -7,4 0 -6,6

Entreprenader/ko

p av verksamhet - 22,5 21,9 -0,6 -20,7

Ovrigt material

och tjénster A = -15 0 -33,7

Personalkostnad

-23,6 -73,3 -73,3 0 -66,7
er

Konsulter och

inhyrd personal -0,3 -1,2 -1,2 0 3,7

Administrativa

-0,4 -1,4 -1,4 0 -1,2
tjanster

Lokal- och

markhyror -29,1 -98 -99 1 -88,2

Ovriga
fastighetskostnad -2,7 -14,1 -14,1 0 -13,7
er

Avskrivningar
och -3,1 -11,4 -13 1,6 -8,5
nedskrivningar

Intern rinta -0,4 -1,9 -1,9 0 -1,2

Intern
Tackningsbidrag -0,1
(K)

Intern
Kommunersattni
ng och sérskilda
medel(K)

Summa

Kostnader -76,6 -247,8 -249.8 2 -251,1

Finansiering -0 0 -0

Resultat 11,7 2,6 0 2,6 2,5

4.4 Resultat per verksamhet eller ansvar

4.4.1 Namnd
Utfall period T1 Prognos helar

Verksamhet/ansv | Kom Ovrint | S-aint S:a Result Kom Ovrint | Swaint S:a Result
ar ers kostn at ers kostn at
Kultur- och 0,3 0,0 0,3 03 0,0 0,9 0 0,9 0,9 0,0
fritidsndamnden
Kultur- och
fritidskontoret 2,1 0,2 2.3 -1,8 0,5 6,4 0,7 7,1 -7,1 0,0
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gﬂmﬁnk“lmrenhe 3.4 13 4,7 3,6 1,1 10,1 0,9 11,0 | -11,0 | 0,0
Ifirt‘i’:lts'agzzmmgen 357 | 168 | 525 | -462 | 63 | 1072 | 464 | 1536 | <1510 | 2.6
Kultur och natur 2.3 0,9 3,2 -2,4 0,8 6,9 1,5 8,4 -8,4 0,0
Kulturskolan 5,3 1,6 6,9 5,9 1,0 16,0 3,0 190 | -190 | 0,0
Bilblioteket 6,3 1,6 7,9 7,1 0,8 19,0 3,1 2,1 | 22,1 | 00
Ung fritid 8,7 1,6 103 | 9,1 12 | 260 1,8 278 | 278 | 00
Summa

verksamheter/an 64,1 24,0 88,1 -76,4 11,7 192,5 57,4 2499 | -2473 2,6
svar

Samtliga enheter har tilldelats budgetmedel frén centrala poster, bade fran kommunstyrelsen (KS)
och fran kontoret inom ramen for Tryggt och socialt hallbart Upplands Visby samt Smedbylyftet.
Aktiviteter och insatser dr planerade att genomforas successivt under sommaren och hdsten/vintern.

Kultur- och fritidskontoret

Resultat 0,9 mkr

Léagre utfall 4n beréknat avseende konsult- och lokalkostnader.
Prognos 0,0 mkr

Allméankulturenheten

Resultat 1,1 mkr

Hogre biljettintdkter och bidrag &n berdknat samt ldgre personalkostnader.

Prognos 0,0 mkr

Enheten har evenemang och aktiviteter under tertial 2, vilket gor att budgeten forvéntas vara 1
balans.

Idrotts- och fritidsavdelningen

Resultat 6,2 mkr

Ligre kapitaltjanstkostnader pa grund av att investeringar fardigstélls senare delen av aret, samt
kostnader kopplade till fastighetsunderhall. Hyresintdkter hogre 4n budgeterade, hyreskostnader
lagre &n budget, avtalet for Virahallen dr fordr6jd och kommer debiteras retroaktivt i maj eller juni
fran mars.

Prognos 2,6 mkr

Investeringar som inte hinner fardigstéllas under ret medfor lagre kapitaltjdnstkostnader och riantor
an budgeterat for aret, cirka 1,6 mkr. Lagre hyreskostnader &n budgeterat bedoms generera ett
resultat om 1,0 mkr.

Kultur och natur

Resultat 0,8 mkr

Lagre kostnads utfall for 6vrigt material och tjanster till f6]jd av verksamhetens sdsongsvariationer
samt hogre intédkter.

Prognos 0,0 mkr

Kulturskolan

Resultat 1,0 mkr

Rorliga hyreskostnader (som forvintas nyttjas under varen och senhdsten) dr lidgre dn budgeterat
och hogre intdkter. Kulturradets utvecklingsbidrag pé 0,4 mkr har tilldelats kulturskolan.
Prognos 0,0 mkr

Biblioteket
Resultat 0,8 mkr
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0,8 mkr hogre bidrag och intékter 4n berdknat samt ldgre kostnader pd 6vriga material och tjénster.
Prognos 0,0 mkr

Ung fritid
Resultat 1,2 mkr

Intékter genererar ett positivt utfall under perioden.
Prognos 0,0 mkr

Ovriga verksamheter har mindre avvikelser i utfall.

4.5 Politiska prioriteringar

Politiska prioriteringar (mkr) [;:}fzaél P;‘;%;:S Tilldelade medel Avvikelse mot prognos
Okad hyra Virahallen 04 1,2 1,2 0,0
Ytterligare en bokbuss 0,0 0,1 0,1 0,0
Trygghetsatgirder Bollstanés IP 0,1 0,1 0,1 0,0
Finskt forvaltningsomrade 0,1 0,1 0,1 0,0
Servicenirvaro Smedby 0,3 0,8 0,8 0,0
Ny simhall i Vilundaparken 0,3 2,5 2.5 0,0
Okade resurser till kulturskolan 1,3 4,0 4,0 0,0
itrrjicl eGunnes gard utveckling 0.2 0.5 0.5 0.0
Utokat oppethallande och andra
insatser for att na fler ungdomar 0,2 0,5 0,5 0,0
i Runby
Pumptrack 0,03 0,6 0,6 0,0
Totalt 2,93 10,4 10,4 0,0
Okad hyra Virahallen

Kompensation for 6kad hyra {for Virahallen innebér att nimndens kostnader for Virahallen técks.
Ytterligare en bokbuss

Kommer att na ut till fler Vésbybor 1 och med att vi far en till bokbuss, 1 &r s ar det forberedelser 1
form av upphandling samt att vi testar att &ka med befintlig buss till allménheten i Smedby.

Trygghetsatgiirder Bollstanis IP
Atgirder for att 6ka tryggheten vid Bollstanis Idrottsplats kan genomforas, bland annat belysning.
Finskt forvaltningsomrade

Stéarker arbetet utifrdn de rattigheter som géller for nationella minoriteter och det finska spraket
enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprik. Satsningen mdjliggor utveckling av
verksamhet, samordning av insatser samt battre forutséttningar for delaktighet och inkludering for
finsksprakiga invénare i kommunen.

Servicenidrvaro Smedby
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Medlen mgjliggor ett flertal olika insatser i Smedby, bland annat bokbuss, sommarkurser pa Gunnes
gérd, Fritidsbanken och ménga olika aktiviteter under sommarlovet.

Ny simhall i Vilundaparken

Fram till att den nya simhallen star klar kommer medlen nyttjas for att tdcka 6kade kostnader for
drift av Vilundabadet.

Okade resurser till kulturskolan

Fler kursplatser i kulturskolan ger fler barn och unga mojlighet att delta. Satsningen mojliggor fler
larare, ett bredare kursutbud, fler lovkurser samt béttre tillgéng till instrument, material och lokaler.
Fler konserter, forestdllningar och projekt starker kulturlivet och bidrar till 6kad kreativitet,
sjdlvkénsla och psykisk hilsa hos barn och unga.

Utred Gunnes gird utveckling service

Att bygga en servicebyggnad innebér att gdrden kan halla 6ppet under lédngre perioder, ta emot fler
besodkare och erbjuda fler aktiviteter och arrangemang. Servicebyggnaden mojliggor dven
funktioner som toaletter och skdtrum samt café- och souvenirforséljning. For verksamheten innebér
satsningen forbittrad arbetsmiljo, effektivare drift och 6kade mojligheter att utveckla
besoksupplevelsen.

Utokat oppethillande och andra insatser for att na fler ungdomar i Runby

Utokade oppettider och forstirkta insatser 1 Runby har haft en tydligt positiv paverkan pa
verksamheten. Genom satsningen har Runbygarden kunnat erbjuda utokat helgdppet, fler ppna
veckor under sommaren samt riktade aktiviteter med forstirkt bemanning. Insatserna har lett till ett
okat antal besokare och ett storre aktivitetsutbud. I samband med tertialuppfoljningen uppges att
satsningarna har bidragit till en mer tillgénglig, attraktiv och varierad verksamhet for ungdomarna.

Pumptrack

Medlen mgjliggdr anldggning och drift av en ny pumptrack 1 Smedby.

4.6 Statsbidrag
Statsbidrag Typ riktat/generellt Belopp mkr
Bokstart riktat 0,15
Ne.ltlor.lella mlenorlteter och riktat 0.85
minoritetssprak
Utvecklingsbidrag till Kulturskolan riktat 0.38
2026
Schablonbidrag nyanldnda riktat 0,20
Summa 1,58

Bokstart: nationell satsning som syftar till att framja sprakutvecklingen hos barn mellan 0-3 ar.

Nationella minoriteter och minoritetssprak: statsbidrag utbetalas arligen till kommuner och
regioner och &r avsett att anvéndas till merkostnader som uppkommer i kommunen och regionen
med anledning av de rittigheter som enskilda har enligt lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak, samt till dtgirder for att stddja anvindningen av finska, meénkieli och samiska.

Utvecklingsbidrag till kulturskolan: kan anvindas for att bredda kulturskolans utbud, dka
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tillgédngligheten och na nya malgrupper. Sarskilt fokus ligger pa insatser i samband med
etableringen av Fritidskortet och kapacitetsstiarkande atgéirder.

Schablonbidrag nyanlinda: statliga schablonersittningar for nyanldnda betalas ut till kommuner
for att tdcka kostnader for mottagande, boende och etableringsinsatser. Ersittningen ar en del av det
kommunala mottagandet av flyktingar och skyddsbehdvande. Bidraget delas med

utbildningsndmnden och socialndmnden, tabellen ovan visar kultur- och fritidsndmnden andel.

4.7 Investeringar

Projekt, innevarande ar Utfall T1 Prognos helar Budget helar Avvikelse
128002 Utveckla 0.8 721 721 0,00
spontanidrottsytor

128010 Utb

belysningsstolpar 0,0 0,0 0,9 0,9
Kairospar

128011 Utb

belysningsstolpar 0,1 1,53 1,53 0,00
Runbyspar

128012 Ny ldktare

Bollstanés IP 1 0.1 1.6 1.6 0.0
128014 Utb

belysningsstolpar 0,0 0,0 5,05 5,05
Sandasparet

128015 Omlédggning

konstgrds Bollstanas IP 2 03 0 10,0 07
128016 Utb

belysn.stolpar Brunnby- 0,0 0,3 2,4 2,1
Vikspar

128018 Utb

belysningsstolpar 0,1 0,3 6,4 6,1
Smedbysparet

I28Q26 Visbyskolans 0.0 1.0 1.0 0.0
multiarena

128028 Pumptrack 0.1 5.0 5.94 0.94
Smedby

158013 KFK ovriga 0.0 0.5 2.0 15
mvesteringar

158015 KFK . . 0,0 0,5 2,0 1,5
gemensamma inventarier

158033 Bokbuss 0,0 0,0 2,5 2,5
Totalt 1,5 18,24 48,53 30,29

128014 - Utbyte beslysningsstolpar Sandasparet - projektet stoppas, ej kommunens mark.

128015 - Omléggning konstgras Bollstands IP 2 - utredning/projektering under 2026 och produktion

under 2027.

128016 - Utbyte belysningsstolpar Brunnby-Vikspar - enbart utredning/projektering i ar.

158033 - Bokbuss - lang leveranstid gor att projektet behover flytta budgeten till 2027.
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5 Intern kontroll

5.1 Fortroendeskadligt

5.1.1 Vélfardsbrott, korruption och oegentligheter

5.1.1.1 Otillborligt utnyttjande av vilfardssystemet

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Stickprov foreningsbidrag AR
Stickprov pé beviljade bidrag inom
idrotts-, fritids-, kultur- och
studieforbundsbidrag.
5.1.1.2 Mutor och bestickning.
Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Kinnedom om riktlinjer AR
Medarbetare ska ha kdinnedom om
kommunens riktlinjer mot mutor och
bestickning (Riktlinjer fér motverkan
av mutor, jiv och
fortroendemissbruk). Riktlinjerna ska
hanteras pa samtliga enheters APT
under aret.
5.2 Ekonomi
5.2.1 Ekonomisk redovisning
5.2.1.1 Brister i efterlevnad av riktlinjer for representation.
Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Godkiint belopp Tl Mindre 95 % uppfyller gillande riktlinjer.
Att kommunens beloppsgrénser for T2 avvikelse
representation foljs. AR
Syfte och deltagare Tl Ingen Samtliga har angivet syfte och
Att syfte och namn pé deltagare ska T2 avvikelse deltagarlista.
framga. AR
Momsregler foljs Tl Mindre 95 % av transaktionerna har korrekt
Att momsregler f6ljs. T2 avvikelse momsavdrag.
AR
Ritt attest Tl Ingen Samtliga transaktionerna har korrekt
Att fakturan &r attesterad enligt T2 avvikelse attestforfarande.
attestreglemente. AR

Perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfordes totalt 22 transaktioner avseende representation.
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Samtliga transaktioner har granskats.

Av de granskade transaktionerna overstiger en transaktion det tilldtna beloppet enligt géllande
riktlinjer. Kostnaden for enklare fortéring 1 samband med méte dverstiger beloppsgransen pa 67
kronor.

Samtliga transaktioner har syfte och deltagarlista.
121 av 22 transaktioner har momsavdraget hanterats korrekt.
I samtliga transaktionerna har ett korrekt attestforfarande tillimpats.

Sammantaget bedoms den interna kontrollen vara god avseende dokumentation och attestering, men
det finns enstaka fall av 6verskridande av beloppsgranser samt brister i hantering av moms.

5.2.1.2 Brister i redovisning i samband kurser och konferenser.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Deltagarlista Tl Ingen Samtliga av transaktionerna har
Att namn pa deltagare ska framga. T2 avvikelse deltagarlista.

AR
Syfte Tl Mindre 95% av transaktionerna har bifogat
Anteckning eller bilaga till faktura T2 avvikelse syfte med utbildningen.
med syfte. AR
Program/agenda/innehall Tl Mindre 95% av transaktionerna har bifogat
Att detaljerat program, dagordning T2 avvikelse program/agenda/innehall.
eller innehall ska finnas. AR

Perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfordes totalt 19 transaktioner avseende kurser och
konferenser. Samtliga transaktioner har granskats.

Samtliga transaktioner har dokumenterad deltagarlista.

I 18 av 19 transaktioner finns syfte.

I 18 av 19 transaktioner finns program eller innehall.

I samtliga transaktionerna har ett korrekt attestforfarande tillaimpats.

Sammantaget bedoms den interna kontrollen vara god avseende deltagarlistor och attestering, men
det finns enstaka fall av saknande av dokumentation i form av syfte och inldgg av program/agenda.

Korrigerande atgéirder Status Kommentar

Informera om krav for ekonomisk Avslutad I april genomforde utbildningstillfallen om
redovisning krav pé redovisning for chefer och
Information till chefer och ledningsgrupp ledningsgrupp samt for vissa medarbetare
géllande krav pa redovisning som géller for som attesterar fakturor.

kurser och konferenser. Atgirden genomfors

2026.
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5.2.1.3 Principer for betal- och inkopskort efterlevs inte.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Inscannade kvitton Tl Mindre 92% av transaktionerna uppfyller
Att kvitton &r bifogade. T2 avvikelse kraven.

AR
Korrekt momsavdrag Tl Mindre 95% av transaktionerna har ett
Att korrekt momsavdrag gors enligt T2 avvikelse korrekt momsavdrag.
kvitton/momsregler. AR
Ritt attest Tl Ingen For samtliga transaktioner rétt attest
Att fakturan ir attesterad enligt T2 avvikelse tillimpats.
attestreglemente. Beslutsattest pa AR
betalkortsfakturor far ej goras av
kortinnehavaren.

Perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfordes totalt 99 transaktioner avseende betalkort.
Samtliga transaktioner har granskats.

For 91 av 99 transaktionerna finns bifogade kvitton. Avvikelsen géller tva fakturor. Den forsta
fakturan avser fem ink0p men fyra kvitton har bifogats. Den andra fakturan avser fem inkdp men
inga kvitton har bifogats.

For 94 av 99 transaktionerna har korrekt moms avdragits.
I samtliga transaktionerna har ett korrekt attestforfarande tillimpats.

Sammantaget bedoms den interna kontrollen vara god avseende tillampning av ritt attest, men det
finns brister avseende momshantering och dokumentation i form av inskannade kvitto/fakturor.

Korrigerande atgéirder Status Kommentar

Uppfoljning gillande efterlevnad av ® Pagaende
principer for betal- och inképskort

Ekonomicontroller genomfor ménadsvisa

avstdmningar med chefer gillande

efterlevnad av principer for betal- och

inkdpskort for ménadens fakturor. Fakturorna

kontrolleras och justeras vid behov.

Oversyn av befintliga betal- och ® Pagaende
inkopskort

Kontoret genomfor en versyn av befintliga

betal- och inkdpskort i syfte att sdkerstélla en

dndamaélsenlig hantering och bedémer antal

kort efter verksamheternas behov.

Kultur- och fritidsnadmnden, Tertialrapport 1, 2026 27(29)



5.3 Halsa och arbetsmiljo

5.3.1 Fysisk arbetsmiljo

5.3.1.1 Riskfyllda arbetsmoment inom idrottsdriften.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Rutiner och riktlinjer ska vara AR
kéinda for samtliga medarbetare
Kontrollera att samtliga medarbetare
inom idrottsdriften kanner till
géllande rutiner och riktlinjer.
5.3.1.2 Fysiska arbetsmiljoronder genomfors inte enligt rutin.
Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

Kontroll att fysisk arbetsmiljorond AR
har genomforts

Kontroll att alla avdelningar/enheter

har genomfort fysiska

arbetsmiljoronder.

5.4 Sakerhet

5.4.1 Fysisk sakerhet och skadegorelse

5.4.1.1 Brister i efterlevnad av riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete

Kontrollmoment Uppfoljning

Avvikelse

Kommentar

Missade kontrollmoment AR
Stickprov for att sdkerstilla att
kontrollmoment i brandskyddsronder
genomfors.

5.4.1.2 Drunkningstillbud i samband med bad vid kommunala badplatser.

Livriddningsutrustning finns och ari AR
gott skick vid kommunens
utomhusbadplatser.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Livriddningsutrustning vid Tl Ingen Kontroll av livraddningsutrustning
badplatser T2 avvikelse har genomforts enligt plan. Under

lagsdsong genomfors kontroller en
géang per vecka. Inga brister har
upptéckts.

Livriddningsutbildning AR
Att all personal vid

inomhusbadverksamhet har
livrdddningsutbildning, exempelvis

HLR (hjért- lungraddning).

Kultur- och fritidsnamnden, Tertialrapport 1, 2026

28(29)




5.4.2 Personsikerhet

5.4.2.1 Arbetsmiljorond hot och vild genomfors inte enligt rutin.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

Kontroll att arbetsmiljorond hot AR
och vald har genomforts

Kontroll att alla avdelningar/enheter

har genomfort arbetsmiljorond hot

och vald.

5.5 Miljo

5.5.1 Kemikaliehantering

5.5.1.1 Kemikalieutslipp vid ishall och badhus.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

Rutin kiind bland medarbetare AR
Rutin for agerande vid

kemikalieutslapp vid ishall och

badhus ska vara kéind bland

medarbetare. Kontroll att rutinen

tagits upp pa APT under aret.

6 Extern och intern revision

I mars genomfordes en extern uppfoljande miljoérevision enligt ISO 14001:2015. Syftet med
revisionen var att sikerstilla att ledningssystemet underhalls, uppdateras och ar effektivt for att
mota verksamhetens mél. Stickprov genomfordes i kommunens verksamheter, och fran kultur- och
fritidsndmndens verksamhet reviderades Vilundaparken, Vilundabadet, biblioteket och fritidsgirden
Visbygarden.

Inom hela kommunorganisationen noterades tre avvikelser gillande brister vid avfallshantering,
brister vid kemikaliehantering och ledningssystemets omfattning. Som en del av avvikelsen brister
vid avfallshantering innefattades biblioteket genom avsaknad av avfallsfraktioner for sortering i
kontorsutrymmen och pentry.

Négra forbattringsforslag noterades vid kultur- och fritidsndmndens reviderade verksamheter, bland
annat forbéttra rutiner kring drendehantering, infora punkt om kemikaliehantering pa
forvaltningsmoéten med Medley och sdkerstélla att interna framtagna miljorutiner efterlevs. Flera
positiva iakttagelser noterades, till exempel frobibliotek och héllbarhet skyltning i biblioteket,
miljokrav vid upphandling, fossildriva fordon ersétts av eldrivna, utbildning 1 kemikaliehantering,
engagemang kring miljo6fragor och dterbruk av material prioriteras.
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