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Inledning

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. Revisorerna
provar om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gdrs inom namnderna ar tillracklig.

Under kommunstyrelsen finns fyra utskott: planutskottet, naringslivs- och
kompetensutskottet, klimat- miljo och hallbarhetsutskottet samt teknik- och
fastighetsutskottet. Endast teknik- och fastighetsutskottet har fatt budget och
uppdrag tilldelade direkt fran kommunfullmaktige under 2025 och redogors
darfor separat i granskningen.

Valndmnden har varit aktiv under aret med anledning av férberedelse infor
RKR-valet 2026 och har darfér granskats av revisionen.
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Revisionens uppdrag

| denna rapport sammanfattas resultat och slutsatser av revisionens
grundldggande granskning. De revisionsbevis som samlas in i den
grundlaggande granskningen utgdr stommen i revisorernas ansvarsproévning.

Den har genomfdrts genom att [6pande ta del av
relevanta skriftliga dokument t.ex. mal- och
styrdokument, protokoll och 6évriga handlingar.

Revisionen har dartill genomfoért méten med
presidier for kommunstyrelsen, socialnamnden,
omsorgsnamnden, utbildningsnamnden samt
bygg- och miljondmnden. Vid dessa
sammantraden har revisionen stallt fragor inom
bade generella och ndmndspecifika omraden,
baserat pa riskanalys och omvarldsbevakning
samt uppfoéljning av fragor fran tidigare ar.
Styrelse och namnder har lamnat skriftliga svar
innan moétena vilka foljts upp genom foljdfragor
och dialog.

Revisionen har darutdver bjudit in olika
tjanstemadn till sina sammantraden for att fa
ytterligare upplysningar om aktuella handelser
som paverkar kommunens férutsattningar och
utveckling.
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Utover den grundlaggande granskning som
summeras i denna rapport har revisorerna
genomfort fordjupade granskningar som
redovisas i sarskilda rapporter. Under 2025 har
revisorerna i Upplands Vasby kommun
genomfort foljande fordjupade granskningar:

Granskning av kultur- och fritidsverksamhet
Forstudie av missbruksvarden

Granskning av styrning och kontroll av VA-
underhall

Granskning av kommunstyrelsen och dess
utskott samt valnamnden

Granskning av kommunens krisberedskap

Revisionen har ocksa genom den auktoriserade
revisorn granskat delarsrapport och
arsredovisning, samt den interna kontrollen i
finansiella rutiner, i enlighet med standard for
kommunal réakenskapsrevision.
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Revisorernas samlade beddmningar 2025

Revisionen har granskat kommunens verksamhet utifran lagstiftning och god Vara beddmningar grundas pa
revisionssed. | nedanstaende tabell redovisas en dversikt dver revisionens Beddmning har skett utifran de perspektiv som enligt
bedomningar uppdelat per ansvarig namnd och styrelse. | f0ljande avsnitt kommunallagen ska beaktas i fraga om ansvarsfrihet:

kommenteras de iakttagelser som ligger till grund fér bedémningarna. , . )
Verksamhet och ekonomi - Revisionen bedémer om

Arets granskning visar pa en i stor utstréckning fungerande verksamhet men resultatet &r férenligt med kommunfullmaktiges mal, beslut
ocks& pa vissa utvecklingsbehov. | granskningen av kommunens rakenskaper och riktlinjer samt gallande lagar och féreskrifter. Vid
har ingenting identifierats som tyder p& att kommunen inte efterlever god avvikelser bedoms om namnden har vidtagit tillrdckliga

icni atgarder.
redovisningssed.
Intern kontroll - Revisionen bedémer om det har funnits en
systematisk uppféljning av ekonomi och verksamhet, en
organisation med tydlig ansvarsférdelning, samt om
namnden har genomfort riskanalys och tillsett atgarder
och kontroller.

Namnd Verksamhet Ekonomi Intern kontroll ~ Rakenskaper
Kommunstyrelsen

Rakenskaper - Revisionen beddmer om redovisning har
upprattats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Teknik -och fastighetsutskottet
Bygg- och miljdnamnden
Utbildningsnédmnden

O Tillfredsstdllande. Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt

uppfyllda, mindre avvikelser kan férekomma.
Kultur- och fritidsnamnden

Q Delvis tillfredsstallande. Bedémningskriterierna ar delvis

Omsorgsnamnden . . . oy
uppfyllda, men det finns avvikelser eller brister att atgarda.

Socialndmnden
‘ Inte tillfredsstallande. Bedémningskriterierna ar inte uppfyllda,

Valnamnden det finns vasentliga brister som behdver atgardas snarast.

OO0O0O0OO0O00OO
ONON ACHCICHOHT,
Q0000000
Q0000000
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God ekonomisk hushallning

Kommunens samlade resultat

Kommunfullm&ktige har i flerarsplanen fér 2025-2027 beslutat om ett
finansiellt mal och sex verksamhetsmassiga mal. Det finansiella malet &r att
kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar ekonomi. | beskrivningen av
detta mal framgar att god ekonomisk hushallning uppnas nar resultatet &r sa
hogt att ekonomin starks 6ver en langre period. Nyckeltal ar att resultatet ska
uppga till i genomsnitt 2,5 procent dver en budgetperiod, och att soliditeten
langsiktigt ska uppga till 30 procent.

Kommunfullmiktiges mal

Kommunen har en stark och langsiktigt hillbar ekonomi

Utveckla kvaliteten pa tjanster for medborgare 1 Upplands Vasby

Upplands Vasbys barn fir rétt st3d och elever nir sin fulla potential med fullstindiga betyg

Kommunen erbjuder vard, omsorg och stod som utgér frin medborgarens behov och forutsittningar

Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad som gynnar
lokal tillvaxt

Upplands Visby ar en trygg, tillginglig och hallbar kommun

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats

Kalla: Arsredovisning fér Upplands Vasby kommun 2025
Kommunstyrelsen foljer upp samtliga av kommunfullméktiges mal i
arsredovisningen. Av fullmaktiges sju mal bedéms tva vara uppfyllda och fem
delvis uppfyllda. Kommunstyrelsen redogér for sina beddmningar genom att
hanvisa till némndernas uppfylinad av fullm&ktigeuppdrag. | drsredovisningen
goérs ingen uppféljning av namndmal och nyckeltal.

Kommunens resultat ar 71,3 mkr. Det innebar att det lagstadgade
balanskravet har uppfyllts och att utfallet ar en positiv avvikelse mot
fullmaktiges budget pa 43,2 mkr. Det motsvarar 2,1 procent av omsattningen,
mot resultatmalet som for aret var 0,8 procent.
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Kommunstyrelsen beddmer att det langsiktiga resultatmalet pa 2,5 procent
kommer bli svart att uppna, dd kommunen star infoér stora utmaningar
kommande ar. Trots det beddmer kommunstyrelsen att en god ekonomisk
hushallning uppnas. Det motiveras bland annat med att kommunen, i sin
langsiktiga ekonomiska planering, forvantas redovisa ett positivt resultat
framtida ar. Upplands Vdsby beddéms ocksa ha god soliditet och 1ag laneskuld
jamfoért med andra kommuner.

Revisionen delar inte kommunstyrelsens bedémning, utan gér den samlade
bedémningen att kommunen endast delvis uppnar en god ekonomisk
hushallning. Vi baserar detta pa att fem av fullméktiges sju mal bedéms vara
delvis uppfyllda. For verksamhetsmalen beddms endast tva av sex mal vara
uppfyllda. Det framgar heller inte vilken maluppfyllelse som krévs for att
uppna god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.

Samtidigt &r kommunens resultat f6r 2025 under det langsiktiga
resultatmalet. | den av kommunfullmaktige beslutade flerarsplanen fér 2026-
2028 framgar att kommunen inte heller under denna period forvantas uppna

resultatmalet pa 2,5 procent.
71,3 mkr

Kommunens samlade resultat for
2025, vilket innebar en positiv
avvikelse mot fullmaktiges budget
med 43,2 mkr.

Dartill finns det en obalans i
ekonomin hos omsorgsnamnden
och teknik- och
fastighetsutskottet som
kommunen behdver komma till
ratta med.
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Kommunstyrelsen

Revisorernas samlade beddmning ar att kommunstyrelsen till stor del har styrt
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhet O Ekonomi . Intern kontroll O Redovisning .
Revisionen har granskat kommunstyrelsens Revisorernas samlade bedémning ar att
verksamhet genom mdte med kommunstyrelsens kommunstyrelsen till stor del har styrt
presidium och foérvaltningsledning den 17 verksamheten pa ett andamalsenligt satt.
februari 2025. Revisorerna har kontinuerligt Rdakenskaperna bedéms vara rattvisande.

under aret tagit del av protokoll med
underliggande handlingar. Revisorerna har
granskat deldrsrapport, verksamhetsberattelse
och arsredovisning.

Revisorernas beddmning ar att kommunstyrelsen
bor, liksom foregaende ar, verka for att samtliga
namnder utvecklar sin interna kontroll.

Vidare har féljande fordjupande granskningar
omfattat kommunstyrelsen:

Granskning av styrning och kontroll av VA-
underhall

Granskning av kommunstyrelsen och dess
utskott samt valnamnden

Granskning av kommunens krisberedskap

Granskningen av kommunstyrelsen och dess

utskott har visat att det rader otydlighet i roller
och ansvar mellan kommunstyrelsen och teknik-
och fastighetsutskottet, vilket kommunstyrelsen

rekommenderas att dtgarda.
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Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen har faststallt mal i enlighet med den struktur och de

perspektiv som faststallts av kommunfullmadktige. | verksamhetsberattelsen
for 2025 redovisas en uppféljning av mal och uppdrag. Kommunstyrelsens

beddmning ar enligt bilden nedan.

arbetsgivare och arbetsplats for bide nuvarande och framtida medarbetare

Oversikt nimndmal Miluppfyllelse
Kommunstyrelsen ekonomi &r i balans £
Leda och skapa forutsattningar for en effektiv kommunorganisation med en stark och &
langsiktigt hallbar ekonomi

I dialog med Viasbyvbormna utveckla Upplands Visby till en dnnu béttre konumun att bo .
och levai

Kommunens niringslivsarbete bidrar till en langsiktigt hillbar samhillsutreckling och

tillvixt 1 nAringslivet

Leda och skapa forutsittningar for ett socialt hallbart, tryggt och sikert Upplands Visby i
Leda och skapa forutsdttningar for ett framgangsrikt klimat- och miljarbete 1 hela .
organisationen

Leda och skapa forutsdttningar for att kommunen ska kunna vara en attrakti .

Kalla: Kommunstyrelsens verksamhetsberdttelse 2025
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Revisionens uppfattning ar att kommunstyrelsens bedémningar ar rimliga. Vi
vill dock sarskilt uppmarksamma:

Arbetet med att utveckla Upplands Vasby i dialog med Vasbyborna
fortskrider och flera centrala processer - som markstrateqi,
bostadsforsérjningsplan, kulturmiljéunderlag och utvecklingen av
samhallsbyggnadsprocessen - gar enligt plan.

Kommunen tar steg i ndringslivsarbetet genom hallbarhetsavtalet, 6kat
samarbete med andra aktérer och en férdubbling av sommarjobb inom
naringslivet. Samtidigt visar NKI-m&tningen en viss nedgang och foretag
upplever 6kad otrygghet. Dessa faktorer, i kombination med ej uppnadda
mal avseende nyckeltal, gor att malet inte har uppfylits i sin helhet.
Styrelsen behéver fortsattningsvis arbeta med starkning av samverkan,
serviceutveckling och trygghetsskapande insatser.

Av den fordjupade granskningsrapporten kring krisberedskap
rekommenderas kommunstyrelsen att arbeta med malstyrning samt att
tydliggdra uppfdljning och aterrapportering. Att tillrackliga resurser finns
for att kunna arbeta proaktivt med krisberedskap behdver sdkerstallas
liksom att utbildningar och évningar genomfors.
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Kommunstyrelsen

Ekonomi

Det sammantagna resultatet fér ar 2025 inom kommunstyrelsens
verksamhetsomraden &r 0,3 mkr, vilket motsvarar 0,07 procent av
omsattningen. Exklusive exploateringsverksamheten uppgar resultatet till
11,5 mkr. Detta beror framst pa outnyttjade sarskilda medel och
projektmedel samt Idgre personalkostnader pa grund av vakanser. Ddremot
dampas resultatet av projektkostnader for det nya kommunhuset, 6kade
kostnader for system och licenser samt lokalbanken. Aven
exploateringsverksamheten resulterade i underskott, vilket till storsta delen
beror pa kostnader kopplade till Vasby Entré.

Det blygsamma 6verskottet visar anda ett betydligt battre resultat jamfort
med foregaende ar, dd underskottet motsvarade 25 procent av
omsattningen.

0,3 mkr

Kommunstyrelsens resultat.
Overskottet beror framst

pa outnyttjade resurser men
dampas av kostnader inom Vasby
Entré samt kostnader for andra
detaljplaneprojekt.
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Intern kontroll

Kontrollmoment avseende brister i efterlevnad av riktlinjer for representation
samt kontrollmoment avseende brandskydd har inte aterrapporterats i
verksamhetsberdttelsen. Brister i det systematiska brandskyddsarbetet ar en
aterkommande utmaning. | dvrigt har mindre brister inom redovisning
avseende kurser och konferenser samt inskannade kvitto iakttagits.

Kommunstyrelsen och namnderna har ansvar for sin verksamhet och ska
enligt kommunallagen sdkerstalla att det finns en tillracklig intern kontroll.
Intern kontroll férebygger, upptécker och atgardar fel och brister som hindrar
att organisationen kan na sina mal pa ett sdkert och effektivt satt.

Likt féregaende ar sa noterar vi i var granskning av styrelsens och
namndernas verksamhetsberattelser, och i revisionens dialog med
presidierna, att intern kontroll i h6g grad upplevs synonymt med de
kontrollmoment som beskrivs i verksamhetsplanerna, ofta avgransat till
obligatoriska kontroller inom administration, redovisning och arbetsmiljd.

Kommunstyrelsen bor verka for att intern kontroll ar en integrerad del av
ledningssystemet och det ar tydligt vilken roll nadmnderna har i
genomfdrande och uppfdljning. Riskanalyser och kontrollmoment bor kopplas
till ndmndernas egna mal och uppdrag. Vi bedémer att befintliga regelverk
inte ar tydligt eller utvecklat.
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Teknik- och fastighetsutskottet

Revisorernas samlade beddmning ar att teknik- och fastighetsutskottet inte fullt
ut haft en tillracklig styrning dver sin verksamhet.

Verksamhet Ekonomi

O

O

Intern kontroll Redovisning

O @)

Revisionen har granskat teknik- och
fastighetsutskottets verksamhet genom att
kontinuerligt under aret ta del av protokoll med
underliggande handlingar. Revisorerna har dven
granskat deldrsrapport och verksamhetsplan.

Vidare har féljande foérdjupande granskningar
omfattat kommunstyrelsen och KSTFU:

Granskning av styrning och kontroll av VA-
underhall

Granskning av kommunstyrelsen och dess utskott
samt valnamnden

Var beddémning &r att styrning och kontroll av VA-
underhall &r tillfredsstéllande, ddremot kan

deras uppfoljning forbattras. Kommunstyrelsen
rekommenderas att ta del av en tillracklig
uppféljning av underhallet och det Iangsiktiga
underhalisbehovet av VA-ledningsnéatet i form av
exempelvis indikatorer och nyckeltal.
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Granskningen av kommunstyrelsen och dess utskott
har visat att det rader otydlighet i roller och ansvar
mellan kommunstyrelsen och teknik- och
fastighetsutskottet. Diskrepansen mellan ansvar
och budget/verksamhet férsvarar uppféljning och
ansvarsutkravande. Kommunstyrelsen bor darfor se
over styrdokumenten for utskottet och sdakerstalla
tydliga roller och ansvar i linje med
kommunallagens krav.

Revisorernas samlade bedémning ar att teknik- och
fastighetsutskottet inte fullt ut sakerstallt en
tillracklig styrning dver sin verksamhet och
ekonomi. En férdjupad granskningsrapport pekar pa
behov av att starka uppféljningen inom omradet
underhallsbehov. De brister som konstaterades i
denna granskning medfor ocksa att revisionen
beddmer att den interna kontrollen endast varit
delvis tillfredsstallande. | namndens egna
dokumenterade intern kontroll framgar att
avvikelser fortsatter att noteras inom samma
omraden som féregaende ar. Rékenskaperna
beddms vara rattvisande.




Teknik- och fastighetsutskottet

Verksamhet

Teknik- och fastighetsutskottet har faststallt mal i enlighet med den struktur
och de perspektiv som faststdllts av kommunfullmaktige. |
verksamhetsberattelsen for 2025 redovisas en uppfdljning av mal och
uppdrag. Namndens bedémning ar att maluppfyllelsen &r enligt nedan.

Oversikt nimndmal Maluppivllelse

Utskottets verksamhet bedrivs dndamilsenligt, kostnadseffektivt och inom budget [ ]

Utskottet arbetar for att, i dialog med medborgarna, utveckla kvaliteten pa tjinster som
underlittar Visbybornas vardag

Utskottet fingar upp néringslivets behov av mark och service och arbetar for att 6ka
ungdomars och arbetssikandes majlisheter att etablera sig pa arbetsmarknaden

Utskottet arbetar for att Upplands Viasby &r en tillgdnglig kommun

Utskottet arbetar for att Upplands Visby 4r en trygg kommun

Utskottet arbetar for att Upplands Visby dr en hallbar kommun

Utskottet arbetar for att 6ka sin attraktionskraft som arbetsgivare for att kunna behalla
och rekrytera kompetenta medarbetare 1 en konkurrensutsatt omvarld

Kalla: Teknik- och fastighetsutskottets verksamhetsberattelse 2025
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Revisionens uppfattning ar att utskottets beddmningar av maluppfyllelsen ar
rimliga. Vi vill dock sarskilt uppmarksamma féljande:

Utskottet har under 2025 fortsattningsvis arbetat med férbattring av
styrning, uppfdljning och effektivitet inom sin verksamhet. Systemstédet
for underhallsplanering ar dock inte fullt implementerat, och arbetet med
att utveckla samhallsbyggnadsprocessen ar omfattande och annu inte
fardigstallt. Aven arbetet mot vélfardsbrott &r forstarkt men kraver
fortsatt implementering. Fragan behdver fortsattningsvis prioriteras
under 2026.

Effekterna av insatserna for kvalitetsstarkning av utskottets tjanster ar
annu begransade, eftersom systemstéd och processer inte ar fullt
implementerade och nyckeltalen visar avvikelser. Arbetet behéver
fortsatta for att fullt ut hoja kvaliteten och tillgangligheten i de tjanster
som paverkar Vasbybornas vardag.

Arbetet med att starka utskottets attraktionskraft som arbetsgivare visar
ett forbattrat resultat jamfort med féregdende ar. Utskottet arbetar
aktivt med dialog, arbetsplatskultur, utvecklat ledarskap och férbattrade
introduktionsrutiner. Samtidigt finns Iangsiktiga risker kopplade till
konkurrensen om kompetens, hdg férandringstakt och krav pa uthalligt
arbetsmiljdarbete. Dessa omraden behdver fortsatt prioriteras for att
behalla och utveckla medarbetare i en konkurrensutsatt omvarld.
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Teknik- och fastighetsutskottet

Ekonomi

Teknik- och fastighetsutskottet redovisar ett sammanlagt resultat pa - 9,2 mkr
vilket motsvarar 1,1 procent av omsattningen. Resultatet for den ej
taxefinansierade verksamheten &r ett underskott pa -17,0 mkr samt att
resultatet for den taxefinansierade verksamheten &r ett 6verskott pa 7,8 mkr.

Det stora underskottet forklaras inom infrastruktur till foljd av 6kade
rivningskostnader i investeringsprojekt, 6kade kostnader for kdp av
verksamhet fran extern leverantdr samt minskade tidskrivningsintakter.

Fastighetsavdelningen redovisar istéllet ett dverskott pa + 3,7 mkr till foljd av
lagre personalkostnader och forskjutningar av projektstarter.

- 9,2 mkr

KSTFU: resultat harrér framst fran
hogre an budgeterade kostnader.
Exklusive taxefinansierade
verksamheter ar resultatet

- 17,0 mkr.
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Intern kontroll

Utskottets internkontrollplan innefattar kontroller och atgarder. Utforda
interna kontroller visar pa avvikelser i foljsamhet till riktlinjer avseende
redovisning i samband med representation, kurser och konferenser. Vi
noterar att dessa avvikelser dven noterades féregdende ar.

Av omradet Malstyrningen stimmer &verens med politiska férvdntningar
noteras en mindre avvikelse med kommentaren att infér kommande
verksamhetsar sker férandringar i strukturen.

Omradet Hélsa (arbetsmilj6) har inte utvarderats.
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Bygg- och miljonamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att bygg- och miljonamnden i stort har
styrt verksamheten pa ett dndamalsenligt satt.

Verksamhet O Ekonomi O Intern kontroll O Redovisning O

Revisionen har granskat bygg- och miljénamndens Revisorernas samlade bedémning ar att bygg- och
verksamhet genom moéte med ndmndens presidium  miljéndmnden till stor del har en &ndamalsenlig
och férvaltningsledning i oktober 2025. Revisionen  styrning éver verksamheten. Det ekonomiska

har kontinuerligt under aret tagit del av protokoll resultatet ar positivt. Rdkenskaperna bedéms vara
med underliggande handlingar. Revisorerna har rattvisande.

granskat deldrsrapport, verksamhetsberattelse och  Namndens interna kontroll bedéms vara

arsredovisning. fungerande, men det fdrekommer b&de sma och
stora avvikelser. Utmaningar med den praktiska
informationshanteringen kvarstar, detta har dven
uppmarksammats féregaende ar.

Bygg- och miljonamnden har inte omfattats av
nagra fordjupande granskningar under 2025.
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Bygg- och miljonamnden

Verksamhet

Bygg- och miljondmnden har faststallt mal i enlighet med den struktur och de
perspektiv som faststallts av kommunfullmdktige. | verksamhetsberattelse for
2025 redovisas en uppféljning av mal och uppdrag. Namndens preliminara

bedémning av maluppfyllelsen &r enligt nedan.

Oversikt niimndmal

Miluppfyllelse

Bygg- och miljéonimnden ska ha en ekonomi i balans

Bygg- och miljénimnden ska oka tillgiingligheten och utveckla kvaliteten pa
verksamhetens tjanster

Bygg- och miljondmndens intressenter ska uppleva en service i toppklass

Bygg- och miljéndmnden ska ha en trygg och séker informationshantering

Bygg- och miljonimndens verksamheter ska verka for att minska klimatpaverkande
utslapp.

Bygg- och miljskontoret ska vara en attraktiv arbetsplats med god psykosocial
arbetsmilj6

Kalla: Bygg- och miljondmndens verksamhetsberattelse 2025
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Revisionens uppfattning ar att ndmndens bedémning av maluppfyllelsen &r
rimlig. Vi vill dock sarskilt lyfta fram féljande observationer:

Namnden har kommit vidare med arbetet inom informationshantering
jamfort med forra aret, men har blivit forsenat till foljd av
resursbegransningar. Revisionen har uppmarksammat att flera av
namndens protokoll for aret inte &r tillgdngliga pa hemsidan, vilket ocksa
visar pa utmaningar med den praktiska informationshanteringen. Detta
har dven uppmdarksammats féregaende ar.

Arbetet med krisberedskap har fokuserat pa att identifiera
verksamhetskritiska processer, roller och ansvar samt att pabdorja
framtagandet av kontinuitetsplaner. Detta ar positivt, men arbetet
behover fortsatt prioriteras for att sakerstalla forankring i
organisationen.

Bygglovsomradet visar pa en tydlig serviceforbattring jamfort med
foregaende aret. Daremot tappar miljébalken och livsmedelstillsyn nagot
i NKl-resultaten, vilket gor att malet om god service anses endast delvis
uppnas. Samtidigt star livsmedelstillsyn infér omfattande
personalvaxling, vilket kan medfdra risker inom kunskapsdverféring och
darmed f3 en ytterligare negativ paverkan av serviceupplevelsen.
Namnden bor darfor prioritera dessa omraden for att uppna en jamn hog
serviceniva.

EY



Bygg- och miljonamnden

Ekonomi

Bygg- och miljonamnden redovisar per den 31 december ett positivt resultat
pa 0,2 mnkr vilket motsvarar 0,5 procent av omsattningen. Pa enhetsniva ar
det bygglovsenheten, miljoenheten samt ledning BMK som uppvisar
underskott, framst till f6ljd av lagre intdkter for tillsyn och bygglov, 6kade
personalkostnader samt for hdg uppbokning i féregdende arsbokslut. Inom
dvriga enheter har Iagre personalkostnader pa grund av vakanser och
senarelagda licenskostnader lyft resultatet.

0,2 mkr

Bygg- och miljonamnden gor ett
dverskott i forhallande till budget.
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Intern kontroll

Bygg- och miljondmnden har genomfort riskanalys och planerat atgarder och
kontroller. Mindre avvikelser har identifierats inom timdebitering samt hot
och vald i arbetet. Det sistndmnda beror pa ett inkommit tillbud gallande hot
mot tjdnsteperson. Avvikelsen avseende timdebitering har dven
uppmadarksammats foregaende ar, da det har framkommit att nyanstallda inte
far fullstandig information om debiteringsrutinen.

En mindre avvikelse har identifierats inom brandsdkerhet da planerad
utrymningsoévning har stéllts in pa grund av hela kontorets omlokalisering till
nya lokaler pa grund av ombyggnation. Kommunledningskontoret kommer
att ta dver ansvaret for systematiskt brandskyddsarbete efter att
verksamheten har kommit i gdng i de nya lokalerna. Aven en mindre
avvikelse har identifierats avseende rutin for utrymning da det finns en viss
osdakerhet kring utrymningsledare.

Storre avvikelser har identifierats inom omradet efterlevnad av riktlinjer for
representation, dar storre avvikelser identifierats inom samtliga
kontrollpunkter.
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Utbildningsnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att utbildningsnamnden i stort har styrt
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhet Ekonomi

O @)

Intern kontroll Redovisning

@)

@)

Revisionen har granskat utbildningsnamndens
verksamhet genom mdte med namndens presidium
och férvaltningsledning i oktober 2025.
Revisorerna har kontinuerligt under aret tagit del av
protokoll med underliggande handlingar.
Revisorerna har granskat delarsrapport,
verksamhetsberattelse och namndprotokoll.

Utbildningsndmnden har inte omfattats av ndgra
fordjupande granskningar under 2025.
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Revisorernas samlade bedémning ar att
utbildningsnamnden i stort har en tillracklig
styrning 6ver sin verksamhet och ekonomi.
Maluppfyllelsen for skolresultaten visar i manga fall
att uppsatta mal inte har natts, vilket &r en
aterkommande utmaning fran féregaende ar.

Utfallet av ekonomin ar god med ett positivt resultat
inom bade utbildningskontoret och den kommunala
regin. Rakenskaperna bedéms vara rattvisande. Den
interna kontrollen bedéms som fungerande, men
omfattar inte mer an 6vergripande administrativa
rutiner.




Utbildningsnamnden

Verksamhet
Namnden har faststéllt mal i enlighet med den struktur och de perspektiv Revisionens uppfattning &r att namndens bedmning av maluppfyllelsen &r
som faststallts av kommunfullmaktige. | verksamhetsberattelse fér 2025 rimlig. Vivill ur var granskning sarskilt lyfta fram:

redovisas en uppfdljning av mal och uppdrag. Nédmndens beddmning &r att

N 8 . Namnden redovisar ett dverskott for 2025, vilket motiveras av
maluppfyllelsen ar enligt nedan:

volymoverskott, hogre bidrag fran Migrationsverket samt lagre
lokalkostnader. Vi noterar dock att dverskottet till stor del beror pa
tillfalliga faktorer.

Arbetet for att ge barn och elever stéd och stimulans visar tydliga
forbattringar, sarskilt i grundskolans resultat och i utvecklingen av sprak-,

Eippiatica: {Asuys I ock elever tha mes it och Suoxluns S alt de ufyeckian o6 Kt las- och stodarbetet. Samtidigt kvarstar stora utmaningar i forskolan

som moiligt. Utbildningen ska framja alla bams och elevers utveckling och lirande samt k lat till b h férskolld tathet i k

en livsling lust att Lira. opplat till barngrupper och forskolldrartathet, i svenska som

Utbildningsnamnden arbetar for att stirka kompetensforsorjningen i Upplands Visby Q ?ndras.p_rak’ samt inom gymnaaesj«olan dar examensgréden_ ar lag' Det

ar positivt att samverkan mellan forskola, skola och socialtjanst har

starkts under aret.

Oversikt nimndmil Maluppfyllelse

Nimndens ekonomi ar i balans. @

Utveckla kvaliteten pa tjénster for barn, elever och vardnadshavare 1 Upplands Vasby

Trygghet och studiero rader i forskola och skola

Forskola och skola ska bidra till att Upplands Visby ér en hallbar kommun Q . . . e
: - - Trygghet och studiero har generellt hdga resultat, sarskilt i forskolan,
Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats Q . o ° . .
men skillnader mellan arskurser kvarstar. Krisberedskapsarbetet ar annu
Klla: Utbildningsnamndens verksamhetsberattelse 2025 inte fullt implementerat, darfér bor riskerna kopplade till beredskap féljas

upp.

Skolinspektionen har genomfort kvalitetsgranskningar av fyra skolor dar
granskningarna haft olika inriktningar samt en tillsyn av Vasby nya
gymnasium avseende bland annat extra anpassningar, sarskilt stod,
franvaro och krankande behandling.
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Utbildningsnamnden

Ekonomi

Utbildningsndmnden goér sammantaget ett resultat pa 20,3 mkr vilket
motsvarar 0,8 procent av omsattningen.

Bestallarsidan star for ett éverskott om 19,7 mkr vilket motsvarar 1,1 procent
av omsattningen. En stor del av 6verskottet beror pa lagre volymer i
lokalkostnadstackning, lagre personalkostnader samt hogre schablonbidrag
fran Migrationsverket samt vakanser och ej genomférda inkdp.

Den kommunala regin har ett preliminart positivt resultat pa 0,6 mkr vilket
motsvarar 0,1 procent av omsattningen.

20,3 mkr

Utbildningsnamnden gor ett
positivt resultat inom bade
utbildningskontoret och den
kommunala regin.
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Intern kontroll

Utbildningsnamnden har genomfoért riskanalys och kontroller. Avvikelser har
identifierats inom samtliga kontrollmoment avseende ekonomi férutom ett.
Aven om avvikelserna &r mindre i sin omfattning, noterar vi att detta &r en
aterkommande foreteelse och kan leda till stérre risker om dessa inte
atgardas. Det framgar inte om eller vilka atgarder som vidtagits.

Risken Att beslut inte fattas, dokumenteras och/ eller anméls i enlighet med
delegationsférteckning har inte redovisats i delarsrapport eller
verksamhetsberattelse.

Revisionen noterar att kontrollerna fér omradena delegationsférteckning och
systematiskt brandskyddsarbete inte aterrapporterats till nédmnd i
arsredovisning.

EY



Kultur- och fritidsnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att kultur- och fritidsnamnden i stort har
styrt verksamheten pa ett dndamalsenligt satt.

Verksamhet Ekonomi

O @)

Intern kontroll Redovisning

Revisionen har granskat kultur- och
fritidsnamndens verksamhet genom att
kontinuerligt ta del av protokoll med underliggande
handlingar samt granskat delarsrapport,
verksamhetsberattelse och arsredovisning.

Vidare har féljande fordjupande granskningar
omfattat kultur-och fritidsnamnden:

Granskning av kultur- och fritidsverksamhet

Den férdjupade granskningen visade att namnden i
hogre grad bér analysera effekterna av det arbete
som bedrivs for att starka kopplingen mellan
verksamheten och satta namnds- och
fullmaktigemal.

Namnden behdvde dven utveckla battre rutiner for
kontroll och uppféljning av bidragsregler i syfte att
sakerstdlla transparens.
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Revisionen rekommenderade namnden att
tydliggoéra vilka kontroller som ska genomfdéras av
den dokumentation och verksamhet som
bidragsberattigade foreningar arligen lamnar till
forvaltningen. Utdver detta rekommenderade
revisionen att starka uppféljningen av genomférda
aktiviteter samt se dver de analyser som genomfors
och dvervaga att utvdardera organisationens olika
delar utifran uppsatta mal och uppdrag.

Revisorernas samlade bedémning ar att kultur- och
fritidsnamnden i stort har en

andamalsenlig styrning dver sin verksamhet. Det
ekonomiska resultatet ar positivt och
rakenskaperna bedéms som rattvisande. Den
interna kontrollen bedéms som fungerande, men
identifierade avvikelser inom omradet ekonomi har
varit dterkommande. Av identifierade brister i
interkontroller framgar inte vilka atgarder som
vidtagits.




Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet

Namnden har faststallt mal i enlighet med den struktur och de perspektiv som
faststallts av kommunfullmaktige. | verksamhetsberdattelse fér 2025 redovisas

en uppféljning av mal och uppdrag. Ndmndens bedémning &r att
maluppfyllelsen &r enligt nedan.

Oversikt nimndmal Miluppfyllelse

Namndens ekonomi ska vara 1 balans O

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska halla en hég kvalitet genom god
delaktighet

Kultur- och fritidsnamnden ska varna bamm och ungas lika forutsattningar att mota
kulturupplevelser

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska samverka med 6vriga kontor och
civilsamhallesaktorer i syfte att frimja goda levnadsvillkor for Vasbyborna

Kultur- och fritidsnamnden ska medverka till ett gott naringslivsklimat och en
inkluderande arbetsmarknad

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska framja goda levnadsvillkor med tonvikt
pa social hallbarhet

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska fraimja ekologisk hallbarhet genom ett
tydligt miljofokus

LN AN AN AN AN

Kultur- och fritidskontoret ska vara en attraktiv och uppskattad arbetsgivare

Kalla: Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsberdttelse 2025
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Var uppfattning &r att néamndens bedémning av maluppfyllelsen i stort &r
rimlig. Vi vill sarskilt lyfta fram féljande:

Bade den 6ppna ungdomsverksamheten och fritidsgardsverksamheten
visar pa tydligt minskade besdkstal jamfort med foregdende ar - enligt
namnden till foljd av inférande av medlemskap. Detta ar en tendens som
dven uppmarksammades féregaende ar.

Forskjutna tidplaner for anldggningsprojekt, sdsom spontanaktivitetsytan
vid Apoteksskogen och avsaknad av beslut om specialhall fér gymnastik
paverkar maluppfyllelsen avseende hég kvalitet genom god delaktighet
negativt. Dessa projekt var centrala fragor dven forra aret. Bada
projekten ar forknippade med risker som namnden inte har radighet dver,
men som kan fa stora konsekvenser for ndmndens verksamhet och
ekonomi.

Vi vill positivt lyfta att némnden dven i ar har dvertraffat sina mal med
markant marginal nar det galler att bidra till en inkluderande
arbetsmarknad.

EY



Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi

Det sammantagna resultatet per den 31 december 2025 inom kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomraden &r 2,5 mkr vilket motsvarar 1,0
procent av omsattningen.

Resultatet beror framst pa Idgre &n budgeterat personalkostnader samt
outnyttjade konsultkostnader.

2,5 mkr

Kultur- och fritidsndmnden gor ett
positivt dverskott framst till f6ljd
av lagre personalkostnader och
outnyttjade konsultkostnader.
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Intern kontroll

Kultur- och fritidsndmnden har genomfoért riskanalys samt kontroller.
Genomférda kontroller visar pa enstaka mindre avvikelser samt en storre
avvikelse inom omradet ekonomi. Av identifierade brister i interkontrollen
framgar i de flesta fall inte vilka atgarder som vidtagits.

Avvikelser har noterats inom attestering, dar endast 80 procent av de
kontrollerade transaktionerna féljde attestreglerna, samt inom principerna
for betal- och inkdpskort. En storre avvikelse har dven identifierats inom
kontrollmomentet program/agenda/innehall, dér endast 60 procent av de
kontrollerade transaktionerna innehdll deltagarlista.

En mindre avvikelse har dven identifierats inom omradet halsa och
arbetsmiljo, dar inomhustemperaturen i en lokal [ag betydligt l&dgre &n vad
Arbetsmiljoverkets riktlinjer rader om.

EY



Omsorgsnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att omsorgsnamnden delvis har styrt
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

O

Verksamhet Ekonomi

Intern kontroll Redovisning

Revisionen har granskat omsorgsnamndens
verksamhet genom mdéte med ndmndens presidium
och férvaltningsledning i oktober 2025.
Revisorerna har kontinuerligt under aret tagit del av
protokoll med underliggande handlingar. Utdver
detta har revisorerna granskat delarsrapporter
samt verksamhetsplanen.

Omsorgsnamnden har inte omfattats av nagra
fordjupande granskningar under 2025.
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Revisorernas samlade bedémning ar att
omsorgsnamnden har en delvis tillracklig styrning
over sin verksamhet. Det ekonomiska resultatet
visar pa avvikelser och rékenskaperna bedoms i sin
helhet som rattvisande, trots nagra mindre
avvikelser.

Namnden beddms ha en fungerande intern kontroll,
men inom ekonomiomradet finns aterkommande
brister som namnden inte har kommit till ratta med.
Dessa gadller kontrollmoment redovisning i samband
med kurser och konferenser samt principer for
betalkort.




Omsorgsnamnden

Verksamhet

Omsorgsnamnden har faststallt mal i enlighet med den struktur och de

perspektiv som faststallts av kommunfullmdktige. | verksamhetsberattelse for

2025 redovisas en uppféljning av mal och uppdrag. Ndmndens bedémning &r
att maluppfyllelsen &r enligt nedan.

Oversikt nimndmal Maluppfyllelse

Omsorgsnamndens ekonomi ar i balans [

Omsorgsnamndens verksamheter bygger pa jamstalldhet, tillit, tillganglighet, delaktighet
och kunskapsbaserat arbete

Medborgare inom omsorgsnimndens ansvarsomrade erbjuds ett individuellt utformat
stdd genom delaktighet och inflytande som méjliggdr en trygg och god vard och omsorg.

Omsorgsnamnden ska frimja social hallbarhet genom férebyggande insatser for barn, o
unga och vuxna.

Omsorgsnamnden ska bidra till en hallbar kommun

Omsorgsnamndens verksamhet priglas av mangfald samt kompetenta, engagerade och Q
ndjda medarbetare.

Omsorgsnamndens medarbetare ges adekvat stod for att minska administration och
dokumentation for att 16sgora mer tid till moten med manniskor 1 behov av 5tod och
hyilp

Kalla: Omsorgsnamndens verksamhetsberattelse 2025
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Revisionens uppfattning ar att ndmndens bedémning av maluppfyllelsen &r
rimlig. Vi vill i var granskning sarskilt lyfta fram:

Den kommunala hemtjénsten startade enligt LOV i mitten pa januari och
ingar sedan oktober i kommunens valfrinetssystem enligt LOU. Fran och
med oktober har enheten 142 brukare med 4000 hemtjansttimmar per
manad. Hemtjansten uppvisade i december ett positivt resultat som dels
beror pa ett uppstartsbidrag samt att intdkter 6kat i och med 6kat
brukarunderlag.

Trots ndmndens genomférande av flera planerade insatser, sasom
avveckling av ambulerande natt samt forstarkt arbete mot valfardsbrott
ar namndens ekonomi inte i balans. Detta beror mest pa 6kade
bemannings- och lokalkostnader, beldggningsgrad samt strukturella
kostnadsokningar inom aldreomsorg och funktionshinderomradet.

Inférandet av digitala akter har inte kunnat genomféras pa grund av
resursbrist och avsaknad av tidsplan fran arkivmyndigheten. Detta kan
innebdra hdgre kostnader, ineffektivitet och lagre informationssdkerhet.
Detta &r en aterkommande brist som &ven har uppmarksammats
foregdende ar och paverkar férverkligandet av kommunens klimat- och
energistrategi samt den digitala strategin.

Nyckeltalen for brukarnéjdhet inom hemtjdanst och boende med sarskild
service (SoL) nar inte uppsatta mal. Detta kan delvis forklaras av
dvergangen fran LOV till LOU som har paverkat stabiliteten for bade
brukare och personal.

EY



Omsorgsnamnden

Ekonomi

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2025 inom
omsorgsnamndens verksamhetsomraden &r ett underskott mot budget med
-19,2 mkr vilket motsvarar 1,4 procent av omsdttningen. Namnden uppvisade
vasentliga underskott dven under aren 2022 - 2024.

Pa bestallarsidan finns sammantaget ett underskott pa -2,1 mkr, motsvarande
0,2 procent av omsattningen. P3a utforarsidan uppvisar egenregin Vasby stéd
och omsorg underskott om 17,1 mkr, motsvarande 4,6 procent av
omsattningen. Det férklaras bland annat med att omradena korttids- och
véxelvardsboende (-5,7 mkr) och tillagningskéket med tillhdrande restaurang
Himmel & Pannkaka (-5,9 mkr) dras med stora underskott.

-19,2 mkr

Omsorgsnamndens underskott
motsvarar 1,4 procent av
namndens omsattning.
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Intern kontroll

Omsorgsnamnden har genomfort riskanalys och kontroller. De flesta
kontroller visar inga avvikelser, men det finns ndgra omraden med enstaka
mindre avvikelser.

Utférda kontroller inom ekonomiomradet visar endast pa mindre avvikelser
gdllande foljsamhet till riktlinjer for redovisning i samband med kurser och
konferenser samt principer for betalkort. Dessa avvikelser kvarstar dock
sedan foregdende ar. Av identifierade brister i interkontrollen framgar inte
vilka atgarder som vidtagits.

Revisionen noterar att inom kontrollmomenten hég arbetsbelastning och
attraktiv arbetsgivare har ingen typ av kontroll eller frekvens angivits.
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Socialnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att socialndmnden i stort har styrt
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhet Ekonomi

O @)

Intern kontroll Redovisning

Revisionen har granskat socialnamndens
verksamhet genom mdte med namndens presidium
och férvaltningsledning i oktober 2025.
Revisorerna har kontinuerligt under aret tagit del av
protokoll med underliggande handlingar.
Revisorerna har granskat deldrsrapporter samt
verksamhetsberattelsen.

Vidare har féljande granskningar omfattat
socialnamnden:

Forstudie av missbruksvarden

Granskningen visar att samsjuklighet och bristande
samverkan med interna och externa aktorer
forsvarar beddmning och insatsplanering.
Avsaknaden av en fungerande boendekedja, tydliga
utslussningsinsatser och praktisk samordning av
stodinsatser 6kar risken for aterfall och férsvarar
mojligheten till sjdlvstandigt boende.
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Revisorernas samlade bedémning ar att
socialndmnden i stort har en tillracklig styrning éver
verksamheten. Namnden redovisar ett dverskott,
framst kopplat till schablonersattning for
flyktingmottagande. Revisorerna har noterat att
socialnamnden kontinuerligt foljt upp den
ekonomiska situationen och beslutat om en
handlingsplan med kostnadsdampande atgarder.

Trots manatliga uppféljningar ar volymutvecklingen
svarprognostiserad, sarskilt efter kad oro och
kriminalitet bland unga. Arbetet mot valfardsbrott
forstarks, men effekterna ar annu inte synliga. Vi
noterar att institutionsplatser beroendevard/
behandling (antal arsplatser) 6kat fran 12 2024 till
22 2025.




Socialnamnden

Verksamhet

Namnden har faststallt mél i enlighet med den struktur och de perspektiv som ~ Var uppfattning ar att namndens beddmning av maluppfyllelsen &r rimlig. Vi
faststallts av kommunfullmaktige. | verksamhetsberattelse for 2025 redovisas ~ Vill sarskilt lyfta fram féljande:

en uppféljning av mal och uppdrag. Ndmndens bedémning &r att

maluppfyllelsen &r enligt nedan.

Kalla: Socialndmndens verksamhetsberattelse 2025
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Insatser for att starka enskilda individers forutsattningar till
sjalvforsorjning pagar enligt plan. Samtidigt visar nyckeltalen pa

e Milupphyllelse avvikelser, framfor allt kopplat till langvarigt forsérjningsstod. Vi haller
i oo i 0’ med ndmndens beddmning om att maluppfyllelsen &r endast delvis

S°Cfal .__mn ﬂ:e °n°’f“:;' :12' —— ® uppfylld och anser att dtgarderna behéver forstarkas for att na
e langsiktiga resultat. Vi ser positivt pd att ett fordndrat arbetssatt minskat
Socialtjansten dr kunskapsbaserad och insatserna vilar pa vetenskap och beprovad Q . . . o . .

ciBarachet vantetider till budget- och skuldradgivningen, men noterar att

Bam och unga viixer upp under trygga och stabila forhillanden G redovisningen a\{ nyckeltalen blir mls“swsaonde nar en dgonblicksbild

Vuxna lever ett tryggt och sjalvstandigt liv utifran sina forutsdttningar och behov ’ presenteras ochinte ett genomsmtt Gver aret.

Socubjkusten Mket caskilda ncividecs foewteltiningas i siivibodnuiog Arbetet med digital handldggning och dokumentation pagar och vissa

fé’&iﬁ;’i:i‘;aﬁis;”;ﬁ”ﬁiﬁd”éiﬁu a:‘;ead;.‘:‘;;‘;;a;z:";‘:::‘s‘:s‘lmn RS o delar, sdsom automatiserad ateransdkan och digitala akter inom

Sorii T o ; Bl boendeenheten, visar goda resultat. Samtidigt hindras inférandet av
ocialfjanstens aggning oc. 0. entaton sker digiait. . . . . . o

— - : —— digitala akter av saknade hanteringsanvisningar och pausad upphandling

Socialtjanstens medarbetare ges adekvat stod for att minska administration och . . . . . . . .

dokumentation for att 16sgora mer tid till moten med manniskor 1 behov av stod och av e-arkiv. Detta innebdr fOFtsattnlngSVIS betydande risker for

i rattssdkerhet, likvardighet i arbetssatt, informationssékerhet och
Socialtjansten yuenléngsiktig plan for kompetensforsorjning och ar en arbetsplats dar 0 kommunens klimatm é|

medarbetare vill stanna och utvecklas

Verksamheten har strukturerade insatser for att starka arbetsmiljo, dka
psykologisk trygghet, rekrytera studenter och erbjuda vidareutbildning,
sasom socionomkompletteringar. Samtidigt finns langsiktiga risker
kopplade till arbetsbelastning, 6kade kompetenskrav enligt nya
socialtjanstlagen, svarigheter att rekrytera erfarna socionomer och
behovet av kontinuerlig kompetensoverféring. Dessa omraden krdver
fortsatt prioritet for att behalla och utveckla personal 6ver tid.
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Socialnamnden

Ekonomi

Socialndmnden redovisar ett éverskott pa 8,8 mnkr, vilket motsvarar 3,3
procent av omsattningen. Overskottet beror i stor del pa bidrag fran
Migrationsverket gdllande flyktingmottagandet samt statsbidrag for
socialtjanstens omstalining till ny socialtjanstlag.

Exklusive schablonersattningen for flyktingmottagandet redovisar namnden
ett dverskott om 1,5 mkr. De storsta avvikelserna avser héga
placeringskostnader inom Vuxenenheten samt utbetalt ekonomiskt bistand.
Detta &r en mycket positiv forbattring jamfort med foérra aret, dd némnden
redovisade ett markant underskott.

8,8 mkr

Socialnamndens dverskott
inklusive schablonersattning for
flyktingmottagande.

Sida 27

Intern kontroll

Socialnamnden har genomfort riskanalys och kontroller. De flesta
kontrollmoment visar inga avvikelser medan en mindre avvikelse har
identifierats inom omradet efterlevnad av riktlinjer for representation. Det
framgar inte om eller vilka atgarder som vidtagits.

Risken Att beslut inte fattas, dokumenteras och/ eller anméls i enlighet med
delegationsférteckning har inte redovisats i delarsrapport eller
verksamhetsberattelse.

EY



Valnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att valnamnden i stort styrt verksamheten

pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhet O Ekonomi .

Intern kontroll . Redovisning .

Revisionen har granskat valnamndens verksamhet
genom att kontinuerligt under aret ta del av
protokoll med underliggande handlingar.

Vidare har féljande fordjupande granskning
omfattat valnamnden:

Granskning av kommunstyrelsen och dess utskott
samt valnamnden

Enligt var bedémning finns en sammanblandning av
roller och ansvar mellan kommunstyrelsen och
namnden. Valndmnden har trots sitt
verksamhetsansvar inte tilldelats ndagon budget av
kommunfullméaktige. Vi noterar ocksa att nagon
uppfdljning av valndmnden inte sker.

Namnden fortsatter arbetet med att starta upp
valorganisationen infor RKR-valet 2026. Arbetet
omfattar planering av bemanningen for valkansliet,
inférande av nya hjdlpmedel samt pagaende
utvecklings- och planeringsinsatser.

Sida 28

Dessa inkluderar bland annat en behovsanalys av
delad rostlangd i vissa valdistrikt och en dversyn av
placeringen av vallokaler, exempelvis i Messingen
och Runby hdgstadium. Genomférandet av valet
2026 drivs formellt som ett projekt med tillhérande
projektdirektiv, styrgrupp och projektplan.

Valndmnden har inte aviamnat nagon delarsrapport
eller verksamhetsberattelse och omnamns inte i
kommunens arsredovisning.

Revisorernas samlade beddmning utifran det
begrdnsade underlaget ar att valnamnden i stort
haft en tillrdcklig styrning déver verksamhet och
ekonomi.

/0,




Uppfoljning av
tidigare ars
granskningar




Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Revisionen foljer i regel upp fordjupade Revisionens samlade beddmning ar att
granskningar efter tva ar for att féljsamheten till rekommendationerna ar
sakerstalla att atgarder har vidtagits for god. Inom merparten av

att komma till ratta med de brister och granskningsomradena har atgarder
utvecklingsomraden som lyfts fram. vidtagits eller sa pagar

utvecklingsarbete som ar i linje med

| arets uppfdljning har fem férdjupade revisionens rekommendationer.

granskningar ingatt, med totalt

19 utstallda rekommendationer (gj
inrdknat att samma rekommendation
kan ha riktats till flera namnder).

Féljande granskningar har foljts upp:

Granskning av styrning av forskola

Granskning av samverkan vid
utskrivning fran slutenvard

Granskning av anlitande av externa D Tillrdckliga atgarder har vidtagits
konsulter

Granskning av brottsforebyggande O Delvis atgardar eller fortfarande
arbete pagaende

Granskning av IT-sdkerhet Binte &tgardad
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Granskning av styrning i forskola

Granskningens syfte var att bedéma om utbildningsnamnden har
sakerstallt en andamalsenlig styrning av forskoleverksamheten
utifran sitt ansvar som huvudman. Den sammanfattade
beddmningen var att utbildningsnamnden delvis sakerstallt en
andamalsenlig styrning av forskoleverksamheten utifran
huvudmannaansvaret. Bedémningen baserades pa att det fanns ett
systematiskt kvalitetsarbete men att det saknades tydliga riktlinjer
och rutiner utifran Skolverkets allmanna rad. Utbildningsndmndens
uppféljning av det systematiska kvalitetsarbetet bedémdes inte vara
sparbar och tydligt dokumenterad. Revisionen lamnade fem
rekommendationer.

Utbildningsnamnden beslutade om riktlinjer for det systematiska

QR-koder som leder till en kopia av texten pa kommunens
webbplats. Dar ges vardnadshavare mojlighet att sjalva kopiera
och dverséatta innehallet till sitt eget sprak. Informationsmaterial
har delats ut pa olika sprak vid informationstraffar och till 5ppna
férskolan och familjecentralen for att na fler barn och
vardnadshavare.

HR sammanstéller arligen rekryteringsldget per yrkeskategori
infor I6nedversynen. Utbildningsndmnden har en handlingsplan
for strategisk kompetensforsérjning, och det finns planer for att
sakerstdlla ratt kompetens fér framtida utmaningar.
Verksamhetsberattelsen for 2025 uppges félja upp nyckeltal som
ror forskolldrartathet och andelen férskolldrare med examen.

kvalitetsarbetet i februari 2025. Infér [dsaret 2024/2025 har
kvalitetsmodulen i Stratsys forbattrats for att tydliggéra

Rekommendation fran 2023 Status 2025

maluppfyllelse mot de nationella malen i Idroplanen. Modulen stodjer
enheternas kvalitetsarbete genom en framatsyftande kvalitetsplan
som rektorerna arbetar [6pande med. Lasarets arbete sammanstalls

och analyseras i en kvalitetsrapport.

Forskolorna har sedan ldsdret 2022/2023 anvént ett

Séakerstall att det finns en tydlig och dokumenterad riktlinje for Atgérdad
hur det systematiska kvalitetsarbetet ska genomfdoras. O
Sakerstall att det finns tillrdcklig dokumentation av det Atgardad

systematiska kvalitetsarbetet som knyter an till de nationella
malen fér férskolan.

O

sjalvskattningsdokument for att félja upp hur undervisning och
utbildning nar malen i ldroplanen. Underlaget for sjalvskattningen
har utvecklats 6ver tid, vilket uppges medfora att siffrorna dver tid

Ej atgardad

Sé&kerstall att ndmnden har mal och indikatorer som &r mdojliga
att mata och som mater flera aspekter for att félja upp
forskolans verksamhet.

blir ett trubbigt verktyg for uppféljning. Sjalvskattningen syftar inte
primart till att skapa nyckeltal eller indikatorer, utan till reflektion
Over den egna verksamheten. Resultatet av sjalvskattningen foljs
upp och identifierade utvecklingsomraden lyfts in som mal eller

aktiviteter i kommande ars kvalitetsplan. Ovriga nyckeltal finns i
namndens verksamhetsplan kring vardnadshavarnas upplevelse av
trygghet.

Overvig att utveckla den uppsdkande verksamheten i syfte att Atgardad
na fler barn och deras vardnadshavare med information som de

kan ta till sig. O
Sakerstall att informationen ang&ende férskoleverksamheternas  Atgardad

kompetensférsorjning &r sa komplett som méjligt sa att
utbildningsndmnden kan ta informerade beslut.

O

Utveckling av den uppsdkande verksamheten har skett genom att
férvaltningen har, i informationsbrev till vardnadshavare, inkluderat
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Granskning av samverkan vid utskrivning fran slutenvard

Granskningens syfte var att bedéma om omsorgsnamnden har
sakerstallt en andamalsenlig process for samverkan kring
utskrivningsklara patienter sa att en god vard och social omsorg av
god kvalitét framjas och kan sakerstallas.

Den samlade bedémningen var att omsorgsnamnden till viss del
bedriver ett &ndamalsenligt arbete med samverkansprocessen kring
utskrivningsklara patienter. Beddmningen baserades pa att
namnden, utifran sitt ansvar, huvudsakligen har sakerstallt en
andamalsenlig styrning av omsorgsinsatser som framjar samverkan i
utskrivningsprocessen. Dock beddmdes namnden inte ha sakerstallt
ett systematiskt arbetssatt for att férebygga och folja upp
undvikbara aterinskrivningar samt att information fran
avvikelsehantering inte anvands i forbattrings- och utvecklingssyfte.
Revisionen [amnade fyra rekommendationer.

En 6verenskommelse med fokus pa utskrivningsprocessen skrevs
mellan kommunen och regionen 2023 och uppdaterades i december
2025. Overenskommelsens innehaller bestdmmelser om mal,
forvantat resultat, samt kring former for att utvardera och utveckla
det gemensamma arbetet. Fran och med varen 2026 kommer
bistandshandldggare att finnas ute pa berérda sjukhus fasta dagar
varje vecka.

Overenskommelsen innehaller &ven rutiner fér avvikelsehantering
samt att utredning av avvikelser ska inga i det systematiska
forbattringsarbetet.

Vidare innehaller 6verenskommelsen en ansvarsférdelning som
innehaller punkter for kommunikation och delning av information.

Region Stockholm och Upplands Vasby har en handlingsplan for
geografisk samverkan 2026. Planen innehaller aktiviteter for att
undvika inskrivning i slutenvard samt férebygga oplanerad
aterinskrivning till slutenvard.

Regionens system Life Care har dock inte utvecklats som lovats
vilket har medfort att arbetet med att félja aterinskrivningarna har
forsvarats.

Status 2025

Pagaende O

Rekommendation fran 2023

Sakerstdlla att intern och extern avvikelsehantering
prioriteras och anvands i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Sé&kerstalla att bade interna och externa
samverkansformer ar effektiva och att det

finns samsyn mellan berérda aktérer om mal och
forvantat resultat, samt kring former for att
utvardera och utveckla det gemensamma arbetet.

Pagaende O

Sakerstélla att kommunikationen mellan samtliga
involverade aktoérer i utskrivningsprocessen fungerar
val, med avseende pa exempelvis framférhallning
och utférarnas behov av information.

Pagaende O

Folja upp att bistandsenhetens pabdrjade arbete med
undvikbara aterinskrivningar fortgar enligt plan for
att sakerstalla att de omsorgsinsatser som
kommunen ansvarar for i samband med hemgang
sker pa ett tryggt och s&kert sétt.

Ej atgardat ‘
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-~ Granskning av anlitande av externa konsulter

Syftet med granskningen var att bedéma kommunens rutiner fér
att sdkerstalla en god kontroll och uppféljning av de externa
konsulttjanster som upphandlas och kops in till olika
verksamheter. Den sammanfattande beddmningen var att
kommunstyrelsen och de granskade namnderna i huvudsak har

Rekommendation fran 2023 Status 2025

Sé&kerstéaller att direktupphandlingar dokumenteras i syfte  Pagdende O
att sakerstélla sparbarhet.

rutiner for att sakerstdlla en god kontroll och uppfdljning av de Sakerstaller att riktlinjer f6r upphandling uppdateras Atgardad
externa konsulttjanster som upphandlas och képs in till olika efter att pdgdende dversyn av inkdpsprocessen avslutas.

verksamheter. Granskningens stickprov indikerade dock att det

fanns avvikelser mot fastslagna rutiner. Revisionen [dmnade Tillser att alla kontor och alla enheter &r inférstadda med ~ Pagdende

fyra rekommendationer. vilka avtal de dger och har uppféljningsansvar for. O
Nya riktlinjer och en ny inképsprocess har tagits fram. Policy fér Utreda behovet av att férstarka eller se dver former for Atgardad

inkbp och upphandling beslutades av kommunfullmaktige den 15 kontroll av befintliga avtal.

september 2025 och Riktlinje for inkdp och upphandling

beslutades av kommunstyrelsen den 1 september 2025. Av den

nya riktlinjen framgar krav pa dokumentering och upprattande
av delegationsbeslut vid direktupphandling. Information om
dokumentering framgar ocksa i den nya inkdpshandbok som har
tagits fram. Fem interna utbildningar har genomférts under
hosten och fyra ytterligare utbildningar har bokats for
varterminen avseende inkdpsprocessen och dokumentering.

Arbete pagar med att tillse att alla kontor och alla enheter &ar
inforstadda med vilka avtal de dger och har uppféljningsansvar
for. En upphandlingsplan ska vara fardig till varen 2026. Ett
overldmningsdokument haller pa att tas fram som ger
bestadllarna all information om avtalet och uppféljning fér att
sakerstélla att de har koll pa sina avtal.

I bérjan av 2025 anstadlldes en avtalscontroller som tagit fram
rutiner som ska hjadlpa kontoren att félja upp deras avtal.
Inkbpsenheten har dven dagar under aret dar de samlas och
foljer upp storre dvergripande avtal.
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Granskning av brottsforebyggande arbete

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunen och AB
Vasbyhem sdkerstallt en tillracklig styrning och kontroll av det
brottsforebyggande arbetet i kommunen. Den sammanfattande
beddmningen var att kommunen och AB Vasbyhem till stor del
sakerstallt en tillrdcklig styrning och kontroll av det
brottsforebyggande arbetet i kommunen. Dock noterades
utvecklingsomraden i form av uppféljning och utvardering i syfte
att sakerstalla effektiviteten i arbetet. Revisionen lamnade tre
rekommendationer.

Kommunen har genomfort en rad atgarder for att starka det
brottsforebyggande arbetet genom tydligare styrning,
samverkan och uppféljning.

Anvisningarna fér verksamhetsplaner har fortydligats och
betonar att styrande dokument sdsom strategier ska synliggoras
i den ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen. | samband
med utvérdering av varje kalenderar har det fran arsskiftet
2023/2024 presenterats en sammanstallning foér politiken bade
pa genomforda aktiviteter samt for planerade aktiviteter i det
brottsforebyggande arbetet.

Kommunfullmaktige antog Strategi for ett tryggt och socialt
hallbart Upplands Vé&sby i september 2025. Syftet med strategin
ar att bidra till en gemensam malbild och mdjliggéra en
systematisk uppféljning av omradet. Strategin ska beaktas vid
budget- och verksamhetsplanering och respektive namnd ska ta
fram handlingsplaner kopplade till de mal som berér dem.

Kommunstyrelsen ska f6lja upp malen i strategin med hjalp av
sarskilda nyckeltal. Framtagandet av dessa nyckeltal utgor ett
planerat utvecklingsarbete under 2026. En specifik modul i
Stratsys har utvecklats for att underlatta uppféljningen av
strateqin.

En ny struktur for styrning och samverkan har inrattats for att stddja
och félja den nya strategin. Styr och samverkanstrukturen bestar av
fyra nivaer; inriktande, strategisk, taktisk och operativ niva.
Kommunledningsgruppen som ingar i den strategiska nivan har minst
ett rad per termin dér externa parter medverkar sa som storre
fastighetsagare, polis, raddningstjanst, kollektivtrafik och
centrumadagare.

Styrningen och samverkan uppges dven realiseras i praktiken da sju
uppdrag i flerarsplanen 2026-2028 ska samordnas inom ramen for
Strategin fér ett tryggt och socialt hallbart Upplands Véasby. 8,5
miljoner kronor har avsatts for arbetet med strategin.

Det uppges vara for tidigt for att utvardera den nya styr- och
samverkansstrukturen men det upplevs ha skett ett 6kat engagemang,
samsyn och delaktighet i det brottsférebyggande arbetet.

Rekommendation fran 2023 Status 2025
Kommunstyrelsen och ndmnderna rekommenderas att Atgérdad

sdkerstalla att det finns férutsattningar foér styrning i det
brottsférebyggande arbetet.

@)

Kommunstyrelsen rekommenderas att sdkerstalla Pagaende
dndamalsenlig uppfdljning och utvardering av det
brottsférebyggande arbetet.

O

Kommunstyrelsen rekommenderas dvervaga att i Pagaende
samband med uppféljning och utvardering av O
brottsférebyggande insatser aven inkludera samverkan.
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Granskning av IT-sakerhet

Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen
har sakerstallt en andamalsenlig styrning, intern kontroll och
uppféljning avseende hantering av programférandringar,
behoérighetshantering och driftsrutiner for system som ar
centrala for den finansiella rapporteringen. Den samlade
beddmningen var att kommunstyrelsen inte i tillracklig
utstrdackning sakerstallt en andamalsenlig styrning, intern
kontroll och uppféljning avseende hantering av behorigheter,
programférandringar och IT-drift for de system som granskats.
Revisorerna lamnade tre rekommendationer.

Med utgangspunkt i tidigare iakttagelser har tva uppfdljande
granskningar gjorts for att félja uppkommunens arbete med att
starka IT-miljén. Den férsta granskningen har utforts av IT-
specialister och resultatet har presenterats i en separat rapport
i mars 2025. Den andra granskningen genomfordes vid
delarsgranskningen hosten 2025.

De uppfdljande granskningarna visar att kommunen har arbetat
med de tidigare ldmnade rekommendationerna och att det pagar
ett arbete med styrdokumentation, kontroller samt
implementering av processer for uppféljning och efterlevnad
gallande IT-miljén. Uppféljningen visar att kommunen fortsatt
arbetar med att utveckla styrande dokument, kontroller och
implementering av processer.

Kommunen rekommenderas att slutféra det pabdrjade arbetet
med att starka IT-internkontrollmiljon, samt uppratta och
implementera de styrdokument och processer som annu inte
finns pa plats.

Rekommendation frdn 2023

Sdkerstall att relevanta styrdokument och kontroller finns
framtagna och att tillhérande riktlinjer implementeras.

Sdkerstall att processer fér uppfdljning av efterlevnaden
av kommunens riktlinjer och rutiner implementeras och
genomfors.

Sékerstall att roll- och ansvarsférdelningar fortydligas
och beslutas.

Status 2025

Pagdende

Pagaende

Pagaende

O

O

O
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Revisorernas rekommendationer

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Sadkerstall en effektiv
intern kontroll dar
vasentliga risker
bemoéts med
kontroller och
atgarder.

Samtliga namnder tar inom ramen for sin interna
kontroll fram en kontrollplan med tillhérande
aterrapportering. Vi noterar att flera ndmnder har
brister som arligen aterkommer inom samma
omraden trots vidtagna atgarder. For flera av
namnderna ar den interna kontrollen avgransad till
administrativa rutiner och beaktar inte risker
kopplade till namndens unika uppdrag och ansvar.
Samma rekommendation [dmnades féregaende ar
och vi anser att den dvergripande styrningen av
den interna kontrollen behdver utvecklas.

Sakerstall att Revisionen har uppmdrksammat att flera av
information om namndens protokoll, liksom forra aret, inte &r
namndens beslut tillgdngliga pa hemsidan.

gérs tillgdngliga pa

hemsidan.

Sakerstall att
arbetet med
krisberedskap
fortskrider.

Vi ser att arbetet med krisberedskap pagar och
anser att det ar av vikt att arbetet fortskrider.
Revisionen lamnar sina rekommendationer i
Granskning av kommunens krisberedskap.

Sida 37

Teknik- och fastighetsutskottet

Inga rekommendationer utdver vad som framgar av revisionsrapport
Granskning av styrning och kontroll av VA-underhall (2025/3) och
Granskning av kommunstyrelsen och dess utskott samt valndmnden
(2025/6).




Revisorernas rekommendationer

Utbildningsnamnden

Fortsatt arbetet med
att forbattra
resultatet inom
omraden dar
maluppfyllelsen &r
svagare.

Har vill vi sarskilt lyfta fram gymnasieelever som
uppnar examen, forskolldrartathet och likvardigt
bemdtande.

Sdkerstall en
konsekvent
uppféljning av de delar
av den interna
kontrollen

som ingatt i
internkontrollplanen.

Vi noterar att flera av de kontroller som planerades i
namndens verksamhetsplan inte har redovisats i
arsredovisningen, tex. delegationsférteckning och
systematiskt brandskyddsarbete.

Sida 38

Kultur- och fritidsnamnden

Inga rekommendationer utdver vad som framgar av revisionsrapport
Granskning av kultur- och fritidsverksamheten (2025/1).

Valnamnden

Inga rekommendationer utdver vad som framgar av revisionsrapport
Granskning av kommunstyrelsen och dess utskott samt valnadmnden
(2025/6).



Revisorernas rekommendationer

Omsorgsnamnden

Socialnamnden

Sakerstall ett
fortsatt intensivt
arbete med
handlingsplan for
ekonomi i balans.

Namnden redovisar ett stort ekonomiskt
underskott for aret och det &r av vikt att fortsatt
arbeta med en handlingsplan fér ekonomi i balans.

Namnden behdver tillsammans med
kommunstyrelsen sdakerstdlla att de budgetar som
laggs fram for beslut i kommunfullmaktige ar
realistiska.

Uppfdljande
granskning

Vi noterar att arbetet med utskrivningar ar
pagadende och vi vill sarskilt lyfta fram arbetet med
aterinldggningar och avvikelsehantering som
fortsatt viktiga att prioritera.

Sakerstall ett
fortsatt arbete med
att minska det
langvariga
ekonomiska
bistandet samt
kéerna till budget-
och skuldradgivning

Vi noterar att arbete med att minska det langvariga
ekonomiska bistandet fortgar, men nar inte upp till
malet for 2025. Vi anser darfor att det ar av vikt
att arbetet fortsatt ar prioriterat.

Vi noterar daven att kétiden till budget- och
skuldradgivningen har minskat till féljd av ett
forandrat arbetssatt. Dock anser vi inte att malet
ar uppnatt, da enbart en dgonblicksbild &r
presenterat och vi anser darfor att det ar av vikt
att arbetet fortgar.

Sida 39

Sdkerstall ett
Iangsiktigt arbete
med
implementeringen av
den nya
socialtjanstlagen

Den nya socialtjanstlagen inférdes under 2025 och
kommer att krdva ett 1angsiktigt arbete for att
implementera intentionerna och uppna effekter.
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