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Arenden till kommunfullmiktige

Vision 2060 (KS/2026:251)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta Vision 2060 for Upplands Vésby
kommun.

Sammanfattning av arendet

I flerdrsplan med budget 2026-2028 framgar att en aktualitetsprovning av Vision Visby stad
2040 ska genomforas. Upplands Viasby kommun har ett ledningssystem dér visionen ger
riktning for mélformulering, styrdokument och beslutsfattande 1 framtidsfrdgor. Visionen
beskriver den ambition som organisationen Upplands Vasby kommun har for platsen
Upplands Visby.

Ett forslag till ny vision for Upplands Vdsby kommun har tagits fram, Vision 2060, som utgar
ifrén de tre hallbarhetsdimensionerna. Den har fatt sin slutliga utformning efter djupintervjuer
och enkétsvar fran kommunmedborgarna och har verkats fram i1 bred politisk delaktighet inom
gruppledarkretsen.

Ekonomiska konsekvenser

Visionen har tagits fram inom ramen for ordinarie budget av kommunens tjdnsteorganisation i
nédra samarbete med fortroendevalda.

Barnrattsperspektivet

Intervjuer har genomforts med tre elever pd Vasby Nya Gymnasium utifran forslaget till ny
vision. Kommunen har dérutdver genomfort barnens medborgarundersdkning
september-november 2025. Unders6kningen stillde fragor kring fritid, inflytande, trygghet
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och trivsel och riktade sig till barn och unga i dldern 7-17 ar genom slumpmassigt urval.
Denna undersokning inkluderade dock inga specifika fraigor om kommunens vision.

Beslutet skickas till:

Samtliga nimnder och Vasbyhem AB

Arendet i sin helhet

Bakgrund

Upplands Visbys kommuns ledningssystem ér ett gemensamt verktyg for att styra, leda och
stodja hela kommunorganisationens arbete. Kommunens dvergripande vision utgor
ledningssystemets tak” och utgér ledstjérna for hela organisationens arbete. Syftet med
visionen ar att peka ut riktningen for att géra Upplands Vasby kommun till en d&nnu béttre
plats att leva, verka och bo pa. Visionen beskriver den ambition som organisationen Upplands
Visby kommun har for platsen Upplands Vésby och kommuniceras internt i organisationen
och med externa aktorer.

Kommunens nuvarande Vision pekar mot 2040 och antogs av kommunfullmédktige 2013. 1
flerarsplan med budget 2026-2028 finns ett uppdrag att genomfora en aktualitetsprovning av
Vision Visby stad 2040. Syftet med prévningen dr att beddma i vilken utstrackning visionens
innehall fortfarande &r relevant utifran dagens forutsattningar och samhallsutveckling, samt att
identifiera vilka delar som eventuellt behdver revideras eller vidareutvecklas.

Forslag till ny vision 2060

Ett hallbart Upplands Visby

Upplands Visby ir en trygg, livskraftig och vénlig stad och en forebild inom héllbar
samhdllsutveckling. Upplands Vésby dr en plats som méanniskor gérna védxer upp 1, atervinder
och flyttar till. Vasbyborna lever ett gott liv i en stad som standigt utvecklas genom mod,
omtanke och ansvar — som en del av Vésbyandan.

Ekonomisk hallbarhet

I Upplands Visby utvecklas bade stora och sma foretag, lokala och globala. Hér satsar vi pa
tekniska 16sningar och resiliens for att sdkra god kvalitet i kommunens vilfardsuppdrag och
stirka invénarnas framtidstro. Genom en ansvarsfull ekonomi och investeringar i infrastruktur
och kunskap skapar vi en robust grund for langsiktig tillvixt bade for Upplands Vasby som
plats och for det lokala néringslivet. I Upplands Visby ér det mojligt att forverkliga sina
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drommar.

Inriktningar:
e Virna en stabil kommunal ekonomi.
e Fridmja entreprendrskap och foretagsamhet som bidrar till hallbar tillvaxt.
e Genomfor samhéllsinvesteringar i en ldngsiktigt héllbar takt och med utgangspunkt i

befintliga kvalitéer.
e Myndighetsutovning och service utgér fran Vasbybon och bidrar till att det &r 14tt att
gOra ratt.
Social héallbarhet

Alla kénner sig vilkomna till Upplands Vésby och kan vixa genom utbildning, kultur, idrott
och omsorg. I Upplands Visby ér delaktighet och medskapande en sjilvklarhet. Hir mots
ménniskor i trygga och levande stadsmiljoer och skolor av hog kvalitet, med en god
sammanhéllning som genomsyrar hela kommunen.

Inriktningar:

¢ En inkluderande gemenskap dér trygghet och tillit mellan individer och
samhillsaktorer dr grunden for en god samverkan.

e Trygga forskolor och skolor mojliggdr for alla elever att né sin fulla potential med
fokus pé kunskap, kvalitet och likvérdighet.

e En stark kultur- och idrottskommun med tyngdpunkt pa verksamhet for barn- och
unga i ndra samverkan med foreningsliv och civilsamhille.

e En god omsorg om invanarna med fokus pa frimjande och férebyggande insatser.

Ekologisk héllbarhet

Virlden har néra till Upplands Visby. Upplands Vasby dr en gron och klimatsmart stad som
vérnar och skyddar befintliga vérden. Nérheten till naturen ar en central del av kommunens
identitet. Hir skapas attraktiva boendemiljoer dar ménniskor lever ndra parker, gronomraden
och vatten. Upplands Visby soker héllbara 16sningar pa klimat- och miljéutmaningar.

Inriktningar:
e Virna naturen och grona miljéer som dr viktiga for Vésbyborna.
e Utveckla rekreationsmiljoer som inbjuder Vésbybor och andra besokare.
e Fokus pa hallbarhet inom transporter, energi och byggande.
e Klimatatgirder och cirkuldra I6sningar gor kommunen till ett foredome.

Metod for framtagande av ny vision
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Nuvarande vision, Visby stad 2040, togs fram genom en omfattande arbetsprocess;
ekonomiskt, personellt och tidsméssigt. Bedomningen ar att en renodlad och effektiv metod
skapar mer utrymme for implementering av visionen internt i organisationen och i relation till
externa aktorer. Ett utkast till ny vision arbetades darfor fram av kommunledningskontorets
ledning och fortroendevalda hosten 2025. Forslaget diskuterades darefter pa
kommunledningsgruppens mote 2025-10-06. I ett nésta steg har kommunledningskontoret
inhdmtat synpunkter pé forslaget till ny vision genom enkiter och intervjuer. Den 19 maj
presenterades ett reviderat forslag till vision 2060 for samtliga gruppledare.

Sammanlagt 146 respondenter besvarade enkéten som fanns tillgdnglig via kommunens
hemsida och kommunens intrandt. Majoriteten av respondenterna angav att de var boende
eller verksamma i kommunen medan en mindre andel svarade att de var anstéllda av
Upplands Viasby kommun. Enkdten marknadsfordes genom lokaltidningen och kommunens
sociala medier fOr att nd s manga invanare och lokala aktérer som mojligt.

Fragor som stélldes i1 enkédten var:
e Vad ér viktigast for dig ndr kommunen planerar for ett Vasby 2060?
Vad tycker du om forslaget till Vision 2060?
Saknar du nagot 1 forslaget?
Ar det nigot i forslaget som du inte tycker ska vara med?

Totalt intervjuades 21 individer som pa olika sitt dr en del av lokalsamhillet. De representerar
en variation av dldrar, kon och sammanhang sdsom néringsliv, foreningsliv, civilsamhille och
trossamfund.

Samtalen var semistrukturerade och fokuserade pa:
e synen pa Visbys langsiktiga utveckling
e bedomning av visionsutkastet
e vad som saknas eller behover fortydligas
e vilka prioriteringar som &r viktigast framét

Resultatet frn intervjuer och enkéter visar att det finns ett brett stod for visionens
overgripande inriktning. Respondenterna uppskattar sirskilt att visionen lyfter héllbarhet 1
flera dimensioner, betonar gemenskap, delaktighet och trygghet samt framhaller kulturens och
idrottens betydelse for ett levande samhille. Visionens positiva och inkluderande ton beskrivs
som engagerande och hoppfull och uttrycker att den ger en god grund f6r kommunens
langsiktiga utvecklingsarbete.

Vid néringslivskonferensen 1 samarbete med Visby Promotion 16-17 april 2026 kom det
inspel fran det lokala néringslivet om att kommunen behdver arbeta med att stirka Upplands
Visbys identitet och verka for att vara en attraktiv foretagsdestination. Detta arbete kommer
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tas vidare inom ramen for kommunens kommande néringslivsstrategi med tillhdrande
handlingsplan.
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