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1 Sammanfattning

Ekonomiskt resultat och prognos

Det ekonomiska resultatet for kommunen under perioden visar ett dverskott pd 42,7 miljoner
kronor. Resultatet paverkas av kommunens uppbokade semesterloneskuld pa -40,4 miljoner kronor.
Semesterloneskulden minskar under hosten och redovisat resultat vid arsbokslutet kommer vara
néra noll. Arets prognostiserade resultat beriiknas till 36,1 miljoner kronor vilket 4r 6,8 miljoner
kronor béttre dn budget 29,4 miljoner kronor.

Néamnderna redovisar sammantaget ett positivt prognostiserat resultat pd 24,9 miljoner kronor,
vilket ar en tydlig forbéttring jamfort med motsvarande prognos foregaende ar da prognostiserade
resultatet uppgick till -5,2 miljoner kronor. Kommunens finansiering, det vill sdga skatteintdkter
inklusive bidrag, pensionskostnader, in- och utlaningsréntor, kapitaltjanster samt ovriga finansiella
poster, prognostiseras ddremot ge ett resultat som &ar -18,2 miljoner kronor sdmre dn budget (budget
29,4 miljoner kronor). Detta kan jamforas med foregaende ars prognos for samma period, som var
17,9 miljoner kronor béttre 4n budget (budget 26,3 miljoner kronor).

Aven om nimnderna totalt redovisar en positiv prognos finns det enskilda nimnder som uppvisar
underskott. Omsorgsndmnden prognostiserar ett underskott pa -13,1 miljoner kronor och teknik-
och fastighetsutskottet ett underskott pa -2,8 miljoner kronor. Nimnder som redovisar betydande
overskott ar utbildningsndmnden med 21,8 miljoner kronor samt kommunstyrelsen med 16 miljoner
kronor. Kultur- och fritidsndmnden redovisar ocksa ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor.
Skatteintékter inklusive bidrag och utjimning &r lagre dn budget och prognostiseras ge ett negativt
utfall pa -39,4 miljoner kronor. Aven finansiella poster avviker negativt mot budget med -11
miljoner kronor. Pensionskostnaderna ar diremot l4gre &n budget och uppgar till 6,7 miljoner
kronor bittre in budget. Ovriga poster inom finansen bidrar med ett prognostiserat dverskott i
jdmforelse med budget pa 21,9 miljoner kronor.

Namndernas prognos

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pd 16,0 miljoner kronor for 2026, framst till f61jd
av ¢j nyttjade sdrskilda medel och ldgre personalkostnader pa grund av vakanser.
Exploateringsverksamheten belastar dock resultatet med ett underskott om cirka 14,9 miljoner
kronor, vilket ingér 1 prognosen.

Finansieringen prognostiserar ett overskott 11,2 miljoner kronor men i jimforelse med budget (29,4
miljoner kronor) hamnar finansieringen pé -18,2 miljoner kronor. Det &r skatteavrakningen for
tidigare ar som bidrar framst till underskottet. Aven finansiell leasing paverkar prognosen negativt.

Teknik- och fastighetsutskottet prognostiserar ett underskott pa -2,8 miljoner kronor. Underskottet
forklaras framst av lagre intdkter inom infrastruktur och inom afférsdrivna verksamheter uteblivna
hdjningar av avfallstaxor men motverkas delvis av dverskott inom VA-verksamheten.

Utbildningsnimnden prognostiserar ett dverskott pd 21,8 miljoner kronor for helaret, framst pa
grund av lagre elevvolymer, lagre lokalkostnader och vakanser inom administrationen. Egen regi
prognostiserar i princip en budget i balans.

Omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott pa -13,1 miljoner kronor. Underskottet forklaras
huvudsakligen av hoga kostnader inom dldreomsorg, hemtjdnst och egenregi samt 6kade
livsmedelskostnader inom egenregi. Totalt prognostiserar egenregi med -5,2 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor, framst till foljd av
lagre hyres- och kapitaltjdnstkostnader kopplade till fordrdjda investeringar och énnu ej
fardigstéllda lokaler.
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Sammanstillning

e Prognostiserat resultat for kommunen &r 36,1 miljoner kronor motsvarande 1 procent av
skatter och generella bidrag (budget 29,4 mkr), vilket ger en positiv avvikelse med 6,8
miljoner kronor.

e Nimnderna visar ett prognostiserat resultat pa 24,9 miljoner kronor.

¢ Finansieringen visar ett prognostiserat resultat pd 11,2 miljoner kronor (budget 29,4 miljoner
kronor) vilket innebér en negativ avvikelse uppgéende till 18,2 miljoner kronor.

e Varav skatter inklusive utjamning och bidrag prognostiseras att uppga till 3 605,4 miljoner
kronor (budget 3 644,8 miljoner kronor) vilket innebar en negativ avvikelse pa -39,4
miljoner kronor.

e Exploateringsverksamheten visar ett negativt prognostiserat resultat pa 14,9 miljoner kronor.

e Befolkningsutvecklingen visar per sista april 50 565 invénare, vilket innebdr en 6kning med
118 personer hittills i &r. Helarsprognosen for 2026 hamnar pa drygt 387 personer fler, vilket
ger 50 863 invanare for hela ar 2026. Prognostiserat antal bostdder, 119 flerbostadshus och 3
enbostadshus.

e Prognostiserat utfall for investeringsutgifter dr 561,9 miljoner kronor (budget 740,7 miljoner

kronor), det vill sdga 76 procent genomforandegrad. Genomforda investeringar per delér 1
uppgar till 94,2 miljoner kronor.

Atgirdsplan for en ekonomi i balans

Omsorgsnimndens brukarvolymer inom framfor allt funktionsstdd och individinriktade insatser
kan snabbt fordndras och paverkas av faktorer som dr svara att prognostisera, sasom forédndringar i
malgruppens sammanséttning. Detta medfor osdkerhet 1 savil kostnads- som intdktsutveckling.

For att reducera det prognostiserade underskottet foreslés initialt ett atgardspaket om 7,0 miljoner
kronor.

Atgiirderna omfattar:

e Effektivisering av administrativa tjanster: 2,0 miljoner kronor
e Okad belidggningsgrad inom egenregi (funktionsstdd): 5,0 miljoner kronor

Atgirderna forvintas bidra till en stirkt ekonomisk balans. Ytterligare atgérder kan komma att
krévas och foreslas under érets andra halft, beroende pé faktisk volym- och kostnadsutveckling.

Kommunfullméktiges mal och uppdrag

Av kommunfullmiktiges fem mal bedoms samtliga bli helt uppfyllda vid érets slut. Status bygger
pa en samlad beddmning av fullméktigeuppdrag, nimndernas mal och handlingsplaner samt
nyckeltal.

Av 24 uppdrag bedoms 23 ga helt enligt plan och ett uppdrag ha mindre avvikelser.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling, kommun

Kommunen
2026 Prognos
2022 2023 2024 2025 blatt/resultat
ljuslila
Folkméngd 49 243 50136 50 284 50476 50 863
Kommunal skattesats 19,42 19,42 19,42 19,42 19,42
Verksamhetens intdkter 712,8 771,2 778 899,8 918,6
Verksamhetens kostnader -3411,4 -3749,5 -3 874,9 -3 969,1 -4 174,5
Arets resultat 112,1 56,2 7.6 71,3 36,1
Soliditet 1) 52% 40% 36% 37% 36%
R
Investeringar (netto) 2) 379,4 367,9 310 374 562
Sjélvfinansieringsgrad 3) 69% 55% 68% 72% 63%
Langfristig laneskuld 750,0 930,0 1 640 1 640 1 940
Antal anstillda 1827 1 884 1998 2074 2 140

Fotnot: /) Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som dr
finansierade med eget kapital.

2) Nettoinvestering dr investeringar exklusive investeringsbidrag.
3) Sjdlvfinansiering dr ndr kommunen sjdlv finansierar investeringarna genom drets resultat och
avskrivningar utan att anvinda sig av okad extern upplaning eller minskade likvida medel.

2.2 Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

30 april hade kommunen 50 565 invanare enligt preliminéra siffror fran Procapita. Det innebér en
okning med 118 personer sedan arsskiftet, dd kommunen hade 50 447 invénare. Den
prognosticerade dkningen for hela 2026 dr 387 personer, till en befolkning pa 50 863 invénare.

Utifrén bygglov kommer 122 bostéder (119 flerbostadshus, 3 enbostadshus) fardigstéllas under aret.
Eventuellt kommer Hasselnoten (63 bst Hasselgatan 10) fardigstéllas ett ar tidigare an vad som har
prognostiserat tidigare. Sa det blir troligtvis farre bostidder nésta &r enligt senaste prognos (nov).

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kultur- och fritidsnamnden

e Driftupphandlingen for Vilundabadet dr genomf6rd och verksamheten drivs vidare av
Medley. Kostnaden for driften blir dyrare dn budgeterat, fraimst pa grund av nybyggnationen
och den prognostiserade hyran. Det innebér att kostnaden inte kan hanteras inom ndmndens
nuvarande budgetram utan antingen krévs ett budgettillskott eller omprioriteringar inom
befintlig budget.

e Eftersom driftskostnaden for Vilundabadet blir hogre én planerat redan i &r kommer de
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budgeterade kapitaltjdnstkostnaderna for det nya badet att anvindas for att ticka
merkostnaden frdn och med den 1 augusti.

Omsorgsnimnden

e Uppstart och implementering av verksamheten natt och larm i egenregi.

2.4 Intern kontroll och revision

2.4.1 Intern kontroll

Kommunallagen (KL 6 kap. 6 §) stéller krav pa att varje ndmnd och styrelse ska ha en tillracklig
intern kontroll i sin verksamhet. Den interna kontrollen &r tillrdcklig nér den forebygger, upptiacker
och atgirdar fel och brister. Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som
bidrar till tydlighet och ordning och som sékerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med
beslutade mal, uppdrag och styrdokument. Intern kontroll bidrar ocksa till att minska risk for
forluster, bedréigerier, misstankar och andra skador.

Kommunstyrelsen har ett §vergripande ansvar for att skapa forutsédttningar och ramverk for en god
intern kontroll i kommunen. Nédmnderna har det yttersta ansvaret for att det inom sina respektive
ansvarsomraden finns organisation och arbetssitt som sdkerstdller en god intern kontroll samt att
den genomfors 1 enlighet med kommunens gemensamma rutiner. Risker ska identifieras,
kategoriseras och analyseras, prioriteras och atgérdas utifrdn gemensamma riskomréden. Det
forekommer dven centralt identifierade risker och kontrollmoment som ska beaktas av alla
verksamheter. Nimnderna beslutar &rligen om en internkontrollplan. Planen ska f6ljas upp av
berdrda verksamheter och resultatet ska rapporteras till respektive ndamnd.

Samtliga ndmnder har identifierat och analyserat risker inom de gemensamma riskomradena
fortroendeskadligt, hilsa och arbetsmiljo, ekonomi, sékerhet och milj6é samt kompletterat valda
risker med kontrollmoment.

Vid uppfoljning har ett fatal storre avvikelser identifierats kopplat till brister i redovisning i
samband kurser och konferenser samt till brister i efterlevnad av riktlinjer for representation.
Avvikelser och korrigerande atgédrder redovisas i respektive ndmnds tertialrapport.

2.4.2 Extern och intern revision

Kommunrevision
Under tertial 1 2026 har f6ljande revisionsrapporter inkommit:

e 7/2025: Granskning av kommunens krisberedskap (KS/2026:114). Revisorernas
overgripande beddmning ar att kommunstyrelsen inte fullt ut har sdkerstillt ett
dndamalsenligt arbete med krisberedskap, d&ven om det finns goda forutséttningar inom vissa
delar av omradet. Samtliga rekommendationer fran granskningen har omhéndertagits.

e 8/2025: Grundldggande granskning 2025 (KS/2026:193). Revisorernas samlade bedomning
ar att kommunstyrelsen till stor del har styrt verksamheten pé ett &ndamalsenligt sétt.
Rikenskaperna bedoms vara réttvisande.

e 9/2025: Granskning av arsbokslutet och arsredovisningen (KS/2026:193). Revisorernas
bedomning ar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en réttvisande bild av kommunens finansiella
stdllning.
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Extern miljorevision

En extern miljorevision enligt ISO 14001:2015 genomfordes i mars 2026 med gott resultat.
Revisionen var den andra under pagéende tredrsrevisionscykel och syftar till att sdkerstilla att
kommunens miljéledningssystem underhalls, utvecklas och fungerar effektivt i forhallande till
verksamhetens mal. Revisorerna besokte tio verksamheter och lyfte bland annat fram kommunens
hdga ambition inom klimat- och miljdarbetet, det tydliga politiska stddet samt en vil utvecklad
miljoorganisation med centrala resurser och lokala miljoombud. Tre mindre avvikelser
identifierades och étgérdsplan har uppréttats och redovisats.

Intern revision

Plan for interna revisioner 2026 &r faststilld av kommunledningsgruppen och omfattar 15 planerade
revisioner. Genomforandet paverkas av ett begrénsat antal internrevisorer, vilket medfor ldgre
revisionstakt &n planerat. Arbete pagar fOr att stirka forutsdttningarna for genomférande och dka
revisionstakten.

2.5 God ekonomisk hushallning

2.5.1 Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning f6r kommunen. For
verksamheten ska anges mél och riktlinjer och for ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunen har beskrivit och beslutat om sina mal for
ekonomin och for verksamheten 1 flerarsplanen 2026-2028.

Kommunen nar sitt finansiella mél 2026 och prognostiserade resultatet uppgér till 36,1 miljoner
kronor, vilket dr 6,8 miljoner kronor béttre dn resultatmalet pa 29,4 miljoner kronor. Kommunen
star infor stora utmaningar kommande ar och det uppsatta ldngsiktiga resultatmalet pa 2,5 procent
kommer att uppnas tidigast 2028-2030 (3,3 procent). Aven om resultatmalet eventuellt kommer
vara ldgre nagra ar framover, redovisar kommunen 1 sin langsiktiga ekonomiska planering ett
positivt resultat kommande ar.

Soliditeten har forsdmrats ndr kommunen borjade redovisa finansiell leasing. Det langsiktiga malet
pa 30 procent kommer inte att uppnas utan hamnar pa 23 procent (budget 25 procent). Laneskulden
har 6kat och 1 jimforelse med andra Stockholms kommuner ligger Upplands Visby kommun pa den
ovre halvan nér det géller langfristiga skulder per invanare. Kommunen har i jimforelse med riket
en forhallandevis god effektivitet. Vid en jimforelse av standardkostnader, forvintad kostnad vid en
genomsnittlig ambitions och effektivitetsniva, ligger Upplands Visbys kostnader med mycket god
marginal under riksnivan.

Av kommunfullmiktiges fem mal bedoms samtliga bli helt uppfyllda vid érets slut. Status bygger
pa en samlad beddmning av fullméktigeuppdrag, nimndernas mal och handlingsplaner samt
nyckeltal. Av 24 uppdrag bedéms 23 ga helt enligt plan och ett uppdrag ha mindre avvikelser.

Sammanfattningsvis bedoms Upplands Viasby ha en god ekonomisk hushéllning.

2.5.2 Maluppfyllelse kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Bedomning av maluppfyllelse

Mialens status bygger pa en samlad beddmning av fullmaktigeuppdrag, namndernas mal och
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handlingsplaner samt nyckeltal.

Gron: Malet bedoms bli uppfyllt vid arets slut
Gul: Malet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut
Rod: Malet bedoms bli ej uppfyllt vid drets slut

Bedomning av uppdragens genomforande

Gron: Uppdraget pagér eller har slutforts enligt plan.
Gul: Uppdraget pagar eller har slutforts med mindre avvikelser.
Ro6d: Uppdraget pagar eller har slutforts med storre avvikelser.

Kommunfullmiktiges mal

Kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Upplands Visby ska véxa hallbart och vara en trygg, inkluderande och attraktiv kommun att bo,
leva och arbeta i — idag och i framtiden

Barn och unga i Upplands Vésby ska ha en trygg uppvéxt, en bra skolgédng och en meningsfull fritid

Kommunen ska erbjuda vérd, omsorg och stdd som utgar fran individens behov och forutséttningar

Upplands Visby ska vara en attraktiv arbetsgivare som fraimjar medarbetarnas utveckling,
vilbefinnande och engagemang

2.5.2.1 Kommunen ska ha en stark och lingsiktigt hallbar ekonomi

Kommunen ska ha en stark, balanserad och ldngsiktigt hallbar ekonomi som skapar utrymme for
investeringar i vélfdrd, infrastruktur och framtida behov. En ekonomi i balans &r avgdrande for att
mota dagens och morgondagens utmaningar samt for att skapa vérde for invanarna.

Ekonomin ska préglas av effektiv, andamaélsenlig och ansvarsfull resursanvéndning, dar tillgdngliga
resurser anvands pé bdsta satt for att mota prioriterade behov och sdkerstdlla en kostnadseffektiv
verksamhet. Som en del av detta arbete ska kommunen aktivt motverka vélfardsbrott, felaktiga
utbetalningar och otillborlig anvdndning av offentliga medel.

Innovation och digitalisering ska vara vdgledande i kommunens arbete for att mota framtidens krav
och anpassa sig till fordndrade forutsittningar. Genom att ta vara pa ny teknik och utveckla nya
arbetssitt kan kommunen 6ka effektiviteten och stdrka sin anpassningsformaga.

Styrningen ska kdnnetecknas av transparens, tydliga prioriteringar och 1dngsiktighet. Beslut ska
fattas pa ett vilgrundat sétt och bidra till 6kad tillit mellan kommunen och dess invénare. Ekonomin
ska ocksa fungera som en katalysator for hallbar utveckling.

Bedomning av maluppfyllelse

Gron

Mot bakgrund av kommunens ekonomiska resultat, att kommunfullméktiges uppdrag pagar enligt
plan samt att flertalet nAimndmal bedoms bli helt uppfyllda bedoms kommunfullméktiges mal bli
helt uppfyllt vid arets slut.
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Uppdrag

Etablera persontransporter i egen regi (KS, KSTFU)
Kommunen ska etablera persontransporter i egen regi, med en successiv start fran 2027. Under 2026 ska en enhet
inrdttas och en transportchef rekryteras for att leda det fortsatta uppbyggnadsarbetet. Enheten ska ansvara for
planering av etappvis driftstart, bemanning, fordonsanskaftning samt dvriga nddviandiga forberedelser. Parallellt ska
en utredning genomforas for att beddma om enhetens uppdrag dven kan omfatta andra transportrelaterade uppgifter,
sasom till exempel post- och mattransporter.

Kommentar

Arbetet med att etablera persontransporter i egen regi fortloper enligt plan. Organisation och placering inom kontoret
for samhéllsbyggnad haller pa att faststéllas. En avdelningschef har rekryterats och leder det fortsatta
uppbyggnadsarbetet, dir rekrytering av transportledare och administrativ resurs pagar. Parallellt genomfors
forberedelser infor upphandling av fordon och system.

2026-01-01 2027-12-31

2.5.2.2 Upplands Visby ska viixa hallbart och vara en trygg, inkluderande och attraktiv
kommun att bo, leva och arbeta i — idag och i framtiden

Upplands Visby ska véxa hallbart och erbjuda en trygg, inkluderande och attraktiv livsmiljo for
bade dagens och framtidens invénare. Genom langsiktig och balanserad samhillsplanering skapas
forutsattningar for bostdder, verksamheter och infrastruktur som svarar mot framtidens behov.
Tillvéxten ska ske med hénsyn till klimat och miljé — med fokus pa gronomraden, biologisk
mangfald, resurshushallning och hallbar energianvdandning. Kommunen ska ocksa arbeta aktivt med
klimatanpassning och stdrkt krisberedskap for att kunna mota effekterna av klimatféréandringar och
andra samhéallsutmaningar.

Kommunens miljoer ska vara vélskotta, trygga och tillgéngliga, med parker, torg och offentliga
platser som stérker trivsel, gemenskap och identitet. Ett levande néringsliv ska framjas genom goda
forutsattningar for foretag att etablera sig och vixa. Kultur, idrott och fritid ska vara en naturlig del
av kommunens utveckling, med motesplatser och ett brett utbud av aktiviteter som framjar
gemenskap, hélsa och vilbefinnande for Vasbybor 1 alla aldrar.

Invénarnas delaktighet och inflytande dr avgérande for en héllbar samhillsutveckling. Genom
dialog och samverkan skapar vi ett Visby dar ménniskor kénner sig inkluderade och har mgjlighet
att paverka sin ndrmilj6. Med en genomtinkt planering som balanserar social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet ldgger vi grunden for en kommun dir ménniskor trivs, foretag utvecklas och
kommande generationer har goda forutsattningar.

Bedomning av maluppfyllelse

Gron

Samtliga uppdrag pagér enligt plan. Samtliga ndmndmal utom ett bedoms bli helt uppfyllda vid
arets slut.

Under tertialet har fokus legat pé att stirka forutséttningarna for en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling genom samordnade insatser inom social hallbarhet, trygghet, krisberedskap,
klimatomstéllning och samhillsplanering. Arbetet med Vision 2060 har fortsatt genom dialog och
forankring tillsammans med Véasbybor, naringsliv och andra aktorer for att skapa en gemensam och
langsiktig framtidsbild for kommunen. Arbetet inom strategin for ett tryggt och socialt héllbart
Upplands Visby har fortsatt att utvecklas genom forebyggande och trygghetsskapande insatser samt
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satsningar for 6kad delaktighet och gemenskap. Inom ramen for Smedbylyftet har ett samordnat
utvecklingsarbete etablerats for att stirka trygghet, attraktivitet och delaktighet i omradet.
Kommunen har dven fortsatt att utveckla arbetet med krisberedskap och civilt forsvar.

Mot bakgrund av att samtliga uppdrag pagér enligt plan och samtliga nimndmal, med undantag for
ett mal som bedoms bli delvis uppfyllt, bedoms bli helt uppfyllda bedoms kommunfullméktiges mal
bli helt uppfyllt vid rets slut.

Uppdrag

Insatser for 6kat valdeltagande (KS, KFN)
Ett hogt valdeltagande dr avgdrande for demokratins funktion och for att hela befolkningens vilja ska speglas. Vid
riksdagsvalet 2022 lag valdeltagandet i Upplands Viasby under genomsnittet for bade Stockholms 1én och riket.
Kommunen ska darfor intensifiera insatserna for att 6ka valdeltagandet, sirskilt i omraden och bland grupper med
traditionellt lagt deltagande. Malet &r ett hogt valdeltagande i alla kommundelar. Uppdraget ska samordnas inom
ramen fOr strategin for ett tryggt och socialt héllbart Upplands Visby.

Kommentar

Tva studenter har rekryterats som valambassadorer med ett uppsokande uppdrag i offentliga miljoer dar Vasbybor
vistas. Planering pégar for besok pé bland annat Vasby nya gymnasium och Yrkesgymnasiet med fokus pa demokrati
och delaktighet samt for deltagande vid olika evenemang i kommunen. Parallellt genomf6r kultur- och fritidskontoret
insatser pa biblioteket och andra dialogskapande aktiviteter med sérskilt fokus pa att stirka kunskapen om
demokratiska processer och mojligheter till delaktighet.

2026-01-01 2026-12-31

Rent, tryggt och snyggt-satsning (KSTFU)
Upplands Visby ska vara rent, tryggt och snyggt. Som en del av kommunens satsning pé social héllbarhet ska riktade
insatser goras for stidning, klottersanering och reparation av den yttre miljon. Arbetet ska fokusera pa forbéttrande
atgdrder sarskilt i strak ddr manga Vasbybor ror sig och genomforas i ndra samverkan med externa fastighetsdgare
och andra relevanta aktorer. Arbetet ska ta sin utgangspunkt fran Vésbybon och ta ett helhetsansvar for den fysiska
miljon som alla som bor, arbetar och vistas i Upplands Vésby méter.

Kommentar

Insatser genomfors kontinuerligt avseende stidning, klottersanering och atgéirder i den yttre miljon, med sarskilt
fokus pé prioriterade strdk ddr ménga Visbybor ror sig. Arbetet sker i ndra samverkan med externa fastighetsdgare
och andra aktorer, vilket bidrar till ett gemensamt ansvarstagande for den offentliga miljon. Genom ett systematiskt
och nérvarande arbetssitt stirks upplevelsen av trygghet, trivsel och attraktivitet i kommunen.

2025-01-01 2026-12-31

Ny simhall i Vilundaparken (KS, KSTFU, KFN)
En ny simhall ska planeras och byggas i Vilundaparken, i enlighet med kommunstyrelsens inriktningsbeslut fran
mars 2025.

Kommentar

Arbetet med ny simhall i Vilundaparken fortskrider enligt plan. Projektet genomfors som totalentreprenad i
samverkansform. Upphandling av totalentreprendr pagar och tilldelning planeras i juni. Projektering startar under
hésten och fardigstéllande berdknas till hosten 2029.

2026-01-01 2028-12-31

Bibliotek pa Centralviigen (KS, KFN, VH)
Det nuvarande huvudbiblioteket ska flyttas till platsen ddr medborgarhuset tidigare lag. Vasbyhem och kommunen
ska i samrad arbeta for att en ny detaljplan for Nya Elis park ska antas, med bostéder och verksamhetslokaler —
déribland ett bibliotek. Fram till att byggstart ska platsen aktiveras och goras levande med fokus pé trygghet och
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Uppdrag

trivsel for Vésbyborna.
Kommentar

Arbetet med detaljplanen for Nya Elis park pagar enligt plan i samverkan mellan kommunen och Vasbyhem.
Detaljplanen syftar till att mojliggora utveckling av omradet med bostider, verksamhetslokaler och nytt bibliotek.
Antagande av detaljplanen planeras till hdsten.

2025-01-01 2028-12-31

Fortsatt utveckling av stationsomradet (KS)
Efter att detaljplanen for Ostra Runby och Visby stationsomrade har antagits, ska en genomforandeplan for det
fortsatta arbetet tas fram och beslutas.

Kommentar

I december 2025 fattades beslut om en reviderad politisk inriktning for utvecklingen av Ostra Runby och Visby
stationsomrade. Det innebér att detaljplanen kommer att skickas ut pa ny granskning. Arbetet med att revidera
planforslaget pagér enligt plan.

2025-01-01 2026-12-31

Vidta effektiva klimatatgiirder som stodjer den grona omstéllningen (KS)
Klimat-, miljo- och hallbarhetsutskottet (KMHU), som &r beredande organ till KS, fordelar avsatta medel for
klimatinvesteringar i enlighet med géllande styrdokument och klimatbudget. Fokus ska ligga pé effektiva och
langsiktiga
atgirder som minskar utslépp, driver pa omstéllningen till ett fossilfritt samhélle och stiarker kommunens
motstandskraft mot klimatférandringar. Uppdraget ska samordnas inom ramen for kommunens klimat- och
energistrategi.

Kommentar

Klimat-, miljo- och héllbarhetsutskottet har beslutat om tre klimatinvesteringar i enlighet med kommunens
klimatbudget och géllande styrdokument. Investeringarna omfattar bland annat eldrivna arbetsmaskiner och fordon
inom kommunens verksamheter och beddms bidra till minskade utsldpp kopplade till energi och transporter. Arbetet
med att revidera kommunens klimat- och energistrategi pagér. Parallellt utvecklas arbetssitt for klimatinvesteringar i
linje med strategin och kommunens langsiktiga klimatarbete.

2024-01-01 2026-12-31

Insatser for 6kad social hiallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)
For att motverka ojamlikhet i livsvillkor och stirka delaktigheten i samhillet ska kommunen genomfora insatser for
Okad social hallbarhet. Arbetet ska bygga pa goda exempel fran andra kommuner och erfarenheter frén Sigma
centrum. Forslag fran idékatalogen for det offentliga rummet ska realiseras inom ramen for teknik- och
fastighetsutskottets investeringsbudget. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt
hallbart Upplands Visby.

Kommentar

I mars 2026 beslutade kommunstyrelsen om fordelning av avsatta medel i flerarsplan 2026-2028 for insatser inom
strategin for ett tryggt och socialt héllbart Upplands Véasby. Insatserna ar kopplade till strategins fyra fokusomraden
och omfattar bade forebyggande och riktade atgérder for olika malgrupper. Exempel pa insatser d&r motesplats
utomhus i Smedby, sommarjobb och sommaraktiviteter for barn och unga samt kultur- och fritidsaktiviteter for
personer med funktionsnedséttning. En stor del av insatserna genomfors av civilsamhillet i samverkan med
kommunen.

Arbete pagér for att realisera atgérder i den fysiska miljon, med utgdngspunkt i idékatalogen for det offentliga
rummet och erfarenheter fran bland annat Sigma centrum. Insatserna fokuserar pa att stirka tillgdnglighet,
delaktighet och trygghet i prioriterade omraden. Arbetet i Sigma vidareutvecklas, med ett brett utbud av kultur-,
sprakstirkande- och inkluderande aktiviteter, och samverkan mellan aktorer har stirkts. Kulturskolan fortsétter
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Uppdrag

bedriva 6ppen kulturskola i Sigma och med fler deltagare 4n tidigare och insatser som Young Leaders bidrar dven till
att stdrka ungas mojligheter till vidare etablering i studier och arbete. Det erbjuds ett omfattande utbud av kultur-,
fritids- och idrottsaktiviteter och flera aktiviteter planeras infor sommaren. Projektet Meningsfull fritid drivs vidare
och utvecklas pd kommunens grundskolor och gymnasium.

2024-01-01 2026-12-31

Stirka kommunens Krisberedskap (KS, Alla)
Kommunen ska sdkerstélla formagan att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet vid allvarliga samhéllskriser och vid
h&jd beredskap. Krishanteringen ska bygga pa att ansvar, arbetssétt och insatser foljer ordinarie strukturer och
hanteras sa néra hidndelsen som mojligt. Verksamheternas beredskapsformaga ska successivt stirkas med
utgangspunkt i aktuell risk- och sarbarhetsanalys och kommande lagstiftning. Uppdraget ska samordnas av
kommunstyrelsen.

Kommentar

Flera viktiga beslut har fattats for att stirka kommunens beredskapsformaga. Det géller bland annat en ny styr- och
samverkansstruktur for krisberedskap som tydliggor ansvar, roller och beslutsvagar, en 6vnings- och utbildningsplan
samt forutsittningar for att kunna dberopa allmén tjansteplikt vid hojd beredskap. En projektplan for utveckling av
krigsorganisationen har tagits fram med genomférande under 2026 och forsta halvaret 2027. Parallellt fortsétter
kontorens arbete med risk- och sarbarhetsanalyser samt kontinuitetshantering. Arbetet med trygghetspunkter,
beredskapslager och samverkan med externa aktorer fortsitter ocksa.

2026-01-01 2028-12-31

Aktualitetsprovning av Vision Vasby stad 2040 (KS)
Vision Visby stad 2040 antogs av kommunfullméktige 2013 och omfattar fem delomréden. Syftet med provningen &r
att bedoma i vilken utstrackning visionens innehall fortfarande 4r relevant utifran dagens forutséttningar och
samhiéllsutveckling, samt att identifiera vilka delar som eventuellt behdver revideras eller vidareutvecklas.
Provningen utgdr ett forsta steg i arbetet med att ta fram en ny Vision 2060.

Kommentar

Aktualitetsprovningen av Vision Visby stad 2040 genomfordes under hdsten 2025. Under forsta tertialet 2026 har
dialogarbete genomforts for att samla in synpunkter pa forslaget till Vision 2060. Syftet har varit att samla in
underlag for det fortsatta arbetet med Vision 2060. Dialogen har omfattat intervjuer med nyckelaktorer samt
enkétsvar fran Visbybor, foreningsliv, niringsliv och kommunens egna verksamheter. Forslaget planeras att ga vidare
for politisk beredning under maj.

2026-01-01 2026-06-30

Smedbylyftet — for ett levande och hillbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Kommunen ska genomfora ett samlat utvecklingsarbete i Smedby. Syftet ér att stirka omradets attraktivitet,
sammanhallning och méjligheter till en meningsfull fritid for Visbys invanare i alla &ldrar. Smedbylyftet ska bland
annat omfatta en forbéttrad placering av fritidsgérden, utveckling av Gunnes gard, etablering av en lokal
servicepunkt, skapandet av en ny aktivitetsyta med pumptrack samt en specialhall for idrott. Arbetet ska genomforas i
nira samverkan med boende, civilsamhillet och andra lokala akt6rer, med malet att
fraimja trygghet, delaktighet och héllbar utveckling i omradet. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for
ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby.

Kommentar

Smedbylyftet har under tertialet etablerats som ett samordnat utvecklingsarbete for att stirka trygghet, attraktivitet
och delaktighet i omradet. Ett projektdirektiv har beslutats av kommunens ledningsgrupp och genomforandet av den
inledande etappen har paborjats. Under perioden har planering genomforts for medborgardialog i samband med
Smedbydagen i maj samt for samordnade sommaraktiviteter i omradet i samverkan med berorda aktorer.

Arbetet med att anldgga en pumptrack i Smedby, som syftar till att stirka omradets attraktionskraft for barn och unga
samt frimja spontana och hilsofrdmjande aktiviteter, samt forberedelser for renovering av néridrottsplatsen i Smedby
har paborjats. Atgirderna omfattar bland annat en upprustning av discgolfbanan, vilket bidrar till att forbéttra
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Uppdrag

kvaliteten och tillgdngligheten i omréadet.

Bokbussen har besokt Smedby en gang i veckan med biblioteksmedia riktad till familjer. Gunnes gérd planerar for
genomforandet av sommarkurser for barn och unga inom djurvérd, teater och hantverk pa friluftsmuseet. Det pagar
infor sommaren planering av aktiviteter och en filial till Fritidsbanken for att bidra till ett levande Smedby. Vidare
pagér arbete med servicebyggnad vid Gunnes gérd och forberedelse for flytt av fritidsgdrden Smedbygarden till
Mobelsnickarskolans lokal.

2026-01-01 2028-12-31

2.5.2.3 Barn och unga i Upplands Visby ska ha en trygg uppvixt, en bra skolgiang och en
meningsfull fritid

Barn och unga i Upplands Visby ska vixa upp i en trygg och stodjande miljo, med tillgang till en
likvardig och kvalitativ utbildning. Skolan ska fridmja bade kunskapsmaéssig och personlig
utveckling, med ritt stod och anpassningar utifrdn varje elevs behov — sa att alla ges mdjlighet att nd
sin fulla potential och kidnna framtidstro.

En meningsfull fritid ska vara tillgénglig for alla, med ett brett utbud av aktiviteter som stirker
gemenskap, hilsa och vilmaende samt forebygger utanforskap, psykisk ohilsa och kriminalitet.
Barn och unga ska ges reella mojligheter till delaktighet och inflytande 1 fraigor som ror deras liv,
sin ndrmiljo och framtid genom, bland annat, aktiviteter for stirkt elevdemokrati.

Foréldrars formaga att ge sina barn en trygg uppvéxt ska stddjas, och nér barn far illa har samhillet
ett tydligt ansvar att agera. For att lyckas kridvs ett ndra och samordnat samarbete mellan skola,
socialtjénst, polis, fritidsverksamheter, civilsamhélle och vardnadshavare. Genom delaktighet, tidiga
insatser och ett helhetsperspektiv bygger vi ett Visby dér alla barn och unga far mojlighet att
utvecklas, mé bra och lyckas i livet.

Bedomning av maluppfyllelse

Gron

Samtliga uppdrag utom ett pagér enligt plan. Samtliga nimndmaél bedéms bli helt uppfyllda vid
arets slut.

De preliminéra resultaten for hostterminen 2025 visar att kunskapsresultaten 1 drskurs 9 sannolikt
kommer att vara lagre dn foregdende lasar. Uppfoljningar och analyser visar samtidigt att
utvecklingen &r mer positiv dn tidigare prognoser indikerat, vilket bedoms vara en effekt av de
utvecklingsinsatser som genomforts pa skolorna under de senaste aren.

Ett omfattande arbete har bedrivits pa individ-, grupp- och organisationsnivd, sarskilt riktat mot den
elevgrupp som sedan mellanstadiet haft laga kunskapsresultat samt utmaningar kopplade till
normbrytande beteenden och frdnvaro. Insatser inom bland annat sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt, ldsfrimjande arbete, matematikutveckling, sarskilt stod och nérvarofrimjande arbete
bedoms ha bidragit till att resultaten utvecklats béttre dn forvintat. Samtidigt syns en fortsatt positiv
resultatutveckling i arskurs 6-8, vilket tyder pa att de l1&ngsiktiga utvecklingsinsatserna successivt
ger effekt.

Ett brett utbud av aktiviteter for barn och unga erbjuds och har utdkats, bade under vardagar och
lovperioder. Kulturgarantiaktiviteter for elever 1 arskurs 2 och 7 har genomforts och planering infor
genomforande for arskurs 4 pagar.
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Mot bakgrund av att samtliga uppdrag, med undantag for ett uppdrag med mindre avvikelser, pagar
enligt plan samt att samtliga namndmal bedoms bli helt uppfyllda, bedoms kommunfullmiktiges
mal bli helt uppfyllt vid érets slut.

Uppdrag

Forebyggande arbete med familjer (SN)
Forstarka och utveckla stod genom till exempel forédldraradgivare riktade mot forédldrar med barn i férskolor och
skolor.

Kommentar

Insatser pagar for att 6ka fordldrastodet till berrda malgrupper, vilket bland annat kan ske via forskola och skola.
Flera fordldrastddsprogram erbjuds och planeras att utdkas under hosten. Familjerétten arbetar med stort fokus pa
utvecklad tillgédnglighet. Vasby Direkts handldggare har byggt upp omfattande kunskap inom familjeritt, vilket
innebér att de kan besvara manga familjeréttsliga fragor direkt och snabbt ge stdd till foréldrar.

2025-01-01 2026-12-31

Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)
Kommunen ska stérka det forebyggande arbetet for att motverka utanforskap och gingkriminalitet genom tidiga och
samordnade insatser for barn och unga, sirskilt i 6vergdngarna mellan skola, fritid och hemmilj6. Uppdraget ska
samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt héllbart Upplands Visby.

Kommentar

Arbetet mot utanforskap bland barn och unga fortloper enligt plan inom ramen for styr- och samverkansstrukturen.
Under tertialet har trygghetsfdltarna genomfort insatser pa platser dar ungdomar vistas samt deltagit i samordnade
insatser tillsammans med kommunens verksamheter och externa aktorer. Insatsen Bak och prat har startat under
tertialet och syftar till att erbjuda flickor en strukturerad aktivitet efter skoltid med fokus pa gemenskap och samtal
om vardagsnéra fragor. Insatsen genomfors av trygghetsfiltarna i samverkan med Visby tjejjour och Vésby skola.

Arbete pagéar med att utveckla och samordna aktiviteter for barn och unga i samverkan med foreningsliv, skolor och
andra aktdrer. Aterkommande aktiviteter har arrangerats, sdsom fredagsfotbollen som har nétt 6ver 300 deltagare per
tillfalle och after school-verksamhet i Sigma. Insatserna har dven bidragit till att ett 30-tal barn och unga har lotsats
vidare till foreningsliv och organiserade aktiviteter. Forebyggarteamet har under véren arbetat néra skolor, med sévél
foreldsningar till vardnadshavare som till elever utifran vissa &mnen. De samverkar och dr ibland nyckelpersonerna i
samverkan vad géller unga i riskzon, tillsammans med polis, skola, hyresvirdar, MiniMaria och ungdomsmottagning.

Sedan hosten 2025 finns tidiga och latt tillgdngliga insatser for familjer med hog relationsproblematik for att stirka
positivt fordldraskap och sdkra barnens skydd. Det tillhandhalls ocksa stdd till vardnadshavare till placerade barn.
Arbetet med det valdspreventiva programmet MVP (Mentorer i valdsprevention) fortsétter och det
véldsforebyggande och trygghetsfrimjande programmet Taget har implementerats pa Visby skola med planerad
spridning till fler skolor kommande ldsar. En ny gemensam rutin for att frimja skolnérvaro, med fokus pa tidig
upptickt, tydligt ansvar och samverkan mellan skola, elevhéilsa och virdnadshavare har ocksé implementerats.

2025-01-01 2026-12-31

Visby laser (KFN, UBN)
Kommunen ska stirka mdjligheterna till lasning bland Vésbyborna. En utdkning av de mobila bibliotekstjdnsterna
genom ytterligare en bokbuss, ska dka tillgangen till bocker och bibliotekstjdnster for fler invanare, sarskilt barn och
unga. Den nya bokbussen ska komplettera befintliga satsningar och na
ytterligare malgrupper. En central samordnande skolbibliotekarie kommer att forstarka arbetet framat med
skolbibliotek.

Kommentar

Bokbussen har under varen gjort veckovisa stopp i Smedby riktade till barnfamiljer, med ett positivt mottagande och
cirka 20 till 40 besokare per tillfédlle. Satsningen bidrar till 6kad tillgénglighet till litteratur och till att stirka ldsning,
sarskilt bland barn och unga. Upphandlingen av en andra bokbuss pagar enligt plan.

Arbetet med att utveckla likvardiga och pedagogiskt integrerade skolbiblioteksverksamheter har pabdrjats genom
etableringen av en central samordnande funktion. Funktionen har mdjliggjort ett mer sammanhéllet och systematiskt

Upplands Vasby kommun, Delarsrapport 1, 2026 14(47)



Uppdrag

utvecklingsarbete pd huvudmannaniva, dar gemensamma strukturer, riktlinjer och uppfoljning successivt
implementeras.

2026-01-01 2026-12-31

Hallbar mat och maltider (KS, UBN, ON)
Kommunen ska utveckla maltiderna inom forskola, skola och omsorg med maélet att erbjuda héllbar, ndringsrik och
uppskattad mat. Arbetet ska fokusera pa att stirka kompetensen inom organisationen kopplat till mat och méltider,
samt pé att stilla om till framtidens hallbara mat. Inspiration ska hdmtas fran andra kommuner och organisationer
som lyckats med liknande omstillningar. Arbetet ska bidra till 6kad matgladje, minskat matsvinn och frimjande av
hilsa, miljé och klimat.

Kommentar

En utredning pagér for att skapa en samlad bild av kommunens maltidsverksamhet och tydliggdra mojliga vigar
framat. Arbetet omfattar bade utbildningskontorets skolmaltider, dir nuvarande upphandling 16per ut vid utgéngen av
2027, och social- och omsorgskontorets méltidsverksamhet som har utmaningar kopplade till ekonomi och lokaler.
Aven langsiktiga frigor om hallbarhet och beredskap ingar i arbetet. Uppdraget dr komplext och omfattar flera
verksamhetsomréaden, vilket paverkar tidplanen for det fortsatta arbetet. Underlag tas fram for att belysa strategiska
végval for kommunens méltidsverksamhet, bland annat avseende beredskap, 4gande av lokaler samt drift i kommunal
regi eller genom upphandling. Malsittningen &r att mojliggora strategiska beslut fore utgangen av 2026. Under varen
har kommunen dven undertecknat en avsiktsforklaring om att ingd som kadrnpartner i samverkansplattformen PLATE
(Research Centre for Resilient Meals). Partnerskapet syftar till att stiarka arbetet med héllbara och resilienta offentliga
maltider genom samverkan med forskning och andra aktorer inom offentlig sektor, ndringsliv och civilsamhille.

2026-01-01 2028-12-31

Prioritering av tidiga och samordnade insatser (UBN)
Utbildningsndmnden fér i uppdrag att inom befintlig ram utreda och prioritera tidiga och samordnade insatser (TSI). I
det forebyggande arbetet behdver alla som moter barn och unga identifiera tidiga tecken pé svarigheter och problem
for att forhindra att det vixer sig storre. Samordning behovs for att skapa en helhetssyn av situationen och en helhet
kring behovet av insatser for barn och unga som ér i behov av stod fran flera aktorer.

Kommentar

Arbetet med att utveckla tidiga och samordnade insatser (TSI) har pabdrjats genom att starka samverkan mellan
skola, hdlso- och sjukvérd, socialtjanst och andra relevanta aktorer for att mojliggora tidiga och samordnade insatser
kring barn och elever. Férmagan att tidigt identifiera behov har stérkts genom utvecklade arbetssitt och 6kad
samverkan. Exempel pé detta &r SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid), som &r ett brotts- och drogforebyggande
arbete kring grupper och individer.

2026-01-01 2026-12-31

2.5.2.4 Kommunen ska erbjuda vird, omsorg och stod som utgar frian individens behov och
forutsittningar

Kommunen ska erbjuda stdd, vard och omsorg av hog kvalitet, anpassat efter varje individs behov
och livssituation. Arbetet ska préglas av ett forebyggande forhallningssétt och okad tillgénglighet, 1
linje med den nya socialtjdnstlagen. Tidiga insatser ska minska behovet av mer omfattande stod
langre fram.

Aldreomsorgen ska halla en hog standard och god kvalitet, med méjligheten att bo kvar hemma
med rétt stod eller i ett sérskilt omsorgsboende. En trygg och utvecklande omsorg ska sékerstéllas
for personer med funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin. Arbetet ska framja
sjalvstandighet och livskvalitet genom hela livet.
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Personer i socialt utsatta situationer, saisom missbruk, hemldshet eller kriminalitet, ska fa stod att ta
sig ur sin situation. Kommunen ska ocksa arbeta for att forebygga och motverka vald 1 nira
relationer, inklusive hedersrelaterat vald, samt sdkerstilla skydd och stod till utsatta. For personer
langt fran arbetsmarknaden ska stod ges for att stirka mojligheten till egen forsorjning. For att
insatserna ska fa basta mojliga effekt krdvs samordning mellan kommunens verksamheter samt
samverkan med civilsamhéllet, regionen och andra relevanta aktorer.

Bedomning av maluppfyllelse

Gron

Samtliga uppdrag pégar enligt plan. Samtliga namndmal utom ett bedoms bli helt uppfyllda vid
arets slut.

Arbete pagér inom verksamheterna for att sidkra en tillgdnglig, individanpassad och forebyggande
omsorg 1 linje med den nya socialtjdnstlagen. Flera insatser har genomforts for att starka stodet till
olika mélgrupper och utveckla verksamheternas arbetssétt. Bland annat har arbetet med att
tillgédngliggora stod till vuxna som vill ldmna en kriminell livsstil utvecklats, liksom stodet till
sjukskrivna personer som uppbér ekonomiskt bistdnd. Kontakten med néringslivet har stirkts i syfte
att fler individer ska na egen forsorjning. Darutdver har arbetet med individbaserad systematisk
uppfoljning och evidensbaserade metoder vidareutvecklats, samtidigt som forutséttningarna for
inkludering av personer med funktionsnedsédttning i foreningslivet har stirkts.

Hemtjénst i kommunal regi som startades upp hosten 2025 har under véren haft en positiv
utveckling med dkad efterfrdgan bland brukarna. Det har ocksé inletts ett utvecklingsarbete med
fokus pa att gé fran detaljstyrda insatser till ett mer behovsanpassat och personcentrerat arbetssétt.
Verksamheten ldgger stor vikt vid tillgdnglighet for brukare och anhdriga, dér synpunkter pa
utforandet utgor en naturlig del av kvalitetsarbetet och dir insatserna praglas av flexibilitet utifran
individens behov. En tidsplan for inférandet av ramtid inom hemtjinsten har tagits fram med
planerad implementering under varen. Vidare har natt- och larmverksamheten for individer med
beviljade hemtjinstinsatser och/eller trygghetslarm dvertagits och bedrivs numera i kommunal regi.

Mot bakgrund av att samtliga uppdrag pagér enligt plan och att samtliga nimndmal, med undantag
for ett mal som bedoms bli delvis uppfyllt, bedoms bli helt uppfyllda bedoms kommunfullmiktiges
mal bli helt uppfyllt vid érets slut.

Uppdrag

Suicidprevention (KS, Alla)
Alla nimnder ska bidra till suicidpreventivt arbete genom att beakta psykisk hélsa och suicidrisk inom sina
ansvarsomraden. Arbetet ska ha ett forebyggande fokus, med sérskild betoning pa tidiga insatser, tillgédngligt stod och
samverkan med andra aktorer. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt héllbart
Upplands Visby.

Kommentar

Arbetet med suicidprevention bedrivs inom ramen for styr- och samverkansstrukturen med fokus pa verksamhetsnira
forebyggande insatser och kunskapsspridning. Resultat fran Suicide Zeros arliga enkét har analyserats och anvinds
som underlag for fortsatt utveckling av kommunens suicidpreventiva arbete. Den suicidpreventiva dagen kommer att
uppmarksammas i september 2026. Ett suicidpreventivt perspektiv integreras i planering, utformning och foérvaltning
av den fysiska miljon. Detta innefattar bland annat att beakta utformning av riskutsatta platser, arbeta med trygg och
genomtinkt belysning samt stirka kvaliteter i stadsmiljon som frdmjar nérvaro, dverblick och social samvaro.

2026-01-01 2026-12-31
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Uppdrag

Omstillning till ny socialtjéinstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)
Den nya socialtjinstlagen syftar till att gora socialtjansten mer forebyggande, tillgédnglig och kunskapsbaserad.
Kommunen ska inleda en omstillning for att anpassa kommunens verksamhet till lagens intentioner. Arbetet ska
omfatta utveckling av arbetssitt som stirker tidiga och lattillgingliga insatser. En del
av detta ar att starka budget-, skuld- och konsumentradgivningen for att motverka okad skuldsittning. Barnfamiljer ar
en sdrskilt viktig grupp att uppméarksamma. Uppdraget ska samordnas inom ramen for ett tryggt och socialt héllbart
Upplands Visby.

Kommentar

Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen fortskrider enligt plan och syftar till att utveckla mer
forebyggande, tillgdngliga och samordnade arbetssitt.

2026-01-01 2028-12-31

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)
Regeringen har foreslagit ett aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstdd, som preliminért kan borja gélla den 1
juli 2026. Syftet ar att forebygga langvarigt bidragsberoende och stérka individens méjlighet till egen forsorjning.
Alla nimnder ska inventera vilka omradden och uppdrag kommunen kan erbjuda malgruppen, med fokus pé
meningsfulla aktiviteter som motsvarar individens arbetsférmaga. Detta kan exempelvis handla om insatser som
utvecklar arbets- eller studieforméga, forbattrar sprakkunskaper, erbjuder arbetsplatsforlagda eller samhéllsnyttiga
aktiviteter samt stod i jobbsokande.

Kommentar

Arbetet med att forbereda for ett eventuellt inférande av aktivitetskrav inom forsorjningsstod fortloper enligt plan.
Inventeringar har inletts inom samtliga kontor for att se Gver var det finns forutsittningar att erbjuda meningsfulla
aktiviteter for individer som kan omfattas av aktivitetskravet. En koordinator &r rekryterad for att samordna
aktivitetskravet inom arbetsmarknadsenheten.

2026-01-01 2026-12-31

Forstirkt arbete mot vald i nira relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)
Kommunen ska stirka det samordnade arbetet for att forebygga, upptacka och motverka véld och fortryck i nira
relationer. Arbetet ska omfatta savil forebyggande insatser som stod till véldsutsatta och arbete med valdsutdvare.
Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby.

Kommentar

En genomford kartldggning visar att kommunen bedriver ett brett arbete inom omrédet och utgdr samtidigt ett
underlag for fortsatt utveckling. Fokus ligger bland annat pé att stirka helhetsperspektivet, 6ka medvetenheten hos
invénare och utveckla kompetensen inom verksamheterna. Under perioden har planering genomforts for en
trapphuskampanj och dialog forts inom ramen for styr- och samverkansstrukturen for att stirka traffsdkerheten i
insatserna. En samverkanskonferens har dven planerats tillsammans med Sollentuna, Sigtuna och polisen med fokus
pa sekretessbrytande regler och effektiv informationsdelning.

Samtliga skolverksamheter, fran forskola till gymnasium, har genomfort en gemensam studiedag med tema
hedersrelaterat vald och fortryck. Social- och omsorgskontoret arbetar med att ta fram malgruppsanpassad
information som bland annat bistandshandldaggare och medarbetare inom hemtjinsten kan ta med sig vid forsta
hembesoket. Relationsvaldsmottagning har lanserats som en mdjlighet for malgrupperna att enkelt fa kontakt for stod
och hjilp utan krav pa behovsprévning.

2026-01-01 2026-12-31

Uppstart av nytt sirskilt boende (SABO) i kommunal regi (ON, VH)
Omsorgsndmnden pévisar i sin behovsanalys ett tydligt behov av att utoka antalet platser i sirskilt boende fran och
med &r 2026. Med anledning av detta fir omsorgsnimnden i uppdrag att skyndsamt planera och genomfora
uppstarten av ett nytt sdrskilt boende i kommunal regi. Uppdraget innebér att de tidigare lokalerna vid
Lavendelgérden ska renoveras och moderniseras for att uppfylla dagens krav pé funktionalitet, tillgdnglighet,

Upplands Vasby kommun, Delarsrapport 1, 2026 17(47)



Uppdrag

arbetsmiljo samt en god och trygg omsorg for de boende.
Kommentar

Arbete pagér enligt plan. Under arets forsta del har projektgruppen genomfort flera mdten dér olika alternativ for
renovering av lokalerna har analyserats.

2026-01-01 2026-12-31

2.5.2.5 Upplands Visby ska vara en attraktiv arbetsgivare som frimjar medarbetarnas
utveckling, vilbefinnande och engagemang

Upplands Visby ska vara en attraktiv och modern arbetsgivare som framjar medarbetarnas
utveckling, védlbefinnande och engagemang. Kommunen arbetar for en héllbar arbetsmiljo dér
friskfaktorer bidrar till trivsel och en kidnsla av meningsfullhet i arbetet.

Genom tydligt ledarskap, delaktighet och en inkluderande arbetsmiljo stidrks motivationen och
arbetsglddjen. Ett aktivt medarbetarskap och ett ndrvarande ledarskap samverkar for att skapa ett
positivt arbetsklimat. Kommunen efterstrdvar en kultur priglad av samarbete, 6ppenhet, tillit och
respekt — diar medarbetare kdnner sig delaktiga och motiverade att ta ansvar.

For att mota framtidens utmaningar prioriteras ett strategiskt arbete med kompetensforsorjning,
livslangt larande och goda karridrvigar. Kommunen ska erbjuda attraktiva arbetsvillkor,
inspirerande arbetsmiljoer och utvecklingsmojligheter som stirker bade individen och
organisationen.

Det nya kommunhuset dr en viktig mojliggorare 1 detta arbete. Genom samlokalisering av
verksamheter skapas en mer sammanhallen och effektiv arbetsplats som framjar samarbete,
forbattrar kommunikationen och erbjuder flexibla, héllbara och sékra lokaler — vilket ytterligare
stirker arbetsmiljon.

Bedomning av maluppfyllelse

Gron

Samtliga uppdrag pégar enligt plan. Samtliga ndmndmal beddms bli helt eller delvis uppfyllda vid
arets slut.

Under tertialet har arbetet med kompetensforsorjning, utvecklande ledarskap och medarbetarskap
fortsatt 1 enlighet med kommunens kompetensforsorjningsstrategi. Arbetet syftar till att skapa
langsiktiga och héllbara arbetssitt som stirker kommunens formaga att attrahera, utveckla och
behalla kompetens.

Forberedelserna infor samlokaliseringen i det nya kommunhuset fortskrider och omfattar ett
omfattande samordningsarbete for att utveckla gemensamma arbetssitt och sikerstélla fungerande
16sningar infor flytten. Arbetet bedrivs i nira dialog med verksamheterna och utgdr en viktig del i
utvecklingen av kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Mot bakgrund av att samtliga uppdrag pagér enligt plan och flertalet namndmal, tre mél bedéms bli
delvis uppfyllda, bedoms bli helt uppfyllda bedoms kommunfullméktiges mal bli helt uppfyllt vid
arets slut.
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Uppdrag

Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)
Kompetensforsorjning dr ett prioriterat fokusomrade for kommunen. Under 2026 ska samtliga ndmnder ta fram
handlingsplaner for att sékerstdlla att kommunen har ritt kompetens for framtida utmaningar. Handlingsplanerna ska
beskriva konkreta atgérder for att starka rekrytering, utveckling och bevarande av kompetens inom respektive
verksamhet, samt frimja ett livslangt larande och en hallbar arbetsmiljo.

Kommentar

En inledande workshop genomfordes pa ledarforum i februari som avstamp for arbetet med att ta fram
handlingsplaner for kompetensforsorjning i linje med kommunens dvergripande strategi. Under hosten planeras
kontorsspecifika workshops. Parallellt pagér arbete med omvirldsanalyser och test av verktyg for
kompetenskartldggning samt framtagande av informations- och APT-material som stdd i verksamheternas fortsatta
arbete.

2026-01-01 2026-12-31

Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och forindrade arbetssitt (KS)
Under 2026 ska kommunens kontorsarbetsplatser samlokaliseras i ett nytt kommunhus pa Anton Tamms vég 1. Det
nya kommunhuset ska vara vilkommande, tryggt och tillgdngligt for alla som bor och verkar i Upplands Visby
kommun. Arbetet ska ta hénsyn till fordndrade arbetssétt och en mindre kontorsyta. Utformningen ska utga fran
verksamhetens behov och bygga pa smarta 16sningar som forbéttrar arbetsmiljon, frimjar samarbete och starker
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Kommentar

Ombyggnationen av det nya kommunhuset fortskrider enligt plan. Tilltrdde &r planerat till den 1 december och
inflyttningen sker etappvis fran slutet av december 2026 till mars 2027. Arbetet med samlokaliseringen bedrivs i néra
dialog med verksamheterna med fokus pa att sidkerstélla en god arbetsmiljo och utveckla nya arbetssétt. Den hoga
ambitionsnivan for dterbruk av mdobler bidrar till en mer komplex flyttlogistik och stiller 6kade krav pa planering och
samordning. Flytten av kommunens centralarkiv till Optimushuset har forsenats till forsta kvartalet 2027, med viss
risk for ytterligare tidsforskjutning beroende pa pagéende utredningar om byggnadens skick.

2024-01-01 2027-06-30

Mojlighet for anstillda att ga pa cancerscreening pa arbetstid (KS)
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med de fackliga organisationerna utreda en 16sning som mdjliggdr
for kommunens anstillda att gé pa screeningundersdkningar pa betald arbetstid.

Kommentar

Dialog har inletts med de fackliga organisationerna for att utreda forutsittningarna och ta fram ett gemensamt forslag
till I16sning.

2026-01-01 2026-12-31

2.6 Kommunens resultat och balanskrav

Balanskravet ér ett minimikrav och kravet pa god ekonomisk hushallning innebér att ekonomin i
sektorn pa langre sikt ska konsolideras med hénsyn till bland annat det samlade pensionsatagandet
och behovet av reinvesteringar.

2.6.1 Kommunens resultat

Upplands Vésby kommun uppvisar ett resultat om 42,7 miljoner kronor per sista april och ldmnar
en prognos for heldret pa 36,1 miljoner kronor. Kommunen har ett budgeterat resultat pa 29,4
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miljoner kronor for 2026 vilket innebér en positiv prognosavvikelse med 6,8 miljoner kronor.
Avvikelserna beror pad nimndernas prognostiserade dverskottet pa 24,9 miljoner kronor samt dven
overskott for finansen pa 11,2 miljoner kronor.

2.6.2 Namndernas resultat

Némnderna hamnar pa ett sammantaget resultat tertial 1 ar 2026 pa 61 miljoner kronor. Alla
namnder redovisar ett positivt resultat.

Det prognostiserade resultatet hamnar pa 24,9 miljoner kronor. Det dr bara omsorgsndmnden och
teknik- och fastighetsutskottet som redovisar ett prognostiserat underskott. Ovriga nimnder och
styrelse redovisar ett positiv prognostiserat resultat eller ett resultat i paritet med budget.

Kommunstyrelsen redovisar per april ett 6verskott pa 13,8 miljoner kronor och prognostiserar ett
overskott pd 16,0 miljoner kronor for heldret 2026. Resultatet forklaras framst av ej nyttjade
sdrskilda medel, vakanser samt ldgre kostnader for licenser och datorhyra. Samtidigt belastas
resultatet av underskott inom exploateringsverksamheten, fraimst kopplat till projektet Visby Entré.

Teknik- och fastighetsutskottet redovisar ett 6verskott pa 13,9 miljoner kronor per april men
prognostiserar ett underskott pa -2,8 miljoner kronor vid arets slut. Det positiva utfallet hittills
forklaras bland annat av ldgre kostnader inom fastighetsverksamheten och hogre resultat inom VA-
verksamheten. Helarsprognosen péverkas diaremot negativt av lagre intdkter inom infrastruktur samt
underskott inom kretsloppsverksamheten dir avfallstaxorna inte hojts.

Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 8,2 miljoner kronor per april och prognostiserar ett
overskott pd 21,8 miljoner kronor for helaret 2026. Resultatet forklaras frdmst av lagre volymer
inom forskola, grundskola och gymnasium, ldgre lokalkostnader samt vakanta tjdnster inom
administrationen. Kommunal regi redovisar dock ett mindre underskott kopplat till hoga kostnader
for maltider, IT och laromedel.

Omsorgsnimnden redovisar ett Gverskott pa 2,4 miljoner kronor per april men prognostiserar ett
underskott pd -13,1 miljoner kronor for helaret. Det forbéttrade utfallet i jamforelse med foregédende
manads utfall forklaras bland annat av hogre momskompensation och statsbidrag. Prognosen
paverkas dock negativt av hoga kostnader inom dldreomsorg, hemtjénst, natt- och larmverksamhet
samt 0kade kostnader inom egenregin, bland annat kopplat till livsmedel och bemanning.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett 6verskott pa 11,7 miljoner kronor per april och
prognostiserar ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor for helaret. Resultatet forklaras frimst av hogre
bidragsintikter samt ldgre hyres- och kapitaltjanstkostnader till f61jd av fordrojda investeringar och
dnnu inte fardigstallda lokaler.
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2.6.3 Sammanstallning finansiering

Finansen, mkr p::;::lll;?)tz 6 Prognos 2026 | Budget 2026 szv(i)l;(;lse Resultat 2025
Skatter, bidrag & utjimning 1214 3605,5 3644,9 -39,4 3457,7
Kommunersattning -1185 -3559,8 -3557,4 -2,4 -3337.9
Pensioner -13,7 -70,1 -85,5 15,4 -108,5
Semeetinelald & ws | o . :
Ovrigt 3,1 10,9 -1 21,9 84,3
II:ierrllasrilslileelrla poster exkl ranta 3.6 247 444 19,7 26,8
Summa finansen -18,3 11,2 29,4 -18,2 68,5

2.6.4 Ovriga centrala konton

Det prognostiserade resultatet for &r 2026 géllande pensionskostnader avviker mot budget med 6,7
miljoner kronor i minskade kostnader. Det dr bland annat fordndring av pensionsavséttning,
utbetalning intjénat fore 1998 samt pensionsforsdkringslosningar for formansbestdmd alderspension
som bidrar till ett positivt resultat jamfort med budget. Réntekostnaderna for pensionerna redovisas
under finansiella kostnader. Dessa utgor en merkostnad av -1,1 miljoner kronor vilket innebir, ifall
rantekostnaderna skulle tas med, en avvikelse mot budget pa 5,6 miljoner kronor.

Kommunersittningen 6kar med 2,4 miljoner kronor 1 jimforelse med budget, vilket beror pa
fordelning av aktivitetskravet frén det generella statsbidraget och som bokfors som en dkad
tilldelning av kommunerséttningen med 5,4 miljoner kronor. Okningen motverkas av en minskad
kommunersittning till kultur- och fritidsndmnden med 3 miljoner kronor for aterbetalning av
outnyttjade kapitaltjinskostnader.

Andra prognostiserade poster som paverkar resultatet dr ej forbrukade buftfert for volymokningar
med 15,9 miljoner kronor och buffert for Ionedkningar med 5 miljoner kronor.

2.6.5 Skatteintdkter och statsbidrag

De totala skatteintékterna inklusive avgifter och bidrag prognostiseras att minska med -39,4
miljoner kronor i jamforelse med budget. Det dr frimst skatteavrakning tidigare ar med -27,2
miljoner kronor som paverkar prognostiserat resultat i jimforelse med budget. Andra poster inom
skatteintikter och bidrag fordelas pa foljande vis i jamforelse med budget:

Skatteintdkter 2,2 miljoner kronor
Inkomstutjamningsbidrag -14,9 miljoner kronor
Kostnadsutjamningsbidrag -20,7 miljoner kronor
Regleringsbidrag 19,3 miljoner kronor

Bidrag for LSS utjamning 0,4 miljoner kronor
Kommunal fastighetsavgift 1,4 miljoner kronor
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2.6.6 Finansiella poster

Finansiella intikter

Kommunal borgensavgift

Budget uppgér till 17,0 miljoner kronor medan prognosen uppgar till 14,3 miljoner kronor,
vilket innebir en avvikelse om -2,7 miljoner kronor. Minskningen beror pa att AB
Visbyhem planerar att 6ka sin lanevolym i mindre omfattning an planerat for att finansiera
pagaende projekt. Kommunen borgar {for dessa 1an och tar dirmed ut en borgensavgift.
Utdelning pa aktier i koncernforetag

Budget och prognos uppgar bada till 0,8 miljoner kronor, vilket innebér att ingen avvikelse
foreligger.

Finansiella kostnader

Réntekostnader

Budget uppgér till -49,3 miljoner kronor medan prognosen uppgar till -49,4 miljoner kronor,
vilket innebir en avvikelse om -0,1 miljoner kronor.

Rénta pa pensionsavsittningar

Budget uppgér till -8,7 miljoner kronor medan prognosen uppgar till -9,7 miljoner kronor,
vilket innebir en avvikelse om -1,0 miljoner kronor.

Ovriga finansiella kostnader avser medlemsinsats till Kommuninvest. Budget uppgér till 6,0
miljoner kronor medan prognosen uppgar till 6,0 miljoner kronor, vilket innebér att ingen
avvikelse foreligger.

Finansiell leasing:

Réntekostnader for finansiell leasing dr budgeterade till —34 miljoner kronor och prognostiseras till
—23,6 miljoner kronor. Avskrivningarna dr budgeterade till —33,8 miljoner kronor och prognostiseras
till =51,5 miljoner kronor. Hyrorna frén finansiell leasing uppgér till 74,0 miljoner kronor i budget
och 74,3 miljoner kronor i prognos.

I posten Gvriga finansiella kostnader redovisas en teoretisk riantekostnad. Avskrivningarna och den
teoretiska rantekostnaden kvittas mot konto 6010 Hyror som en teoretisk betalning. Dessa poster
innebdr inga faktiska utbetalningar utan dr redovisningstekniska bokningar enligt RKR:s
rekommendation R5 om finansiell leasing.

Prognosen for ar 2026 ligger pa -6,9 miljoner kronor sdmre &n budget och forklaras helt av
effekterna av redovisningen av finansiell leasing enligt RKR 5. Redovisningen innebér att
leasingavtal tas upp som tillgang och skuld, vilket medfor 6kade avskrivningar och réntekostnader
som belastar resultatet under perioden.
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2.6.7 Exploatering

liisizg:; P;:%;:s Budget 2026 Avvikelse Rezesouzlgat
Exploateringsintikter 0,0 18 0,0 18,0 9,0
- varav tomter 0,0 7,0 7,0
- varav mark 0,0 18 0,0 0,0
- varav exploateringserséttning 0,0 2,0 2,0
Exploateringskostnader 0,0 -15,2 -15,2 9,1
Detaljplanekostnader -6,2 -22,7 -8.,5 -14,2 -16,8
- varav Visby Entré 2,4 -17,5 -5,6 -5,6
Ovriga kostnader -0,7 3,5 3.5 4.4
N
- varan Visby Entré interna arbeten -0,1 -1 -1,5 -1,5
Kommunersattning 2,8 8,5 8,5 0,0 10,0
Summa exploatering -4,1 -14,9 0,0 -14,9 -11,3
Visby Entré

I december 2025 fattade kommunfullméaktige beslut om en ny gemensam politisk inriktning, vilket
innebdr att detaljplanen kommer att stéllas ut for granskning pé nytt. Projektplan och projektdirektiv
behover anpassas till den nya inriktningen. Revidering av projektdirektivet pagér och dérefter
kommer en ny projektplan att tas fram.

En process for framtagande av en ny struktur for omradet har utarbetats och genomforandet pagar.
Inom ramen for detta ses bland annat buller, trafikféring och landskapsfragor over.

De ekonomiska konsekvenserna av den nya inriktningen har dnnu inte bedomts fullt ut. Intidkterna
bedoms minska till f6ljd av farre byggritter. Investeringskostnaderna kommer att berdknas pa nytt
nér den nya strukturen &r fardig.

Under perioden har Trafikverket och Trafikforvaltningen tecknat trepartsavtal, samarbetsavtal och
tilldggsavtal.

2.6.8 Investeringar

Investeringarna har budgeterats till 741 miljoner kronor. Prognosen for aret uppgar till 562 miljoner
kronor och utfallet per april 4r 94 miljoner kronor. Avvikelsen beror fradmst pé att planeringen av
projekten har tagit langre tid &n berdknat, vilket medfor att byggstarten i flera fall sker forst under
2027.

Den bedomda genomforandegraden for helaret uppgér till 76 procent, vilket dr hogre jamfort med
foregdende ar dd den uppgick till 67 procent for motsvarande period.

Foljande investeringar foreslds omfordelas:
Gata- och parkenheten

Det finns behov av att genomf6ra tva nya projekt med hog prioritet: atgarder kopplade till
expressbusslinje H samt en 6versyn av Centralvigen. Dérfor foreslas att medel omfordelas fran
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projektet for hamtnings- och lamningsplatser.

Fastighet

Det finns behov av reservkraft till kommunens utsedda trygghetspunkter. Vilundaparken och
Grimsta behdver utrustas med reservkraft. Darfor foreslés att medel omfordelas fran projekten hall

for specialidrott och fullstor hall i Vidstra Visby.

For mer detaljerad information se vidare avsnitt 4.1.

2.6.9 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, MKkr 2026 Reslu;;z;t - Reszu;;z;t -
Arets resultat enligt resultatrdkningen 36,1 71,3 7,6
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,1 71,3 7,6
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv
Arets balanskravsresultat 36,1 71,3 7,6
3 Namndernas resultat och driftsredovisning
Sammanstillning ndmnder
Niamnd/utskott jlzfls-:l;?itl P;:%;:s Budget 2026 Avvikelse Rezesouzlgat
Kommunstyrelse 13,8 16 16 0,3
varav KS sdrskilda medel 7,5 22,5 22,5 9,0
Revisionen 0,8 0 0 0,1
Réaddningstjansten 0,9 0 0 -0,9
Overférmyndarndmnd 0,1 0 0 0
Omsorgsndmnden 2,4 -13,1 -13,1 -19,3
varav egen regi 5,3 -5,2 -5,2 -17,1
Socialndmnden 8,5 0 0 8,8
Kultur- och fritidsndamnd 11,7 3 3 2,5
Utbildningsndmnd 8,2 21,8 21,8 20,3
varav egen regi -4,4 -0,4 -0,4 0,5
Teknik- och fastighetsutskott 8,5 -6,1 -6,1 -17
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Bygg och miljondmnden 0,8 0 0 0,2
Summa nimnder 61,1 24,9 24,9 2.8
Finansiering -18,3 11,2 29,4 -18,2 68,5
Summa 42,8 36,1 29,4 6,7 71,3
Avvrudningsfel kan forekomma i tabellen i forhdllande till text och andra tabeller i rapporten.
3.1 Kommunstyrelsen
3.1.1 Resultat och prognos
Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels Resultat Mkr
g T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025
Intern
Kommunersattni 113.,1 3394 3394 0 295,1
ng
Summa Intikter 141,1 462 440,9 21,1 429,2
Summa -127,2 -446 -440,9 5,1 -428,9
Kostnader
Resultat 13,8 16 0 16 0,3

3.1.1.1 Resultat

Resultat

Det sammantagna resultatet per den 30 april 2026 inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden
visar ett dverskott mot budget med 13,8 mkr, vilket motsvarar 9,8 procent av omsittningen for
perioden.

Resultatet forklaras till storsta delen av:

sdrskilda medel som inte nyttjats: 8,2 mkr

lagre kostnader for licenser och datorhyra: 2 mkr

annu ej utférdelade medel: 6 mkr

vakanser: 6,1 mkr

exploateringsverksamheten redovisar ett resultat pa -4,1 mkr, varav 2,5 mkr hanforligt till
Visby Entré

konsultkostnader for perioden: -2,6 mkr

Prognos

Prognosen f6r 2026 uppgar till 16,0 mkr, vilket motsvarar 3,5 procent av omséttningen.

Det prognostiserade resultatet forklaras frimst av:
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kostnader kopplade till sdrskilda medel motsvarande 22,5 mkr (av totalt 24,5 mkr) &r inte
prognostiserade

personalkostnaderna &r ldgre dn budgeterat till foljd av vakanser: 8 mkr
exploateringsverksamheten prognostiserar ett resultat pa -14,9 mkr, vilket huvudsakligen
hirror fran projektet Visby Entré.
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3.2 Teknik- och fastighetsutskottet

3.2.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels Resultat Mkr
g T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025

Intern

Kommunersattni 63,5 190.,4 190.,4 0 168,2

ng

Summa Intikter 289,9 896,7 894,7 2 840,7

Summa -276,1 -899,5 -894,7 4.8 -850

Kostnader

Resultat 13,9 -2,8 0 -2,8 -9,2

3.2.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per april 2026 inom teknik och fastighets verksamhetsomriaden
redovisar ett dverskott mot budget med 13,9 mkr vilket motsvarar 4,8 procent av omsittningen.
Resultatet for den ej taxefinansierade verksamheten ér ett overskott pa 8,5 mkr samt att resultatet
for den taxefinansierade dr ett dverskott pd 5,4 mkr (VA 4,4 mkr samt Kretslopp 1,0 mkr)

Resultatet for den ej taxefinansierade verksamheten &r ett verskott pa 8,5 mkr vilket 1 huvudsak
beror pa:

e Fastighetsavdelningen: 13,4 mkr vilket till stor kan forklaras av kostnader kommer senare
under aret.

e Infrastruktur: -8,1 mkr vilket till stor del beror kostnader for inkép av huvudverksamhet.

e Forvaltningsgemensamt: 1,4 mkr vilket till stor del beror pa kostnaderna for dvriga material
och tjénster &r lagre dn budgeterat.

e Persontransport 1,8 mkr vilket beror pé att verksamheten ej har kommit igéng.

Vatten och Avlopps resultat per april var 4,4 mkr vilket kan forklaras av dr lagre kostnad for
licensavgifter samt att taxorna har genererat ett hdgre resultat for perioden.

Kretslopps resultat per april var 1,0 mkr vilket forklaras av ldgre personalkostnad pa grund av
sjukskrivningar samt ligre kostnader for reklam och information under perioden.

Prognos

Teknik- och fastighetsutskottet, prognostiserar ett underskott pa -2,8 mkr i forhéllande till budgeten.
Prognosen innehaller dock en viss grad av osdkerhet.

e Infrastrukturs arsprognos visar ett underskott pa -6,1 mkr, vilket kan forklaras av att
intékterna dr ldgre dn budgeterat for Trafikingenjorer samt tidsskrivning for
anlaggningsprojekt.

e (Okade ambitionsnivan inom uppdraget Rent, tryggt och snyggt, inklusive forstirkta insatser
for linjemalning, stddning, klottersanering och andra trygghetsskapande atgérder i den
offentliga miljon, bedoms medfora 6kade kostnader och dirmed ett prognostiserat
underskott om 0,8 mkr.

e Vatten och avlopp prognostiserar positivt avvikelse om 9,3 mkr mot budget till foljd av
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hogre VA-taxa samt ldgra kostnader for licensavgifter.
e Kretslopp prognostiserar negativ avvikelse om -6,0 mot budget till f6ljd av att inga

hojningar av avfallstaxorna har genomforts.

Kontoret for samhéllsbyggnad, inom ramen f6r tertialrapport 2, kommer redovisa forslag pa
atgdrder for att hantera det prognostiserade underskottet inom kretsloppsverksamheten samt
sikerstélla langsiktig ekonomisk balans i verksamheten.

3.3 Utbildningsnamnden

3.3.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels Resultat Mkr
g T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025

Intern

Kommunersattni 526,3 1579 1579 0 1534,7

ng

Summa Intikter 832 2 483.,9 24849 -1 24542

Summa -823.8 -2 462,1 -2484.,9 22,8 -2 434

Kostnader

Resultat 8,2 21,8 0 21,8 20,3

3.3.1.1 Resultat

Resultat

Utbildningsnidmnden sammantaget visar ett resultat per 30 april 2026 om 8,2 mkr vilket ar 1,0

procent av omsittningen.

Resultat Utbildningskontoret, det vill sdga bestéllarsidan, redovisar ett resultat per 30 april 2026

om 12,6 mkr vilket dr 2,1 procent av omséttningen.

Storre avvikelser for kontoret ar:

e Forskolan har lagre volymer dn budgeterat for perioden, resultat 1,6 mkr
e Spréak- och mottagningsenheten har hogre intékter an budgeterat, till f61jd av hogre
statsbidrag fran migrationsverket i form av schablonbidrag samt hogre intékter fran

forsiljning av verksamhet. Effekt ca 3 mkr for perioden.
e Prioriteringsmedel som ej anvénts under perioden 2,4 mkr

e Gymnasieskolans volymer ér lagre dn budgeterat vilket ger ett resultat om 2,0 mkr for

perioden

e Den gemensamma administrationen har ett resultat om 1,8 mkr for perioden péa grund av

centrala vakanser.

Prognos Utbildningskontoret

Bestillarsidan, rdknar med en prognos for helaret 2026 om 22,2 mkr vilket dr 1,3 procent av

omsattningen.

Storre avvikelser for kontoret ar:
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e Grundskola bedoms ha ldgre volymer dn budgeterat for heléret, effekt 5 mkr

e Kostnader for lokalkostnadstickning lagre &n budgeterat, effekt 5 mkr

e (Gymnasieskolans volymer bedoms bli ldgre én budgeterat vilket ger ett resultat om 4,2 mkr
for perioden

e Forskolan prognostiserar ldgre volymer dn budgeterat for perioden, effekt 1,7 mkr

e Ligre kostnader for central administration framst pa grund av vakanser 2,8 mkr

Kommunal regi
Resultat: -4,4 mkr

Kommunal regi redovisar per 30 april 2026 ett resultat om -4,4 mkr, vilket motsvarar -1,9 procent
av omsattningen.

Det negativa utfallet forklaras fraimst av foljande faktorer:

e Ligre volymer &n budgeterat under perioden, effekt cirka -0,6 mkr.

e Dirutdver har hoga kostnader for méltider, studiehandledning, IT samt inkdp av bocker och
laromedel belastat resultatet under varen, med en samlad effekt om cirka -3,8 mkr.
Kostnadsnivan bedoms dock delvis jamnas ut under resterande del av aret.

Prognos: -0,4 mkr

Kommunal regi prognostiserar ett resultat om -0,4 mkr, vilket motsvarar cirka -0,06 procent av
omsittningen. Det innebér att det prognostiserade resultatet ar i paritet med budget.

3.4 Socialnamnden

3.4.1 Resultat och prognos

Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels  Resultat Mkr

Resultatrikning T12026 r 2026 2026 e MKkr 2026 2025
Intern

Kommunerséttni 80,4 241,1 241,1 0 227,4
ng

Summa Intidkter 94,9 273,1 273,1 0 290,8
Summa

Kostnader -86,5 -273,1 -273,1 0 -282
Resultat 8,5 0 0 0 8,8

3.4.1.1 Resultat

Resultat
Det sammanlagda resultatet per den 30 april 2026 inom socialndmndens verksamhetsomraden &r
8,5 mkr vilket motsvarar 3,1 procent av omsittningen.

Det som avviker fran budgeten dr bland annat

e Utrednings- och placeringsenheten barn, unga och relationsvald ldgre placeringskostnader
4,9 mKr.
e Hoga placeringskostnader for Vuxenenheten -3,2 mkr
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e Arbetsmarknadsenheten hogre bidrag 4,0 mkr.

Prognos
Socialndmnden prognostiserar en budget i balans pa helaret 2026.

e Fortsatt hoga placeringskostnader hos Vuxenenheten -4,5 mkr
e Arbetsmarknadsenheten 4,7 mkr hogre intékter.
e Boendeenheten strukturellt underskott -0,9 mkr.

3.5 Omsorgsnamnden

3.5.1 Resultat och prognos

Resultatriiknin Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels — Resultat Mkr
u g T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025

Intern

Kommunerséttni 314,8 944,3 944,3 0 886,1

ng

Summa Intékter 495,1 1490 1477,3 12,7 1399,8

Summa -492,7 -1503,1 -14773 -25.8 -1419,1

Kostnader

Resultat 2,4 -13,1 0 -13,1 -19,2

3.5.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 30 april 2026 for omsorgsndmndens verksamhetsomraden visar
ett Overskott mot budget om 2,4 mkr, vilket motsvarar 0,5 procent av omséttningen. Det tidigare
underskottet om -4,9 mnkr per mars har balanserats genom momskompensation och statsbidrag.

Resultatet per verksamhet uppgér till:

Namnd 0,1 mkr

Ledning- och stodverksamhet 1,6 mkr *
Lokalresursforsorjning 2,1 mkr

Avdelningen for dldreomsorg, myndighetsutdvning -7,1 mkr
Avdelningen for funktionsstod, myndighetsutovning 0,4 mkr
e Egenregi 5,3 mkr *

* samband med organisationsfordndringen inom omsorgsndmnden har ett antal tjdnster 6verforts
frdn egenregin till centralt ansvar for ledning- och stodfunktioner. Fordndringen har medfort att
kostnaderna har minskat med 2,3 mkr i prognos inom egenregin och samtidigt okat med
motsvarande belopp inom ledning- och stodfunktioner.

Underskottet inom dldreomsorgsavdelningen forklaras huvudsakligen av att kostnaderna for natt-
och larmverksamheten, motsvarande 4,2 mkr, belastar avdelningen medan heldrsbudgeten ar
placerad inom egenregin. Till f6ljd av detta redovisar egenregin samtidigt ett motsvarande positivt
resultat per april.

I slutet av april dvergick natt- och larmverksamheten fran extern leverantor till egenregi. Frén och
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med tertial 1 kommer ddrmed bade budget och kostnader att hanteras inom samma organisatoriska
struktur. Det redovisade dver-/underskottet per april bedoms darfor utjdmnas fran och med maj
genom bokforingsmaissiga rittelser.

Prognos

Omsorgsndmnden prognostiserar ett underskott vid arets slut om -13,1 mkr, vilket motsvarar 0,6
procent av omséttningen. Det prognostiserade underskottet per mars om -21 mkr har delvis kunnat
reduceras genom hogre momskompensation dn budgeterat, motsvarande 3,3 mkr, samt 6kade
intdkter fran dldre och slutredovisade statsbidrag om 4,6 mkr. Intékterna har periodiserats over éret.
Sammantaget bedoms dessa poster minska underskottet med 7,9 mkr per den 31 december.

Prognos per verksamhet uppgar till:

Namnd 0,1 mkr

Ledning- och stodverksamhet 1,0 mkr*
Lokalresursforsorjning 3,2 mkr

Avdelningen for dldreomsorg, myndighetsutovning -16,3 mkr
Avdelningen for funktionsstod, myndighetsutdvning 4,1 mkr
e Egenregi -5,2 mkr *

* samband med organisationsfordndringen inom omsorgsndmnden har ett antal tjdnster 6verforts
frdn egenregin till centralt ansvar for ledning- och stodfunktioner. Fordndringen har medfort att
kostnaderna har minskat med 6,8 mkr i prognos inom egenregin och samtidigt okat med
motsvarande belopp inom ledning- och stodfunktioner.

Underskottet i prognosen kan delvis forklaras av att dldreomsorgens budgetram inte innehaller
tillrackligt ekonomiskt utrymme for att ticka de samlade kostnaderna for hemtjénst samt
nérliggande verksamheter sasom natt och larm.

Dérutover redovisas ett underskott inom egenregin. Detta kan delvis forklaras av hoga
livsmedelskostnader i kombination med lagt faststdllda méltidspriser inom det kommunala
tillagningskoket. Vidare bidrar skillnader 1 beviljade insatser samt variationer i brukarnas 6nskemal
och behov till en diskrepans mellan planerad personaldimensionering och verksamheternas faktiska
behov utifrdn antal brukare.

En bidragande forklaring dr att verksamheter som bedrivs enbart 1 egen regi, dér forutséttningar for
privata utforare att bedriva verksamheten med ekonomisk lonsamhet bedomts saknas, generellt har
storre utmaningar avseende resursanpassning. Detta medfor en 6kad risk for ekonomisk obalans
inom egenregin jaimfort med enskild regi (privata utforare).

Samtidigt har egenregiverksamheterna pa dvergripande niva lyckats begrénsa kostnaderna genom
att 1 hogre grad tillgodose brukarnas behov inom den egna verksamheten. Detta har minskat bade
antalet tomplatser och behovet av externa placeringar och insatser, vilket sammantaget har bidragit
till att reducera det totala underskottet.

Resultat Resultat Resultat Prognos Prognos 2026 inkl. centaliserade
2023 2024 2025 2026 kostnader for ledning och stod
Egenregi -26,1 -26,6 -17,1 -5,2 -12
(mkr)
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3.6 Kultur- och fritidsnamnden

3.6.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels Resultat Mkr
g T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025

Intern

Kommunersattni 64,2 192,5 192,5 0 188.,5

ng

Summa Intikter 88,3 250,4 249,8 0,6 253,6

Summa

Kostnader -76,6 -247,8 -249,8 2 -251,1

Resultat 11,7 2,6 0 2,6 2,5

3.6.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 30 april 2026 inom kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomraden &r 11,7 mkr, vilket motsvarar 4,7 procent av omséttningen.

Storre avvikelser ér:

e Hogre utfall pa intdkter 5,0 mkr (riktade bidrag 1,5 mkr, dvriga bidrag 2,5 mkr och
hyresintikter 0,7 mkr).

e Kapitaltjanstmedel for investeringar som inte fardigstéllts annu genererar ett positivt resultat
pa 0,8 mkr for perioden.
e Kostnader for hyror och 6vriga fastighetskostnader &r ldgre dn budgeterat med cirka 5,8 mkr.

Prognos

Kultur- och fritidsndmnden berdknar ett helarsresultat for 2026 pa 2,6 mkr, motsvarande 1,0 procent
av omsattningen.

Det positiva prognosutfallet forklaras framst av:

e Ligre hyreskostnader for d&nnu inte fardigstéllda lokaler samt fordrjda investeringar, vilket
innebdr att de tillhdrande kapitaltjdnstkostnaderna blir ldgre dn berdknat under aret.

I samband med tertialrapporteringen har kontoret aterlamnat 2,4 mkr avseende hyra for dnnu ej
fardigstdllda objekt samt kapitaltjdnstkostnader.
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3.7 Bygg- och miljonamnden

3.7.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels Resultat Mkr
g T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025

Intern

Kommunersattni 8.1 24,2 24,2 0 24,5

ng

Summa Intédkter 14,2 41,8 41,8 0 41,5

Summa

Kostnader -13,5 -41,8 -41,8 0 -41,3

Resultat 0,8 0 0 0 0,2

3.7.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 30 april inom bygg- och miljonimndens verksamhetsomraden
ar 0,8 mkr vilket motsvarar 5,4 procent av omséttningen. Bygg och miljokontorets enheter uppvisar
en budget i balans for perioden.

Bygg och miljondmnden visar ett resultat for perioden om 0,0 mkr.
Miljéenheten visar ett negativt resultat for perioden om -0,1 mkr mkr.
Geodataenheten visar ett negativt resultat for perioden om -0,1 mkr.
Bygglovsenheten har ett positivt resultat for perioden om 1,5 mkr.

e Ledning visar ett negativt resultat for perioden om -0,5 mkr.

Prognos

Bygg- och miljénamnden prognostiserar ett resultat med en budget i balans for 2026.
3.8 Ovriga namnder
3.8.1 Resultat och prognos

3.8.1.1 Overféormyndarnimnden

Resultatriikning Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels Resultat Mkr

T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025
Intern
Kommunersattni 2,1 5,7 5,7 0 5,5
ng
Summa Intékter 2,1 5,7 5,7 0 5,5
Summa
Kostnader e e -5,7 0 =53
Resultat 0,1 0 0 0 -0
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3.8.1.2 Riddningstjanst

Resultatriikning Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels  Resultat Mkr

T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025
Intern
Kommunerséttni 13,8 38.4 38,4 0 36,7
ng
Summa Intékter 13,8 38,4 38,4 0 36,7
Summa
Kostnader -12.9 -38.4 -38,4 0 -37,6
Resultat 0,9 0 0 0 -0,9

3.8.1.3 Revision

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr  Prognosavvikels Resultat Mkr
g T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025

Intern

Kommunersattni 1 2.4 2.4 0 2,3

ng

Summa Intédkter 1 2.4 2.4 0 2.3

Summa

Kostnader -0,2 -2.4 2.4 0 2,2

Resultat 0,8 0 0 0 0,1

4 Finansiell styrka

4.1 Investeringsredovisning

Kommunens investeringar i tillvixt och kvalitet

For att nd visionen 2040 med fler d4n 63 000 invanare krivs en hog investeringstakt for kommunen.
Inklusive ombudgeteringar fran 2025 uppgér investeringsbudgeten for 2026 totalt 741 miljoner
kronor. Genomfoérandegraden hittills under aret 4r hdgre &n motsvarande period 2025. Prognosen
for aret berdknas uppga till 562 miljoner kronor, vilket motsvarar en genomforandegrad pd 76
procent. Detta dr hdgre d4n samma period forgdende ar, dd genomforande graden for 2025 uppgick
till 48 procent.

De storsta projekten som péagar just nu dr Smedsgérdsskolan, ny simhall Vilundaparken,
reinvesteringar vatten och avlopp, inventarier nytt kommunhus samt planerat underhéll av
fastigheter.

Lokaler

P& fastighetssidan pagar investeringar bade kopplat till planerat underhéll och till nya lokaler och
anldggningar. Inom utbildningsomradet dr de storsta investeringarna Smedsgardsskolan och
ombyggnad av Runbyskolan. Inom kultur och fritid &r de storsta investeringarna ny simhall
Vilundaparken, hall for specialidrott samt omlédggning konstgrds Bollstands IP 2.

Positiva avvikelser finns inom planerat underhéll eftersom det inte kommit in tillrdckligt med
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bestillningar . Ombyggnad av Runbyskolan, hallen for specialidrott, den nya simhallen i
Vilundabadet samt omléggning konstgras Bollstands IP 2 befinner sig i planerings- och
projekteringsfas, och byggnationerna berdknas komma igang 2027.

En negativ avvikelse finns for Smedsgardsskolan, dir entreprendrens betalningsplan inte var kidnd
ndr budget fordelades mellan aren

Exploatering gata,park och vatten och avlopp

Inom exploateringsomraden pagar investeringar bland annat 1 Fyrklovern, Jarnvagsparken, Vistra
Eds allé och Norra Nordanvégen. Prognosen dr ligre dn budget bland annat eftersom Fyrklovern
borjar blir fardigstéllt och projektreserven kunnat minskas. Dessutom har genomforandet av
Jarnvigsparken, Vistra Eds allé och Norra Nordanvégen forsenats.

Ovrigt inom gata, park

Utanfor exploateringomraden pagér investeringar inom gata och park, bland annat i form av
underhill av gator, byten av belysningsstolpar, anléggning av teamlekpark vid Visby entré,
genomforande av idékatalogen, miljoinvestering badplats Edssjon samt projektet Tryggt, snyggt,
ljust och trivsamt.

Ovrigt inom vatten och avlopp

Inom vatten och avlopp pagér reinvesteringar, nyinvesteringar samt investeringar i Lowenstromska
parken. En part i trepartsavtalet for Lowenstromska parken har inte uppfyllt sin del av avtalet och
avtalet ar darfor foremal for tvist. Byggnationen kommer att dterupptas nér parterna har natt en
overnskommelse.

Inventarier

Investeringar i inventarier avser bland annat nytt kommunhus, informations- och
kommunikationsteknik, klimatinvesteringar, inventarier till Lavendelgirden samt inkép av kérl till
Kretslopp. Prognosen ér ldgre dn budget, bland annat pa grund av forsenade klimatatgérder och att
investeringar i Lavendelgarden inte kommer att genomforas.

Investeringar som forsenats eller inte kommer att genomforas under 2026

Nedan foljer forklaringar till ndgra av de projekt som har forsenats eller inte kommer att
genomforas under 2026:

Planerat underhall fastigheter — 16,5 miljoner kronor
Verksamheten har inte fatt in tillrackligt med bestéllningar, vilket innebér att det finns utrymme for
ytterligare underhall.

Hall for specialidrott — 11,0 miljoner kronor
Under varen 2026 har en lokaliseringsutredning genomforts. Beslut om plats for byggnation
forvéntas fore sommaren. En forstudie for vald plats genomfors under hosten 2026.

Ny simhall i Vilundaparken — 9,0 miljoner kronor

Arbete pagar med upphandling av totalentreprendr eller samverkanspart. Projektering planeras att
paborjas under hosten tillsammans med vald aktdr. Prelimindr byggstart dr planerad till kvartal fyra
2027.

Jarnvagsparken — gata samt vatten och avlopp — 13,6 miljoner kronor
Projektet ar forsenat men berdknas starta under 2026 med en genomforandetid pé cirka 1,5 ar.

Omliggning av konstgriis Bollstanis idrottsplats 2 — 9,7 miljoner kronor
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Utredning och projektering sker under 2026 och produktion planeras till 2027.

Investeringar i kommunala koncernen

Prognosen for investeringar uppgér till 328 miljoner kronor vilket ar cirka 10,1 miljoner kronor
mindre dn beslutad investeringsbudget. Entreprenad i Eds All¢ (etapp 2) och Hasselndten avslutas
under forsta halvan av 2026. I bada projekten har prognoserna for 2026 sénkts, 1 takt med att
projektet fortskrider och risker faller bort. Under januari 2026 evakuerades de sista hyresgésterna pa
Dragonvigen hus 3, och produktionen startade fullt ut. Prognos 1 pekar pé ett nagot hogre utfall f6r
2026 jamfort med budget.

Sammantaget uppgar prognosen for investeringar dotterbolagen till 230 miljoner kronor (nytt
kommunhus i ATV 1 och renovering av Optimushuset) och motsvarar beslutad budget. Ddrmed
uppgar prognosen for investeringar pa koncernniva till 558 miljoner kronor vilket dr 10 miljoner
kronor lagre &n beslutad investeringsram om 568 miljoner kronor.

4.2 Likviditet

Kommunen inledde 2026 med en forsdmrat likviditet 1 jamforelse med 2025. I borjan av januari
behovde kommunen tillfalligt utnyttja checkkrediten, dock endast under fyra dagar och till belopp
understigande 100 miljoner kronor. Ur ett treminadersperspektiv planeras en refinansiering pa 120
miljoner kronor i maj for att hantera likviditeten. I oktober forvintas kommunen betala ut cirka 30
miljoner kronor till Kdppalaférbundet och 80 miljoner kronor till Norrvatten enligt prognoser.
Under en manad varierar likviditeten med cirka 200 miljoner kronor mellan 14gsta och hdgsta niva.

AB Visbyhem, tillsammans med sina dotterbolag, ingér i kommunkoncernens bankkontosystem.
Kommunen ansvarar for valutatoppkontot inom systemet, vilket dr det konto dér ranta belastas.
Detta innebér att AB Visbyhem kan utnyttja checkkrediten utan ytterligare kostnader och har
diarmed alltid tillgang till tickning for tre manaders likviditet.

4.3 Finansiell information

Totalt uppgéar kommunens lan nu till 1 640 miljoner kronor, varav 830 miljoner kronor dr bundna
med fast rdnta och 810 miljoner kronor med rorlig rédnta. 650 miljoner kronor dr rantesékrade
genom rianteswappar.

AB Visbyhem inledde 2026 med en faktisk banklaneskuld pa 2 950 miljoner kronor och 72
miljoner kroner i utnyttjad checkkredit. I februari tog bolaget ett l&n pa 100 miljoner kronor och
samtidigt refinansierade tre 1an pa 200 miljoner kronor. I april gjorde bolaget en nyfinansiering pa
100 miljoner kronor.

Finansiella Nyckeltal

Upplands Visby
kommun

Lan 1 640 Mkr Snittrinta 2,7 %

Réntebindning 2,9 ar Kapitalbindning 2,3 ar

AB Viisbyhem

Lén 3 150 Mkr Snittrinta 2,2 %

Réntebindning 3,3 ar Kapitalbindning 2,8 ar

Koncern
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Lén 4 790 Mkr Snittrinta 2,4 %

Réntebindning 3,2 ar Kapitalbindning 2,6 ar

Lan: Upplands Vésby kommun har 1 640 miljoner kronor och AB Vésbyhem har 3 150 miljoner
kronor 1 extern 1dneskuld.

Genomsnittlig kapitalbindning: En sammanlidggning for koncernen av samtliga lans slutforfall i
skuldportfdljen, visar vilken genomsnittlig 16ptid dessa har och nuvarande nyckeltal ar 2,6 ar. |
Finanspolicyn dr mélet att det bor vara mer 4n 2 ar.

Genomsnittlig rintebindning koncernen: Skuldportfoljens alla 1&n har en 16ptid avseende rintans
bindningstid. Av lanestocken utgdr 3 490 miljoner kronor 14n med rorlig ranta dér
rdntebindningstiden &r 3 ménader, resterande del av lanen har fast ranta. Av de rorliga l&nen har
rantesdkring gjorts med swappar som motsvarar 3 125 miljoner kronor. Skuldportféljens
genomsnittliga rdntebindningstid &r pd 3,2 ar for koncernen vilket dr inom det intervall pa 2-7 ar
som anges i Finanspolicyn.

Réntebindning koncernen (Miljoner kronor):

Loptid <lar | <24r | <34ar | <44dr | <Sdr | <64r | <7é4r | <8ar | <9ér <ﬁlr0 >ﬁlr0
Belopp 515 | 675 | 750 | 1150 | 900 0 800 0 0 0 0
Fordelning 1% | 14% | 16% | 24% | 19% | 0% | 17% | 0% | 0% | 0% | 0%

Léangivare

Per den 2026-04-30

(Miljoner kronor)

Upplands Visby kommun
Motpart Nordea SEB SHB SWED | SBAB | Certifikat Kfnnvlg?n Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 0 0 1 640 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Finaspolicy 40% 40% 40% 40% 40% Obegr
max

Visbyhem AB
Motpart Nordea SEB SHB SWED UVK | Certifikat Kfnnvlg?n Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 0 0 3150 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
2::51’01“” 40% 40% 40% 40% 40% Obegr

Likviditetssituation i kommunkoncernen

Per den 30/04 har koncernen en likviditet pa ca 235,6 miljoner kronor enligt nedanstdende
fordelning (Saldona &r tagna frdn Nordeas Koncernvalutakonto.)

Upplands Visby kommun 213,6
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Visbyhemskoncernen 22
Totalt koncernen 235,6

Per den 2026-04-30

(Miljoner kronor)

Laneforfall inom 1 ar
Datum Motpart Belopp Léantagare
2026-05-20 KI 120 UVK
2026-11-12 KI 150 UVK
2026-11-12 KI 100 VH
2026-11-12 KI 200 VH
2026-11-12 KI 150 VH

720

Per den 2026-04-30

(Miljoner kronor)

Laneram och borgen

. . Banklineskuld per Borgensram per

Kategori Beslutad lineram helar Borgensram helar
Upplands Vasby 2300 1940
kommun
AB Visbyhem 3510 3370 3510 3370
Totalt 5810 5310 3510 3370

Likviditetsprognos

Kommunens likviditet forsdmras vid ingangen av 2026 jamfort med 2025. Budgeterade
investeringar uppgér till 740,7 miljoner kronor, medan prognosen visar 562 miljoner kronor. Det
budgeterade resultatet dr 29,3 miljoner kronor. Budgeterade avskrivningar tillfér 236, 1miljoner
kronor i likvida medel. Kommunen har dven ansvar gentemot Képpalaforbundet och
Norrvattenforbundet, vars investeringar kan finansieras via medlemslan. Enligt prognos betalar
kommunen ut ca 110 miljoner kronor till dessa forbund under 2026. Ett 1an pa 120,0 miljoner
kronor forfaller i maj och ett 1&n pd 150 miljoner kronor forfaller i november. Bada tva 1d&n kommer
att refinansieras. Egen finansiering racker ddrmed inte for att ticka investeringsnivén. For att
genomfora budgeterade investeringar kriavs laneupptag under aret.

AB Visbyhems likviditetstickningsbehov uppgar till ca 1 050 miljoner kronor till och med
december 2026, varav 450 miljoner kronor avser 1dneforfall. Bolaget flaggar for tidsforskjutningar
och mojliga kostnads6kningar 1 vissa projekt.
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5 Finansiella rapporter

5.1 Resultatrakning kommun

Mkr Resultatjan- | o 0 os helar | Budget2026 |  AYVIKSe | pesultat 2025
april 2026

Verksamhetens intdkter 278,0 918,6 960,0 -41,4 899,8

Verksamhetens -1270,2 41745 -4259,3 84,8 -3969,1

kostnader

Avskrivningar och -155,9 -243,8 -236,1 1.7 -254,3

nedskrivningar

Verksamhetens 11481 34997 35354 35,7 33236

nettokostnad

Skatteintikter 957,6 2 836,2 28612 -25,0 2702,2

Bidrag och avgifter i

utjdmningssystemen 261,0 769,2 783,7 -14,5 764,6

och generella bidrag

Verksamhetens 70,5 105,7 109,5 3.8 143,2

resultat

Finansiella intdkter 1,4 19,2 17,9 1,3 29,4

Finansiella kostnader -29,2 -88,8 -98,0 9,2 -101,3

Arets resultat 42,7 36,1 29.4 6,7 71,3

Var av drets 4,1 14,9 0,0 14,9 113

exploateringsresultat

Arets resultat

exklusive 46,8 51,0 29,4 21,6 82,6

exploateringsresultat

Kommunens

ekonomiskaresultat 3.5% 1.0% 0.8% 2.1%

- andel av

skatteintickter

Tabellen har ett avrundningsfel i forhdllande till andra tabeller och text i rapporten gdillande avvikelse 2026, ska vara 6,8 miljoner kronor.
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5.2 Balansrakning, kommun

Resulta

tjan- | TYOBROS | B doet 2026 Resultat 2025
april helér
Tillgangar
Anlédggningstillgingar
Finansiell leasing 553,1 536,0 536,0 569,0
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anliggningar 3857,3 | 3987,6 4 346,4 3 818,1
-Maskiner och inventarier 66,7 150,0 67,0 68,7
Finansiella anldggningstillgdngar 990,6 990,6 990,0 990,5
Summa anliggningstillgangar 5467,7 5 664,2 59394 5 446,3
Omsiittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 39,0 80,0 90,0 37,8
Kortfristiga fordringar 2399 470,1 758,6 279,4
Kassa och bank 219,2 30,0 0,0 190,7
Summa omsittningstillgangar 498,1 580,1 848,6 507,9
Summa tillgangar 5965,8 62443 6 788,0 5954,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 42.7 36,1 29.4 71,3
Ovrigt eget kapital 2180,3 | 2180,3 2 324,6 2109,0
Summa eget kapital 2223,0 2216,4 2 354,0 2 180,3
Avséttningar
Avsittningar for pensioner 572,5 570,0 565,0 573,2
Ovriga avsittningar 64,2 65,0 68,0 64,2
Summa avsittningar 636,7 635,0 633,0 637,4
Skulder
Léngfristiga skulder 2596,9 | 2896,9 3 085,0 2 605,3
Kortfristiga skulder 509,2 496,0 716,0 531,2
Summa skulder 3106.1 33929 3 801,0 3136,5
Summa eget kapital, avsittningar och skulder | 5965,8 6 244,3 6 788,0 5954,2
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser
Borgensataganden
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Garantiforbindelser

Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 586,3 586,3 583,2 619,9
?arsklld loneskatt pé pensionsforpliktelser dldre 1422 1422 154,0 150.4
dn 1998

Pensionsforpliktelser fortroendevalda 5,0 5,0 6,3 5,0
S“arsklld loneskatt pa pensionsforpliktelser 12 12 1.5 12
fortroendevalda

Summa pensionsférbindelser,

borgensitaganden och garantiférbindelser 34,7 TR PRl 776,5
Soliditet

Soliditet 37 % 35 % 35 % 37 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 25 % 24 % 24 % 24 %

5.3 Kassaflodesanalys, kommun

2026 jan-april

2025 jan-april

Den lopande verksamheten

Periodens resultat 42,7 51,8
Justering for av- och nedskrivningar 155,9 76,5
Justering for gjorda avsittningar -0,7 4,4
Justering for realisationsresultat 0 0
Justering for 6vriga ej likvidpéverkande -0,5 2,5
Okning/minskning forrad och varulager -1,2 3,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 39,5 27,3
Okning/minskning kortfristiga skulder -22 -14,9
Medel fran den lopande verksamheten 213,7 150,7
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar -176,4 -75,7
Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag 8 2,4
Réntekostnader finansiell leasing -8,1 -8,6
Amortering av leasingskuld -16,7 -16,7
Forsiljning av mater anldggningstillg 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -0,1 -53,8
Medel fran investeringsverksamheten -193.3 -152.4
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 8,1 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 8.1 0,0
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Periodens kassaflode 28,5 -1,7
Likvida medel vid arets borjan 190,7 272,77
Likvida medel vid periodens slut 219,2 271,1
5.4 Investeringsredovisning
. . Resultat Prognosavv
Investeringsprojekt jan-april Prognos Budget ikelse
Planerat underhall fastigheter 2,8 26,6 30,0 3,4
Planerat underhall fastigheter hg 2,5 10,9 24,0 13,1
Skol- och forskolelokaler 48,8 162,9 170,5 7,6
Boende, omsorgslokaler 0,0 0,0 2,5 2,5
Kultur- och fritidslokaler och anldggningar 8,6 50,3 114,2 63,9
Ovriga lokaler 1,0 56,1 76,7 20,6
Energisparatgérder 0,0 4,0 10,0 6,0
Summa fastigheter och lokaler 63,7 310,8 427,9 117,1
Centrala Visby 2,9 19,3 36,1 16,8
Vistra Visby 1,2 2,5 6,5 4,0
Ostra Visby 0,1 39 7,7 3,8
Summa gfitor, Vagoar, park inom 42 25,7 50,3 24,6
exploateringsomriden
Gator, végar, gc-vig utanfor exploateringsomraden 9,0 85,3 88,1 2,8
Pa.rlf.gch natqr utanfor exploateringsomraden och 0.1 9.8 119 2.1
miljoinvesteringar
Summa g.ator, vagoar, park utanfor 9.1 95,1 100,0 4,9
exploateringsomriden
[T-investeringar 3,7 16,9 16,9 0,0
Ovriga inventarier 0,7 66,4 88,8 22,4
Summa inventarier 4.4 83,3 105,7 22,4
Summa skattefinansierad verksamhet 81,4 514,9 683.,9 169,0
Centrala Visby 0,1 6,6 10,8 42
Vistra Visby 0,0 0,0 0,3 0,0
Ostra Visby 0,0 0,8 6,1 5,3
Summa VA inom exploateringsomriden 0,1 7,4 17,2 9.8
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VA utanfor exploateringsomraden 12,7 39,6 39,6 0,0
Summa VA utanfor exploateringsomraden 12,7 39,6 39,6 0,0
Summa VA-verksamhet 12,8 47,0 56,8 9.8
Summa investeringar 94,2 561,9 740,7 178,8
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6 Bilaga: Kommunfullmaktiges nyckeltal

For att underlétta analys och uppfoljning av kommunfullméktiges mél anvénds nyckeltal som
belyser trender, resultat och samhéllseffekter. Nyckeltalen ger underlag for insikter, utveckling och
styrning och ska, dér det &r mojligt, vara jamforbara dver tid och mellan kommuner.

6.1 Kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Ml Killa

1.2 Kommunens ekonomiska resultat, andel av 1,8 0,2 2,1 1,0% 0,8 Egen uppfoljning
skatteintikter (%)

1.3 Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, 25 22 24 23%* 30 Egen uppfoljning
kommunen (%)

1.4 Nettokostnadsavvikelse totalt, exkl. LSS -16,0 | -13,0 | -13,2 - <0 Kolada (N00097)
(%) (- (- (-
11,9) 11,0) 11,5)

Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mdjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms Iin. *Avser prognostiserade viirden.

6.2 Upplands Vasby ska vaxa hallbart och vara en trygg, inkluderande och attraktiv

kommun att bo, leva och arbeta i — idag och i framtiden

andel (%)

Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Kailla
2.1 Invénare totalt 50 50 50 50 Enligt Egen uppf6ljning
110 323 476 565* | progno
s
2.2 Féardigstallda bostader 215 33 177 - 400 Egen uppfoljning
2.3 Fardigstéllda bostader i flerbostadshus, 33 42 - - Oka SCB, Kolada
nybyggnad, antal/1000inv (6,7) (4,4) (N07906)
2.4 Fardigstéllda bostader i smahus, 1.0 1,1 - - Oka SCB, Kolada
antal/1000 inv. (1,5) (0,8) (N07905)
2.5 Kommunen &r en bra plats att bo och leva 91,5 97,2 - - Oka SCB:s medborgar-
pa, andel (%) 9L,5) | (94,7) undersokning,
Kolada (N00667)
2.6 Kan rekommendera andra att flytta till 53,3 52,3 - - Oka SCB:s medborgar-
kommunen, andel (%) (63,2) | (68,4) undersokning,
Kolada (N00670)
2.7 Kommunen skdter sina olika verksamheter | 86,1 87,0 - - Oka SCB:s medborgar-
bra, andel (%) (79,8) | (83,4) undersokning,
Kolada (N00668)
2.8 Valdeltagande i senaste kommunalvalet, 73 73 73 - Oka SCB:s
andel (%) (79) (79) (79) valdeltagandeunder
s0kning, Kolada
(N05401)
2.9 Valdeltagande i det valdistrikt som hade 45,4 45,4 45,4 - Oka Valmyndigheten
lagst andel rostande i senaste kommunvalet, (54,1) | (54,1) | (54,1 och SCB, Kolada

(NO5831), Agenda
2030
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Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Killa
2.10 Invénarnas mdjlighet till insyn och 23,2 25,7 - - Oka SCB:s medborgar-
inflytande 6ver kommunens beslut och (22,8) | 25.,5) undersokning,
verksambheter dr bra, andel (%) Kolada (N00669)
2.11 Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att | 58,7 442 - - Oka SCB:s medborgar-
utveckla kommunen fungerar bra (t.ex. (36,8) | (37,9) undersokning,
medborgardialoger, samrad), andel (%) Kolada (N00651)
2.12 Att {4 svar pa fragor till kommunen 79,3 72,4 - - Oka SCB:s medborgar-
fungerar bra, andel (%) (66,9) | (69,1) undersdkning,
Kolada (N00647)
2.13 Nojdhet med skotseln av kommunens 78,8 80,4 - - Oka SCB:s medborgar-
utomhusmiljder, andel (%) (73,1) | (74,1) undersdkning,
Kolada (U07505),
Kwvalitet i korthet
2.14 Skétsel av kommunens idrotts- och 78.7 75,4 - - Oka SCB:s medborgar-
motionsanlidggningar fungerar bra, andel (%) (78,0) | (79,9) undersdkning,
Kolada (N00604)
2.15 Bra utbud av friluftsomraden i 91,0 93,5 - - Oka SCB:s medborgar-
kommunen, andel (%) 91,0) | (91,4 undersdkning,
Kolada (N00599)
2.16 Kommunens arbete for att fraimja det 61,7 49,6 - - Oka SCB:s medborgar-
lokala kulturlivet &r bra, andel (%) (49,9) | (45,3) undersdkning,
Kolada (N00594)
2.17 Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, 61 54 60 - Forbatt | Kolada (U40402)
ranking ra
2.18 Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, 9 10 9 - Kolada (U40402)
ranking, (Stockholms 1én) Forbatt
ra
2.19 Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index 77 75 75 - Oka Kolada (U07453),
(76) (75) (75) ny definition frén
2024
2.20 Nystartade arbetsstdllen, antal/1000 inv. 13,2 14,2 16,1 - Oka Kolada (N01004)
1664 ar 14,7y | (16,2) | (16,1)
2.21 Nystartade foretag, antal/1000 inv., 16— 11,0 11,0 - - Oka Kolada (N00999)
64 ar (11,5) | (12,5)
2.22 Trygghet kvillstid, andel (%) 66,4 63,9 68,1 - Oka Trygghets-
undersdkningen
2.23 Miljobasta kommun (rankning) 25 25 26 - Forbatt | Aktuell Hallbarhet
ra
2.24 Klimatkorrigerad energianvandning i 1194 | 118,4 115 - 100 Egen uppfoljning
kommunens lokaler, snitt (kKWh/kvm)
2.25 Insamlad mingd kommunalt avfall 399 377 324 - 324 ar | SORAB,
(kg/person) 2032 Miljobarometern
2.26 Kommunens arbete for att minska miljo- 79.9 82,1 - - Oka SCB:s medborgar-
och klimatpéaverkan i egna verksamheter &r bra, | (64,2) | (65,5) undersokning,
andel (%) Kolada (N00636)
2.27 Egen produktion av fornybar el 4300 3998 | 5039 - Oka Egen uppfoljning
2.28 Fossiloberoende fordon i 84,6 88,3 89,6 - Oka Kolada (U00502),
kommunorganisationen, andel (%) (66,2 | (71,4) | (73,8) Kvalitet i korthet
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Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Killa

2.29 Andel hushéllsavfall som samlas in for 40 - - - Oka SORAB,
materialatervinning, inklusive biologisk Miljobarometern
behandling

2.30 Andel av insamlat kommunalt avfall som | 35 37 37 - Oka SORAB,

gar till materialatervinning Miljobarometern

Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mdjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms lin. *Avser resultat for T1 2026.

6.3 Barn och unga i Upplands Vasby ska ha en trygg uppvaxt, en bra skolgang och
mojlighet till en meningsfull fritid

Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Killa

3.1 Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna | 72,4 73,8 74,7 - Oka Skolverket och

i alla &mnen, hemkommun, andel (%) (79,7) | (78,4) | (78,6) SCB, Kolada
(N15508)

3.2 Elever i &k 9 som uppnatt betygskriterierna | 61,1 67,2 74,6 - Oka Skolverket och

i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) (76,9) | (75,1) | (76,1) SCB, Kolada
(N15419)

3.3 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 54.6 479 44,8 - Oka Skolverket och

kommunala skolor, andel (%) (63,3) | (64,4) | (67,1) SCB, Kolada
(N17467),

3.4 Elever i &k 3 som klarat alla delar av 64 66 64 - Oka Skolverket och

nationella proven for &mnesprovet i svenska (72) (72) (73) SCB, Kolada

och svenska som andrasprak, hemkommun, (N15472), Agenda

andel (%) 2030

3.5 Elever i ak 3 som klarat alla delar av 61 69 68 - Oka Skolverket och

nationella proven for &mnesproven i svenska (71) (71) (73) SCB, Kolada

och svenska som andrasprék, kommunala (N15452), Kvalitet

skolor, andel (%) i korthet

3.6 Elever i 8k 9 som &r behoriga till 83,1 83,3 84,8 - Oka SCB och

yrkesprogram, hemkommun, andel (%) (88,9) | (88,4) | (88,7) Skolverket, Kolada
(N15428), Agenda
2030

3.7 Ungdomar som é&r etablerade pa 76,9 - - - Oka SCB, Kolada

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter (75) (N18611)

studiebevis fran gymnasiet, hemkommun,

andel (%)

3.8 Barn 612 ar inskrivna i fritidshem, andel 52 55 60 - Oka SCB, Kolada

(%) (63) (63) (64) (N13800)

3.9 Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 83,7 82,9 85,1 - Oka SCB, Kolada

(86,7) | (86,3) | (85,8) (N11800), Agenda

2030

3.10 Elever i musik- eller kulturskola, 615 ér, 16 14,6 - - Oka SCB och

andel (%) (15,3) | (14,9) Kulturradet,
Kolada (N09890),
Agenda 2030

3.11 Deltagartillféllen i idrottsforeningar, 30,0 29,0 - - Oka | Riksidrottsforbund

antal/inv. 7-20 ar (34,1) | (35,9) et, Kolada

(U09800), Agenda
2030
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3.12 Bra utbud av stillen for unga att traffas pa 48,5 48,0 - - Oka SCB:s medborgar-
i kommunen, andel (%) (35,0) | (36,6) undersdkning,
Kolada (N00591)

Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mdjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms Ién.

6.4 Kommunen ska erbjuda vard, omsorg och stod som ar anpassad efter
individens behov och forutsattningar

Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Killa

4.1 Brukarbedomning sérskilt boende 72 80 81 - Oka | Socialstyrelsen,

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (75) (78) (78) Kolada (U23471),
Kwvalitet i korthet

4.2 Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg 69 75 72 - Oka | Socialstyrelsen,

- helhetssyn, andel (%) (83) (82) (82) Kolada (U21468)
Kwvalitet i korthet

4.3 Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - (81) 84 - - Oka SKR, Kolada

- Brukaren fér bestimma om saker som &r (83) (84) (U28532), Kvalitet

viktiga, andel (%) i korthet

4.4 Brukarbedomning boende LSS totalt 95 83 90 - Oka SKR, Kolada

- Brukaren trivs alltid hemma (80) (83) (84) (U28570), Kvalitet
i korthet

4.5 Bra utbud av stéllen (t.ex. traffpunkter) for 68,8 66,1 - - Oka SCB:s medborgar-

dldre att traffas pa i kommunen, andel (%) (58,0) | (61,4) undersokning,
Kolada (N00592)

4.6 Langtidsarbetsloshet 16—65 ar (+24 22 21 15 - Forbatt | Arbetsformedlinge

maénader), ranking i lénet ra n

4.7 Langtidsarbetslosa i befolkningen, 2565 3,8 4,2 4,7 - Minska | Arbetsféormedlinge

ar, andel (%) 2,9 (3,2) (3,9 n, Kolada
(N03926)

4.8 Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med 0,61 0,64 - - Minska | Socialstyrelsen,

langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av (0,62) | (0,61) Kolada (N31816)

befolkningen

4.9 Skuldsatta invénare 18+ hos Kronofogden, 4,6 4,7 4,7 - Minska | Kronofogden,

andel (%) 3,00 | 37 | 37 Kolada (N00989)

4.10 Invénare 16—84 ar med gott psykiskt - 89,7 - - Oka | Folkhilsomyndighe

vilbefinnande, andel (%) (84,9) ten, Kolada
(U01473), Agenda
2030

Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mdjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms Ién.

6.5 Upplands Vasby ska vara en attraktiv arbetsgivare som framjar medarbetarnas
utveckling, valbefinnande och engagemang

Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Killa

5.1 Heltidsanstillda manadsavlonade, 83 86 87 - Oka Kolada (N00206)
kommun, andel (%) (85) (85) (86)

5.2 Heltidsanstédllda manadsavlonade inom 65 71 76 - Oka Kolada (N20206)
omsorg om éldre och personer med (68) (69) (70)

funktionsnedsattning, andel (%)
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5.3 Medarbetarengagemang (HME) totalt 79 80 Oka Kolada (U00200)
kommunen (80) (80)

Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mdjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms Ién.
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