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1 Sammanfattning

Utbildningsnamndens tertialrapport 1 for 2026 visar att verksamheten i huvudsak utvecklas i linje
med namndens mal.

Nar det giller namndmalet om ekonomi i balans redovisar utbildningsnamnden totalt ett positivt
resultat om 8,2 mkr per april 2026, motsvarande 1,0 procent av omsattningen. Bestéllarsidan visar
ett 6verskott pa 12,6 mkr, framst till f61jd av lagre barn- och elevvolymer dn budgeterat inom
forskola, grundskola och gymnasium samt hogre statsbidrag inom sprak- och mottagningsenheten.
Prognosen for heldret ar ett 6verskott om 21,8 mkr. Samtidigt redovisar kommunal regi ett
underskott om -4,4 mkr, vilket framfor allt forklaras av hoga kostnader fér maltider,
studiehandledning, IT och ldaromedel. Helarsprognosen for kommunal regi dr dock néra balans pa -
0,4 mkr.

Namnden arbetar vidare med langsiktig och ansvarsfull resursanvdandning genom utvecklade
analyser av barn- och elevprognoser, effektivare lokalplanering och forstarkt arbete mot
valfardsbrott. Under perioden har bland annat rutiner for tillsyn av fristaende huvudman, forbattrade
inképsprocesser och utdkad kontroll av ekonomisk skétsamhet utvecklats.

Inom ndmndmalet om trygghet, likvardig utbildning och goda kunskapsresultat framtrader bade
positiva resultat och omraden med fortsatta utmaningar. De preliminédra resultaten for arskurs 9
visar att kunskapsresultaten sannolikt blir nagot lagre an foregdende lasar, men samtidigt béttre dn
tidigare prognoser. Kommunen bedémer att langsiktiga utvecklingsinsatser inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, ldsframjande arbete, matematikutveckling och néarvaroframjande
insatser har bidragit till att forbattra utvecklingen. Sarskilt positiv ar resultatutvecklingen i arskurs
6-8, vilket tyder pd att de systematiska kvalitetsinsatserna successivt ger effekt.

Enkétresultaten visar fortsatt hog upplevd trygghet i verksamheterna. I férskolan uppgav
vardnadshavarna i Vaga Visa-enkaten ett resultat pa 3,8 av 4 nar det galler fragan om barnet kdnner
sig tryggt i forskolan (kommunala forskolor), vilket dr en marginell 6kning och visar att
vardnadshavarna fortsatter uppleva att deras barn ar trygga i var verksamhet. Svarsfrekvensen
okade ocksa kraftig vid de kommunala foérskolorna till 77 procent, vilket dr en 6kning med 19
procentenheter fran foregaende ar. Resultat for trygghet i grundskola och gymnasium publiceras
senare under aret, men kommunen arbetar aktivt med trygghets- och sdkerhetsfragor genom bland
annat skolsdkerhetsarbete, valdspreventiva program och samordnade insatser kring elever med
problematisk skolfrdnvaro.

Under tertialet har utbildningskontoret fortsatt utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser
for barn och unga. Fokus ligger pa 6kad skolnéarvaro, stédrkt elevhalsa, samverkan med socialtjanst
och polis samt féorebyggande arbete mot utanférskap och kriminalitet. Insatser som Meningsfull
fritid, MVP och Taget lyfts fram som viktiga delar i arbetet f6r trygghet och social héllbarhet.

Sammanfattningsvis visar tertialrapporten att utbildningsndmnden har en stabil ekonomisk
utveckling och att flera langsiktiga kvalitetsinsatser ger effekt, sarskilt inom kunskapsutveckling
och trygghet. Samtidigt kvarstar utmaningar kring kommunal regis ekonomi, fortsatt behov av
forbattrade skolresultat samt arbetet med likvérdighet och elevnédrvaro. Namnden bedomer dock att
pagdende utvecklingsarbete ger goda forutsattningar att successivt starka maluppfyllelsen under
aret.

2 Beskrivning av grunduppdraget

Verksamhetsidé

Utbildningsnamnden, Tertialrapport 1, 2026 3(33)



Utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet. Uppdraget
innefattar finansiering, strategisk planering, mojliggérande av medborgarval, att ge information om
verksamheterna samt uppf6ljning, utvédrdering och tillsyn.

Grunduppdragsomraden

Utbildningsndmnden &dr huvudman for och ansvarar enligt skollagen och andra skolforfattningar for
att tillhandahalla och fullgéra kommunens uppgifter inom féljande ansvarsomraden:

forskola

pedagogisk omsorg

barnomsorg pa obekvam arbetstid

forskoleklass

grundskola

anpassad grundskola

fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

gymnasieskola

anpassad gymnasieskola

kommunalt aktivitetsansvar for ungdomar 16-19 ar (KAA)

kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande respektive gymnasial niva
vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundldggande respektive gymnasial niva
svenska for invandrare (SFI)

skolskjuts

Utbildningsndamnden beslutar om godkannande for fristaende forskola, fristaende fritidshem och
annan fristdende pedagogisk omsorg att bedriva verksamhet, och rétten till bidrag.
Utbildningsndmnden ansvarar i egenskap av myndighet, i enlighet med skollagstiftningen, for
finansiering och tillsyn av ovanstaende ansvarsomraden som bedrivs av fristdende huvudmaén.

Huvudsakliga intressenter

Barn, elever och studerande i verksamheter finansierade av utbildningsndamnden i Upplands Vasby
kommun.

3 Mal och uppdrag

Tolkning av fargsymboler

Gron: Malet forvantas uppnas vid arets slut. Arbetet genomfors i huvudsak enligt plan och
utvecklingen i uppdrag, handlingsplaner och nyckeltal stodjer maluppfyllelse.

Gul: Malet forvantas delvis uppnas vid drets slut. Det finns avvikelser fran plan i genomférande
eller utveckling i nyckeltal som paverkar mojligheten att fullt ut nd malet.

Rod: Madlet forvantas inte uppnas vid arets slut. Arbetet avviker tydligt fran plan och utvecklingen i
uppdrag, handlingsplaner eller nyckeltal stodjer inte maluppfyllelse.

Oversikt naimndmal Maéluppfyllelse

Utbildningsnamnden har ekonomi i balans och en effektiv, &ndamalsenlig och ansvarsfull
resursanvandning utifran prioriterade behov.

Forskolan och skolan bidrar till ett levande och hallbart Upplands Vésby genom att vara
en trygg, tillgdnglig och inkluderande plats.

Forskolan och skolan &r en trygg och stddjande plats med likvérdig utbildning av hog
kvalitet som ger goda forutsattningar fér barn och elever att na goda kunskapsresultat
och paverka sin framtid.
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Oversikt nAmndmal Maluppfyllelse

Utbildningsndmnden ér en attraktiv och modern arbetsgivare som framjar medarbetarnas
utveckling, vélbefinnande och engagemang samt verkar for att starka
kompetensforsorjningen i Upplands Vésby.

3.1 Kommunfullmiktiges mal: Kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar
ekonomi

3.1.1 Namndmal: Utbildningsnamnden har ekonomi i balans och en effektiv, andamalsenlig
och ansvarsfull resursanvandning utifran prioriterade behov.

Kommunen ska effektivt anvinda resurserna for att sdkerstdlla en ldngsiktigt god ekonomi och
framtida vilfdrd. Ett positivt resultat krdvs for att finansiera kommande investeringar.
Utbildningsndmnden ska ddrfor arbeta dndamadlsenligt och kostnadseffektivt, med fokus pa att
utveckla processer och rutiner som optimerar nyttan sa att fler barn och elever nar sina mal.

Utbildningsndmndens mdl innebdr att resultatet for hela ndimnden och kommunal regi ska ha en
budget i balans och mdlet nds genom att:

*Vi har en stor anpassningsférmdga och tar ldngsiktiga beslut.
*Vi soker innovativa losningar och nya arbetssiitt.
*Vi arbetar aktivt mot vidlfdrdsbrott och otillbérlig anvindning av offentliga medel.

*Vi arbetar férebyggande och ldngsiktigt med lokal- och kapacitetsfrdagor.

Maluppfyllelse

Kommentar

Bade resultat for perioden och prognosen for helaret ar positiva for namnden som helhet. Egen regi
redovisar ett negativt resultat fér perioden, men bedémningen ar att verksamheten kommer att na ett
nollresultat vid arets slut.

Utbildningskontoret arbetar samtidigt med flera atgarder for att anpassa verksamheten och
siikerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi. Overskott kopplade till volymer och externa
lokalkostnader foreslas aterlamnas, samtidigt som medel for att behalla personal och minska
barngrupper dskas utifran det ekonomiska ldget under varen.

Vidare genererar sprak- och mottagningsenheten ett overskott for perioden. Kontoret undersoker
darfor mojligheten att retroaktivt justera ersdttningen sa att medlen i storre utstrackning kan
aterforas till verksamheterna.

Resultat Resultat Resultat T1 o
Nyckeltal 2024 2025 2026 Mal 2026
Ekonomiskt resultat (mkr) 28,1 20,3 8,2 0
B Ekonomiskt resultat (mkr) egen regi 1,1 0,6 -4,4 0
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Handlingsplaner

Vilfardsbrott
Utbildningsndmnden ska fortsdtta stirka arbetet med att forebygga, upptdcka och motverka vilfdrdsbrott och
felaktiga utbetalningar.

Det gér vi bland annat genom att utbilda medarbetare om vad vdlfdrdsbrott dr, hur de upptdcks och rapporteras
samt genom kontroll av fristdende huvudmdns ekonomiska skétsamhet.

Utbildningskontoret ser ocksd éver strukturen kring inkép och avtalsuppféljning och implementerar en reviderad
process for kontorets inkop och avtal.

Kommentar

Utbildningskontoret fortsétter arbetet med att utveckla och intensifiera tillsynen av fristdende férskolor och
pedagogisk omsorg. Regler, rutiner och dokumentation ses 6ver i syfte att stirka kontrollen och motverka
valfardsbrott. En ny rutin har tagits fram for dgar- och ledningsprovning for att &n béttre kunna identifiera otillaten
paverkan och oldmpliga aktorer. Fran och med hosten 2026 planeras dven utokade kontroller av fristdende
huvudmaéns ekonomiska skdtsamhet.

Arbetet med att forebygga valfardsbrott kopplat till inkdp och upphandling fortsdtter och implementeringen av
kommunens nya inképsprocess pagar. Utbildningskontoret deltar ocksa i utvecklingen av en systematisk process i
Stratsys for behovsanalys och arlig upphandlingsplan. Syftet &r att stdrka avtalstroheten och minska risken f6r inkop
fran oseritsa aktorer. En 6versyn av utbildningskontorets rutiner och hantering av avtalsuppf6ljning har paboérjats och
utbildningsinsatser inom viélfardsbrott genomférs under aret.

2026-01-01 2026-12-31

Lokal- och kapacitetsfragor
Vi arbetar férebyggande och ldngsiktigt med lokal- och kapacitetsfrdgor genom att sdkerstdlla en hég fyllnadsgrad i
skollokaler och genom att anpassa kapaciteten efter fordndringar i barn- och elevantal till féljd av
befolkningsutvecklingen.

Kommentar

Utbildningskontoret fortsétter arbetet, tillsammans med KLK, med utveckling av analys av barn och elevantal i
forhallande till befolkningsprognosen. Det sker genom utveckling av analys utifran det faktiska antalet elever som
befinner sig i verksamheten, utifran paverkan av det fria skolvalet samt beslut kring intag av elever/barn. Detta ska
bidra till att kommunen kan arbeta pa ett &n battre sdtt med det langsiktiga och strategiska lokalbehovet.

Skolvalet 2026/2027 visade foljande kapacitetsbehov (totalt 1 366 elever):
e Ak F:av 672 elever gjorde 607 ett aktivt skolval. 562 elever fick plats pa sitt forstahandsval.
e Ak 6: av 694 elever gjorde 287 ett aktivt skolval. 261 elever fick plats p4 sitt forstahandsval.
(Elever som inte vill byta skola gor inget aktivt skolval.)

Visby skola och Breddenskolan har 6kat sin kapacitet utifrén att Runby skola minskat med en férskoleklass. Runby
skola har flest sokande i férhéllande till antal platser (104 platser och 130 stkande).

2026-01-01 2026-12-31

3.2 Kommunfullmiktiges mal: Upplands Visby ska vaxa hallbart och vara en trygg,
inkluderande och attraktiv kommun att bo, leva och arbeta i — idag och i
framtiden

3.2.1 Namndmal: Forskolan och skolan bidrar till ett levande och hallbart Upplands Vasby
genom att vara en trygg, tillgdnglig och inkluderande plats.

Upplands Visby kommun hor till finskt férvaltningsomrdde. Det innebdr bland annat att kommunen
ska erbjuda forskoleverksamhet helt eller pa vdsentliga delar pa finska.
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Forskolan och skolan ska bidra till ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Upplands Visby
genom att:

*Vi prioriterar trivsel, delaktighet, gemenskap och vdlbefinnande.
*Vi har en trygg och sdker utbildnings- och arbetsmiljé.
*Vi har flexibla, pedagogiska, hdllbara, attraktiva och sdkra skolmiljéer, sdvdl ute som inne.

*Vi tar beslut som frdmjar klimat och miljé, samt skapar dtgdrder for klimatanpassning.

Maluppfyllelse

Kommentar

Majoriteten av vardnadshavare till barn i kommunala forskolor upplever att deras barn ar trygga i
forskolan.

Resultatet fran den uppfoljning som svarar pa om elever i grundskolan (ak 5 och 8) och gymnasiet
(ar 2) kénner sig trygga i skolan presenteras i slutet av maj.

Atgérder for att nd mélen i handlingsplaner och uppdrag ér pabérjade.

Resultat Resultat Resultat T1

Nyckeltal 2024 2025 2026

Mal 2026

Forskola, vardnadshavare: Mitt barn
ar tryggt i forskolan (kommunala 3,7 3,7 3,8 3,8
forskolor i Upplands Vaisby, skala 1-4)

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som svarat "Helt och 81 % 81 % 82 %
hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som svarat "Helt och 80,8 % 80,8 % 82 %
hallet" eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner mig
trygg i skolan, positiva svar, andel 78,1 % 78,1 % 82 %
(%).

Forskola, vardnadshavare: Mitt barn ar tryggt i forskolan (kommunala forskoelor i Upplands
Vasby, skala 1-4)

Resultatet for Vaga Visa 2026 &r 3,8 pa skalan 1-4, vilket ar en hojning med 0,1 fran 2025 och visar
att majoriteten av alla vardnadshavare anser att deras barn &r trygga pa forskolan.
(Svarsfrekvens: 77%.)

Handlingsplaner

Skolsdakerhet
Fradn och med den 1 juli 2025 gdller ett nytt kapitel (6a) i skollagen som fokuserar pd sékerhet i brottsférebyggande
syfte. Kapitlet stdller krav pad att alla forskolor och skolor ska ha en beredskapsplan for allvarliga vdldssituationer,
vidta datgdrder for att hindra obehériga frdn att komma in i forskolan/skolan under verksamhetstid, och att rektorn
ska polisanmdla misstdnkta brott som begds av elever.
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Handlingsplaner

Under 2025 genomférdes en kartldggning av férskolors och skolors skolsdkerhet bla i form av ett sdkert skalskydd.
Arbetet fortsdtter under 2026 med att genomfora de dtgdrder som behdvs for att alla kommunala forskolor och
skolor ska ha sékra skolmiljoer och statsbidrag ska s6kas for delar av de dtgérder som behéver genomforas.

Kommentar

Alla forskolor och skolor har pabdrjat implementeringen av en lokal sdkerhetshandbok som bland annat innehaller en
beredskapsplan for allvarliga valds-och krissituationer. Arbetet med atgérder for att forhindra att obehoriga kan ta sig
in pa vara forskolor/skolor pagér bland annat genom att vi har skapat ett skalskyddsprogram som ska jamforas mot
kartlaggningen av befintligt skalskydd. Nésta steg &r att gora en prioritering av atgarder utifran en risk- och
sarbarhetsanalys. Under tertial tvd genomférs dven en utbildning i skolsdkerhet for all personal inom forskola och
skola.

Vidare avser utbildningskontoret att rekvirera statsbidrag for sakerhetshojande atgarder for &r 2026 om 519 962
kronor. Bidraget kommer bland annat att finansiera ovan ndmnda utbildning i skolsdkerhet.

2026-01-01 2026-12-31

Fullméktiges uppdrag till nimnden

Insatser for dkad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)
For att motverka ojdmlikhet i livsvillkor och stdrka delaktigheten i samhdllet ska kommunen genomféra insatser for
okad social hdllbarhet. Arbetet ska bygga pd goda exempel frdan andra kommuner och erfarenheter frdn Sigma
centrum. Forslag frdn idékatalogen for det offentliga rummet ska realiseras inom ramen for teknik- och
fastighetsutskottets investeringsbudget. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt
hdllbart Upplands Viisby.

Néamndens ansvar och planerade insatser

Utbildningsndmnden fortsétter att stodja och prioritera de samverkansinsatser med civilsamhélle och néringsliv som
byggts upp och ger mervérden for ett tryggt och socialt hillbart Upplands Viasby. Exempelvis konceptet "Meningsfull
fritid’ och deltagande pd Medborgardagar.

For att barn och elever ska utvecklas till samhédllsmedborgare som tar ansvar och varnar om demokratin ska forskolor
och skolor ges forutsdttningar for att integrera larande for héllbar utveckling i undervisningen och skol6vergripande.
Stodet till skolorna ska bidra till 6kad medvetenhet och forstaelse for bade social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet.

Kommentar

Utbildningsndmnden har, genom medel fran Strategi for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Vésby, fortsatt driva
och utveckla projektet Meningsfull fritid pa kommunens grundskolor och gymnasium. Arbetet syftar till att starka
trygghet, delaktighet och social hallbarhet genom meningsfulla aktiviteter for barn och unga.

Visby nya gymnasium har dven tilldelats medel for en socialpedagog knuten till skolans sérskilda
undervisningsgrupp for elever med hog skolfranvaro och problematik kopplad till kriminalitet.

Arbetet med social hallbarhet omfattar dven SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid), som &r en samverkansmodell
for tidiga och samordnade insatser kring barn och unga i riskzon, i syfte att motverka att barn och unga socialiseras in
i kriminalitet.

Vidare fortsatter arbetet med SAO-jobb (studiemotiverande arbetslivsorientering) pa Vasby skola. Insatsen innebar
att elever under ett ars tid arbetar tva timmar per vecka med 16n for att stirka motivation, ansvarstagande och
kopplingen mellan skola och arbetsliv. Under 2026 utvidgas arbetet till att &ven omfatta Grimstaskolan.

2024-01-01 2026-12-31

Starka kommunens krisberedskap (KS, Alla)
Kommunen ska sdkerstdlla formdgan att upprdtthdlla samhdllsviktig verksamhet vid allvarliga samhdllskriser och
vid hojd beredskap. Krishanteringen ska bygga pd att ansvar, arbetssdtt och insatser foljer ordinarie strukturer och
hanteras sd ndra hdndelsen som mdjligt. Verksamheternas beredskapsférmdga ska successivt stirkas med
utgdngspunkt i aktuell risk- och sdrbarhetsanalys och kommande lagstiftning. Uppdraget ska samordnas av
kommunstyrelsen.
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Fullméktiges uppdrag till nimnden

Namndens ansvar och planerade insatser

Utbildningsnamnden ska ha ett tydligt och kommunicerat kris-, sdkerhet och beredskapsarbete for att barn, elever och
medarbetare ska ha en trygg och siker utbildnings- och arbetsmilj6. Alla forskolor och skolor ska dven forberedas pa
att kunna tillgodose omsorgsbehov och utbildningsbehov vid stérre samhaéllsstérningar som allvarliga samhallskriser
och héjd beredskap.

Det sker bland annat genom att:
+Ett av utbildningskontorets fokusomraden under 2025-2027 &r Kris-, sikerhet och beredskapsarbete.

Varje forskola och skola ska ha en tydlig, dokumenterad och kommunicerad beredskapsplan fér hur vi hanterar
allvarliga kris- och véldssituationer eller hot om sddana. Planen ska bla innehalla en krisorganisation som visar vem
som ansvarar for vad, metoder for att motverka hot och vald samt hur vi tillgodoser omsorgs- och utbildningsbehov
samt maltidsberedskap vid storre samhéllsstérningar som allvarliga samhaéllskriser och hojd beredskap.

*Vi ska arbeta strategiskt med véaldsprevention utifran ett gemensamt arshjul samt med MVP-metoden
(valdspreventivt program; Mentorer i valdsprevention) och Taget (Valdspreventivt och trygghetsfraimjande program)

*Medarbetarna ska utbildas for att kunna efterleva dataskyddsférordningen samt krav pa informationssékerhet for att
skydda ndmndens information och méanniskors ritt till integritet. I arbetet ingar dven att uppdatera rutiner och
riktlinjer géllande personuppgiftshantering inom forskola och skola.

Kommentar

Arbetet med krisberedskap sker pa tre olika plan:
e hot och vald,
e  krisberedskap i savil freds- som krigstider, samt
e ett tryggt och socialt hallbart Upplands Vésby.

Arbetet har under forsta tertialet initierats med en 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys och planer for
kontinuitetshantering for att kunna tillgodose omsorgs- och utbildningsbehov vid stérre samhallsstérningar som
allvarliga samhallskriser och h6jd beredskap. De utgor d@ven underlag for att fardigstdlla férskolornas och skolornas
lokala sdkerhetshandbocker som bla innehaller beredskapsplaner for hur vi hanterar allvarliga kris- och
valdssituationer eller hot om sadana.

Nasta steg ar att revidera var krisledningsorganisation utifrdn den gemensamma kommunledningsorganisation som
héller pa och tas fram pa central niva. Vi arbetar &ven for att skapa beredskapslager pa saval enhetsniva som central
niva samt lsningar for beredskapskok och reservkraft.

Arbetet med det valdspreventiva programmet MVP (Mentorer i valdsprevention) fortsétter i verksamheterna. For
ndrvarande genomfor utbildningskontoret en utvardering av metoden i syfte att félja upp effekter och identifiera
utvecklingsomrdden. Parallellt har det valdspreventiva och trygghetsfrimjande programmet Tdget implementerats pa
Visby skola i samverkan med forebyggarteamet. Planering pagar for att inféra programmet pa fler skolor under
kommande lidsar, som en del i det langsiktiga arbetet med att stédrka trygghet och forebygga véld.

Utbildningskontoret planerar dven att skapa informationsmaterial samt genomfora utbildningsinsatser gallande krav i
dataskyddsforordningen samt krav pa informationssikerhet for berérda medarbetare i utbildningskontorets
verksamheter. Utbildningarna berdknas ske under hosten 2026.

2026-01-01 2028-12-31

Smedbylyftet — for ett levande och hallbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Kommunen ska genomféra ett samlat utvecklingsarbete i Smedby. Syftet dr att stdrka omrddets attraktivitet,
sammanhdllning och méjligheter till en meningsfull fritid fér Visbys invdnare i alla dldrar. Smedbylyftet ska bland
annat omfatta en férbdttrad placering av fritidsgdrden, utveckling av Gunnes gdrd, etablering av en lokal
servicepunkt, skapandet av en ny aktivitetsyta med pumptrack samt en specialhall for idrott. Arbetet ska genomféras
i ndra samverkan med boende, civilsamhdllet och andra lokala aktérer, med mdlet att
frdamja trygghet, delaktighet och hdllbar utveckling i omrddet. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin
for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Vdsby.

Namndens ansvar och planerade insatser
Utbildningsndamnden &r med och bidrar till ett mer levande och hallbart Smedby genom nérhet till férskolor och
skolor av hog kvalitet samt méjlighet till att delta i aktiviteter som *Meningsfull fritid’ anordnar inom ramen foér styr
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Fullméktiges uppdrag till nimnden

och samverkansstrukturen for ett tryggt och socialt héllbart Upplands Vésby.
Kommentar

Utbildningskontoret deltar i kommunens 6vergripande utvecklingsarbete i Smedby. Det innebér bland annat att
verksamheter och medarbetare finns representerade pa medborgardagen i Smedby. Vidare deltar utbildningskontoret i
den kommungemensamma worskshopen med fokus pa servicendrvaro och samverkan i Smedby under varen 2026.
Genom projektet Meningsfull fritid nas dven elever vid Vésby skola och Vasby nya gymnasium som é&r bosatta i
Smedby, vilket innebar att insatserna ocksa bidrar till malséttningarna inom Smedbylyftet.

Utbildningskontoret kommer att arbeta vidare med att identifiera och utveckla ytterligare insatser inom ramen for
uppdraget under resterande del av 2026.

2026-01-01 2028-12-31

3.3 Kommunfullmiaktiges mal: Barn och unga i Upplands Vasby ska ha en trygg
uppvaxt, en bra skolgang och en meningsfull fritid

3.3.1 Namndmal: Férskolan och skolan &r en trygg och stédjande plats med likvardig
utbildning av hog kvalitet som ger goda férutsiattningar for barn och elever att na
goda kunskapsresultat och paverka sin framtid.

Upplands Visbys barn och elever fdr stod, stimulans och undervisning av hég kvalitet i en trygg
och ldrorik forskole- och skolmiljé. Utbildningen frdmjar alla barns och elevers utveckling och
ldrande samt ger en livsldng lust att ldra.

Malet nds i den kommunala regin genom att vdra tre fokusomrdden 'Ldrande for hallbar
utveckling', 'Resultat och kvalitet' samt 'Sprak' genomsyrar all utbildning, samt genom att:

*Kunskap, trygghet och likvdrdighet genomsyrar all verksamhet inom férskola och skola.

*Vi arbetar ldngsiktigt och ger stéd och anpassningar till kunskapsmdssig och personlig utveckling
utifran varje barns och elevs behov bland annat genom att vi fokuserar pd studiero och har en
tillgdnglig, trygg, pedagogisk och stédjande ldrmiljo. Vi sdkerstdller ddrigenom att alla elever,
oavsett bakgrund, fdr forutsdttningar att nd gymnasiebehdrighet samt en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier pa hdgskolenivd.

*Vi arbetar 6vergripande med Idrande for hdllbar utveckling genom att engagera barn och elever i
demokratiska processer, kritiskt tdnkande och att belysa frdgor ur olika perspektiv vilket 6kar
medvetenheten och forstaelsen for social, ekonomisk och ekologisk hdallbarhet.

*Elevhdlsan dr en integrerad del av den pedagogiska verksamheten, har ett férebyggande
forhdllningssdtt och gor tidiga och samordnade insatser som stddjer skolans kunskapsuppdrag. Vi
arbetar aktivt for att méta barn och elever i behov av stdd, frdmja elevers skolndrvaro samt
forhindra utanférskap, psykisk ohdlsa och kriminalitet och har ett ndra samarbete mellan férskola,
skola, socialtjdnst, region, polis, fritidsverksamhet, civilsamhdille och vdrdnadshavare.

*Vi ger forutsdttningar for att rektor ska kunna prioritera sitt pedagogiska ledarskap.

*Vi arbetar med kontinuerlig kvalitetsuppfoljning via tex tillsyn av fristdende férskolor och analyser
av statistik och underlag frdn bland annat utvdrderingssamarbetet Vdga Visa.

Utbildningsnamnden, Tertialrapport 1, 2026 10(33)



Maluppfyllelse

Kommentar

De prelimindra resultaten for hostterminen 2025 visar att resultaten i arskurs 9 sannolikt kommer att
bli lagre an foregaende ldsar. Samtidigt visar uppfoljning och analyser att utvecklingen &r mer
positiv dn tidigare prognoser visat, vilket bedéms vara en effekt av de utvecklingsinsatser som
genomforts pa skolorna under de senaste aren.

Ett omfattande arbete har bedrivits pa bade individ-, grupp- och organisationsniva, sarskilt for den
elevgrupp som sedan mellanstadiet haft 1aga kunskapsresultat och utmaningar kopplade till
normbrytande beteenden och franvaro. Insatser inom bland annat sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt, lasframjande arbete, matematikutveckling, sérskilt stod och nédrvaroframjande arbete
beddms ha bidragit till att resultaten utvecklats béttre dn véntat.

Samtidigt syns en fortsatt positiv resultatutveckling i arskurs 6-8, vilket tyder pa att de langsiktiga
utvecklingsinsatserna successivt ger effekt. Utbildningskontoret fortsétter det ndra arbetet
tillsammans med rektorerna fér att f6lja upp resultat, analysera behov och genomféra riktade
insatser for 6kad maluppfyllelse och gymnasiebehorighet.

Nyckeltalsresultaten for lasaret 2025/2026 presenteras i september och december.

Atgirder for att nd mélen i handlingsplaner och uppdrag ér pabérjade.

Resultat Resultat Resultat T1

2024 2025 2026 Mal. 2026

Nyckeltal

Elever i ak 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen, 67,2 % 74,6 % 76 %
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som dr behoriga till
yrkesprogram, kommunala 76,8 % 82,7 % 84 %
skolor, andel (%)

Elever i ak. 9, meritvirde kommunala

skolor, genomsnitt (17 amnen) 2215 287, 228

Gymnasieelever som uppnatt
grundliggande behérighet till
universitet och hogskola inom 3 ar,
kommunala skolor, andel (%)

37,06 % 39,69 % 50 %

Gymnasieelever som uppnatt
grundliggande behérighet till
universitet och hogskola inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%)

46,58 % 40,56 % 50 %

Handlingsplaner

Barn och elevers ritt till utbildning
Under 2025 har nya rutiner inforts for att félja upp skolornas systematiska arbete med elever som har problematisk
eller ldngvarig franvaro. Mdlet dr att alla elever ska delta i undervisningen pd plats i skolan, vilket skapar biittre
forutsdttningar for varje elevs kunskapsutveckling. En central del i detta arbete dr elevhdlsans och nédrvaroteamets
insatser, bland annat genom dterhdmtningsgruppen som stéttar elever i att successivt dtergd till skolan, samt genom
konsultation till skolor som behéver vigledning i sitt ndrvarofrdmjande arbete.

En utokad samverkan med social- och omsorgskontoret samt kultur- och fritidskontoret har initierats for att
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Handlingsplaner

sdkerstdlla att de gemensamma resurserna anvdnds pa ett effektivt och dndamdlsenligt sditt.

Arbetet fortsdtter under 2026 med att forankra rutinerna ytterligare och vidareutveckla skolornas systematiska
arbete, sd att det férebyggande och frdmjande arbetet kan prioriteras. Nya regler for uppfoljning av skolplikt och
franvaro kommer att tas upp fér beslut i utbildningsndmnden och ddrefter implementeras. Dessa regler kommer
bland annat att tydliggéra vdardnadshavares ansvar samt ndmndens roll i hanteringen av frdnvaro. Samverkan med
social- och omsorgskontoret, kultur- och fritidskontoret samt externa aktorer kommer att utvecklas och férankras
ytterligare i verksamheten.

Kommentar

Arbetet med att f6lja upp elever med problematisk eller langvarig franvaro har starkts genom utvecklade och mer
enhetliga rutiner. Insatser fran savil central som lokal elevhélsa samt aterhdmtningsgruppen utgor en central del i att
stodja elevers atergang till undervisning och bidra till 6kad skolnérvaro.

En gemensam rutin for ndrvaroframjande arbete har implementerats med fokus pa tidig upptéckt, tydlig
ansvarsférdelning och strukturerad samverkan mellan skola, elevhalsa och vardnadshavare. Arbetet har bidragit till
okad systematik och likvardighet i hanteringen av franvaroarenden.

Samverkan med social- och omsorgskontoret samt kultur- och fritidskontoret har stérkts, vilket skapar béttre
forutsattningar for samordnade och tidiga insatser kring elever med komplex problematik.

Under slutet av maj och bdrjan av juni inleds d&ven kommunens uppstkande arbete kopplat till forskolan i enlighet
med skollagens bestimmelser. Arbetet omfattar utskick av information samt erbjudande om forskoleplats till berérda
vardnadshavare infor hosten det &r barnet fyller tre ar. Syftet &r att stdrka barns ritt till utbildning och
sprakutveckling samt cka deltagandet i forskolan genom tidig kontakt och information om forskolans betydelse och
mojligheter.

2026-01-01 2026-12-31

Larande for hallbar utveckling
Ldrande for hdllbar utveckling dr ett prioriterat omrdde i férskolor och skolor. Elever och barn ska stdrkas i sin
férmdga att géra medvetna och ansvarsfulla val for bade sig sjdlva och var planet. Elevernas férstdelse for globala
fragor och hdllbarhet ska utvecklas och barn och unga ska fd méjlighet att paverka och bidra till en bdittre framtid.

En plan fér progression i innehdll och metoder i undervisningen kring Idrande for hdllbar utveckling har tagits fram
och ska forankras i alla verksamheter. Mdlet med handlingsplanen dr en ékad medvetenheten om hdllbar utveckling i
hela organisationen.

Kommentar

De kommunala verksamheterna har en méangarig satsning pa larande for hallbar utveckling, vilket bland annat har lett
till att skolor och forskolor har sokt och erhdllit Skolverkets utmérkelse "Skola for héllbar utveckling". En foljd av
den kompetensutveckling som skett i samverkan med forskare pa Stockholms universitet samt med
Virldsnaturfonden, WWF, har lett till att en plan for progression i innehall och metoder i undervisningen kring
larande for héallbar utveckling har tagits fram. Arbete pagar under innevarande ldsar med att forankra den i samtliga
verksamheter. Barn och elever méter undervisning kring ldarande for hallbar utveckling pé olika sétt pa férskolorna
och skolorna. Exempel pa elevers handlingskompetens &r det arbete som Breddenskolans elever genomfor for att
samla in medel till en vanskola i Tanzania. Ett annat exempel pa undervisning som skapar engagemang och
motivation ar det forskarsamarbete som Bollstands skola och Grimstaskolan har dar larare fatt besoka
glacidrforskningsstationen i Tarfala och genomféra digital undervisning dérifran. Det samlade grepp och det
engagerade arbete som pagar i verksamheterna &r unikt i Sverige och roner stor uppmérksamhet bade fran Skolverket
och andra kommuner.

2026-01-01 2026-12-31

Okade resultat i svenska som andrasprak
Statistik fran tidigare ldsdr visar att resultaten i svenska som andrasprdk behover forbiittras hos elever i
grundskolan. Grundskolornas gemensamma uppdrag dr ddrfor att skapa aktiviteter som 6kar elevernas
forutsdttningar for ldrande i svenska som andrasprdk.

Den forvintade effekten dr att elevernas kunskapsutveckling i svenska som andrasprdk forbdttras och att det dven
leder till bdittre forutsdttningar for ldrande i andra dmnen.
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Handlingsplaner

Kommentar

Genom handledning av extern konsult inom de riktade insatserna har flertalet skolor utvecklat undervisningen i
svenska som andrasprak samt férdndrat organiseringen av undervisning i amnet. Natverk for larare i svenska som
andrasprak ger mojlighet till sambedémning, erfarenhetsutbyte och kollegialt ldrande. Vi ser dnnu inte konkreta
forbattringar i resultaten.

Visby skola och Runbyskolan har ingatt i den férs6ksverksamhet med spraklovskola som Skolverket initierade under
2025. Under hostlovet och sportlovet bedrevs spraklovskola for yngre elever pa bada skolorna. Infér spraklovskolan
deltog personal i den utbildning som forskare pa Stockholms universitet erbjudit dér det material for sprak-, las- och
skrivutveckling de tagit fram presenterades. Forskarassistenter f6ljde sedan undervisningen i spraklovskolan pa plats
pé Visby skola. Erfarenheterna fran spraklovskola har varit mycket positiva, dock saknas &n sa lange métbara
effekter.

2026-01-01 2026-12-31

Tillsyn av fristaende forskolor
Vi arbetar med kontinuerlig kvalitetsuppf6ljning via tex analys av inkomna klagomdl och tillsyn av fristdende
forskolor for att sdkerstdlla att inga oegentligheter forekommer. I arbetet ingdr dven att se 6ver vdra egna regler,
rutiner och évrig dokumentation fér att séikerstdlla en hdg kvalitet i tillsynernas genomférande.

Kommentar

Inkomna klagomal hanteras och analyseras enligt rutin som en del av det kontinuerliga kvalitetsuppfoljningsarbetet.

Arbetet med att utveckla tillsyner av fristdende forskolor fortgér enligt plan och rutiner och dokumentation har setts
over. Under fortséttningen av dret kommer vi fordjupa vart fokus pa bla vélfardsbrott.

Under tertial 1 har tillsyn av tre fristdende forskolor genomforts och ytterligare en tillsyn &r inplanerad under varen.
Under tertial 1 har ocksa efterarbete genomforts avseende utforda tillsyner under hosten, dar aktuella verksamheter
har inkommit med kompletteringar till f6ljd av féreldggande och anmérkningar. Tva tillsyner fran hosten 2025 har
avslutats under tertialet.

2026-01-01 2026-12-31

Statistik och underlag
Vi arbetar med kontinuerlig kvalitetsuppfoljning via analyser av statistik och underlag frdn bland annat
utvdrderingen Vdga Visa. Vdrt strdvansmdl dr att fler forskolor och skolor anvdnder utvirderingen och ser den som
en viktig del i var samverkan mot hogre likvdrdighet och kvalitet.
Vi utvecklar dven arbetet med analys och statistik for att dn bdttre kontinuerligt kunna félja upp antalet befintliga
platser inom utbildningsndmndens verksamheter i forhdllande till aktuellt platsbehov.

Kommentar

Genom kontinuerliga analyser och atgarder utifrén statistik och underlag fran bland annat utvirderingarna Vaga Visa,
Kolada och Stockholmsenkéten sker en standig kvalitetsutveckling.

Samtliga kommunala forskolor (100%) anvinde enkiten Vaga Visa och svarsfrekvensen bland vardnadshavarna var
77%, vilket dr en 6kning med 19% svarande fran féregaende ar. Motsvarande siffror for de fristdende forskolorna var
80% och svarsfrekvens 54% (58% fg ar).

Utbildningskontoret fortsétter &ven arbetet med utveckling av analys av barn och elevantal i férhallande till
befolkningsprognosen tillsammans med kommunledningskontoret.

Parallellt pagdr ett Gvergripande utvecklingsarbete kring vilka underlag som anvéands i kvalitetsarbetet samt hur dessa
analyseras och foljs upp. Arbetet syftar till att skapa en mer dndamalsenlig och strategisk anvdandning av data genom
tydligare urval, prioriteringar och gemensamma analysstrukturer.

2026-01-01 2026-12-31

Minskade barngrupper i forskolan
Regeringen har 2025 tillsatt en utredning som bland annat fdtt i uppdrag att utreda och foresla hur Sveriges
forskolor ska fa forutsdttningar att erbjuda en likvdrdig utbildning av god kvalitet. Det handlar bland annat om
reglering av barngruppernas storlek och personaltdthet. I Upplands Visby ligger bdde storleken pd barngrupperna
och personaltdtheten 6ver rikssnittet samtidigt sd ser vi hur barnkullarna minskar savdl nationellt som lokalt.
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Handlingsplaner

Utbildningskontoret genomfér utredning av forutsdttningar och méjligheter for att éka personaltdtheten och minska
barngruppernas storlek. Mdlet dr att ligga mer i linje med Skolverkets rekommendationer samt snittet i riket.
Utredningen med forslag presenteras under vdren 2026.

Kommentar

Antalet barn per barngrupp i Upplands Véasbys forskolor i kommunal regi &r pa samma niva som tidigare ar och
fortsatter vara hogre an rikssnittet. I snitt har vi 3,2 barn fler/barngrupp é&n rikssnittet. I barngrupperna med yngre
barn ar det 2,5 barn fler och i barngrupper med édldre barn &r det 4,3 barn fler. (2025)

For att skapa battre forutsattningar for verksamheterna har medel tillskjutits for att mojliggora att behalla personal
inom férskolan, vilket bidrar till att uppréatthalla, och om mojligt 6ka personaltétheten trots minskande barnkullar.

En utredning av forutsdttningar och mojligheter for att 6ka personaltdtheten och minska barngruppernas storlek
pagar. Malet ar att ligga i linje med Skolverkets rekommendationer samt snittet i riket. Utredningen med forslag
presenteras under varen 2026.

2026-01-01 2026-12-31

Fullmaktiges uppdrag till nimnden

Arbete mot utanférskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)
Kommunen ska stdrka det forebyggande arbetet for att motverka utanforskap och gdngkriminalitet genom tidiga och
samordnade insatser fér barn och unga, sdrskilt i 6vergdngarna mellan skola, fritid och hemmiljé. Uppdraget ska
samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hdllbart Upplands Viisby.

Namndens ansvar och planerade insatser

Utbildningsnamnden ska fortsétta starka, effektivisera och kvalitetssdkra de férebyggande samverkansmetoder som
genomfors for att motverka utanforskap och giangkriminalitet. Nagra exempel ar *Meningsfull fritid’ dar skolan bidrar
till att fylla elevernas fritid med meningsfulla och vuxenledda aktiviteter, samt Taget och MVP-metoden (mentorer i
valdsprevention) da alla elever far mdjlighet att delta i valdspreventiva program.

En aktiv vuxenledd fritid &dr en viktig skyddsfaktor for att inte hamna i utanférskap och for att na béttre
kunskapsresultat. Vi samarbetar med andra aktorer for att 6ka antalet elever som tar del av strukturerade vuxenledda
aktiviteter under skoldagen och pa fritidshem for att 6ka deltagande i fritidsaktiviteter utanfér skolan samt for att
overgangar mellan och inom verksamheterna ska vara trygga. Vi fokuserar dven pa tidiga och samordnade insatser
och samverkar med vardnadshavare, civilsamhille, socialtjanst och polis.

Kommentar

Arbetet med det valdspreventiva programmet MVP (Mentorer i valdsprevention) fortsétter och utvarderas
kontinuerligt for att sikerstélla kvalitet och utveckling. Parallellt har det valdsférebyggande och trygghetsframjande
programmet Tdget implementerats pa Vésby skola, i samverkan med forebyggarteamet, med planerad spridning till
fler skolor kommande lésar.

Inom Meningsfull fritid erbjuds elever strukturerade och vuxenledda aktiviteter efter skoltid, vilket starker
skyddsfaktorer sdsom trygga vuxenrelationer och positiva sammanhang.

Vidare har det implementerats en ny gemensam rutin for att frimja skolnarvaro, med fokus pa tidig upptackt, tydligt
ansvar och samverkan mellan skola, elevhélsa och vardnadshavare. Sammantaget bidrar insatserna till ett samordnat
forebyggande arbete i 6vergangen mellan skola, fritid och hemmiljo, i syfte att motverka utanforskap och rekrytering
till kriminella natverk.

2025-01-01 2026-12-31

Visby laser (KFN, UBN)
Kommunen ska stdrka méjligheterna till ldsning bland Vdsbyborna. En utékning av de mobila bibliotekstjdnsterna
genom ytterligare en bokbuss, ska dka tillgdngen till bécker och bibliotekstjdnster for fler invdnare, sdrskilt barn och
unga. Den nya bokbussen ska komplettera befintliga satsningar och nd
ytterligare mdlgrupper. En central samordnande skolbibliotekarie kommer att forstdrka arbetet framdt med
skolbibliotek.

Namndens ansvar och planerade insatser
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Fullméktiges uppdrag till nimnden

Forskolor och skolor ska planera, genomfoéra och folja upp insatser och aktiviteter som framjar barn och elevers
lasintresse och lasférmaga. Den forvidntade effekten ar ett 6kat lasintresse som i sin tur leder till 6kad lasférmaga och
effekt pa larandet i samtliga &mnen.

Varje skola ska uppritta en lokal plan for skolbiblioteket som utgér fran kommunens biblioteksplan. Ett arbete med
att atgarda och anpassa lokaler for skolbiblioteken sker inom ramen for aktuell budget. Anstédllning av en central
skolbibliotekarie ska bidra till utvecklingen av det pedagogiska arbetet, ldslust, lasformaga, sprakutveckling och
kunskaper i informations- och kallkritik. Utvecklingsarbetet ska ske i samverkan med ansvariga for skolbiblioteken
pé respektive skola.

Kommentar

Arbetet med att utveckla likvérdiga och pedagogiskt integrerade skolbiblioteksverksamheter har paborjats genom
etableringen av en central samordnande funktion. Funktionen har majliggjort ett mer sammanhallet och systematiskt
utvecklingsarbete pd huvudmannaniva, dar gemensamma strukturer, riktlinjer och uppféljning successivt
implementeras.

Under perioden har foljande grundlaggande strukturer etablerats:
e nytt gemensamt bibliotekssystem har implementerats, vilket mojliggor 6kad likvardighet, tillganglighet och
uppfoljning
e gemensamma riktlinjer har tagits fram avseende exempelvis mediehantering och inkdpsrutiner

e enny modell for lokala biblioteksplaner har utvecklats, med tydlig koppling till undervisning och skolans
maluppfyllelse

e  arbetet med kompetensforsorjning har inletts, bla genom rekrytering av fackutbildade skolbibliotekarier.
Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa kompetensférsorjning, utveckling av likvardighet, implementering av
lokala biblioteksplaner med koppling till undervisningen samt uppféljning inom det systematiska kvalitetsarbetet

(SKA). Vart fokus ér att sikerstilla att vi har riatt kompetens och héllbara strukturer som langsiktigt stirker elevers
lasintresse, lasformaga och larande i alla &mnen.

2026-01-01 2026-12-31

Hallbar mat och maltider (KS, UBN, ON)
Kommunen ska utveckla mdltiderna inom férskola, skola och omsorg med mdlet att erbjuda hdllbar, ndringsrik och
uppskattad mat. Arbetet ska fokusera pa att stdrka kompetensen inom organisationen kopplat till mat och mdltider,
samt pd att stdlla om till framtidens hdllbara mat. Inspiration ska hdmtas frdn andra kommuner och organisationer
som lyckats med liknande omstdllningar. Arbetet ska bidra till 6kad matglddje, minskat matsvinn och frdmjande av
hdlsa, miljé och klimat.

Néamndens ansvar och planerade insatser

Kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och omsorgsndmnden ska genomfora en gemensam utredning av
kommunens maltidsverksamhet utifran ett helhetsperspektiv. Utredningen ska bland annat belysa fragor om
organisation, resursutnyttjande, kompetens, hallbarhet och beredskap.

Utover det ska samarbetet med var nuvarande matleverantér Compass Group starkas for att maltiderna inom forskola
och skola ska utvecklas och bli mer hallbara, naringsrika och uppskattade. Det ska leda till kad matglddje, minskat
matsvinn och framjande av hélsa, milj6 och klimat genom tex insatser for att minska klimatpaverkan och 6kning av
andelen ekologiska livsmedel.

Kommentar

Arbetet med hallbara maltider bedrivs genom flera parallella insatser. En gemensam utredning av kommunens
maltidsverksamhet pagdr i samverkan mellan kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och omsorgsnamnden, med
fokus pa organisation, resursutnyttjande, kompetens, hallbarhet och beredskap.

Samtidigt starks samarbetet med kommunens maltidsleverantor Compass Group i syfte att vidareutveckla maltiderna
inom foérskola och skola sé att de blir mer hallbara, nédringsrika och uppskattade. Arbetet omfattar bland annat insatser
for att minska klimatpaverkan, 6ka andelen héllbara livsmedel och minska matsvinn.

Under perioden har kommunen dven undertecknat en avsiktsforklaring om att ingd som karnpartner i
samverkansplattformen PLATE (Research Centre for Resilient Meals). Partnerskapet syftar till att starka arbetet med
héllbara och resilienta offentliga maltider genom samverkan med forskning och andra aktérer inom offentlig sektor,
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Fullmaktiges uppdrag till nimnden

ndringsliv och civilsamhdille.
2026-01-01 2028-12-31

Prioritering av tidiga och samordnade insatser (UBN)
Utbildningsndmnden fdr i uppdrag att inom befintlig ram utreda och prioritera tidiga och samordnade insatser
(TSI). I det forebyggande arbetet behéver alla som méter barn och unga identifiera tidiga tecken pa svarigheter och
problem fér att forhindra att det viixer sig storre. Samordning behévs for att skapa en helhetssyn av situationen och
en helhet kring behovet av insatser fér barn och unga som dr i behov av stéd fran flera aktorer.

Namndens ansvar och planerade insatser

Utbildningsndmnden ska utreda och prioritera tidiga och samordnade insatser (TSI), dvs skapa en struktur for
samverkan mellan skola, hélso- och sjukvard, socialtjdnst och andra aktorer for att ge ett tidigt och samordnat stod till
barn och elever som riskerar att hamna i en negativ utveckling.

Vi som méter barn och elever ska tidigt kunna identifiera tecken pa svarigheter och problem och erbjuda insatser som
stodjer barnets och familjens valbefinnande. Vi ska &ven samordna akttrerna for att skapa en helhetssyn av
situationen och av behovet av insatser for de barn och elever som &r i behov av stod fran flera olika aktorer.

Kommentar

Arbetet med att utveckla tidiga och samordnade insatser (TSI) har paborjats genom att stédrka samverkan mellan
skola, hélso- och sjukvard, socialtjdnst och andra relevanta aktorer for att mojliggora tidiga och samordnade insatser
kring barn och elever.

Formagan att tidigt identifiera behov har stirkts genom utvecklade arbetssétt och 6kad samverkan. Exempel pa detta
ar SSPF (skola, socialtjénst, polis och fritid), som &r ett brotts- och drogférebyggande arbete kring grupper och
individer.

Arbetet fortsatter under 2026 med att utveckla gemensamma arbetssétt och samverkansformer mellan berérda
verksamheter.

2026-01-01 2026-12-31

3.4 Kommunfullmaktiges mal: Kommunen ska erbjuda vard, omsorg och stéd som
utgar fran individens behov och forutsittningar

Fullmaktiges uppdrag till nimnden

Suicidprevention (KS, Alla)
Alla ndmnder ska bidra till suicidpreventivt arbete genom att beakta psykisk hélsa och suicidrisk inom sina
ansvarsomrdden. Arbetet ska ha ett férebyggande fokus, med sdrskild betoning pa tidiga insatser, tillgdngligt stéd
och samverkan med andra aktérer. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt
hdllbart Upplands Visby.

Namndens ansvar och planerade insatser
Medarbetare inom forskola och skola ska beakta psykisk ohélsa och suicidrisk i m&tet med barn och elever. Vi ska
dven arbeta med forebyggande och tidiga insatser, vara tillgangliga for stod och samverka med andra aktuella aktorer.

Kommentar

Arbetet med att beakta psykisk ohélsa och suicidrisk i motet med barn och elever ar en integrerad del av
verksamheternas uppdrag. Skolskdterskornas halsosamtal utgér en central del i det forebyggande arbetet, dér elever
ges mojlighet att samtala om sitt mdende och dér tidiga tecken pa psykisk ohélsa kan uppmérksammas.
Halsosamtalen bidrar till att mojliggora tidiga insatser och vid behov vidare samverkan med elevhélsa och externa
aktorer.

Forskolor och skolor fortsdtter arbeta med att starka det forebyggande och framjande arbetet, bland annat genom att
skapa trygga och tillgangliga milj6er dér barn och elever vagar soka stod. Samverkan med vardnadshavare samt med
andra aktorer, sdsom social- och omsorgskontoret, &dr en viktig del i att sdkerstélla ett samordnat stod kring barn och
elever i behov av insatser.
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Fullméktiges uppdrag till nimnden

2026-01-01 2026-12-31

Omstallning till ny socialtjanstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)
Den nya socialtjdnstlagen syftar till att géra socialtjcinsten mer férebyggande, tillgéinglig och kunskapsbaserad.
Kommunen ska inleda en omstdllning fér att anpassa kommunens verksamhet till lagens intentioner. Arbetet ska
omfatta utveckling av arbetssdtt som stdrker tidiga och Idttillgdngliga insatser. En del
av detta dr att stdrka budget-, skuld- och konsumentrddgivningen for att motverka ékad skuldsdttning. Barnfamiljer
dr en sdrskilt viktig grupp att uppmdrksamma. Uppdraget ska samordnas inom ramen for ett tryggt och socialt
hdllbart Upplands Viisby.

Namndens ansvar och planerade insatser
Utbildningsnamnden ska stddja social- och omsorgskontorets omstéllning till ny socialtjanstlag och arbetet med att
utveckla arbetssatt som starker tidiga och léttillgangliga insatser dar barnfamiljer &r i fokus.

Kommentar

Elevhélsan stodjer social- och omsorgskontorets omstéllning till den nya socialtjdnstlagen genom att bidra till
utvecklingen av tidiga, forebyggande och lattillgangliga insatser med fokus pa barn och familjer. Arbetet sker bland
annat genom starkt samverkan mellan skola, elevhilsa och socialtjanst for att tidigt identifiera behov och méjliggéra
samordnade insatser.

Skolan utgor en central arena for att uppmarksamma barns och elevers behov i ett tidigt skede, och elevhélsans
insatser bidrar till att skapa en helhetsbild kring barnet och dess situation. Genom dialog, konsultation och samverkan
med andra aktorer starks forutsdttningarna for att erbjuda rétt stod i rétt tid.

Under 2026 kommer utbildningskontoret, i samverkan med berdrda verksamheter, att fortsatta utveckla och planera
ytterligare férebyggande och tidiga insatser inom ramen fér uppdraget.

2026-01-01 2028-12-31

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)
Regeringen har foreslagit ett aktivitetskrav for mottagare av férsérjningsstdod, som prelimindrt kan borja gdlla den 1
juli 2026. Syftet dr att forebygga ldngvarigt bidragsberoende och stdrka individens méjlighet till egen forsérjning.
Alla ndmnder ska inventera vilka omrdden och uppdrag kommunen kan erbjuda mdlgruppen, med fokus pd
meningsfulla aktiviteter som motsvarar individens arbetsformdga. Detta kan exempelvis handla om insatser som
utvecklar arbets- eller studieférmdga, forbdttrar sprdakkunskaper, erbjuder arbetsplatsforlagda eller samhdllsnyttiga
aktiviteter samt stéd i jobbsékande.

Namndens ansvar och planerade insatser

Vuxenutbildningen, inklusive det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), arbetar aktivt med att utveckla insatser som
kan mota behoven hos personer som star utanfor arbetsmarknad och studier, i linje med regeringens férslag om
aktivitetskrav inom forsorjningsstod.

Arbetet fokuserar pa en samordnad kartlaggning av individens bakgrund, kompetenser, motivation och eventuella
hinder for arbete eller studier. Kartlaggningen utgor grunden for en individuell plan som tas fram tillsammans med
deltagaren. Genom motiverande samtal och studie- och yrkesvégledning identifieras mal och mdjliga végar till arbete
eller utbildning for att stérka individens vdg mot egen forsorjning.

Kommentar

Under forsta tertialen har fokus legat pa att stirka verksamhetens beredskap genom att utveckla gemensamma
arbetssitt for att mota personer som star langt fran arbete och studier. Inom vuxenutbildningen och KAA har arbetet
inriktats pa att forbattra kartldggning, vdgledning och individanpassad planering som stdd i individens nésta steg.
Aven stod infér studier har inforts.

Framat ligger fokus pa att omsétta detta i praktiken genom att vidareutveckla och bredda utbudet av insatser. Det
innefattar att sdkerstélla tillgang till relevanta aktiviteter och praktikmojligheter, utveckla kombinerade uppldgg samt
starka samverkan med andra verksamheter, i syfte att bidra till 6kad etablering och egen f6érsorjning.

2026-01-01 2026-12-31

Forstarkt arbete mot vald i nédra relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)
Kommunen ska stdrka det samordnade arbetet fér att forebygga, upptdcka och motverka vdld och fortryck i néra
relationer. Arbetet ska omfatta sdvdl forebyggande insatser som stdd till vdldsutsatta och arbete med vdldsutévare.
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Fullméktiges uppdrag till nimnden

Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby.

Namndens ansvar och planerade insatser

Utbildningsndmnden ska samverka med aktuella aktorer i arbetet med att forebygga, upptdcka och motverka véld och
fortryck i ndra relationer, inklusive hedersrelaterat vald, samt i arbetet med stod till valdsutsatta och med
valdsut6vare. Vi arbetar d&ven med Taget som &r ett valdspreventivt och trygghetsfrimjande program samt med MVP-
metoden (mentorer i valdsprevention).

Kommentar

Samtliga skolverksamheter, fran forskola till gymnasium, har genomfért en gemensam studiedag med tema
hedersrelaterat vald och fortryck. Insatsen syftade till att 6ka kunskapen om hedersrelaterat vad och fortryck, starka
personalens formaga att tidigt upptdcka varningssignaler samt ge férdjupad forstaelse for hur verksamheterna kan
arbeta forebyggande och stodjande for barn och elever som riskerar att utséttas.

Arbetet med det valdspreventiva programmet MVP (Mentorer i valdsprevention) fortsétter i verksamheterna.

Utbildningskontoret genomfor for narvarande en utvardering av metoden i syfte att félja upp effekter och identifiera
utvecklingsomraden.

Parallellt har det valdspreventiva och trygghetsfraimjande programmet Taget implementerats pa Véasby skola i
samverkan med forebyggarteamet. Planering pagar for att successivt infora programmet pa fler skolor under
kommande ldsér som en del i det langsiktiga arbetet med att stédrka trygghet och férebygga vald.

2026-01-01 2026-12-31

3.5 Kommunfullmiaktiges mal: Upplands Visby ska vara en attraktiv arbetsgivare
som framjar medarbetarnas utveckling, valbefinnande och engagemang

3.5.1 Namndmal: Utbildningsnamnden ar en attraktiv och modern arbetsgivare som framjar
medarbetarnas utveckling, vdlbefinnande och engagemang samt verkar for att
starka kompetensférsorjningen i Upplands Vasby.

Medarbetarna dr den viktigaste resursen for att barn och elever ska ges forutsdttningar att nd sina
madl. En utvecklande och positiv arbetsplatskultur tillsammans med ett fungerande systematiskt
arbetsmilj6éarbete dr grundforutsdttningar for ett lyckat arbete. Mdlet nds genom att vi dr en
arbetsplats som genomsyras av mdngfald, engagemang och ansvarstagande samt ddr profession
och kompetens dr i fokus.

Utbildningsnédmnden har en god kompetensforsérjning och upplevs som en attraktiv arbetsgivare
genom att:

*Vi rekryterar och behdller kompetenta medarbetare och chefer samt stdrker medarbetarna i deras
uppdrag genom att erbjuda kompetensutveckling och stdd pd individ- och gruppniva.

*Vi har en trygg, inspirerande och hdllbar arbetsmiljo och arbetar aktivt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

*Vi fokuserar pa friskfaktorer som bidrar till trivsel och en kdnsla av meningsfullhet och
arbetsglddje, samt arbetar aktivt med att minska sjukfranvaro genom ett hdlsofrdmjande arbete pd
individ- och gruppniva.

*Vdra chefer och rektorer har ett tydligt och ndrvarande ledarskap och prioriterar delaktighet,
samarbete och en inkluderande arbetsmiljé som stimulerar till goda prestationer och till utveckling
av verksamheten.
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*Vi har en dppen, tillitsfull och respektfull kommunikation som skapar motivation, engagemang och
ansvarskdnsla.

*Vi har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

*Vi erbjuder verksamhetsforlagd utbildning (VFU) genom vdrt partnerskap med Uppsala
universitet samt verksamhetsférlagda fdltstudier (VFF) for blivande forskolldrare, Idrare,
specialldrare och specialpedagoger och arbetsplatsforlagt ldrande (APL) for barnskétare, vilket
bidrar till kompetensforsorjning pd ldngre sikt.

Maluppfyllelse

Kommentar

Atgirder for att nd mélen i handlingsplaner och uppdrag ér pabérjade.

Nyckeltal R';)“leat R‘;So“zl;at Res;(l)tzag T1 Mal 2026
Personalomsattning 8,5 % 10,1 % 2,1% 7,5 %
Personalomsattning

Under januari-april har personalomséttningen varit 2,1%, men nyckeltalet &r inte jamférbart med
malet for hela 2026 (7,5%) da det &r ett rullande matt och majoriteten av omsattningen sker i
samband med terminsavslut.

Nyckeltalet for 2026 redovisas istéllet i verksamhetsberéttelsen for att fa jamforbara tal med
foregaende ar.

Handlingsplaner

Kompetensutveckling for likvardig utbildning
Inom ramen for Skolverkets nationella professionsprogram erbjuds medarbetarna méjlighet till
kompetensutvecklingsinsatser som ska bidra till undervisningens kvalitet, stdrka professionerna och éka skolyrkens
attraktionskraft, for att i forldngningen bidra till att 6ka likvdrdigheten i utbildningen for barn och elever.

Kommentar

Med ambitionen att stirka ansvariga chefers kompetens i och hantering av det nationella professionsprogrammet
genomfor utbildningskontoret utbildnings- och informationsinsatser for ansvariga chefer. Ansvariga chefer ansvarar
for att bl.a. vid medarbetarsamtalet med respektive medarbetare inventera behoven och mojligheterna for
kompetensutveckling bl.a. inom ramen for det nationella professionsprogrammet. Utbildningskontoret har dven
medverkat i regionala dialoger avseende mojligheter och utmaningar avseende professionsprogrammet.

2026-01-01 2026-12-31

Utbildning som méter arbetsmarknadens behov
Tillsammans med 6vriga skolhuvudmdn i den gemensamma gymnasieregionen inom Storsthlm (kommuner i
samverkan) medverkar Upplands Visby kommun till att regionen erbjuder utbildningar som, i enlighet med
Skollagen, tar hénsyn till ungdomarnas énskemdl och arbetsmarknadens behov. Som underlag fér detta anvinds
bland annat Skolverkets Planeringsunderlag for gymnasial utbildning — Stockholms Iédn. Upplands Vésby kommun
deltar i de regionala forum som kontinuerligt genomfors inom ramen fér Storsthim.

Kommentar

Genom de regionala forum avseende planering och dimensionering som kontinuerligt genomférs inom ramen for
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Handlingsplaner

Storsthlm medverkar Upplands Vasby kommun aktivt till att regionen erbjuder utbildningar som tar hansyn till
ungdomarnas 6nskemal och arbetsmarknadens behov.

Pa uppdrag av utbildningsndmnden har utbildningskontoret genomfort en utredning avseende fragan om ytterligare
yrkesprogram pé Visby nya gymnasium som motsvarar arbetsmarknadens behov. Fragan hanteras inom ramen for
kommunens ndringslivsndtverk.

2026-01-01 2026-12-31

Forutsattningar for rektors pedagogiska och undervisningsnira ledarskap
Rektors ledarskap spelar en avgérande roll for barns och elevers kunskapsutveckling. Ett av utbildningskontorets
fokusomrdden under 2025-2027 dr ddrfor rektors pedagogiska ledarskap. Utvecklingsarbetet syftar till att stdrka
rektorernas férutsdttningar och méjlighet att vara pedagogisk ledare, att arbeta undervisningsndra och att utveckla
sin skicklighet som rektor.

Kommentar

Rektorernas forutsattningar och majlighet att vara pedagogiska ledare, arbeta undervisningsnara och utveckla sin
skicklighet som rektor starks genom att utbildningskontoret ger kontinuerligt stod utifran verksamheternas behov.

Parallellt med det pagaende arbetet utreder utbildningskontoret dven hur rektorerna kan avlastas ytterligare i
administrativa och verksamhetsovergripande fragor. Syftet &r att skapa béttre forutsattningar for rektorerna att lagga
en storre del av sin arbetstid pa det pedagogiska ledarskapet, undervisningens kvalitet och verksamheternas
maluppfyllelse.

2026-01-01 2026-12-31

Fullméktiges uppdrag till nimnden

Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)
Kompetensforsérjning dr ett prioriterat fokusomrdde for kommunen. Under 2026 ska samtliga ndmnder ta fram
handlingsplaner for att sdkerstdlla att kommunen har rdtt kompetens for framtida utmaningar. Handlingsplanerna
ska beskriva konkreta dtgdrder for att stdrka rekrytering, utveckling och bevarande av kompetens inom respektive
verksamhet, samt frdmja ett livslangt Idrande och en hdllbar arbetsmiljé.

Néamndens ansvar och planerade insatser

Utbildningsndmnden ska ta fram konkreta handlingsplaner for att sakerstdlla ratt kompetens for framtida utmaningar
inom rekrytering, utveckling och bevarande av kompetens, samt for att framja ett livslangt larande och en héllbar
arbetsmiljo.

Sarskilt beaktas hur den aviserade reformen om 10-drig grundskola paverkar kompetensforsorjningen av lagstadiet
(kommande arskurs 1-4) och en kartldggning av behovet av kompetensutvecklingsinsatser for forskollédrare vars
behorighet paverkas av forslaget, ska goras.

Kommentar

Arbetet med att ta fram konkreta handlingsplaner for att sdkerstélla ratt kompetens for framtida utmaningar inom
rekrytering, utveckling och bevarande av kompetens, samt for att fraimja ett livslangt larande och en hallbar
arbetsmiljo, har pabarjats.

En inventering av samtliga forskollarares och larares legitimationer samt vilka forskollérares behorighet som
paverkas av forslaget om tiodrig grundskola ar gjord. Nista steg dr att gora en kartliggning av behovet av
kompetensutvecklingsinsatser for berérda medarbetare.

2026-01-01 2026-12-31
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4 Ekonomisk uppféljning

4.1 Resultat

Resultat

Utbildningsnamnden sammantaget visar ett resultat per 30 april 2026 om 8,2 mkr vilket &r 1,0
procent av omsattningen.

Resultat Utbildningskontoret, det vill sdga bestéllarsidan, redovisar ett resultat per 30 april 2026
om 12,6 mkr vilket dr 2,1 procent av omséttningen.

Storre avvikelser for kontoret &r:

e Forskolan har ldgre volymer dn budgeterat for perioden, resultat 1,6 mkr

e Sprak- och mottagningsenheten har hogre intdkter 4n budgeterat, till f6ljd av hogre
statsbidrag fran migrationsverket i form av schablonbidrag samt hogre intakter fran
forsdljning av verksamhet. Effekt ca 3 mkr for perioden.

¢ Prioriteringsmedel som ej anvénts under perioden 2,4 mkr

¢ Gymnasieskolans volymer dr ldgre dn budgeterat vilket ger ett resultat om 2,0 mkr for
perioden

* Den gemensamma administrationen har ett resultat om 1,8 mkr for perioden pa grund av
centrala vakanser.

Prognos Utbildningskontoret

Bestéllarsidan, raknar med en prognos for helaret 2026 om 22,2 mkr vilket ar 1,3 procent av
omsdttningen.

Storre avvikelser for kontoret ar:

* Grundskola bedoms ha ldgre volymer dn budgeterat for helaret, effekt 5 mkr

e Kostnader for lokalkostnadstdckning ldagre an budgeterat, effekt 5 mkr

¢ Gymnasieskolans volymer beddéms bli 1dgre dn budgeterat vilket ger ett resultat om 4,2 mkr
for perioden

e Forskolan prognostiserar lagre volymer &n budgeterat for perioden, effekt 1,7 mkr

e Lagre kostnader for central administration framst pa grund av vakanser 2,8 mkr

Kommunal regi
Resultat: -4,4 mkr

Kommunal regi redovisar per 30 april 2026 ett resultat om -4,4 mkr, vilket motsvarar -1,9 procent
av omséttningen.

Det negativa utfallet férklaras framst av féljande faktorer:

e Lagre volymer dn budgeterat under perioden, effekt cirka -0,6 mkr.

e Daérutover har hoga kostnader for maltider, studiehandledning, IT samt inkop av bocker och
ldaromedel belastat resultatet under varen, med en samlad effekt om cirka -3,8 mkr.
Kostnadsnivan bedéoms dock delvis jamnas ut under resterande del av aret.

Prognos: -0,4 mkr

Kommunal regi prognostiserar ett resultat om -0,4 mkr, vilket motsvarar cirka -0,06 procent av
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omsdttningen. Det innebdr att det prognostiserade resultatet dr i paritet med budget.

4.2 Handelser av vasentlig betydelse

4.3 Resultatrakning

Resultatriknin Resultat Mkr ~ Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr Prognosavvikels  Resultat Mkr
g T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025

Intern

Kommunersattni 526,3 1579 1579 0 1534,7

ng

Séarskilda medel 4.6 14,8 14,8 -0 19,5

Intern

Tackningsbidrag 11,5 34,5 34,5 -0 33,5

@

Forsljning och 21,5 62,8 60,6 2,2 63,9

avgifter

Hyror och 2,3 1,8 0 1,8 -0,1

arrenden

Bidrag 44,3 141 141 -0 155,5

Forsaljn

verksamhet/entre 221,4 650 655 -5 647,2

prenad

Summa 832 2 483,9 2 484,9 -1 2 454,2

Intdkter

Buffert

Lamnade bidrag -0,1 -0,3 -0,3 0 -0,3

Entreprenader/

kop av -543,7 -1 646,8 -1 664,9 18,1 -1 608

verksamhet

Ovrigt material 35,7 97,2 97,2 0 -101,6

och tjanster

E:rsonalkostnad -167.8 -492.9 -495,5 2,6 -483,8

Konsulter och 1,7 4.4 4.9 7,6

inhyrd personal

A.firmmstratlva -10,7 27,2 -28,7 -26,7

tjanster

Lokal- och -45,9 -138 -138 0 -129,1

markhyror

Ovriga

fastighetskostnad -5,5 -17 -17 0 -15,2

er

Avskrivningar

och -1,2 -3,6 -3,6 -0 -3,6

nedskrivningar

Intern rénta -0,1 -0,2 -0,2 0 -0,3

Intern -11,5 -34,5 -34,5 0 -33,5
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Resultatriknin Resultat Mkr ~ Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr Prognosavvikels  Resultat Mkr
g T1 2026 r 2026 2026 e Mkr 2026 2025

Tackningsbidrag

K)

Intern

Kommunersattni

ng och sarskilda 24,4

medel(K)

Summa -823,8 -2 462,1 -2 484,9 22,8 -2434

Kostnader

Finansiering -0 -0

Resultat 8,2 21,8 21,8 20,3

4.4 Resultat per verksamhet eller ansvar

4.4.1 Namnd
Utfall period T1 Prognos helar

Verksamhet/ Kom Ovrint | Saint S:a Result Kom Ovrint | Saint S:a Result
ansvar ers kostn at ers kostn at
Namnd- och
styrelseverksamhe 0,4 0,0 0,4 -0,4 0,0 1,3 0,0 1,3 -1,3 0,0
t
Forskola 1-5 ar 119,1 18,7 137,8 -136,2 1,6 343,4 68,9 412,3 -410,6 1,7
Barnomsorg pa
obekvim arbetstid 04 0,0 0,4 0,3 0,1 L1 0,3 1,4 -1,4 0,0
Pedagogisk 0,6 0,0 0,6 0,5 0,1 1,8 0,7 2,5 2,5 0,0
omsorg
gr““dShem 6-12 24,7 9,4 341 | -334 | 07 741 | 22,7 | 968 | -96,8 | 0,0
Fritidshem
anpassad 3,4 0,1 3,5 -3,5 0,0 10,1 0,4 10,5 -10,4 0,1
grundskola
Forskoleklass 15,8 0,5 16,3 -17,2 -0,9 47,5 1,5 49,0 -49,0 0,0
Grundskola 242,0 22,8 264,8 -256,2 8,6 725,2 64,5 789,7 -775,0 14,7
Anpassad 18,2 0,9 19,1 | 205 | -1,4 | 436 1,8 454 | -474 | 2,0
grundskola
Gymnasieskola 76,2 2,9 79,1 -77,1 2,0 209,5 6,5 216,0 -211,8 4,2
Anpassad 7.9 0,3 8,2 -7.9 0,3 54,6 2,3 569 | -562 | 0,7
gymnasieskola
Grundldggande 23 | o1 | 24 | -18 | 06 | 69 | 06 | 75 | 75 | 00
vuxenutbildning
Cymnasial 22 | 38 | 60 | -66 | -06 | 67 | 138 | 205 | -205 | 00
vuxenutbildning
Séarskild
utbildning for 0,4 0,0 0,4 -0,4 0,0 1,2 0,0 1,2 -1,2 0,0
vuxna
SFI 2,5 0,6 3,1 -3,4 -0,3 7,4 2,2 9,6 -9,6 0,0
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Gemensam
administration/Vu 14,8 3,1 17,9 -16,1 1,8 44,5 8,7 53,2 -50,4 2,8
X

Summa
verksamheter/an | 530,9 63,2 594,1 | -581,5 12,6
svar

1578, 1773, -1

1949 8 751,6

22,2

Utbildningskontoret, det vill séga bestéllarsidan redovisar ett resultat for perioden pa 12,6 mkr och
ett prognostiserat resultat om 22,2 mkr.

FORSKOLA

Resultat 1,6 mkr

Volymer for perioden ldgre &n budgeterat
Prognos 1,7 mkr

Volymerna f6ljs framat och stams av mot befolkningsprognos for att se eventuella avvikande
trender. Kontoret kommer &ven gora en kartlaggning 6ver vilka omraden som drabbas mer av de
vikande volymerna.

FRITIDSHEM

Resultat 0,7 mkr

Lagre volymer &n budgeterat for perioden har gett lagre kostnader.
Prognos 0 mkr

Volymerna bedéms narma sig budget under aret.
GRUNDSKOLA

Resultat 8,6

Sprak- och mottagningsenheten har hogre intdkter d&n budgeterat, pa grund av hogre intékter fran
forséljning av verksamhet. Effekt ca 2,5 mkr for perioden.

Annu ej genomférda satsningar 2,5 mkr.
Léagre volymer dn budgeterat 1,5 mkr
Prognos 14,7

Sprak- och mottagningsenheten har hogre intdkter &n budgeterat, framst pa grund av hogre
statsbidrag fran migrationsverket i form av schablonbidrag.

Lagre volymer &n budgeterat 5 mkr. Lagre lokalkostnader 3 mkr
Atgird

For att minska 6verskottet i sprak- och mottagningsenheten och kompensera verksamheterna &r
planen att justera priserna inom sprak och mottagningsenheten for att mojliggora ett storre
utnyttjande av studiehandledning.

ANPASSAD GRUNDSKOLA

Utbildningsnamnden, Tertialrapport 1, 2026 24(33)



Resultat -1,4
Hogre volymer dn budgeterat och d@ven nagot hogre kostnader for skolskjuts under perioden.
Prognos -2,0

Nagot hogre volymer dn budgeterat for helaret. Skolskjutsen bedoms jamna ut sig da kostnaderna ar
lagre under sommaren.

GYMNASIESKOLA

Resultat 2,0 mkr

Lagre volymer &n budgeterat ger ldagre kostnader for perioden

Prognos 4,2 mkr

Lagre volymer bedoms for helaret

ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Resultat 0,3 mkr

Nagot ldagre volymer dn budgeterat ger ldgre kostnader for perioden

Prognos 0,7 mkr

De ldgre volymerna ser ut att ligga kvar dven under hosten vilket ger lagre kostnader.
GEMENSAM ADMINISTRATION/VUX

Resultat 1,9 mkr

Vissa vakanser centralt under perioden

Prognos 2,8 mkr

Vakanser och ldgre kostnader i borjan pa aret ger en positiv prognos for helaret.

Ovriga verksamheter redovisar ett resultat och prognos i paritet med budget.

4.4.2 Kommunal regi

Utfall period Prognos helar

Forsélj Forsélj
vetsambed | 0% | o | saim | (33, | R 2| ove | s | 52, | Rl

mhet mhet
S’et;'i’ kommunal 0,0 4,2 42 | 43 | 01 | 00 | 1,7 | 11,7 | -120 | -03
Forskola 37,4 5,6 43,0 -42,9 0,1 108,2 14,5 122,7 | -122,7 0,0
Fritidshem 16,0 0,1 16,1 -19,4 -3,3 49,1 0,3 49,4 -51,6 -2,2
Forskoleklass 8,3 0,2 8,5 -9,3 -0,8 24,4 0,5 24,9 -30,3 -5,4
Grundskola 112,3 17,4 129,7 | -130,2 -0,5 339,9 53,6 393,5 | -385,9 7,6
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Utfall period Prognos helar

AGS ink fritids
AGS

Gymnasieskola 22,9 1,5 24,4 -24,6 -0,2 67,7 5,7 73,4 -73,1 0,3

11,8 0,1 11,9 -11,5 0,4 34,2 0,3 34,5 -34,9 -0,4

Summa
verksamheter/an 208,7 29,1 237,8 | -242,2 -4,4 623,5 86,6 710,1 | -710,5 -0,4
svar

KOMMUNAL REGI
Resultat: -4,4 mkr

Kommunal regi redovisar per den 30 april 2026 ett resultat om -4,4 mkr, vilket motsvarar -1,9
procent av omséattningen.

Det negativa resultatet beror framst pa lagre volymer dn budgeterat under perioden, med en
uppskattad paverkan om cirka -0,6 mkr. Darutéver har hoga kostnader for maltider,
studiehandledning, IT samt inkdp av bocker och laromedel paverkat utfallet negativt under varen,
med en sammanlagd effekt om cirka -3,8 mkr. Dessa kostnader férvéntas delvis jamnas ut under
aterstaende del av aret.

Prognos: -0,4 mkr

Kommunal regi prognostiserar ett heldrsresultat om -0,4 mkr, vilket motsvarar cirka -0,06 procent
av omséattningen. Prognosen innebér att verksamheten bedoms avsluta dret med ett resultat i nara
balans med budget.

Verksambheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola bedrivs i ndra samverkan och delar i stor
utstrackning personal, lokaler och organisatoriska forutsattningar. Sammantaget prognostiserar
dessa verksamheter ett mindre 6verskott om 0,1 mkr, vilket innebér att det inte finns nagot behov av
att reservera medel for eventuella betalningar till externa aktorer till f6ljd av underskott.

Verksamhetschef informerar

Kommunal regi redovisar en heldrsprognos om -0,4 mkr, vilket i det ndrmaste motsvarar ett resultat
i balans.

Verksamheterna har fortsatt att hantera minskade volymer och kvarstdende personalkostnader, ckad
personaltdthet i forskolan samt att tillskapa fungerande 16sningar for barn med sérskilda behov pa
ett stodjande, framgangsrikt och kostnadseffektivt satt.

Det resterande aret kommer med nodvéndighet att priglas av viss ekonomisk aterhallsamhet och
kloka samt effektiva insatser kring fungerande stodinsatser och fortsatt god kvalitetsutveckling.

Nedan presenteras resultatet per enhet.

Egen regi Resultat (mkr) Prognos (mkr)
Stab kommunal regi 0,5 -0,3
Viasby kommunala férskolor 0,1 0,0
Bollstandsskolan -0,2 -0,2
Breddenskolan -1,4 -0,9
Grimstaskolan -0,3 -0,1
Nordanskolan 0,3 0,1
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Egen regi Resultat (mkr) Prognos (mkr)
Visbyskolan -1,1 0,1
Runbyskolan -2,9 0,1
Sjumilaskolan -0,2 0,2
Ekebo anpassad grundskola 0,6 0,3
Viasby nya gymnasium -0,2 0,3
Elevhilsa egen regi 0,3 0,0
Totalt -4,4 -0,4
STAB KOMMUNAL REGI

Resultat: 0,5 mkr

Resultatet forklaras framst av lagre kostnader for administrativa tjdnster under perioden dock
bedoms dessa kostnader komma till budgeterade niva under resterande del av aret.

Prognos: -0,3 mkr

Det prognostiserade mindre underskottet beror framst pa ckade kostnader kopplade till
malsattningen att minska barngruppernas storlek i forskolan.

BREDDENSKOLAN
Resultat: -1,4 mkr

Breddenskolan redovisar ett negativt resultat i jamforelse med budget, vilket framst beror pa lagre
volymer under perioden samt hogre kostnader for maltider, studiehandledning och ink&p av bocker
och laromedel under varen. Dessa kostnader bedoms successivt komma till budgeterade nivaer
under resterande del av dret.

Prognos: -0,9 mkr

Den fortsatt negativa avvikelsen i volymer bedoms paverka heldrsresultatet negativt, vilket medfor
en prognos om -0,9 mkr.

VASBYSKOLAN
Resultat: -1,1 mkr

Visbyskolan har ett negativ resultat som framst beror pa kostnader for studiehandledning under
varterminen. Dessa kostnader forvdntas minska under sommaren och bedéms successivt aterga till
budgeterade nivaer under resterande del av aret.

Prognosen &r i paritet med budget.
RUNBYSKOLAN
Resultat: -2,9 mkr

Det negativa resultatet beror framst pd minskade elevvolymer under varterminen. Infor
hostterminen férvédntas elevantalet 6ka, vilket bedoms medféra hogre intdkter genom elevpeng.
Resultatet har dven paverkats av 6kade kostnader for maltider samt hogre utgifter for
studiehandledning och modersmalsundervisning under varen. Dessa kostnader forvantas dock
minska under sommaren och diarmed delvis jamnas ut under resterande del av aret.
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Prognos: 0,1 mkr
Prognosen bedéms vara i niva med budget.

Ovriga enheter redovisar ett resultat och en prognos som i stort sett ir i balans eller med
mindre avvikelser.

4.5 Politiska prioriteringar

.. s Utfall Prognos . .
Politiska prioriteringar (mkr) 2026 helar Tilldelade medel Avvikelse mot prognos
Utveckling av skolbibliotek 0,2 0,2 0,0
Central samordnande
bibliotekarie 0,2 0,7 0,7 0,0
Ej generell effektivisering 20 20 0
Totalt 0,2 20,9 20,9 0,0

Varje skola ska uppritta en lokal plan for skolbiblioteket som utgar fran kommunens biblioteksplan.

Anstdllning av en central skolbibliotekarie bidrar till utvecklingen av det pedagogiska arbetet,
laslust, lasformaga, sprakutveckling och kunskaper i informations- och kallkritik.
Utvecklingsarbetet sker i samverkan med ansvariga for skolbiblioteken pa respektive skola.

Ej generell effektivisering har anvants for att bibehalla en hogre uppréakning vilket genomforts. Det
foljs dock inte upp separat.

4.6 Statsbidrag

Statsbidrag Typ riktat/generellt Belopp mkr
Personalforstarkning av elevhélsa riktat 2,3
Sakerhetshojande dtgérder riktat 0,5
Karridrtjanster riktat 4,5
Kvalitetshojande atgarder i forskolan riktat 19,0
Starkt kunskapsutveckling riktat 24,1
Lararassistenter riktat 0,7
Lararlonelyftet riktat 6,1
Maxtaxan generellt 10,3
Omsorg pa kvillar, nétter och helger riktat 0,1
Papperslosa barn riktat 0,3
Skapande skola riktat 0,8
;er;sonalférstérkning av specialldrare riktat 15
Inkop av larobocker och riktat 1,3
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lararhandledningar

Personalforstarkning av speciallérare riktat 1,5
Laxhjalp riktat 1,7
Amnesbetyg riktat 0,1
Ink6p av litteratur riktat 1,0
Schablonbidrag for nyanldnda riktat volymbaserat
Skolsociala team riktat 0,3
Summa 86,2

De storsta statsbidragen inom Utbildningskontoret utgér tillsammans 53,4 mkr och presenteras
nedan i storleksordning:

e Stérkt kunskapsutveckling 24,1 mkr (kommunal regi)
e Kuvalitetshojande atgérder i forskolan 19,0 mkr (fristaende och kommunala)
¢ Maxtaxan 10,3 mkr (fristdende och kommunala)

Utbildningskontorets statsbidrag

Kvalitetshojande atgarder i forskola. Anvands for att hoja kvaliteten i férskolan.
Maxtaxa

Omsorg pa kvillar, natter och helger: Tacka kostnader fér barnomsorg (nattis).
Pappersldsa barn. Tdcka kostnader for papperslosa elever.

Schablonbidrag fér nyanldnda

Kommunal regis statsbidrag

Nedan redovisas kommunal regis statsbidrag dar inbetalningar férvantas under aret 2026.For att ge
en bild av hur stor andel statsbidragen utgor av de totala intdkterna kan ndmnas att de for 2025
uppgick till 65,5 mkr, vilket motsvarar cirka 9 procent av den totala omséttningen.

¢ Personalforstarkning av elevhdlsa: Bidraget ska anvéndas till att anstélla eller ge uppdrag
till personal inom elevhélsan eller for specialpedagogiska insatser. Det ska leda till att den
genomsnittliga personaltdtheten inom elevhdlsan eller specialpedagogiska insatser
forbattras.

e Karriartjanster (vt och ht): Satsningen ska stdrka kompetensforsérjningen inom skolan
genom att 6ka lararyrkets attraktivitet genom battre villkor samt utvecklings- och
karridrmojligheter.

¢ Stdarkt kunskapsutveckling (vt och ht): Statsbidraget ska anvdndas till utokade insatser
som stdrker likvardighet och kunskapsutveckling i forskoleklassen, grundskolan och
fritidshemmet.

e Lararassistenter (vt och ht): Syftet med satsningen dr att anstélla fler ldrarassistenter i
skolan med uppgift att avlasta lararna. Detta for att ge lararna 6kad majlighet att fokusera pa
sitt kdrnuppdrag; undervisningen, samt de uppgifter som tillhér undervisningen.

¢ Lararlonelyftet (vt och ht): Huvudmannen bestammer hur bidragsramen ska férdelas
mellan ldrarna. Huvudmannen kan antingen ge en 16netkning som dr olika stor eller
densamma for de ldrare bidraget begérs ut for.

¢ Skapande skola (vt och ht): Skapande skola-bidrag kan sokas for konst- och kulturprojekt
inom scenkonst, litteratur, visuell konst, arkitektur, design, konsthantverk, film, media,
hemsl6jd samt arkiv- och museiverksambhet.

e Baittre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden (vt
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och ht): Bidraget ska anvéndas till atgarder med syfte att férbattra arbetsmiljon och
arbetsvillkor fér larare i skolenheter med forskoleklass eller grundskola med
socioekonomiska utmaningar. Huvudman kan ta fram atgarder som &r anpassade efter lokala
behov.

e Laxhjalp (vt och ht): Bidraget ska ga till kostnader for att anordna frivillig laxhjalp till
elever. Det innebér hjdlp med léaxor och annat skolarbete utanfor ordinarie undervisningstid.

¢ Personalforstirkning av speciallirare mm (vt och ht): Statsbidraget bestar av tva delar:
en del for generell personalforstarkning av specialldrare och en del f6ér personalforstarkning
av specialldrare i sdrskilda undervisningsgrupper.

¢ Fortbildning av liarare och forskolldarare: Bidraget ska anvandas till erséttning fér 16n
eller andra kostnader med koppling till lararens eller forskolldrarens studier for att dessa ska
fa mojlighet att fortbilda sig for att fa utokad behorighet, viss examen eller ny kunskap.

¢ Inkop av litteratur: Det hér statsbidraget ska anvéndas till tryckta skonlitterdra och
facklitterdara bocker for att starka barns och elevers tillgang till olika typer av litteratur i
forskolan, forskoleklassen, lagstadiet i grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan
eller sameskolan.

¢ Inkop av larobocker och lararhandledningar: Det hér statsbidraget ska anvéndas till
inkop av larobocker och lararhandledningar. Bidraget syftar till att starka elevernas tillgang
till 1arobocker och lararnas tillgang till 1ararhandledningar.

e Sakerhetshojande atgarder: Statsbidraget ska anvéndas till kostnader for sékerhetshojande
atgarder. Med sékerhetshojande dtgérder avses bland annat fysiska och tekniska atgarder
som syftar till att hoja sdkerheten och forebygga brott vid forskole- och skolenheter. Det kan
till exempel handla om installering av passersystem, skalskydd eller utékad
kamerabevakning i skolan.

4.7 Investeringar

Projekt, innevarande ar Utfall T1 Prognos helar Budget helar Avvikelse
Inventarier UBK 158010 0,03 2 2 0
Inventarier kok
Grimstaskolan 158023 0.1 08 08 0.0
Totalt 0,13 2,8 2,8 0,0

5 Intern kontroll

5.1 Fortroendeskadligt

5.1.1 Vilfardsbrott, korruption och oegentligheter

5.1.1.1 Otillbérligt utnyttjande av valfardssystemet
Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Utbilda medarbetare om AR Ingen Vissa berérda medarbetare har
valfardsbrott avvikelse kompetensutvecklats/férdjupat sin

kunskap pa omradet. Kompletterande
utbildningar for berérda medarbetare
genomfors l16pande under 2026

Har beroérda medarbetare utbildning i
vad valfardsbrott &r, hur de upptacks
och hur de rapporteras?
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Finns det risk for valfardsbrott bland
de fristdende huvudménnen?

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
utifran behov och f6ljs upp vid arets
slut 26/27.
Kontroll av fristiende huvudmins AR Mindre Utbildningskontoret genomfor dgar-
ekonomiska skétsamhet avvikelse och ledningsprévning l6pande vid

forandringar i ledningskretsen for att
motverka otillborlig
paverkan/vilfardsbrott.
Utbildningskontoret pabérjade i
slutet pa 2025 ett utvecklingsarbete i
arbetet med tillsynerna, for att i dn
hogre utstrackning motverka
vélfardsbrott. Till f6ljd av vakant
utredartjénst inom tillsynsarbetet, har
utvecklingsarbetet under tertial 1
avseende utveckling av strukturen for
kontroll av huvudménnens
ekonomisk skotsam behovt pausats
till forman for det pagaende arbetet
med aktuella tillsyner. Arbetet med
att utveckla en dn béttre struktur for
denna kontroll aterupptas nu nér
utredare paborjar sin tjdnst i maj.

Korrigerande atgéarder

Status

Kommentar

Forebygga, uppticka och motverka
valfardsbrott

Fortsdtta starka arbetet med att férebygga,
upptdcka och motverka valfardsbrott och
felaktiga utbetalningar. Utbilda medarbetare
om vad valfardsbrott dr, hur de upptdcks och
rapporteras. Kontroll av fristaende
huvudméns ekonomiska skotsamhet.

=) P&gdende

Under tertial 1 har utbildningskontoret arbetat
vidare med strukturen for inkép och
upphandling, for att forbattra det systematiska
kvalitetsarbetet pa detta omrade utifran
kommunens nya inképsprocess.
Utbildningskontoret har tagit fram en ny
struktur och arbetssétt med arlig
behovsanalys och upphandlingsplan
implementeras och genomfors under 2026.
Strukturen for kontroll av fristdende
huvudméns ekonomiska skdtsamhet arbetas
har startats upp och pagar under 2026.

5.2 Ekonomi

5.2.1 Ekonomisk redovisning

5.2.1.1 Brister i efterlevnad av riktlinjer for representation.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

Godkant belopp T1 Mindre 94 % uppfyller géllande riktlinjer.
Att kommunens beloppsgrénser for T2 avvikelse

representation féljs. AR

Syfte och deltagare T1 Ingen Samtliga transaktioner har

Att syfte och namn pa deltagare ska T2 avvikelse deltagarlista och syfte.

framgé. AR

Momsregler foljs T1 Mindre 96% av transaktioner har korrekt
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Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

Att momsregler foljs. T2 avvikelse moms.
AR
Ratt attest T1 Mindre 98 % har korrekt attestférfarande.
Att fakturan ar attesterad enligt T2 avvikelse
attestreglemente. AR
Korrigerande atgarder Status Kommentar
Kontroll infor attest ® Pagaende

Aktuella medarbetares representation
kontrolleras infor attest av chef.

Under perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfordes totalt 50 transaktioner avseende
representation. Samtliga transaktioner har granskats.

50 av transaktionerna har deltagarlista och syfte.

For 49 av transaktionerna har ett korrekt attestférfarande tillampats. Vidare har momsavdraget
hanterats korrekt i 48 av transaktionerna.

Av de granskade transaktionerna éverstiger tre det tillatna beloppet enligt géllande riktlinjer.

Sammantaget bedéms den interna kontrollen att brister finns framfér allt i efterlevnaden av
beloppsgranser och i enstaka fall avseende attestering.

5.2.1.2 Brister i redovisning i samband kurser och konferenser.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Deltagarlista T1 Ingen Samtliga transaktioner har
Att namn pa deltagare ska framga. T2 avvikelse deltagarlista.
AR
Syfte T1 Ingen Samtliga transaktioner har bifogat
Anteckning eller bilaga till faktura T2 avvikelse syfte med utbildningen.
med syfte. AR
Program/agenda/innehall T1 Ingen Samtliga transaktioner har bifogat
Att detaljerat program, dagordning T2 avvikelse program/agenda/innehall
eller inneh&ll ska finnas. AR
Ratt attest T1 Ingen Samtliga har ett korrekt
Att fakturan ar attesterad enligt T2 avvikelse attestforfarande.
attestreglemente. AR
Korrigerande atgarder Status Kommentar
Kontroll infor attest ® Pagaende

Aktuella medarbetares redovisning
kontrolleras infor attest av chef.

Under perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfordes totalt 32 transaktioner avseende kurser
och konferenser. Samtliga transaktioner har granskats.

I samtliga fall finns dokumenterad deltagarlista och syfte.
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Samtliga transaktioner har program eller innehall.
Av de granskade transaktionerna har samtliga hanterats med korrekt attestforfarande.

Sammantaget gors bedomningen att den interna kontrollen inte uppvisar nagra brister.

5.2.1.3 Principer for betal- och inkopskort efterlevs inte.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Inscannade kvitton T1 Ingen Samtliga transaktionerna har
Att kvitton &r bifogade. T2 avvikelse inskannade kvitton.
AR
Korrekt momsavdrag T1 Ingen Samtliga transaktioner har korrekt
Att korrekt momsavdrag gors enligt T2 avvikelse momsavdrag.
kvitton/momsregler. AR
Ratt attest T1 Mindre For 89 % av transaktionerna har ett
Att fakturan &r attesterad enligt T2 avvikelse korrekt attestforfarande tillampats.
attestreglemente. Beslutsattest pa AR
betalkortsfakturor far ej goras av
kortinnehavaren.

Under perioden 1 januari 2026 till 9 april 2026 bokfordes totalt 28 transaktioner avseende betalkort.
Samtliga transaktioner har granskats.

Samtliga transaktionerna har bifogade kvitton.
Samtliga transaktioner har korrekt moms avdragen.
For 25 av transaktionerna har ett korrekt attestférfarande tillampats.

Sammantaget bedoms den interna kontrollen att brister finns framfor allt i korrekt attestférfarande.

Korrigerande atgéarder Status Kommentar

Kontroll infér attest %) pagdende
Aktuella medarbetares redovisning
kontrolleras infér attest av chef.

6 Extern och intern revision
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