
 

 

 

Sammanträdesprotokoll 
Socialnämnden  

Sammanträdesprotokoll 

Socialnämnden 

Plats: Messingen klassrum 1370, Love Almqvist torg 1 

Tid: Måndag 26 maj 2025, klockan 18:00 – 19:38 

Beslutande 
Ledamöter: 
Fredrik Örn (S), ordförande  
Dennis Lindström (VB), vice ordförande  
Åke Roth (M), 2:e vice ordförande  
Arezo Rojhan (S)  
Susanne Sundvall-Bergström (VB)  
Emma Rauf-Otworowski (M)  
Andreas Tjernberg (M)  
Inge Engström (SD)  
Aleksandra Grbic (KD) 
Patrick Harper (L), tjg. ersättare  
Faranak Mokhberi (V), tjg. ersättare 
Ilona Andersson (VB), tjg, ersättare § 33 

Ersättare: 
Azizi Wassi (S)   
Ilona Andersson (VB)  
Matti Jansson (SD)  
Peter Lindqvist (SD) 
Kristina Daun (KD)  
Mikael Schmidt (C)  

Övriga deltagande: 
Jesper Kyrk, socialchef; Charlotta Marklund, verksamhetschef; Karoliina Hukkanen, stabschef  
Tove Ovsiannikov, verksamhetscontroller; Anna Mahlin, ekonomicontroller; Frida Sjödin, 
kommunsekreterare; Sofia Zelander, enhetschef § 33  

Utses att justera: Andreas Tjernberg (M) 

Protokollet justeras med elektronisk signering av: 
Sekreterare: Frida Sjödin 

Ordförande: Fredrik Örn (S) 

Justerande: Andreas Tjernberg (M) 
Paragrafer: §§ 33–42 

Tid för justering framgår på signatursidan längst bak i protokollet.  
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Anslag/bevis 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
Anslagsbevisen publiceras på http://www.upplandsvasby.se/anslagstavla 

Organ: Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-05-26 
Datum för publicering av anslag: 2025-06-03 
Datum för avpublicering av anslag: 2025-06-25 
Förvaringsplats för protokollet: Centralvägen 1, plan 2  
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§ 33 
Information och frågor 2025-05-26 (SN/2025:1) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden noterar informationen till protokollet.  

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Social- och omsorgskontoret informerar om: 

• Information om enheten ekonomiskt bistånd 
Föredragande: Enhetschef Sofia Zelander 

• Arbetet inför införandet av ny socialtjänstlag 

Föredragande: Socialchef Jesper Kyrk och IFO-chef Charlotta Marklund 

Övriga frågor 

Frågor till ordförande Fredrik Örn (S) från ledamot Andreas Tjernberg (M) besvaras muntligen 
på sammanträdet.  

1. Hur säkerställs att det extra ekonomiska biståndet har kommit barnen till hands?  
2. Vad har det extra ekonomiska biståndet gett för resultat?  
3. Hur har berörda barnfamiljer informerats om vad som är syftet med det extra biståndet? 
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Förslag till beslut 

Socialnämnden noterar informationen till protokollet. 

Ordförandens förslag till beslut 

Enligt kontorets förslag.  

_____ 
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§ 34 
Meddelanden 2025-05-26 (SN/2025:2) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av meddelanden.  

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Följande meddelanden har inkommit till socialnämndens sammanträde den 26 maj 2025:  

• Protokollsutdrag från KF 2025-03-31 §61 Ansvarsfrihet 2024 för Upplands Väsby 
kommun 

• Protokollsutdrag från socialnämnden i Sigtuna 2025-03-24 § 30 Fortsatt etableringslyft 
under 2026 

• Protokollsutdrag KF 2025-03-17 §41 Revisionsberättelse 2024 för Upplands Väsby 
kommun 

• Revisionsberättelse Upplands Väsby kommun 2024 

• Revisionsrapport 10_2024 - granskning av årsredovisning och årsbokslut 

• Revisionsrapport nr 9_2024 - Grundläggande granskning 

• Revisorernas verksamhetsredogörelse Upplands Väsby 2024 

• Det sakkunniga biträdets yttrande 2024 

• Utdrag ur KF protokoll 2025-03-17 §42 Årsredovisning 2024 för Upplands Väsby 
kommun 
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• Ombudgeteringar av investeringar från 2024 till 2025 

• Utdrag ut KF protokoll 2025-03-17 §40 Svar på motion om att stärka satsningarna på 
ekonomiskt utsatta ungas fritid 

• Årsredovisning 2024 för Upplands Väsby kommun 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av meddelanden.  

Ordförandens förslag till beslut 

Enligt kontorets förslag.  

_____ 
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§ 35 
Redovisning av delegationsbeslut 2025-05-26 (SN/2025:3) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut.  

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Socialnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och tjänstemän i enlighet med 
socialnämndens delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till nämnden. Redovisningen innebär 
inte att nämnden omprövar eller fastställer delegationsbesluten. Däremot får nämnden återta lämnad 
delegering eller föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att 
själv ta över ärendet. Ordförandebeslut samt protokoll från socialnämndens individutskott finns hos 
nämndsekreteraren för nämnden att ta del av om så önskas.  

Följande delegationsbeslut redovisas på socialnämndens sammanträde den 26 maj 2025:  

Sekretess 

Beslut fattade av social- och omsorgskontoret mellan den 2025-03-25 och 2025-04-28 i 
verksamhetssystemet Combine på delegation av socialnämnden redovisas vid socialnämndens 
sammanträde. Se delegationsrapport. 
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Delegationsbeslut 

• SN delegation 2025.8 Ansökan om statsbidrag utökat hembesöksprogram 

Ordförandebeslut 

• Ordförandebeslut 11 § 1 LVU om flytt av vård 2025-03-28 

Socialnämndens individutskotts protokoll 

• 2025-05-06 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut.  

Ordförandens förslag till beslut 

Enligt kontorets förslag.  

_____ 
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§ 36 
Socialnämndens delårsrapport 1 2025 (SN/2025:12) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner delårsrapport 1, 2025 

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Tertialrapporten är en uppföljning av nämndens verksamhetsplan med budget. Nämndernas 
tertialrapporter ligger också till grund för kommunens samlade delårsrapport. 

Socialnämndens arbete med handlingsplaner och uppdrag går till stor del enligt plan. Av 
nämndens 10 mål anses två bli uppfyllda, åtta delvis uppfyllda och ett mål ej uppfyllt. Det ej 
uppfyllda målet beror på att socialnämndens budget inte är i balans.  

Flera av nämndens mål har en koppling till nya socialtjänstlagen som förväntas antas den 20 maj 
i riksdagen och börja gälla 1 juli. Ett stort arbete har genomförts, men mycket arbete återstår, 
därför är bedömningen att flera av dessa mål anses bli delvis uppfyllda. Handlingsplanerna går 
enligt plan och alla verksamheter är insatta i arbetet, men det kommer krävas en längre period för 
att se resultat vilket påverkar bedömningen av målen. 

 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 e
98

7f
7a

d-
cb

41
-4

ed
9-

a1
86

-e
bb

0d
66

61
c3

e



 

Sammanträdesprotokoll 

 
   
 Sammanträdesdatum Sida 

Socialnämnden 

2025-05-26 10 

 

Sidan signerad elektroniskt,  
se signaturreferens till vänster 

Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande 
 
 
 

 

 

Ekonomi 
Det sammanlagda resultatet per den 30 april 2025 inom socialnämndens verksamhetsområden är 
-1,4 mkr vilket motsvarar -0,5 procent av omsättningen. 

Det som avviker från budgeten är 

• Höga placeringskostnader för Vuxenenheten -2,4 mkr 

• Utrednings- och placeringsenheten barn, unga och relationsvåld höga placeringskostnader 
-3,9 mkr 

• Utbetalda ekonomiska bistånd -0,1 mkr 

• Arbetsmarknadsenheten 3,7 mkr högre intäkter. 
• Övriga enheter 0,8 mkr 
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Socialnämnden prognostiserar ett resultat med -7,5 mkr för helåret 2025, vilket motsvarar -2,7 
procent av omsättningen. 

Ekonomiska konsekvenser 

Det föreligger inga ekonomiska konsekvenser av att anta ärendet. I delårsrapporten beskrivs 
nämndens åtgärdsplan för en ekonomi i balans och vilka konsekvenserna kan bli för invånare, 
klienter och medarbetare. 

Barnrättsperspektivet 

Barnrättsperspektivet beaktas i dem handlingsplaner och mål som socialnämndens verksamheter 
arbetar för. 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner delårsrapport 1, 2025 

Ordförandens förslag till beslut 

Enligt kontorets förslag.  

_____ 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 e
98

7f
7a

d-
cb

41
-4

ed
9-

a1
86

-e
bb

0d
66

61
c3

e



 

Sammanträdesprotokoll 

 
   
 Sammanträdesdatum Sida 

Socialnämnden 

2025-05-26 12 

 

Sidan signerad elektroniskt,  
se signaturreferens till vänster 

Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande 
 
 
 

 

Beslutsunderlag 

Socialnämndens tertialrapport 1, 2025 
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§ 37 
Beslut om insatser utan individuell behovsprövning inom 
socialnämndens verksamhetsområde (SN/2025:39) 

Socialnämndens beslut 

1. Socialnämnden godkänner kriterierna för socialnämndens insatser utan individuell 
behovsprövning 

2. Socialnämnden beslutar att insatserna i bilaga 2 kan ges utan individuell behovsprövning 
_____ 

Beskrivning av ärendet 

Den nya socialtjänstlagen En förebyggande socialtjänstlag – för ökade rättigheter, skyldigheter 
och möjligheter (prop. 2024/25:89) antogs i riksdagen 20 maj 2025 och träder i kraft den 1 juli 
2025. 

I betänkandet framgår det bland annat att socialtjänsten tydligare ska inrikta verksamheten mot 
förebyggande insatser. Socialtjänsten ska planera sina insatser för enskilda inom samtliga 
verksamheter och då särskilt beakta behovet av tidiga och förebyggande insatser samt att 
kommunerna ska få möjlighet att tillhandahålla insatser utan föregående behovsprövning och 
biståndsbeslut. Därutöver föreslås att socialtjänstens verksamhet ska bedrivas i överensstämmelse 
med vetenskap och beprövad erfarenhet. Sammantaget innebär den nya socialtjänstlagen en 
omställning av socialtjänstens organisering, arbetssätt och metoder. 

Kontoret har sedan slutet av år 2023 arbetat med att förbereda inför att en ny socialtjänstlag ska 
träda i kraft. Arbetet har inneburit inläsning av förarbeten, omvärldsbevakning och genomläsning 
av propositionen. Arbetet har intensifierats de senaste månaderna för att få alla beslut på plats 
innan 1 juli 2025. Arbetet med att identifiera vilka insatser som verksamheterna ger idag utan 
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individuell behovsprövning samt vilka ytterligare insatser som skulle kunna ges har gjorts på alla 
enheter. 

Tidiga insatser 

Det har endast funnits ett begränsat utrymme att tillhandahålla insatser på något annat sätt än 
genom utredning och individuell behovsprövning. Det lagliga stödet för att ge insatser utan 
bistånd har varit allmänt inriktade och generellt. Kommuner och andra aktörer har länge sett ett 
behov av att erbjuda fler tidiga insatser.  

Nya SoL ger en bättre möjlighet att erbjuda insatser som är riktade till specifika grupper, 
individer eller behov utan individuell behovsprövning. Enligt 11 kap 4 § nya SoL ges nu 
socialtjänsten möjlighet att tillhandahålla detta. Det finns flera anledningar till att socialtjänsten 
ska kunna erbjuda insatser utan individuell behovsprövning. Socialtjänsten blir mer lätt 
tillgänglig, tilliten kan öka och insatser kan ges tidigare. 

En förutsättning för att socialnämnden ska kunna tillhandahålla insatser utan utredning och 
individbeslut är att nämnden beslutar särskilt om att dessa insatser ska gå att tillhandahålla utan 
individuell behovsprövning. Dock finns det kriterier för alla insatser som måste vara uppfyllda 
för att få ta del av insatsen. Insatsbeskrivningar med tillhörande kriterier finns i sin helhet som 
bilaga till detta tjänsteutlåtande. 

Rutin vid nya insatser 

För att underlätta processen när verksamheter vill ge fler insatser utan individuell 
behovsprövning eller ändra i kriterierna som finns har en rutin tagits fram. Rutinen bifogas i detta 
ärende som en information till nämnden. Beslut om revidering tas på tjänstepersonnivå. 
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Ekonomiska konsekvenser 

Insatserna som ges utan individuell behovsprövning kommer ges inom befintlig budget och med 
samma personalresurser som idag. Det innebär att det kan komma att bli kö till vissa insatser och 
att en prioritering av inkomna ärenden kan komma att behöva göras. 

Barnrättsperspektivet 

Barn påverkas positivt av att socialtjänsten kan erbjuda fler insatser utan individuell 
behovsprövning. Barn, unga och familjer kan få stöd tidigare och fler insatser utan att genomgå 
en individuell behovsprövning och en utredning.  

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden godkänner kriterierna för socialnämndens insatser utan individuell 
behovsprövning 

2. Socialnämnden beslutar att insatserna i bilaga 2 kan ges utan individuell behovsprövning 
Ordförandens förslag till beslut 

Enligt kontorets förslag.  

_____ 

Beslutet skickas till:  

Enhetschefer inom individ- och familjeomsorgen 

Beslutsunderlag 

• Rapporten Insatser utan individuell behovsprövning inom socialnämndens 
verksamhetsområden (bilaga 1) 
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• Förteckning över alla insatser som kan ges utan individuell behovsprövning (bilaga 2) 

• Rutin för nya insatser utan individuell behovsprövning (bilaga 3) 

• Samlingshandling med insatsbeskrivningar som kan ges utan individuell behovsprövning 
(34 st.) 
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§ 38 
Beslut om undantag från dokumentation inom insatser utan 
föregående biståndsbeslut (SN/2025:43) 

Socialnämndens beslut 

1. Socialnämnden beslutar att undanta familjerådgivning avseende personlig dokumentation 
enligt 14 kap 4 § socialtjänstlagen  

2. Socialnämnden beslutar att undanta samarbetssamtal, individuell föräldrarådgivning, samt 
Öppna förskolans drop in och verksamheten Hoppets drop in avseende personlig 
dokumentation enligt 14 kap 5 § socialtjänstlagen 

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Dokumentationsskyldighet är huvudregeln för alla insatser oavsett hur de tillhandahålls. 
Huvudregeln om dokumentationsskyldighet finns för att kunna garantera medborgare korrekt 
handläggning och insatser som är av god kvalitet. Dokumentationen ska både kunna användas på 
individ och gruppnivå samt inom socialtjänstens verksamhet som ett arbetsinstrument för 
planering, uppföljning, forskning, statistik och kvalitetsgranskning. Detta går i linje med 
socialtjänstens mål att utgå från vetenskap och beprövad erfarenhet.  

Nya socialtjänstlagen antogs av riksdagen i enlighet med regerings proposition (2024/25:89) den 
20 maj och träder i kraft den 1 juli 2025. I den nya lagen utökas kravet på dokumentation av 
insatser. Det görs eftersom möjligheten att erbjuda fler insatser utan individuell behovsprövning 
ökar och det innebär att dessa insatser behöver dokumenteras och följas upp. Tidigare när 
möjligheten till öppna insatser var begränsad och av en mer allmän karaktär förelåg inget 
dokumentationskrav. Det utökade dokumentationskravet innebär också att gallringen förändras 
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och blir densamma oavsett om insatsen ges med eller utan föregående biståndsbeslut, vilket enligt 
lag är 5 år. 

Nya socialtjänstlagen  

I 14 kap 3 § regleras dokumentationsskyldigheten och det framgår att dokumentation är 
huvudregeln.  I 14 kap 4 och 5 § regleras undantagen från dokumentation. Det är socialnämnden 
som fattar beslut om vilka insatser som ska undantas dokumentation. Det är således insatser som 
undantas dokumentation och inte individer. 

I nya socialtjänstlagen har man valt att dela upp undantag av dokumentation för rådgivning som 
sker enligt 14 kap 4 §. Insatser som innebär rådgivning kan alltså undantas individens personliga 
förhållanden vid dokumentation.  

Enligt 14 kap 5 § kan insatser undantas dokumentation som socialnämnderna anser är 
nödvändiga. I förarbetena och i propositionen till nya socialtjänstlagen framgår det att den 
personliga dokumentationen kan undantas om anonymitet exempelvis kan leda till att fler vågar 
och kan söka stöd. Det är viktigt att poängtera att ingen insats kan ske utan dokumentation, utan 
undantaget framhåller den personliga dokumentationen, dvs, det ska inte finnas sådan 
dokumentation som kan härleda till en specifik individ och ska vara helt avidentifierad. Det är 
således möjligt att dokumentera en individs familjesituation, men inte med namn och boende 
adress eller till exempel namn på barnens skola. 

Insatser som undantas personlig dokumentation 

I bilagan redogör kontoret mer utförligt anledningarna att undanta vissa insatser personlig 
dokumentation.  

Familjerådgivning  

Samarbetssamtal 
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Föräldrarådgivning 

Öppna verksamheter  

- Öppna förskolan 

- Hoppet 

Ekonomiska konsekvenser 

Det utökade dokumentationskravet avseende insatser utan föregående behovsprövning förväntas 
inte ge några ökade kostnader. Eventuella utbildningssatsningar och liknande som kan bli aktuellt 
kan hanteras inom befintlig budget. Det är dock inte omöjligt att det kan tillkomma kostnader 
längre fram kopplat till dokumentationen utifrån verksamhetssystemets kapacitet och 
verksamheternas behov. 

Barnrättsperspektivet 

Med lägre trösklar för insatser kommer barn, unga och deras familjer att gynnas. Om vissa 
insatser som samarbetssamtal och föräldrarådgivning undantas personlig dokumentation ökar 
möjligheten att fler föräldrar söker stöd vilket deras barn kommer påverkas positivt av. 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden beslutar att undanta familjerådgivning avseende personlig dokumentation 
enligt 14 kap 4 § socialtjänstlagen  

2. Socialnämnden beslutar att undanta samarbetssamtal, individuell föräldrarådgivning, samt 
Öppna förskolans drop in och verksamheten Hoppets drop in avseende personlig 
dokumentation enligt 14 kap 5 § socialtjänstlagen 
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Ordförandens förslag till beslut 

Enligt kontorets förslag. 

_____ 

Beslutet skickas till:  

Enhetschefer inom individ- och familjeomsorgen 

Beslutsunderlag 

Rapporten Dokumentation inom socialtjänstens öppna insatser 
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§ 39 
Samverkansavtal mellan Sigtuna, Sollentuna och Upplands Väsby 
kommuner i dödsbohandläggning (SN/2025:54) 

Socialnämndens beslut 

1. Socialnämnden godkänner samverkansavtalet för dödsbohantering 
2. Socialnämnden godkänner riktlinjer för kommungemensam dödsbohandläggning 

_____ 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunernas socialnämnder har ansvar för handläggning av dödsboärenden. Uppdraget upptar 
motsvarande ca en tredjedel av en heltidstjänst hos Sollentuna, Upplands Väsby och Sigtuna 
kommuner varför det finns en önskan att samverka i uppdraget. 

Syftet med samverkan om dödsbohandläggning är att inom ramen för befintliga resurser skapa 
möjligheter för att säkra och utveckla verksamhetens kvalitet och uppnå en effektiv verksamhet. 
Det finns stora framtida behov av att klara kompetensförsörjningen och kompetensutveckling, att 
också säkerställa specialistkunskaper samt att minska sårbarhet och utveckla den kommunala 
servicen till kommunernas invånare. 

Ekonomiska konsekvenser 

Den nuvarande kostnaden för dödsbohandläggningen är ca 0,3 mkr. Det är kostnad som baseras 
på en konsult som enheten ekonomiskt bistånd har 10 timmar i veckan. Det omfattar också den 
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juristbyrå som enheten anlitar för att utföra dödsboutredningarna. I den summan ingår inte 
kostnaden för det ekonomiska biståndet som betalas ut för begravningskostnader. 

Enligt förslaget i avtalssamverkan kommer dem tre kommunerna dela på en heltidstjänst och 
förändringen kommer inte innebära några ökade kostnader för kommunen, utan avtalssamverkan 
sker inom befintlig budget. 

Barnrättsperspektivet 

Barn bedöms inte vara berörda av en sammanslagning av kommunernas resurser för 
dödsbohandläggning. 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden godkänner samverkansavtalet för dödsbohantering 
2. Socialnämnden godkänner riktlinjer för kommungemensam dödsbohandläggning 

Ordförandens förslag till beslut 

Enligt kontorets förslag. 

_____ 

Beslutet skickas till: 

Enhetschef för enheten för ekonomiskt bistånd. 
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Beslutsunderlag 

1. Riktlinjer för kommungemensam dödsbohandläggning 
2. Samverkansavtal för gemensam dödsbohandläggning mellan Sigtuna, Sollentuna och 

Upplands Väsby kommuner. 
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§ 40 
Taxa för socialnämndens hantering av dödsbo (SN/2025:56) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att besluta: 
1. Anta taxa för socialnämndens hantering av dödsbo 
2. Taxan gäller från 1 oktober 2025 

Beskrivning av ärendet 

Kommunens ansvar för dödsboförvaltning  

Enligt bestämmelser i 18 kap. 2§ ärvdabalken ska socialnämnden förvalta dödsbon och i övrigt 
vidta de åtgärder som krävs med anledning av dödsfall enligt ärvdabalken och Begravningslagen, 
om ingen annan kan göra det.  

För kostnaderna med anledning av detta har kommunen rätt till ersättning av dödsboet.  

Ekonomiska konsekvenser 

Det föreligger inga ekonomiska konsekvenser att godkänna ärendet. Dödsbohandläggningen ska 
enligt beslut (SN/2025:54) genomföras av Sigtuna kommun i en avtalssamverkan om 
dödsbohandläggning. Det innebär att det är Sigtuna kommun som kommer hantera även denna 
uppgift om att ta ut en timavgift för de dödsbon där tillgångarna överstiger 50 procent av 
prisbasbeloppet. Intäkten kommer tillfalla Sigtuna kommun då dem utför uppdraget. 
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Barnrättsperspektivet 

Barn berörs inte av ärendet att fastslå taxa för hantering av dödsbo 

Förslag till beslut 

Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att besluta: 
1. Anta taxa för socialnämndens hantering av dödsbo 
2. Taxan gäller från 1 oktober 2025 

Ordförandens förslag till beslut 

Enligt kontorets förslag. 

_____ 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 

Taxa för socialnämndens hantering av dödsbo 
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§ 41 
Svar på remiss av riktlinjer för uppföljning och insyn av kommunalt 
och privat driven verksamhet. (SN/2025:46) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden antar social- och omsorgskontorets yttrande som sitt eget och översänder det till 
kommunstyrelsen 

Beskrivning av ärendet 

Riktlinjerna har skickats på remiss och socialnämnden ombeds lämna ett yttrande. 

Det program med mål och riktlinjer som fullmäktige enligt kommunallagen (2017:725) ska anta 
för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare, ska även omfatta verksamhet som 
bedrivs av kommuner och regioner i egen regi eller av vissa juridiska personer. Riksdagen biföll 
den 7 april 2024 regeringens förslag till ändring av tidigare lagtext, med målet är att likvärdiga 
villkor ska gälla för privata utförare även ska gälla för kommuner och regioner i egen regi.  

Utöver denna uppdatering föreslår kommunledningskontoret även följande förändringar:  

1. Namnändring - från ”Program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter 

som utförs av privata utförare” till ”Upplands Väsby kommuns riktlinjer för uppföljning och 

insyn av kommunalt och privat driven verksamhet”.  
2. Antalet områden begränsas - till de av lagtexten fastställda områdena, uppföljning av utförare 

av kommunal verksamhet, allmänhetens insyn i bedriven verksamhet samt utförarnas 
målstyrning av verksamheten enligt Upplands Väsby kommuns ledningssystem i det 
uppdaterade styrdokumentet.  
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Social- och omsorgskontorets yttrande  

Social- och omsorgskontoret har inga synpunkter på förslag till riktlinje för uppföljning och insyn 
av kommunalt och privat driven verksamhet. 

Ekonomiska konsekvenser 

Riktlinjerna för uppföljning och insyn av kommunalt och privat driven verksamhet bedöms inte 
få några ekonomiska konsekvenser för socialnämnden. 

Barnrättsperspektivet 

Att samtliga verksamheter som berör barn, oavsett om det sker i kommunal eller privat regi, 
omfattas av riktlinjer för uppföljning och insyn bedöms gynna barn. 

Förslag till beslut 

Socialnämnden antar social- och omsorgskontorets yttrande som sitt eget och översänder det till 
kommunstyrelsen 

Ordförandens förslag till beslut 

Enligt kontorets förslag. 
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_____ 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 

Förslag till Upplands Väsby kommuns riktlinje för uppföljning och insyn av kommunalt och 
privat driven verksamhet. 
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§ 42 
Svar på remiss från arbetsmarknadsdepartementet om betänkandet 
Ökad kvalitet hos samhall och flera vägar till skyddad boende 
(SN/2025:60) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna socialnämndens förslag på yttrande och 
översända det till arbetsmarknadsdepartementet. 

Beskrivning av ärendet 

Arbetsmarknadsdepartementet har gjort en utredning för ökad kvalité hos Samhall och flera vägar 
för skyddat arbete. Nu erbjuds flera instanser att lämna synpunkter och Upplands Väsby kommun 
är en av remissinstanserna.  

Utredningen har haft i uppdrag att göra en översyn av Samhalls uppdrag, verksamhet och 
förutsättningar. Översynens syfte har enligt direktiven varit att säkerställa att verksamheten når 
rätt individer och utformas på ett sätt som ger dessa individer bästa möjliga stöd. 

Samhall är ett statligt ägt bolag sedan 1992 med huvuduppdrag är att skapa utvecklande jobb åt 
personer med funktionsnedsättning och på så sätt ge dem en plats på den ordinarie 
arbetsmarknaden. Skyddat arbete syftar till att värna om rätten till avlönat arbete för personer 
med funktionsnedsättning som medför nedsatt arbetsförmåga. Begreppet skyddat arbete ska 
förstås att de anställda är skyddade från konkurrens från personer utan arbetshinder när det gäller 
att erhålla och behålla sitt arbete. Det betyder också att arbetsplatserna i görlig mån är anpassade 
till målgruppens förutsättningar. 

Samhall har samma huvuduppdrag idag som när Samhall startades, det vill säga, skapa arbete till 
personer med funktionsnedsättning. Inriktning och fokusområden har dock förändrats i takt med 
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att samhället förändras och har gått från att ha ett stort fokus på rehabilitering till en mer 
affärsmässig verksamhet.  

Utredningen har identifierat olika brister inom Samhall. Det framgår också att andra aktörers 
uppdrag, som exempelvis arbetsförmedlingens över tid, förändrade arbetssätt har en påverkan. 
Målgruppen som Samhall riktar sig till har ökat och blivit mer komplex. 

Det finns således flera olika parametrar som tydliggörs i utredningen och som har påverkats 
Samhalls utveckling och inriktning. 

Social och omsorgskontorets förslag till yttrande redovisas i sin helhet nedan. Yttrandet finns 
även som separat beslutsunderlag som efter slutgiltigt beslut i kommunstyrelsen översänds till 
arbetsmarknadsdepartementet. 

Social- och omsorgskontorets yttrande 

De brister som har identifierats i Samhalls upplägg påverkar målgruppen. Det är idag generellt 
sätt för höga krav på dem som anställs, vilket gör att en stor del av målgruppen idag inte får 
möjlighet till en anställning inom Samhall. En bidragande orsak till det är att Samhall har svårt 
med finansieringen, vilket har gjort att de behöver öka sin produktion för att öka sina intäkter. 
Det har gjort att kraven för anställning har ökat och målgruppen som passar in på samhall blivit 
mycket snävare än tidigare. 

Utredningen visar också att kvalitén i verksamheten är bristfällig. Verksamheten anses präglas 
alltför lite av individens behov av anpassade arbetsförhållanden i stort. Det yttrar sig bl.a. i att 
chefstätheten är för låg för att säkerställa ett tillräckligt närvarande ledarskap och att variationen i 
fråga om möjliga arbetsuppgifter på många orter är alltför begränsad. Betydande delar av 
verksamheten bygger också på att individen kan vara produktiv från start och arbeta relativt 
självständigt, vilket enligt utredningen inte går ihop med att de som anställs står långt ifrån 
arbetsmarknaden och har behov av anpassade arbetsförhållanden. Dessa kvalitetsbrister begränsar 
sammantaget möjligheterna för de individer som anvisas till en anställning hos Samhall att kunna 
utvecklas utifrån sina egna förutsättningar. 
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Samtidigt är Samhall en viktig instans för målgruppen och behöver finnas kvar över oöverskådlig 
framtid för att ge en utvecklande och meningsfull sysselsättning till fler. 

Ett av förslagen handlar om att minska antalet platser på Samhall för att öka kvalitén i 
verksamheten. Dock blir det inte bra om man inte samtidigt öppnar fler vägar till skyddat arbete. 
Det kommer i så fall leda till ännu fler som står långt från arbetsmarknaden. Men om det finns 
ytterligare möjligheter till skyddade anställningar så ökar möjligheten även för kommunernas 
arbetsmarknadsinsatser att bedriva mer storskalig verksamhet och därigenom få ut fler i jobb.  

Andra förslag som lyfts i utredningen är en breddad målgrupp för OSA (offentlig skyddad 
verksamhet) och möjlighet för civilsamhälle/föreningar att göra skyddade anställningar vilket i 
dagsläget inte är möjligt. Dessa förslag anser kontoret är positiva och skulle bidra till att fler kan 
få en skyddad anställning. 

Utredningen konstaterar också att behovet av olika former av skyddade anställningar är stort 
(mycket större än vad både stat och kommuner mäktar med) samt ökande. Det är också något 
som inte minst kommunens egen arbetsmarknadsenhet sett i samverkan med 
samordningsförbundet. Behoven är mycket större än efterfrågan.  

Ekonomiska konsekvenser 

Det föreligger inga ekonomiska konsekvenser av att svara på arbetsmarknadsdepartementets 
remiss. 

Barnrättsperspektivet 

Barn berörs inte direkt av ärendet då remissen omfattar vuxna personer. 
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Förslag till beslut 

Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna socialnämndens förslag på yttrande och 
översända det till arbetsmarknadsdepartementet. 

Ordförandens förslag till beslut 

Enligt kontorets förslag. 

_____ 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande daterat den 7 maj 2025. 
2. Socialnämndens förslag till: Upplands Väsby kommuns yttrande på remiss från 

arbetsmarknadsdepartementet av betänkandet Ökad kvalitet hos Samhall och flera vägar till 
skyddat arbete (SOU 2025:29) 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ledamot: Andreas Tjernberg

Kommunsekreterare : Frida Sjödin

Ordförande: Fredrik Örn
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