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1 Sammanfattning

Ekonomisk sammanfattning av resultat och prognos

Upplands Visby kommun redovisar for perioden ett positivt resultat pd 148,6 miljoner kronor. Det
ar cirka 27,5 miljoner kronor béttre dn foregaende ars resultat for samma period och 105,9 miljoner
kronor bittre i jamforelse med deldr 1. En post som har pdverkat resultatet positivt mellan
uppfoljningstillfillena dr fordndringen av semesterloneskulden. I delar 1 uppgick paverkan till -35,1
miljoner kronor, medan den i delér 2 uppgér till 34,6 miljoner kronor. Férandringen pa 69,7
miljoner kronor beror frimst pa att semester har tagits ut under sommaren, vilket minskar
semesterloneskulden och paverkar resultatet positivt.

Under hosten 0kar semesterloneskulden ater nir ny semester tjénas in i storre omfattning &n den tas
ut. Vid arsbokslutet fordelas semesterloneskulden pa respektive namnd, vilket innebér att
resultatpdverkan inom finansen vintas vara nira noll.

Némndernas resultat hamnar pé 95,2 miljoner kronor, vilket &r 32,4 miljoner kronor béttre dn
redovisat resultat i delar 1.

Arets prognostiserade resultat beriknas till 61,2 miljoner kronor, finansen bidrar med 24,6 miljoner
kronor och nimnderna med 36,6 miljoner kronor, vilket dr 25,1 miljoner kronor béttre i jamforelse
med delar 1. Budget for ar 2026 ar 29,4 miljoner kronor, vilket innebér att det prognostiserade
resultatet for dret dr 31,8 miljoner kronor bittre &n budget.

Sammanfattning av nimndernas resultat och prognos

Némndernas ekonomi dr sammantaget stark, men utvecklingen skiljer sig mellan verksamheterna.
Flera ndmnder redovisar dverskott till f6ljd av vakanser, ldgre volymer, ej nyttjade medel samt ldgre
lokal- och fastighetskostnader. Kommunstyrelsen, teknik- och fastighetsutskottet och
utbildningsndmnden stér for de storsta Overskotten. Inom utbildningsverksamheten innebéar
samtidigt lagre elevvolymer en ekonomisk utmaning for kommunal regi, sérskilt inom gymnasiet.
Socialndmndens ekonomi &r 1 balans pa heldret, dir lagre kostnader for placeringar av barn och
unga motverkas av fortsatt hoga placeringskostnader inom vuxenverksamheten.

Den tydligaste ekonomiska utmaningen finns inom omsorgsndmnden, dar 6kade kostnader inom
dldreomsorgen och vixande volymer inom lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialtjanstlagen (SoL) medfor en prognostiserad negativ avvikelse pa 4,2 miljoner
kronor. Aven inom infrastruktur finns kostnadsutmaningar, men dessa viigs inom teknik- och
fastighetsutskottet upp av dverskott i andra verksamheter.

Sammantaget visar prognoserna att fordndrade volymer, bemanning samt placerings- och
omsorgsbehov dr de faktorer som har storst direkt paverkan pd verksamheternas ekonomiska
utveckling.

Finansverksamheten

Upplands Visby kommun har fortfarande ett positivt prognostiserat resultat for verksamheten inom
kommunstyrelsen som bendmns finansverksamheten och hamnar pd 24,6 miljoner kronor. Det &r
dock -4,8 miljoner kronor simre 4n budgeterat resultat (29,4 miljoner kronor).

Ovriga kostnader inom finansen forvintas bli 21,9 miljoner kronor léigre in budgeterat, frimst tack
vare outnyttjad volymbuffert och 16ne6kningar. Skatteintikter inklusive avgifter och bidrag minskar
déremot med 39 miljoner kronor, dér en stor del beror péd avrikning mellan dren och dven minskade
ersdttningar 1 utjamningssystemet. Finansiella intdkterna prognostiseras bli ldgre dn budget, framst
till foljd av lagre borgensavgifter, till f6ljd av lagre laneskuld, frin AB Vasbyhem och lagre
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intdktsranta fran VA-verksamheten. Réantekostnaderna prognostiseras samtidigt bli 3,7 miljoner
kronor l4gre &n budget. Finansiell leasing prognostiseras ge en negativ avvikelse pa 6,4 miljoner
kronor jamfort med budget, framst till f61jd av hogre avskrivningar och redovisningstekniska
effekter. Sammantaget ér det redovisningen av finansiell leasing som stdr for den storsta negativa
paverkan pé de finansiella posterna.

Sammanfattning prognos

e Kommunens prognostiserade resultat uppgar till cirka 61,2 miljoner kronor, jimfort med en
budget pa 29,4 miljoner kronor, vilket innebér en positiv avvikelse pé cirka 31,8 miljoner
kronor.

¢ Finansieringsverksamheten prognostiserar ett resultat pa 24,6 miljoner kronor, jamfort med
budgeterade 29,4 miljoner kronor, vilket innebér en negativ avvikelse pa —4,8 miljoner
kronor.

e Skatter, bidrag och utjimning prognostiseras till 3 605,8 miljoner kronor, vilket &r 39
miljoner kronor lagre dn budget.

e Pensionskostnaderna prognostiseras bli 4,9 miljoner kronor hégre dn budget, medan posten
Ovrigt ger en positiv avvikelse pa 21,9 miljoner kronor.

e Exploateringsverksamheten prognostiserar ett resultat pa —26,9 miljoner kronor.

¢ Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 741 miljoner kronor medan helérsprognosen
ligger péa cirka 533 miljoner kronor, vilket ger en genomforandegrad pa 72 procent.

Omsorgsnimndens fortsatta arbete for en lingsiktigt hillbar ekonomi

Under det senaste dret har nimndens arbete i huvudsak fokuserat pa att effektivisera den
kommunala regin genom att sitta mal for en 6kad beldggning i verksamheterna samt ett aktivt
arbete med att soka och nyttja statsbidrag. Sammantaget har atgarderna bidragit till att minska
underskottet med 10,2 mkr sedan foregaende &r och motsvarande period (jmf jan-aug 2025/2026).

For att hantera det kvarvarande underskottet och sékerstélla en langsiktigt héllbar ekonomi behdver
arbetet nu 1 hogre grad inriktas pa strukturella atgérder. Det innebér en samlad dversyn av
kommunens utbud av vard- och omsorgsinsatser, bemanning, resursfordelning och budgetramar.
Som en del av 6versynen behdver dven beviljade insatser och verksamheternas omfattning bedémas
1 forhallande till beslutade ekonomiska ramar och géllande lagkrav. Mélet ar att skapa en 1dngsiktigt
héllbar balans mellan invanarnas behov, verksamheternas kvalitet och kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Kommunfullmiktiges mal och uppdrag

Av kommunfullmiktiges 5 mal bedoms alla bli helt uppfyllda vid arets slut. Av 24 uppdrag bedoms
22 ga helt enligt plan och 2 ha mindre avvikelser.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, kommun

Kommunen
2026 Prognos
2022 2023 2024 2025 blatt/resultat
gult
Folkméngd 49 243 50 136 50284 50476 50 806
Kommunal skattesats 19,42 19,42 19,42 19,42 19,42
Verksamhetens intdkter 712,8 771,2 778 899,8 855,6
Verksamhetens kostnader -34114 -3749,5 -3 874,9 -3969,1 -4 101,1
Arets resultat 112,1 56,2 7,6 71,3 61,2
Soliditet 1) 52% 40% 36% 37% 37%
Investeringar (netto) 2) 379,4 367,9 310,0 374 533
Sjalvfinansieringsgrad 3) 69% 55% 68% 72% 72%
Langfristig laneskuld 750,0 930,0 1 640,0 1 640 1 640
Antal anstéllda 1827 1 884 1998 2 074 2 146

2.2 Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Den 31 augusti hade kommunen 50 806 invanare enligt statistik. Det innebar en 6kning med 377
personer sedan arsskiftet, dd kommunen hade 50 429 invénare. Den faktiska befolknings6kningen

ar redan nu hogre 4n vad prognosen for hela aret visar.

Antalet fardigstéllda bostéder till den 31 augusti uppgér till 160 bostider, varav 134 dr ldgenheter i
flerbostadshus. Fler bostidder dn prognostiserat dr fardigstéllda, vilket antas vara en orsak till den

hogre befolkningsdkningen.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Teknik- och fastighetsutskottet

e En forsta dom har fallit avseende Finspadngsvigen, domen har gitt kommunen emot,

kommunen har domts att betala motpartens rattegdngskostnader om 3,0 mkr.

e Beslut om att inleda upphandling for mark- och vinterskétsel inom gata/park drift kan
innebéra dkade kostnader.

Kommunstyrelsen

o Kommunen har tillsammans med Stena Fastigheter Upplands Vésby AB kommit till
en 6verenskommelse for fortsatt utveckling av Norra Ekebo med bostdder och anldggande
av en skyfallspark. Overenskommelsen innefattar att kommunen forvirvar mark av bolaget
motsvarande 33 mkr och tar ansvar for nedlagda kostnader om hogst 15 mkr till f6ljd av
andringar i detaljplanen.
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2.4 Redovisning av risker

Upplysning om finansiella risker och riskhantering

Faststilld Finanspolicy och Finansiella riktlinjer innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.
Kommunen och den kommunala koncernen dr exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:
finansieringsrisk, rinterisk, motpartsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Siffror inom parentes avser foregdende dr.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 40 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-
manadersperiod. Givet skuldens sammanséttning per balansdagen forfoll maximalt 22 (20) procent
av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan motsvarande siffra
for enbart kommunens l&neskuld var 18 (16) procent.

Den genomsnittligt terstdende kapitalbindningen 1 portféljen bor minst uppga till 2 ar och ar for
koncernen 2,5 ar.

Rinterisk

Per den 31 augusti 2026 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 4 913 (4
590) miljoner kronor. Skulden har okat till f61jd av under aret genomforda investeringar.
Kommunens réntebdrande skulder uppgick till 1 640 (1 640) miljoner kronor per den 31 augusti
2026. Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig rénta.
Rénteswap anvinds for att sidkra rinterisk och anpassa den genomsnittliga rdntebindningstiden 1
laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestaende ranteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 3 125 (3 125) miljoner kronor, varav swappar med ett nominellt
belopp om 650 (650) miljoner kronor fanns i kommunen f6r att sékra ranterisk 1 kommunens
laneportf6lj. Enligt Finanspolicy och Finansiella riktljnier ska den genomsnittliga
rantebindningstiden pa externa rantebérande skulder inte understiga 2 ar och bor inte Gverstiga 7 ar.
Per den 31 augusti 2026 uppgick den genomsnittliga rdntebindningstiden for den kommunala
koncernens uppléning till 0,7 (0,9) ar exklusive rinteswappar. Med beaktande av rinteswappar
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,8 (3,7) &r. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,2 (1,5) ar exklusive ranteswappar och
2,7 (3,3) ar med beaktande av rdnteswappar.

Motpartsrisk

Risker finns att en motpart pd grund av konkurs eller kraftigt forsamrad kreditvardighet inte kan
fullfolja sina dtaganden 1 ett finansiellt kontrakt, exempelvis en rdnteswap, och att en forlust dirmed
uppstar ndr kommunen maste ingd ett nytt kontrakt pa marknaden till da gillande marknadspris. For
begrinsning av motpartsrisken géller att derivatkontrakt endast far ingés med banker och
finansinstitut definierade 1 Finanspolicy och Finansiella riktlinjer.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har mgjlighet att placera likviditet 1 rintebdrande vardepapper enligt definierade
motparter 1 Finanspolicy och Finansiella riktlinjer. Placering far géras endast i vardepapper
emitterade av motparter med en kreditrating motsvarande K1 eller AA enligt Standard & Poor’s
ratingskala.

Likviditetsrisken hanteras genom att placeringarna gors inom de limiter som faststills i
Finanspolicy samt Finansiella riktlinjer. Vidare bor placeringar spridas ut jimnt 6ver tiden samt i
mojligaste man spegla eventuella behov av att ta likviditeten 1 ansprak for kommande utbetalningar.
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2.5 Forvantad utveckling och framatblick

2.5.1 Omvarldens och Sveriges ekonomi

Sammanfattning

Svensk ekonomi har stérkts tydligt under 2026 och aterhdmtningen har fatt béattre faste. Lagre
réntor, stigande realloner och 6kad kopkraft stirker hushallens konsumtion, samtidigt som
investeringarna dkar. BNP utvecklades starkt under andra kvartalet och Konjunkturinstitutet
bedomer att svensk BNP védxer med omkring 2,4 procent 2026 och 2,8 procent 2027.

Arbetsmarknaden sldpar diremot efter konjunkturuppgéangen. Arbetsldsheten vantas uppga till
omkring 8,6 procent 2026, men beddms minska successivt nér efterfridgan pa arbetskraft starks. For
kommunsektorn innebér dterhdmtningen att forutsittningarna for skatteunderlaget gradvis
forbattras.

Omvirldens ekonomi

Virldsekonomin fortsatter att vdxa, men utvecklingen dr ojamn och osdkerheten stor. USA visar
fortsatt motstandskraft, medan tillvdxten i euroomrddet dr svagare. Kina véxer relativt snabbt men
tyngs av strukturella problem, framfor allt inom fastighetssektorn och en svag inhemsk efterfragan.

Geopolitiska konflikter, handelspolitiska spidnningar och energipriser innebér fortsatt risk for hdgre
inflation och svagare global tillvéxt. Det gor ocksa att centralbankerna vintas vara forsiktiga med
fortsatta forandringar av réntorna.

Sveriges ekonomi
BNP och konjunktur

Aterhiimtningen i svensk ekonomi har stirkts under 2026. BNP ¢kade med 1,6 procent under andra
kvartalet jamfort med foregdende kvartal och med 3,3 procent jamf{ort med samma kvartal 2025.
Uppgéngen drevs bland annat av investeringar, export och hushéllens konsumtion.

Konjunkturinstitutet bedomer att BNP vixer med 2,4 procent 2026 och 2,8 procent 2027. Stigande
realloner, ldgre rantekostnader och forbittrad kopkraft véntas fortsétta stodja hushdllens konsumtion
och bidra till att Idgkonjunkturen ebbar ut under 2027.

Riinta och inflation

Riksbankens styrranta dr 1,75 procent. Den ldgre rintenivin har minskat hushallens rantekostnader
och forbéttrat forutsiattningarna for konsumtion och investeringar. Inflationen har samtidigt fallit
tillbaka, men utvecklingen &r fortsatt osidker. Energipriser, geopolitisk oro och internationella
handelshinder kan éter skapa inflationstryck och péverka Riksbankens framtida rintebeslut.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden ér fortfarande den svagaste delen av svensk ekonomi. Arbetslosheten vintas
uppgé till omkring 8,6 procent 2026, men bedoms minska till omkring 7,9 procent 2027 nir
konjunkturen stirks. Samtidigt kvarstar betydande matchningsproblem, dar hog arbetsloshet
kombineras med brist pa arbetskraft inom bland annat vélfard och andra yrken med sérskilda
kompetenskrav.

Utsikter framét
Sammantaget har utsikterna for svensk ekonomi forbattrats. Starkare tillvixt, stigande realloner och
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en gradvis forbéttrad arbetsmarknad ger béttre forutsittningar for hushéll, foretag och offentlig
sektor. For kommunerna innebér utvecklingen ett successivt starkare skatteunderlag. Samtidigt
kvarstar stora investeringsbehov, demografiska utmaningar och en osdker omvérld, vilket fortsatt
staller krav pd god kostnadskontroll och langsiktig ekonomisk planering.

2.5.2 Kommunsektorns ekonomi

Sammanfattning

Kommunsektorns ekonomiska forutséttningar har forbattrats under 2026. Lagre inflation, ldgre
réntor och en starkare svensk ekonomi ger battre forutséttningar for skatteintékterna och minskar
kostnadstrycket. Samtidigt dr skillnaderna mellan kommunerna stora och det ekonomiska utrymmet
fortsatt begriansat i médnga kommuner.

Pa liangre sikt d4r utmaningarna betydande. En aldrande befolkning, fordndrade behov inom skola
och omsorg, kompetensbrist och omfattande investeringsbehov stéller krav pé prioriteringar,
effektiviseringar och nya arbetssiitt.

Skatteunderlag

Skatteunderlaget stiirks i takt med att svensk ekonomi aterhimtas. Okad sysselsittning och stigande
16ner bidrar till hogre skatteintdkter och forbattrar kommunernas ekonomiska forutséttningar.
Samtidigt 6kar kostnaderna for 16ner och vilféardstjénster, vilket innebér att en stor del av
intéktsokningen tas i ansprak for att finansiera befintlig verksamhet.

Inflation och rintor

Den ldgre inflationen har ddmpat kommunernas kostnadsdkningar jamfort med de senaste dren.
Aven det lagre ranteldget ger successivt lagre finansieringskostnader. Kommunsektorns hoga
investeringsnivd innebdr dock att rdnteutvecklingen fortsatt har stor betydelse for ekonomin.

Investeringsbehoven dr omfattande inom bland annat VA, infrastruktur, verksamhetsfastigheter,
klimatanpassning och civilt forsvar. Kommuner och regioner investerar sammantaget omkring 230
miljarder kronor per ar, och SKR beddmer att behoven kommer att ligga kvar pé en hog niva under
lang tid.

Demografi och kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen fordndrar kommunernas forutséittningar. Antalet dldre okar kraftigt
samtidigt som antalet barn och unga minskar i madnga kommuner. Det innebér 6kade behov inom
framf0r allt dldreomsorgen, samtidigt som forskola och skola behdver anpassas till fordndrade
volymer.

Kompetensforsorjningen dr darfor fortsatt en av kommunsektorns storsta utmaningar. Nér
befolkningen i arbetsfor alder 6kar 1dngsamt blir det svart att mdta vilfiardens behov enbart genom
nyrekrytering. Fokus behover 1 allt hogre grad ligga pa att behélla och utveckla befintliga
medarbetare samt anvinda digitalisering, vélfardsteknik och nya arbetssétt for att klara
valfardsuppdraget med tillgéingliga resurser.
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2.6 Intern kontroll och revision

2.6.1 Intern kontroll

Kommunallagen (KL 6 kap. 6 §) stéller krav pa att varje ndmnd och styrelse ska ha en tillracklig
intern kontroll i sin verksamhet. Den interna kontrollen &r tillrdcklig nidr den forebygger, upptiacker
och atgirdar fel och brister. Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som
bidrar till tydlighet och ordning och som sékerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med
beslutade mal, uppdrag och styrdokument. Intern kontroll bidrar ocksa till att minska risk for
forluster, bedréigerier, misstankar och andra skador.

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for att skapa forutsdttningar och ramverk for en god
intern kontroll i kommunen. Ndmnderna har det yttersta ansvaret for att det inom sina respektive
ansvarsomraden finns organisation och arbetssitt som sdkerstiller en god intern kontroll samt att
den genomf0rs i1 enlighet med kommunens gemensamma rutiner. Risker ska identifieras,
kategoriseras och analyseras, prioriteras och atgirdas utifrdn gemensamma riskomraden. Det
forekommer dven centralt identifierade risker och kontrollmoment som ska beaktas av alla
verksamheter. Nimnderna beslutar &rligen om en internkontrollplan. Planen ska f6ljas upp av
berorda verksamheter och resultatet ska rapporteras till respektive namnd.

Samtliga nimnder har identifierat och analyserat risker inom de gemensamma riskomrédena
fortroendeskadligt, hélsa och arbetsmiljo, ekonomi och sikerhet, samt kompletterat valda risker
med kontrollmoment.

Ett fatal storre avvikelser har under perioden identifierats kopplat till bland annat ekonomisk
redovisning. Avvikelser och vidtagna atgérd redovisas i respektive ndmnds tertialrapport.

2.6.2 Extern och intern revision

Under tertial 2 2026 har f6ljande revisionsrapporter inkommit:

e 1/2026: Granskning av inkdp- och upphandlingsprocessen (KS/2026:320). Granskningen
visar att kommunstyrelsen i huvudsak har en dndamaélsenlig organisation for inkdp och
upphandling, med tydliga roller och ansvar samt etablerade systemstdd. Samtidigt har brister
identifierats 1 genomforande och uppfdljning, bland annat avseende dokumentation av
direktupphandlingar, ink6p dver direktupphandlingsgriinsen och avtalsforvaltning. Aven den
interna kontrollen behdver utvecklas for att béttre finga risker inom inkdps- och
upphandlingsomradet.

e 2/2026: Granskning av kommunens interna kontroll (KS/2026:388). Granskningen visar att
kommunen 1 flera delar har ett strukturerat internkontrollarbete, men att det finns behov av
att tydliggdra hur arbetet ska genomforas i1 praktiken. Det giéller bland annat sparbarheten
frén riskanalys till internkontrollplan, genomf6rande och dokumentation av kontrollmoment
samt hantering av avvikelser. Revisionen lyfter 4ven behovet av att anvénda resultaten mer
systematiskt for forbattring och forebyggande arbete.

Intern revision

Under varen 2026 planerades sex revisioner. Fyra av dessa har genomforts, liksom en revision som
ursprungligen planerades till hosten. Aterstdende revisioner planeras att genomfdras under hdsten.
Revisionerna har hittills resulterat i atta avvikelser och 16 forbéttringsforslag. Avvikelserna hanteras
enligt rutin och underlaget ar dnnu for begransat for att nigra tydliga tendenser ska kunna
identifieras. Det har dock framkommit ett behov av att se 6ver kommunens 6vergripande hantering
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av farligt avfall.
2.7 God ekonomisk hushallning

2.7.1 Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer och f6r ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunen har beskrivit och beslutat om sina mal for
ekonomin och for verksamheten i flerarsplanen 2026-2028.

Kommunen nér sina finansiella mal 2026 och det prognostiserade resultat uppgér till 61,2 miljoner
kronor vilket &r 31,8 miljoner kronor béttre dn resultatmalet pa 29,4 miljoner kronor. Kommunen
star infor stora utmaningar kommande ar men rdknar med att det uppsatta ldngsiktiga resultatmélet
pa 2,5 procent kommer att uppnas 2027-2029. Aven om resultatmalet eventuellt kommer vara ligre
nagra ar framover, redovisar kommunen i sin ldngsiktiga ekonomiska planering ett positivt resultat
kommande ér.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser prognostiseras hamna pa 25 procent per 31 december
2026, vilket ar ligre dn det langsiktiga mélet av 30 procent. Att soliditeten har férsdmrats beror till
stor del att kommunen har infort redovisning av finansiell leasing, se kapitel 4.1. Soliditet.
Kommunen har i jamforelse med riket en mycket god effektivitet. Vid en jamforelse av
standardkostnader, forvantad kostnad vid en genomsnittlig ambitions och effektivitetsniva, ligger
Upplands Visbys kostnader med mycket god marginal under riksnivéan.

Av kommunfullmiiktiges fem mal bedoms alla bli helt uppfyllda vid arets slut.

Sammanfattningsvis bedoms Upplands Viasby ha en god ekonomisk hushéllning.

2.7.2 Maluppfyllelse fullmaktiges mal och uppdrag

Bedomning av maluppfyllelse

Malens status bygger pa en samlad bedomning av fullméktigeuppdrag, nimndernas mél och
handlingsplaner samt nyckeltal.

Gron status: Malet bedoms bli uppfyllt vid arets slut
Gul status: Mélet bedoms bli delvis uppfyllt vid érets slut
R&d status: Malet bedoms bli ej uppfyllt vid arets slut

Kommunfullmiktiges mal

Kommunen ska ha en stark och 1dngsiktigt hallbar ekonomi

Upplands Visby ska véxa hallbart och vara en trygg, inkluderande och attraktiv kommun att bo,
leva och arbeta i — idag och i framtiden

Barn och unga i Upplands Visby ska ha en trygg uppvéxt, en bra skolgang och en meningsfull fritid

Kommunen ska erbjuda vard, omsorg och stod som utgér fran individens behov och forutsittningar

Upplands Visby ska vara en attraktiv arbetsgivare som frimjar medarbetarnas utveckling,
vélbefinnande och engagemang
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2.7.2.1 Kommunen ska ha en stark och lingsiktigt hallbar ekonomi

Kommunen ska ha en stark, balanserad och langsiktigt héllbar ekonomi som skapar utrymme for
investeringar i vélfard, infrastruktur och framtida behov. En ekonomi i balans &r avgérande for att
mota dagens och morgondagens utmaningar samt for att skapa virde for invanarna.

Ekonomin ska priglas av effektiv, andamalsenlig och ansvarsfull resursanvindning, dér tillgangliga
resurser anvands pa bista sitt for att mota prioriterade behov och sédkerstélla en kostnadseftektiv
verksamhet. Som en del av detta arbete ska kommunen aktivt motverka vilfardsbrott, felaktiga
utbetalningar och otillborlig anvindning av offentliga medel.

Innovation och digitalisering ska vara véigledande 1 kommunens arbete for att mota framtidens krav
och anpassa sig till fordndrade forutsittningar. Genom att ta vara pa ny teknik och utveckla nya
arbetssitt kan kommunen 6ka effektiviteten och stdrka sin anpassningsforméga.

Styrningen ska kidnnetecknas av transparens, tydliga prioriteringar och ldngsiktighet. Beslut ska
fattas pa ett vélgrundat sétt och bidra till 6kad tillit mellan kommunen och dess invénare. Ekonomin
ska ocksé fungera som en katalysator for hédllbar utveckling.

Bedomning av maluppfyllelse

Ett uppdrag pdgar enligt plan. Samtliga ndmndmaél bedoms bli helt eller eller delvis uppfyllda vid
arets slut.

Under tertialet har arbetet fortsatt med att stirka samordning, prioritering och resurseffektivitet samt
utveckla kommunens styr- och stodprocesser. Fokus ligger pa tydligare ansvar, mer enhetliga och
effektiva arbetssdtt samt fortsatt utveckling inom bland annat digitalisering, och
informationssikerhet. Parallellt pagér organisatoriska dversyner for att skapa langsiktigt héllbara
strukturer for styrning, organisation och resursfordelning.

Mot bakgrund av kommunens ekonomiska resultat, att kommunfullmiktiges uppdrag pagar enligt
plan samt att flertalet nimndmal bedoms bli helt uppfyllda bedoms kommunfullméktiges mal bli
helt uppfyllt vid arets slut.

Uppdrag

Etablera persontransporter i egen regi (KS, KSTFU)
Kommunen ska etablera persontransporter i egen regi, med en successiv start fran 2027. Under 2026 ska en enhet
inréttas och en transportchef rekryteras for att leda det fortsatta uppbyggnadsarbetet. Enheten ska ansvara for
planering av etappvis driftstart, bemanning, fordonsanskaffning samt 6vriga nddvéndiga forberedelser. Parallellt ska
en utredning genomforas for att beddma om enhetens uppdrag dven kan omfatta andra transportrelaterade uppgifter,
sasom till exempel post- och mattransporter.

Kommentar

Arbetet med att etablera persontransporter i egen regi fortloper enligt plan. En avdelningschef &r rekryterad och leder
det fortsatta uppbyggnadsarbetet, dér rekrytering av chaufforer nu pagar. Forberedelser infor upphandling av fordon
och system genomfors parallellt. Arbetet prioriteras och stods av kommunledningskontoret inom bland annat
rekrytering och upphandling.

2026-01-01 2027-12-31
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2.7.2.2 Upplands Visby ska viixa hallbart och vara en trygg, inkluderande och attraktiv
kommun att bo, leva och arbeta i — idag och i framtiden

Upplands Visby ska vixa héllbart och erbjuda en trygg, inkluderande och attraktiv livsmiljo for
bade dagens och framtidens invanare. Genom langsiktig och balanserad samhillsplanering skapas
forutsattningar for bostéder, verksamheter och infrastruktur som svarar mot framtidens behov.
Tillviaxten ska ske med hinsyn till klimat och miljé — med fokus pa gronomraden, biologisk
méngfald, resurshushéllning och héllbar energianvindning. Kommunen ska ocksé arbeta aktivt med
klimatanpassning och stirkt krisberedskap for att kunna méta effekterna av klimatforandringar och
andra samhéllsutmaningar.

Kommunens miljoer ska vara vilskotta, trygga och tillgdngliga, med parker, torg och offentliga
platser som stérker trivsel, gemenskap och identitet. Ett levande néringsliv ska frimjas genom goda
forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa. Kultur, idrott och fritid ska vara en naturlig del
av kommunens utveckling, med moétesplatser och ett brett utbud av aktiviteter som framjar
gemenskap, hilsa och vilbefinnande for Vasbybor i alla aldrar.

Invanarnas delaktighet och inflytande dr avgorande for en héllbar samhillsutveckling. Genom
dialog och samverkan skapar vi ett Visby dir ménniskor kénner sig inkluderade och har mojlighet
att paverka sin narmilj6. Med en genomténkt planering som balanserar social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet ldgger vi grunden f6r en kommun dér ménniskor trivs, foretag utvecklas och
kommande generationer har goda forutsittningar.

Bedomning av maluppfyllelse

Samtliga uppdrag utom ett pagar enligt plan. Samtliga nimndmal utom ett bedoms bli helt
uppfyllda vid érets slut.

Under tertialet har fokus legat pa att stirka forutsédttningarna for en 1angsiktigt hallbar
samhéllsutveckling genom samordnade insatser inom social héllbarhet, trygghet, krisberedskap,
klimatomstéllning och samhéllsplanering. I juni 2026 beslutade kommunfullméktige att anta Vision
2060 for Upplands Visby. Visionen har tagits fram 1 bred politisk enighet och beskriver den
langsiktiga ambitionen for kommunens utveckling. Arbetet inom strategin for ett tryggt och socialt
hallbart Upplands Visby har fortsatt att utvecklas genom forebyggande och trygghetsskapande
insatser samt satsningar for 6kad delaktighet och gemenskap. Inom ramen fér Smedbylyftet har ett
samordnat utvecklingsarbete etablerats for att stirka trygghet, attraktivitet och delaktighet 1
omradet. Kommunen har dven fortsatt att utveckla arbetet med krisberedskap och civilt forsvar.

Mot bakgrund av att samtliga uppdrag, utom ett som har mindre avvikelser, pagér enligt plan och
samtliga nimndmal, med undantag f6r ett mal som bedéms bli delvis uppfyllt, bedoms bli helt
uppfyllda bedoms kommunfullméktiges mal bli helt uppfyllt vid arets slut.

Uppdrag

Insatser for okat valdeltagande (KS, KFN)
Ett hogt valdeltagande dr avgdrande for demokratins funktion och for att hela befolkningens vilja ska speglas. Vid
riksdagsvalet 2022 1ag valdeltagandet i Upplands Vésby under genomsnittet for bdde Stockholms 14n och riket.
Kommunen ska darfor intensifiera insatserna for att 6ka valdeltagandet, sérskilt i omrdden och bland grupper med
traditionellt lagt deltagande. Malet &r ett hogt valdeltagande i alla kommundelar. Uppdraget ska samordnas inom
ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby.

Kommentar
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Uppdrag

Tva valambassadorer har rekryterats for att arbeta uppsdkande med fokus pé att 6ka valdeltagandet. Under perioden
har arbetet fortsatt med sérskilt fokus pé de tio valdistrikt som hade 14gst valdeltagande vid foregaende val.
Valambassaddrerna har mott Vésbybor i offentliga miljder, vid evenemang och genom besdk i olika verksamheter.
Arbetet syftar till att 6ka kunskapen om demokrati, delaktighet och hur valet gér till samt sénka trosklarna for
personer som tidigare inte har rostat. Insatser har genomforts pa Yrkesgymnasiet och interaktiva seminarier planeras
for samtliga elever pa Vésby nya gymnasium. Kultur- och fritidskontoret har genomfort insatser pa biblioteket och
andra dialogskapande aktiviteter med sarskilt fokus pa att stirka kunskapen om demokratiska processer och
mdjligheter till delaktighet.

2026-01-01 2026-12-31

Rent, tryggt och snyggt-satsning (KSTFU)
Upplands Visby ska vara rent, tryggt och snyggt. Som en del av kommunens satsning pa social hallbarhet ska riktade
insatser goras for stidning, klottersanering och reparation av den yttre miljon. Arbetet ska fokusera pa forbattrande
atgarder sérskilt i strak dar manga Vasbybor ror sig och genomforas i ndra samverkan med externa fastighetségare
och andra relevanta aktorer. Arbetet ska ta sin utgangspunkt fran Véasbybon och ta ett helhetsansvar for den fysiska
miljon som alla som bor, arbetar och vistas i Upplands Vasby méter.

Kommentar

Insatser genomfors kontinuerligt avseende stidning, klottersanering och atgérder i den yttre miljon, med sérskilt
fokus pa prioriterade strak diar manga Visbybor ror sig. Arbetet sker i ndra samverkan med externa fastighetsagare
och andra aktorer, vilket bidrar till ett gemensamt ansvarstagande for den offentliga miljon. Genom ett systematiskt
och nérvarande arbetssitt stirks upplevelsen av trygghet, trivsel och attraktivitet i kommunen.

2025-01-01 2026-12-31

Ny simhall i Vilundaparken (KS, KSTFU, KFN)
En ny simhall ska planeras och byggas i Vilundaparken, i enlighet med kommunstyrelsens inriktningsbeslut fran
mars 2025.

Kommentar

Arbetet med den nya simhallen i Vilundaparken fortskrider enligt plan. Projektet genomfors som en totalentreprenad
i samverkansform i syfte att sdkerstidlla kompetens och kvalitet i genomforandet. Upphandlingen genomfordes under
varen. Projekteringen har startat och fardigstdllande berdknas till hosten 2029.

2026-01-01 2028-12-31

Bibliotek pa Centralvigen (KS, KFN, VH)
Det nuvarande huvudbiblioteket ska flyttas till platsen dér medborgarhuset tidigare 14g. Vasbyhem och kommunen
ska i samrad arbeta for att en ny detaljplan for Nya Elis park ska antas, med bostdder och verksamhetslokaler —
déribland ett bibliotek. Fram till att byggstart ska platsen aktiveras och goras levande med fokus pé trygghet och
trivsel for Véasbyborna.

Kommentar

Arbetet med detaljplanen for Nya Elis park pdgar i samverkan mellan kommunen och Vasbyhem. Detaljplanen syftar
till att mojliggora utveckling av omradet med bostéder, verksamhetslokaler och nytt bibliotek. Ett forslag till
detaljplan har tagits fram och den fortsatta processen sker utifran kommande politiska stédllningstaganden.

2025-01-01 2028-12-31

Fortsatt utveckling av stationsomradet (KS)
Efter att detaljplanen for Ostra Runby och Visby stationsomrade har antagits, ska en genomforandeplan for det
fortsatta arbetet tas fram och beslutas.

Kommentar
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Uppdrag

I december 2025 fattades beslut om en reviderad politisk inriktning for utvecklingen av Ostra Runby och Visby
stationsomrade. Det innebér att detaljplanen kommer att skickas ut pa ny granskning. Arbetet med att revidera
planforslaget pagér enligt plan.

2025-01-01 2026-12-31

Vidta effektiva klimatatgéirder som stodjer den grona omstéllningen (KS)
Klimat-, miljo- och hallbarhetsutskottet (KMHU), som ar beredande organ till KS, férdelar avsatta medel for
klimatinvesteringar i enlighet med géllande styrdokument och klimatbudget. Fokus ska ligga pa effektiva och
langsiktiga
atgirder som minskar utslapp, driver pad omstillningen till ett fossilfritt samhélle och starker kommunens
motstandskraft mot klimatférandringar. Uppdraget ska samordnas inom ramen fér kommunens klimat- och
energistrategi.

Kommentar

Under éret har klimat-, milj6- och hallbarhetsutskottet beslutat om tre klimatinvesteringar i enlighet med kommunens
klimatbudget och géllande styrdokument. Ytterligare investeringar har dnnu inte kunnat beslutas eftersom
kompletterande utredningar behovs for att bedoma mojligheterna till genomférande. Beslut om planerade
investeringar kan darfor behova skjutas till 2027 eller erséttas av andra klimatatgarder. Arbetet med att revidera
kommunens klimat- och energistrategi pagar.

2024-01-01 2026-12-31

Insatser for 6kad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)
For att motverka ojamlikhet i livsvillkor och stdrka delaktigheten i samhéllet ska kommunen genomfora insatser for
okad social hallbarhet. Arbetet ska bygga pa goda exempel fran andra kommuner och erfarenheter fran Sigma
centrum. Forslag fran idékatalogen for det offentliga rummet ska realiseras inom ramen for teknik- och
fastighetsutskottets investeringsbudget. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt
hallbart Upplands Visby.

Kommentar

Under varen beslutade kommunstyrelsen om fordelning av avsatta medel for insatser inom strategin for ett tryggt och
socialt héllbart Upplands Visby. Insatserna &r kopplade till strategins fyra fokusomraden och omfattar bade
forebyggande och riktade atgirder for olika mélgrupper. Exempel dr métesplats utomhus i Smedby, sommarjobb och
sommaraktiviteter for barn och unga samt kultur- och fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedséttning. En
stor del av insatserna genomfors av civilsamhaéllet i samverkan med kommunen. Under sommaren har ett flertal
aktiviteter genomforts for barn och unga, samtidigt som flera andra insatser pagar under hela &ret. Under hdsten foljs
genomforandet och utfallet av insatserna upp som underlag for det fortsatta arbetet.

2024-01-01 2026-12-31

Stirka kommunens krisberedskap (KS, Alla)
Kommunen ska sékerstélla formagan att uppratthalla samhéllsviktig verksamhet vid allvarliga samhéllskriser och vid
hojd beredskap. Krishanteringen ska bygga pa att ansvar, arbetssétt och insatser f6ljer ordinarie strukturer och
hanteras s& ndra handelsen som mdjligt. Verksamheternas beredskapsforméga ska successivt stiarkas med
utgangspunkt i aktuell risk- och sarbarhetsanalys och kommande lagstiftning. Uppdraget ska samordnas av
kommunstyrelsen.

Kommentar

Arbetet med att stdrka kommunens krisberedskap och civila forsvar fortsétter enligt plan. Implementeringen av den
nya styr- och samverkansstrukturen har fortsatt och en kommund&vergripande utbildningssatsning inom totalforsvar
har planerats med start i slutet av augusti. Utbildningen ska ge organisationen en gemensam kunskapsgrund och
kompletteras med en storre dvning av kommunens krisledning och centrala stab for att stdrka kommunens samlade
beredskapsforméga. Parallellt fortsétter arbetet med risk- och sérbarhetsanalys, kontinuitetshantering och utveckling
av krigsorganisationen. Arbetet med trygghetspunkter och beredskapslager har ocksa fortsatt, med planerad
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Uppdrag

etablering av ett nytt beredskapslager under hosten. Samverkan med néringslivet utvecklas genom planerade
beredskapsdverenskommelser med fokus pad kommunens livsmedelsforsorjning.

2026-01-01 2028-12-31

Aktualitetsprovning av Vision Visby stad 2040 (KS)
Vision Visby stad 2040 antogs av kommunfullméktige 2013 och omfattar fem delomraden. Syftet med prévningen ar
att bedoma i vilken utstrackning visionens innehéll fortfarande &r relevant utifran dagens forutsittningar och
samhiéllsutveckling, samt att identifiera vilka delar som eventuellt behdver revideras eller vidareutvecklas.
Provningen utgdr ett forsta steg 1 arbetet med att ta fram en ny Vision 2060.

Kommentar

Aktualitetsprovningen av Vision Viésby stad 2040 genomfordes under hosten 2025. Under varen 2026 genomfordes
ett brett dialogarbete som underlag for framtagandet av Vision 2060. Dialogen omfattade bland annat Visbybor,
foreningsliv, niringsliv och kommunens egna verksambheter. I juni 2026 beslutade kommunfullméiktige att anta
Vision 2060 for Upplands Visby. Visionen har tagits fram i bred politisk enighet och beskriver den langsiktiga
ambitionen for kommunens utveckling.

2026-01-01 2026-06-30

Smedbylyftet — for ett levande och hallbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Kommunen ska genomfora ett samlat utvecklingsarbete i Smedby. Syftet ar att stirka omradets attraktivitet,
sammanhallning och mdjligheter till en meningsfull fritid for Vasbys invanare i alla aldrar. Smedbylyftet ska bland
annat omfatta en forbéttrad placering av fritidsgarden, utveckling av Gunnes gérd, etablering av en lokal
servicepunkt, skapandet av en ny aktivitetsyta med pumptrack samt en specialhall for idrott. Arbetet ska genomforas i
nira samverkan med boende, civilsamhillet och andra lokala aktorer, med malet att
framja trygghet, delaktighet och héllbar utveckling i omradet. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for
ett tryggt och socialt hallbart Upplands Vasby.

Kommentar

Smedbylyftet har under aret etablerats som ett samordnat utvecklingsarbete och genomforandet av insatser i omradet
har pébdrjats i enlighet med beslutat projektdirektiv. Under varen har flera workshops genomforts och i samband
med Smedbydagen fordes dialog for att fanga de boendes perspektiv pad omradets utveckling. En pop-up-
servicepunkt har etablerats for att 6ka kommunens nirvaro i omradet och andra genomforda insatser omfattar bland
annat en ny pumptrack och utveckling av torgmiljon. Under sommaren har &dven kostnadsfria aktiviteter erbjudits
barn och unga.

2026-01-01 2028-12-31

2.7.2.3 Barn och unga i Upplands Visby ska ha en trygg uppvéxt, en bra skolgang och en
meningsfull fritid

Barn och unga i Upplands Viasby ska véxa upp i en trygg och stédjande milj6, med tillgéng till en
likvirdig och kvalitativ utbildning. Skolan ska framja bdde kunskapsméssig och personlig
utveckling, med ritt stéd och anpassningar utifran varje elevs behov — sa att alla ges mdjlighet att na
sin fulla potential och kénna framtidstro.

En meningsfull fritid ska vara tillgénglig for alla, med ett brett utbud av aktiviteter som stirker
gemenskap, hilsa och vilmédende samt forebygger utanférskap, psykisk ohédlsa och kriminalitet.
Barn och unga ska ges reella mojligheter till delaktighet och inflytande i frdgor som ror deras liv,
sin ndrmiljé och framtid genom, bland annat, aktiviteter for starkt elevdemokrati.

Fordldrars forméga att ge sina barn en trygg uppviaxt ska stodjas, och nér barn far illa har samhéllet
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ett tydligt ansvar att agera. For att lyckas krdvs ett ndra och samordnat samarbete mellan skola,
socialtjinst, polis, fritidsverksamheter, civilsamhille och vardnadshavare. Genom delaktighet, tidiga
insatser och ett helhetsperspektiv bygger vi ett Vasby dér alla barn och unga far mojlighet att
utvecklas, mé bra och lyckas i livet.

Bedomning av maluppfyllelse

Samtliga uppdrag utom ett pagar enligt plan. Samtliga ndmndmal utom ett bedoms bli helt
uppfyllda vid érets slut.

De preliminéra resultaten for varterminen 2026 visar att resultaten i arskurs 9 ar ldgre én foregdende
lasar. Samtidigt visar uppfoljning och analyser att utvecklingen dr mer positiv dn vad tidigare
prognoser visat, vilket bedoms vara en effekt av de utvecklingsinsatser som genomforts pa skolorna
under de senaste dren.

Ett omfattande arbete har bedrivits pd bade individ-, grupp- och organisationsniva, sdrskilt for den
elevgrupp som sedan mellanstadiet haft 1dga kunskapsresultat och utmaningar kopplade till
normbrytande beteenden och franvaro. Insatser inom bland annat sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt, lasfrimjande arbete, matematikutveckling, sirskilt stod och niarvarofrimjande arbete
beddms ha bidragit till att resultaten utvecklats béttre dn véntat. En ldgre andel dn foregdende lasér
uppnadde behorighet till minst yrkesprogram pé gymnasiet. En faktor som paverkat
gymnasiebehdrigheten negativt dr de elever som kommit till kommunen under ak 9 med inga eller
fa betyg, samt en hogre franvaro bland flickor 1 8k 9 &n i 6vriga arskurser. Orsaken till flickornas
hogre franvaro behover analyseras vidare. En mdjlig forklaring kan vara upplevd otrygghet, vilket
kommer att f6ljas upp ndrmare under hosten. Samtidigt syns en fortsatt positiv resultatutveckling 1
arskurs 7 och 8, vilket tyder pa att de langsiktiga utvecklingsinsatserna successivt ger effekt.

P4 gymnasiet ser man en 0kad andel med gymnasieexamen pa alla program forutom
samhéllsprogrammet. En anledning till att samhéllsprogrammets resultat dr laga dr att skolan antog
ett flertal elever som borjade pa samhillsprogrammet som individuellt alternativ, vilket innebér att
de borjat pad gymnasiet utan godkinda betyg fran grundskolan.

Ett brett utbud av aktiviteter for barn och unga erbjuds och har utdkats, bade under vardagar och
lovperioder.

Mot bakgrund av att samtliga uppdrag, med undantag for ett uppdrag med mindre avvikelser, pagar
enligt plan samt att samtliga ndmndmal utom ett bedoms bli helt uppfyllda, bedoms
kommunfullméaktiges mal bli helt uppfyllt vid érets slut.

Uppdrag

Forebyggande arbete med familjer (SN)
Forstarka och utveckla stod genom till exempel forédldraradgivare riktade mot fordldrar med barn i forskolor och
skolor.

Kommentar

Insatser pagér for att 6ka fordldrastodet till berdrda malgrupper, vilket bland annat kan ske via forskola och skola.
Genom att utveckla och erbjuda stodet tillsammans med forskole- och skolpersonal som har god kinnedom om
familjerna, syns en 6kning av anmélningar till flera av fordldrakurserna som erbjuds. Arbetet pagér ocksa for att
forbattra tillgéngligheten genom smartare digitala bokningar av stddet.

2025-01-01 2026-12-31
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Uppdrag

Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)
Kommunen ska stérka det forebyggande arbetet for att motverka utanforskap och géngkriminalitet genom tidiga och
samordnade insatser for barn och unga, sérskilt i dvergangarna mellan skola, fritid och hemmiljé. Uppdraget ska
samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt héllbart Upplands Vésby.

Kommentar

Arbetet mot utanforskap bland barn och unga fortloper enligt plan inom ramen for styr- och samverkansstrukturen for
ett tryggt och socialt hallbart Upplands Vésby. Under tertialet har trygghetsfaltarna genomfort uppsdkande och
samordnade insatser, samtidigt som aktiviteter for barn och unga har utvecklats och samordnats i samverkan med
foreningsliv, skolor och andra aktdrer. Utbildningsinsatser och verksamhetsutveckling har ocksa genomforts for att
stirka behandlingsinsatserna i utsatta situationer samt béttre mota nya behov och komplexa problem. Arbetet med det
valdspreventiva programmet MVP (Mentorer i valdsprevention) har fortsatt, samtidigt som det preventiva och
trygghetsfrimjande programmet Téget har implementerats péa skolor i kommunen.

2025-01-01 2026-12-31

Visby lidser (KFN, UBN)
Kommunen ska starka mojligheterna till 1asning bland Vésbyborna. En utkning av de mobila bibliotekstjénsterna
genom ytterligare en bokbuss, ska dka tillgangen till bocker och bibliotekstjanster for fler invanare, sérskilt barn och
unga. Den nya bokbussen ska komplettera befintliga satsningar och na

ytterligare malgrupper. En central samordnande skolbibliotekarie kommer att forstiarka arbetet framéat med
skolbibliotek.

Kommentar

En bokbuss har upphandlats och leverans &r preliminért runt arsskiftet. Den nuvarande bokbussen har under haft
regelbundna turer till Smedby fran mars till 25 maj och éaterupptas till hosten. Sammanlagt hade bokbussen 317
besdk, varav 182 barn, under vérens turer till Smedby. Tre fackutbildade skolbibliotekarier rekryterats och ett
gemensamt nitverk for skolbibliotekspersonal har etablerats. Arbetet med lokala skolbiblioteksplaner och
systematisk uppfoljning har fortsatt, samtidigt som skolbibliotekens roll i undervisningen och i det
kommunoévergripande ldsframjande arbetet har starkts.

2026-01-01 2026-12-31

Hallbar mat och maltider (KS, UBN, ON)
Kommunen ska utveckla maltiderna inom forskola, skola och omsorg med malet att erbjuda hallbar, néringsrik och
uppskattad mat. Arbetet ska fokusera pa att starka kompetensen inom organisationen kopplat till mat och maéltider,
samt pa att stdlla om till framtidens héallbara mat. Inspiration ska hamtas frdn andra kommuner och organisationer
som lyckats med liknande omstillningar. Arbetet ska bidra till 6kad matgliddje, minskat matsvinn och frimjande av
hélsa, miljo och klimat.

Kommentar

En utredning pagér for att skapa en samlad bild av kommunens maltidsverksamhet och tydliggdra mojliga vigar
framéat. Arbetet omfattar bade utbildningskontorets skolmaltider, dar nuvarande upphandling 16per ut vid utgangen av
2027, och social- och omsorgskontorets méltidsverksamhet som har utmaningar kopplade till ekonomi och lokaler.
Aven langsiktiga frigor om hallbarhet och beredskap ingar i arbetet. Uppdraget 4r komplext och omfattar flera
verksamhetsomraden, vilket paverkar tidplanen for det fortsatta arbetet. Underlag tas fram for att belysa strategiska
véagval for kommunens maltidsverksamhet, bland annat avseende beredskap, dgande av lokaler samt drift i kommunal
regi eller genom upphandling. Mélsittningen &r att mojliggora strategiska beslut fore utgdngen av 2026. Under véaren
har kommunen dven undertecknat en avsiktsforklaring om att ingd som kérnpartner i samverkansplattformen PLATE
(Research Centre for Resilient Meals). Partnerskapet syftar till att stirka arbetet med héllbara och resilienta offentliga
maéltider genom samverkan med forskning och andra aktorer inom offentlig sektor, néringsliv och civilsamhille.

2026-01-01 2028-12-31

Prioritering av tidiga och samordnade insatser (UBN)
Utbildningsndmnden fér i uppdrag att inom befintlig ram utreda och prioritera tidiga och samordnade insatser (TSI). I
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Uppdrag

det forebyggande arbetet behdver alla som moéter barn och unga identifiera tidiga tecken pa svérigheter och problem
for att forhindra att det vixer sig storre. Samordning behovs for att skapa en helhetssyn av situationen och en helhet
kring behovet av insatser fér barn och unga som &r i behov av stdd fran flera aktorer.

Kommentar

Arbete med att utveckla tidiga och samordnade insatser (TSI) fortgar genom att stdrka samverkan mellan skola,
hilso- och sjukvéard, socialtjinst och andra relevanta aktorer for att mojliggora tidiga och samordnade insatser kring
barn och elever. Formagan att tidigt identifiera behov har stirkts genom utvecklade arbetssétt och 6kad samverkan.
Exempel pé detta ar SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid), som &r ett brotts- och drogférebyggande arbete kring
grupper och individer.

2026-01-01 2026-12-31

2.7.2.4 Kommunen ska erbjuda vird, omsorg och stod som utgar frian individens behov och
forutsittningar

Kommunen ska erbjuda stdd, vard och omsorg av hog kvalitet, anpassat efter varje individs behov
och livssituation. Arbetet ska priglas av ett forebyggande forhallningssétt och 6kad tillgénglighet, i
linje med den nya socialtjanstlagen. Tidiga insatser ska minska behovet av mer omfattande stod
langre fram.

Aldreomsorgen ska hélla en hdg standard och god kvalitet, med méjligheten att bo kvar hemma
med rétt stod eller 1 ett sérskilt omsorgsboende. En trygg och utvecklande omsorg ska sikerstillas
for personer med funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin. Arbetet ska frimja
sjalvstandighet och livskvalitet genom hela livet.

Personer 1 socialt utsatta situationer, sdsom missbruk, hemldshet eller kriminalitet, ska fa stod att ta
sig ur sin situation. Kommunen ska ocksa arbeta for att forebygga och motverka véld i nira
relationer, inklusive hedersrelaterat vald, samt sdkerstilla skydd och stod till utsatta. For personer
langt frdn arbetsmarknaden ska stod ges for att stdrka mdjligheten till egen forsorjning. For att
insatserna ska fa basta mojliga effekt krdvs samordning mellan kommunens verksamheter samt
samverkan med civilsamhéllet, regionen och andra relevanta aktorer.

Bedomning av maluppfyllelse

Samtliga uppdrag pagér enligt plan. Samtliga ndmndmal utom ett bedéms bli helt uppfyllda vid
arets slut.

Arbete pdgar inom verksamheterna for att sikra en tillgdnglig, individanpassad och forebyggande
omsorg i linje med den nya socialtjdnstlagen. Flera insatser har genomforts for att starka stodet till
olika mélgrupper och utveckla verksamheternas arbetssétt. Bland annat har arbetet med att
tillgéngliggora stod till vuxna som vill ldmna en kriminell livsstil utvecklats, liksom stddet till
sjukskrivna personer som uppbir ekonomiskt bistdnd. Kontakten med néringslivet har stirkts i syfte
att fler individer ska né egen forsorjning. Darutdver har arbetet med individbaserad systematisk
uppfoljning och evidensbaserade metoder vidareutvecklats, samtidigt som forutsattningarna for
inkludering av personer med funktionsnedséttning i foreningslivet har stérkts.

Hemtjénst i kommunal regi har haft en fortsatt positiv utveckling med hog efterfragan bland
brukarna. Det pdgar ocksa ett utvecklingsarbete med fokus pé att gé fran detaljstyrda insatser till ett
mer behovsanpassat och personcentrerat arbetssitt. Verksamheten lagger stor vikt vid tillgdnglighet
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for brukare och anhoriga, dér synpunkter pa utférandet utgdér en naturlig del av kvalitetsarbetet och
dér insatserna priglas av flexibilitet utifran individens behov. En implementering av ramtid inom
hemtjansten paborjades i maj. Natt- och larmverksamheten for individer med beviljade
hemtjénstinsatser och/eller trygghetslarm, som sedan i véras bedrivs i kommunal regi, har fatt
mycket positiva synpunkter fran brukare, anhdriga och privata utforare.

Mot bakgrund av att samtliga uppdrag pagér enligt plan och att samtliga nimndmal, med undantag
for ett mal som bedoms bli delvis uppfyllt, bedéoms bli helt uppfyllda bedoms kommunfullméktiges
mal bli helt uppfyllt vid érets slut.

Uppdrag

Suicidprevention (KS, Alla)
Alla ndamnder ska bidra till suicidpreventivt arbete genom att beakta psykisk hélsa och suicidrisk inom sina
ansvarsomraden. Arbetet ska ha ett forebyggande fokus, med sirskild betoning pa tidiga insatser, tillgéngligt stod och
samverkan med andra aktorer. Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart
Upplands Visby.

Kommentar

Arbetet med suicidprevention bedrivs inom ramen for styr- och samverkansstrukturen med fokus pé forebyggande
insatser och kunskapsspridning. Under aret har kommunen inlett ett samarbete med Nationellt centrum for
suicidforskning och prevention. Under hosten planeras en suicidpreventiv inventering av sparmiljoer, stationen samt
broar 6ver jarnvagen och E4, med efterfoljande atgédrder i den byggda miljon vid behov. Den suicidpreventiva dagen
uppmérksammas i september.

2026-01-01 2026-12-31

Omstillning till ny socialtjéinstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)
Den nya socialtjanstlagen syftar till att gora socialtjinsten mer forebyggande, tillgénglig och kunskapsbaserad.
Kommunen ska inleda en omstéllning for att anpassa kommunens verksambhet till lagens intentioner. Arbetet ska
omfatta utveckling av arbetssatt som stérker tidiga och lattillgdngliga insatser. En del
av detta 4ar att starka budget-, skuld- och konsumentradgivningen for att motverka okad skuldsdttning. Barnfamiljer ar
en sérskilt viktig grupp att uppmérksamma. Uppdraget ska samordnas inom ramen for ett tryggt och socialt hallbart
Upplands Visby.

Kommentar

Arbetet med omstdllningen till den nya socialtjanstlagen fortskrider enligt plan och syftar till att utveckla mer
forebyggande, tillgiingliga och samordnade arbetssétt.

2026-01-01 2028-12-31

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsérjningsstod (KS, Alla)
Regeringen har foreslagit ett aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod, som preliminért kan borja gilla den 1
juli 2026. Syftet 4r att forebygga ldngvarigt bidragsberoende och stéirka individens mdjlighet till egen forsorjning.
Alla ndmnder ska inventera vilka omraden och uppdrag kommunen kan erbjuda mélgruppen, med fokus pa
meningsfulla aktiviteter som motsvarar individens arbetsforméaga. Detta kan exempelvis handla om insatser som
utvecklar arbets- eller studieférmaga, forbattrar sprakkunskaper, erbjuder arbetsplatsforlagda eller samhéllsnyttiga
aktiviteter samt stod i jobbsokande.

Kommentar

Arbetet med att forbereda for inforande av aktivitetskrav inom forsorjningsstod fortloper enligt plan. Inventeringar
har inletts inom samtliga kontor for att se 6ver var det finns forutsittningar att erbjuda meningsfulla aktiviteter for
individer som kan omfattas av aktivitetskravet. Arbetsmarknadsenheten har en koordinator pa plats som samordnar
de olika aktiviteterna.

2026-01-01 2026-12-31
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Uppdrag

Forstiarkt arbete mot vald i nira relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)
Kommunen ska stirka det samordnade arbetet for att forebygga, upptacka och motverka vald och fortryck i néra
relationer. Arbetet ska omfatta savil forebyggande insatser som stod till valdsutsatta och arbete med valdsutovare.
Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Vésby.

Kommentar

En genomford kartldggning visar att kommunen bedriver ett brett arbete inom omradet och utgér samtidigt ett
underlag for fortsatt utveckling. Fokus ligger bland annat pa att starka helhetsperspektivet, 6ka medvetenheten hos
invanare och utveckla kompetensen inom verksamheterna. Under perioden har planering genomforts for en
trapphuskampanj och dialog forts inom ramen for styr- och samverkansstrukturen for att stirka tréaffsékerheten i
insatserna. En samverkanskonferens har dven planerats tillsammans med Sollentuna, Sigtuna och polisen med fokus
pa sekretessbrytande regler och effektiv informationsdelning. Samtliga skolverksamheter, fran forskola till
gymnasium, genomforde under varen en gemensam studiedag med tema hedersrelaterat vald och fortryck. Social-
och omsorgskontoret arbetar med att ta fram malgruppsanpassad information som bland annat bistandshandlaggare
och medarbetare inom hemtjinsten kan ta med sig vid forsta hembesoket.

2026-01-01 2026-12-31

Uppstart av nytt siirskilt boende (SABO) i kommunal regi (ON, VH)
Omsorgsndmnden pavisar i sin behovsanalys ett tydligt behov av att utoka antalet platser i sarskilt boende fran och
med &r 2026. Med anledning av detta far omsorgsnimnden i uppdrag att skyndsamt planera och genomfora
uppstarten av ett nytt sdrskilt boende i kommunal regi. Uppdraget innebér att de tidigare lokalerna vid
Lavendelgérden ska renoveras och moderniseras for att uppfylla dagens krav pa funktionalitet, tillginglighet,
arbetsmiljo samt en god och trygg omsorg for de boende.

Kommentar
Arbete pagér med att se 6ver olika alternativ for renovering av lokalerna.

2026-01-01 2026-12-31

2.7.2.5 Upplands Visby ska vara en attraktiv arbetsgivare som frimjar medarbetarnas
utveckling, vilbefinnande och engagemang

Upplands Visby ska vara en attraktiv och modern arbetsgivare som framjar medarbetarnas
utveckling, vélbefinnande och engagemang. Kommunen arbetar for en héllbar arbetsmiljo dar
friskfaktorer bidrar till trivsel och en kédnsla av meningsfullhet i arbetet.

Genom tydligt ledarskap, delaktighet och en inkluderande arbetsmilj stiarks motivationen och
arbetsgliddjen. Ett aktivt medarbetarskap och ett narvarande ledarskap samverkar for att skapa ett
positivt arbetsklimat. Kommunen efterstravar en kultur priaglad av samarbete, 6ppenhet, tillit och
respekt — dar medarbetare kinner sig delaktiga och motiverade att ta ansvar.

For att mota framtidens utmaningar prioriteras ett strategiskt arbete med kompetensforsorjning,
livslangt ldrande och goda karridrvigar. Kommunen ska erbjuda attraktiva arbetsvillkor,
inspirerande arbetsmiljoer och utvecklingsmdjligheter som stiarker bade individen och
organisationen.

Det nya kommunhuset &r en viktig mdjliggorare i1 detta arbete. Genom samlokalisering av
verksamheter skapas en mer sammanhéllen och effektiv arbetsplats som frimjar samarbete,
forbéttrar kommunikationen och erbjuder flexibla, hallbara och sdkra lokaler — vilket ytterligare
starker arbetsmiljon.
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Bedomning av maluppfyllelse

Samtliga uppdrag pégar enligt plan. Samtliga namndmal bedoms bli helt eller delvis uppfyllda vid
arets slut.

Under éaret har arbetet med kompetensforsorjning, utvecklande ledarskap och medarbetarskap
fortsatt i enlighet med kommunens kompetensforsorjningsstrategi. Parallellt pagér forberedelserna
infor samlokaliseringen i det nya kommunhuset, med fokus pad gemensamma arbetssitt och att
forbereda organisationen infor flytten.

Mot bakgrund av att samtliga uppdrag pagar enligt plan och flertalet nimndmal, tvd mal bedoms bli
delvis uppfyllda, bedoms bli helt uppfyllda bedoms kommunfullméiktiges mal bli helt uppfyllt vid
arets slut.

Uppdrag

Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)
Kompetensforsorjning ar ett prioriterat fokusomrade for kommunen. Under 2026 ska samtliga ndmnder ta fram
handlingsplaner for att sékerstélla att kommunen har rétt kompetens for framtida utmaningar. Handlingsplanerna ska
beskriva konkreta atgarder for att stirka rekrytering, utveckling och bevarande av kompetens inom respektive
verksamhet, samt framja ett livslangt larande och en hallbar arbetsmiljo.

Kommentar

Arbetet med att ta fram handlingsplaner for kompetensforsorjning fortsétter i linje med kommunens &vergripande
strategi. Kontorsspecifika omvérldsanalyser tas fram och HR-ledda workshops med kontorens ledningsgrupper &r
inbokade under hosten. Verktyg for kompetenskartldggning testas infor den kompetensinventering som planeras att
paborjas senare under hdsten. Informations- och APT-material tas fram som stdd for verksamheternas fortsatta arbete.

2026-01-01 2026-12-31

Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och forindrade arbetssitt (KS)
Under 2026 ska kommunens kontorsarbetsplatser samlokaliseras i ett nytt kommunhus pa Anton Tamms vég 1. Det
nya kommunhuset ska vara vilkommande, tryggt och tillgidngligt fér alla som bor och verkar i Upplands Visby
kommun. Arbetet ska ta hénsyn till fordndrade arbetssitt och en mindre kontorsyta. Utformningen ska utgé fran
verksamhetens behov och bygga pa smarta losningar som forbéttrar arbetsmiljon, frimjar samarbete och stérker
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Kommentar

Ombyggnationen av det nya kommunhuset fortskrider enligt plan. Parallellt forbereds organisationen infor flytten
och overgéangen till nya aktivitetsbaserade arbetssitt genom bland annat workshops, information och utbildning.
Utredning pagér av fullméaktigesal och dvriga ytor i Optimushuset. Fardigstillandet av centralarkivet dr férsenat och
alternativa tillfalliga l6sningar utreds.

2024-01-01 2027-06-30

Mojlighet for anstillda att ga pa cancerscreening pa arbetstid (KS)
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med de fackliga organisationerna utreda en 16sning som mojliggor
for kommunens anstéllda att g& pa screeningundersokningar pé betald arbetstid.

Kommentar

Dialogen med de fackliga organisationerna fortsétter i syfte att utreda forutsittningarna och ta fram ett gemensamt
forslag till 16sning.

2026-01-01 2026-12-31
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2.8 Koncernens resultat och balanskrav

2.8.1 Koncernens resultat

Upplands Visbys kommunala koncern uppvisar ett resultat om 192,6 miljoner kronor per sista
augusti och ldmnar en prognos for helaret om 80,5 miljoner inklusive elimineringsposter mellan
kommunen och VasbyHem med -4,6 miljoner kronor. Koncernen har budgeterat ett resultat om 56,5
miljoner kronor for 2026 vilket innebér en positiv prognosavvikelse med 24 miljoner kronor.

2.8.2 Namndernas resultat

Sammantaget visar nimnderna 6vervigande positiva resultat per den 31 augusti 2026. Flera av
overskotten dr dock hinforliga till tillfalliga faktorer sdsom vakanser, ldgre volymer, &nnu inte
genomforda investeringar och andra kostnader som &nnu inte belastat verksamheterna.
Helarsprognoserna dr darfor generellt l4gre dn periodens resultat.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pd 34,3 miljoner kronor, frimst till foljd av ej nyttjade
sarskilda medel, markforséljning, vakanser och &nnu ej utférdelade medel. Helarsprognosen uppgar
till 15,1 miljoner kronor.

Teknik- och fastighetsutskottet redovisar sammantaget ett dverskott pa 34,4 miljoner kronor. De
skattefinansierade verksamheterna visar ett dverskott pa 18,8 miljoner kronor och avgiftskollektivet
ett dverskott pa 15,5 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar sammantaget till 6,8 miljoner kronor.
Inom den skattefinansierade verksamheten védgs underskott inom infrastruktur upp av éverskott
inom fastighetsverksamheten, medan avgiftskollektivet prognostiserar ett dverskott.

Utbildningsnimnden redovisar ett dverskott pa 10,1 miljoner kronor. Overskottet pa bestillarsidan
forklaras bland annat av ldgre kostnader for lokaler, lagre volymer och vakanser. Heldrsprognosen
uppgér till 16,3 miljoner kronor. Kommunal regi redovisar ett underskott pa -1,9 miljoner kronor
och prognostiserar -1,3 miljoner kronor, frimst till f61jd av ldgre elevvolymer inom
gymnasieverksamheten.

Socialniimnden redovisar ett dverskott pd 4,3 miljoner kronor. Lagre placeringskostnader inom
barn och unga samt hdgre bidrag viger upp hdga placeringskostnader inom vuxenenheten. For
heléret prognostiseras en budget i balans.

Omsorgsnimnden redovisar ett underskott pa -1,7 miljoner kronor, framst till foljd av hogre
kostnader inom dldreomsorgen samt 6kade volymer inom LSS och SoL-boende. Helarsprognosen
uppgar till -4,2 miljoner kronor. Egenregin redovisar samtidigt ett dverskott pa 2,3 miljoner kronor
och prognostiserar ett mindre dverskott pa 0,5 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett overskott pa 9,1 miljoner kronor, framst till f6ljd av
hogre bidrags- och hyresintikter samt ldgre fastighets- och kapitaltjdnstkostnader. Helarsprognosen
uppgar till 2,6 miljoner kronor.

Bygg- och miljénimnden redovisar ett dverskott pa 3,3 miljoner kronor. Overskott finns framfor
allt inom milj6-, geodata- och bygglovsenheterna. For heldret prognostiseras en budget i balans.

Ovriga namnder uppvisar endast mindre avvikelser under perioden. Overformyndarnimnden
redovisar -0,1 miljoner kronor, riddningstjdnsten 0,2 miljoner kronor och revisionen 1,3 miljoner
kronor. Samtliga prognostiserar ett resultat i nivd med budget for heléret.
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2.8.3 Sammanstallning finansiering

. Re§ultat Re.s ultat Prognos Budget Avvikelse Resultat

Finansen (mkr) period T2 | period T2 2026 2026 2026 2025
2026 2025

Skatter, bidrag & utjimning 2 403,7 2 308 3 605,8 36449 -39,1 3457,7
Kommunersittning -2 353,3 -2 246 -3541,3 -35574 16,1 -3337,9
Pensioner -53,6 -64,6 -90,4 -85,5 -4,9 -108,5
Semesterioneskuld & 34,6 33,1 0,0 6,0 6,0 03
arbetsgivaravgift
Ovrigt 19,1 43,9 39,6 44.4 -4,8 84,3
F1naps1ella poster exkl ranta 2.9 311 10.9 11,0 219 26,8
pensioner
Summa finansen 53,4 43,3 24,6 29,4 4,8 68,5

2.8.4 Ovriga centrala konton

Det prognostiserade resultatet for ar 2026 géllande pensionskostnader avviker mot budget med 4,9
miljoner kronor 1 6kade kostnader 1 jamforelse mot budget.

Kommunersittningen minskar med 16,1 miljoner kronor i jimforelse med budget, vilket beror pa
fordelning av aktivitetskravet fran det generella statsbidraget och som bokfors som en 6kad
tilldelning av kommunersittningen med 5,4 miljoner kronor. Okningen motverkas av éterbetalning
av kapitaltjdnster inom kultur och fritidsndmnden samt volymaterbetalning fran
utbildningsndmnden med 21,5 miljoner kronor.

Andra prognostiserade poster som pdverkar resultatet dr ej forbrukade buffert for volymdkningar
med 15,9 miljoner kronor och buffert for Ionedkningar med 5 miljoner kronor.

2.8.5 Skatteintdkter och statsbidrag

De totala skatteintékterna inklusive avgifter och bidrag prognostiseras att minska med 39 miljoner
kronor 1 jimforelse med budget. Det dr bland annat avrikningen for tidigare ar som bidrar till
underskottet med 26 miljoner kronor. Resterande underskott 1 jamforelse med budget beror pa
minskade utjamningsbidrag med cirka 16 mkr. Skatteintidkterna dkar nagot och hamnar pa 2,2
miljoner kronor dver budget.

2.8.6 Finansiella poster

Finansiella intikter

e Budget for kommunal borgensavgift uppgér till 17 miljoner kronor medan prognosen uppgér
till 14,3 miljoner kronor, vilket innebér en avvikelse om -2,7 miljoner kronor. Minskningen
beror pé att AB Vidsbyhem planerar att 6ka sin ld&nevolym i mindre omfattning &n planerat
for att finansiera pagaende projekt. Kommunen borgar for dessa 1an och tar dirmed ut en
borgensavgift.
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e Utdelning pa aktier i koncernforetag budgeteras med 0,8 miljoner kronor och utfallet ar 1,9
miljoner kronor. En positiv avvikelse om 1,1 miljoner kronor

e Utdelning pa aktier i andra foretag avser utdelningen av Kommuninvest och utfallet uppgar
till 1,3 miljoner kronor. Utdelningen &r inte budgeterad eftersom beslutet om utdelningen
fattas varje april efter att budgeten faststéllts.

o Intiktsrinta affarsdrivande verksamheter budgeteras till 15,7 miljoner kronor och prognoser
ligger pa 13,5 miljoner kronor. En negativ avvikelse om -2,2 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pé att VA-verksamheten har genomfort investeringar i mindre omfattning &n planerat

Finansiella kostnader

e Rintekostnaders budget uppgar till -49,3 miljoner kronor medan prognosen uppgar till -45,6
miljoner kronor, vilket innebér en positiv avvikelse om 3,7 miljoner kronor.

e Ovriga finansiella kostnader avser medlemsinsats till Kommuninvest. Budget och prognos
uppgér bada till 6 miljoner kronor, vilket innebir att ingen avvikelse foreligger.

Finansiell leasing

Réntekostnader for finansiell leasing ar budgeterade till —34 miljoner kronor och prognostiseras till
—23,5 miljoner kronor. Avskrivningarna ar budgeterade till —33,8 miljoner kronor och prognostiseras
till —=51,7 miljoner kronor. Hyrorna fran finansiell leasing uppgar till 74 miljoner kronor 1 budget
och 75 miljoner kronor i prognos.

I posten dvriga finansiella kostnader redovisas en rintekostnad. Avskrivningarna och
rantekostnaderna kvittas mot konto 6010 Lokal- och bostadshyror. Dessa poster innebér inga
faktiska utbetalningar utan ar redovisningstekniska bokningar enligt RKR:s rekommendation RS
om finansiell leasing.

Prognosen for &r 2026 ligger pa -6,4 miljoner kronor sdmre &dn budget och forklaras helt av
effekterna av redovisningen av finansiell leasing enligt RKR 5. Redovisningen innebér att
leasingavtal tas upp som tillgang och skuld, vilket medfor 6kade avskrivningar och rintekostnader
som belastar resultatet under perioden.

2.8.7 Exploatering

Resultat Resultat
. q N Prognos Budget . Resultat

Exploatering (mkr) perioden | foregiende o Avvikelse

e helar 2026 2025

T2 ar T2

Exploateringsintikter 6,0 3,1 6,0 6,0 9
- varav tomter 4,0 3,1 4,0 7,0
- varav mark 1,0 0,0 1,0 0
- varav exploateringsersittning 1,0 0,0 1,0 2
Exploateringskostnader -16,1 -7,3 -16,1 -16,1 -9,1
Detaljplanekostnader -11,7 -11,9 -23,0 -8,5 -14,5 -16,8
- varav Visby Entré -3,8 -3,7 -10,8 -5,6
Ovriga kostnader -1,1 2.9 2.3 2.3 4.4
- varav Visby Entré
konsultkostnader Lfe Ll Ll "2
- varav Visby Entré interna 04 11 0.5 1.5
arbeten
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Kommunersittning 5,6 6,7 8,5 8,5 0,0 10

Summa exploatering -17,3 -12,3 -26,9 0,0 -26,9 -11,3

Resultat -17,3 miljoner kronor

Exploateringsverksamheten (tidigare bendamnd exploateringsintdkter), som omfattar samtliga
kommunens exploateringsprojekt inklusive Vasby Entré, redovisar ett underskott om -17,3 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras fraimst av ldgre intdkter fran projektarbete.

De totala kostnaderna uppgér till 34 miljoner kronor. Av dessa avser 15 miljoner kronor upplupna
kostnader hinforliga till projektet Norra Ekebo, medan 4,9 miljoner kronor avser kostnader
relaterade till Vasby Entré. Resterande 13 miljoner kronor ar hénforliga till 6vriga
detaljplaneprojekt. Darutover uppgér exploateringskostnader till foljd av slutredovisning av tre
projekt, 1 miljoner kronor.

Intékter for detaljplanearbete om 5 miljoner kronor bestar av I6pande fakturering for
detaljplanearbete. Verksamheten har darutdver beviljats 5,6 miljoner kronor i kommunerséttning.
Under perioden har kommunen redovisat intékter frén forséljning av en byggtomt inom Wijk
Oppgérd, en markforsiljning inom Grimsta 5:133 samt exploateringsersittningar om 1,1 miljoner
kronor redovisats.

Prognos -26,9 miljoner kronor

Kostnader for detaljplanering finansieras via exploateringsintékter under kommande ar. Intikter
under perioden hérror frén vidarefakturering av detaljplanearbete och markforséljning.
Exploateringsverksamheten budgeterar inte for exploateringsintikter eller kostnader, vilket medfor
avvikelse mellan resultat och budget for enskilda éar.

Visby Entré

I december 2025 fattade kommunfullmédktige beslut om en ny gemensam politisk inriktning som
innebdr att detaljplanen kommer att gé ut pa granskning igen. Projektplan och projektdirektiv
behover anpassas till den nya inriktningen. Ett forslag till nytt projektdirektiv har tagits fram och en
ny projektplan ska tas fram under histen. En process for arbetet med att ta fram en ny struktur for
omradet finns framtagen och arbete enligt den pagar fortsatt. Oversyn av buller, trafikforing och
landskapsfragor m.m. gors inom ramen for detta. De ekonomiska konsekvenserna av den nya
inriktningen har dnnu inte bedomts fullt ut. Intédkterna minskar med minskade byggritter.
Investeringskostnaderna kommer att berdknas péd nytt nér den nya strukturen ar fardig. Trafikverket
och Trafikforvaltningen har skrivit pa trepartsavtal, samarbetsavtal och tillaggsavtal.

2.8.8 Investeringar

Investeringarna har budgeterats till 741 miljoner kronor. Prognosen for aret uppgér till 533 miljoner
kronor och utfallet per augusti dr 228 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pd att planeringen av
projekten har tagit langre tid &n berdknat, vilket medfor att byggstarten i flera fall sker forst under
2027.

Den beddmda genomforandegraden for helaret uppgar till 72 procent, vilket dr hogre jamfort med
foregaende ar da den uppgick till 58 procent for motsvarande period och utfallet for 2025 var 48
procent.

Se vidare avsnitt 4.2.

Upplands Vasby kommun, Delarsrapport 2, 2026 25(67)



2.8.9 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mkr) 2026 Reslu;iz;t - Reszu;t:;t -
Arets resultat enligt resultatrakningen 61,2 71,3 7,6
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i viardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 61,2 71,3 7,6
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 61,2 71,3 7,6
3 Namndernas resultat och driftsredovisning
Sammanstillning nimnder
Niimnd/utskott (mkr) Iiiigg:; fb‘l:;;ggl?(tie P;‘;f;‘r"s B;‘(;izg;t Avvikelse R;;‘;l;at
T2 ar T2
Kommunstyrelse 34,5 -15,2 15,1 0,3
varav KS sdarskilda medel 16 2,3 23,5 9.0
Revisionen 1,3 1,2 0 0,1
Réddningstjansten 0,2 -2.9 0 -0,9
Overformyndarnimnd -0,1 -0,3 0 0
Omsorgsndmnden -1,7 5,7 -4,2 -19.3
varav egen regi 2,3 -15,5 0,5 -17,1
Socialndmnden 43 -6,4 0 8,8
Kultur- och fritidsndmnd 9,1 5,2 2,6 2,5
Utbildningsndmnd 10,1 27,7 16,3 20,3
varav egen regi -1,9 10,3 -1,3 0,5
Teknik- och fastighetsutskott 18,9 19,9 0,5 -17
Bygg och miljéndmnden 33 0,6 0 0,2
Summa nimnder 95.4 28,6 36,6 36,6 2,8
Finansiering 53,4 87,1 24,6 29,4 -4,8 68,5
Summa 148,8 115,7 61,2 29,4 31,8 71,3
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Mindre avrundningsfel kan forekomma i tallen i jadmforelse med andra tabeller i rapporten.

3.1 Kommunstyrelsen

3.1.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mk  Arsbudget Mkr Prognosavvikels  Resultat Mkr
esu g 2026 r 2026 2026 e MKkr 2026 2025

Intern

Kommunersattni 226,2 3394 3394 0 295,1

ng

Summa

Intikter 303,9 458.,4 440,9 17,5 429,2

Summa

Kostnader ~269,2 -443,3 -440,9 -2,4 -428,9

Resultat 34,3 15,1 0 15,1 0,3

3.1.1.1 Resultat

Resultat

Det sammantagna resultatet per den 31 augusti 2026 inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden
visar ett Overskott mot budget med 34,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 11,3 procent av
omsittningen for perioden.

Resultatet forklaras till storsta delen av:

sarskilda medel som inte nyttjats: 16 miljoner kronor

markforséljning frdn markreserv: 14,8 miljoner kronor

lagre personalkostnader &n budgeterat till foljd av vakanser: 10,1 miljoner kronor
annu ej utfordelade pengar (t.ex. digitaliseringspott): 5,2 miljoner kronor

annu ej aktiverade kostnader for kommunhusprojektet: 5,4 miljoner kronor
konsultkostnader for perioden: -4,3 miljoner kronor

exploateringsverksamheten: -17,3 miljoner kronor

Prognos
Prognosen for 2026 uppgar till 15,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,8 procent av omséttningen.
Det prognostiserade resultatet forklaras frimst av:

e sirskilda medel som i nulédget inte ingér i prognostiserade kostnader: 23,5 miljoner kronor
av totalt 24,5 miljoner kronor

e markforséljning frdn markreserv: 14,8 miljoner kronor

e ldgre personalkostnader dn budgeterat till foljd av vakanser: 13,1 miljoner kronor

¢ minskade intékter fran projektarbete inom planenheten och enheten for exploatering och
markégande (KSB): -11,0 miljoner kronor

e exploateringsverksamheten prognostiserar ett resultat pa -26,9 miljoner kronor, vilket
huvudsakligen harror fran projekten Norra Ekebo och Visby Entré.
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3.2 Teknik- och fastighetsutskottet

3.2.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget Prognosavvikelse Resultat
" ng 2026 2026 Mkr 2026 Mkr 2026 Mkr 2025

Intern

Kommunersattni 127 190.,4 190,4 0 168,2

ng

Summa

Intikter 586,6 893,7 894,7 -1 840,7

Summa

Kostnader -552,3 -886,9 -894,7 7,8 -850

Resultat 34,4 6,8 0 6,8 -9,2

3.2.1.1 Resultat

Resultat - skattefinansierade verksamheter

Resultatet for den skattefinansierade verksamheten &r ett Gverskott pa 18,8 miljoner kronor.

Fastighetsavdelningen: 31,2 miljoner kronor, vilket till stor del beror pa fordndringar i
fastighetsbestandet, ldgre kapitalkostnader samt lagre personalkostnad och dndringar av
projekt.

Infrastruktur: -17,2 miljoner kronor vilket till stor del beror pa 6kade kostnader for gata/park
drift.

Forvaltningsgemensamt: 1,4 miljoner kronor vilket till stor del beror pé kostnaderna for
ovriga material och tjénster dr ldgre dn budgeterat.

Persontransport 3,3 miljoner kronor vilket beror pa att verksamheten ej har kommit igang.

Prognos - skattefinansierade verksamheter

Prognos for skattefinansierade verksamheter dr 1 balans. Infrastruktur visar pd ett underskott om -
13,5 miljoner kronor, fastighet 6verskott om 13,4 miljoner kronor. Forvaltningsgemensamt visar pa
ett dverskott med 0,6 miljoner kronor. Total redovisar den skattefinansierade verksamheten ett
prognostiserat overskott med 0,5 miljoner kronor.

Infrastruktur

Intékterna dr lagre dn budgeterat for Trafikingenjorer och tidsskrivning for
anldggningsprojekt, om -3,5 miljoner kronor.

Hogre driftskostnader for Gata/park drift dér storre avvikelsen beror frimst pé att budgeten
for vintervaghallning dr rakt periodiserad dver dret, om -10 miljoner kronor.

Fastighet

Positiva avvikelsen avser forandringar 1 fastighetsbestand, om 0,2 miljoner kronor
Léagre personalkostnader till f6ljd av vakanser, om 0,2 miljoner kronor
Lagre kapitalkostnader samt dndringar i projekt, om 13 miljoner kronor
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Resultat - avgiftskollektivets verksamheter

Resultatet for avgiftskollektivets verksamheter &r 15,5 miljoner kronor. Vatten och Avlopps resultat
per augusti 12,3 miljoner kronor samt Kretslopps resultat per augusti 3,2 miljoner kronor

e Vatten och Avlopp: 12,3 miljoner kronor, vilket kan forklaras av ar ldgre kostnad for
licensavgifter samt att taxorna har genererat ett hogre resultat for perioden.

e Kretslopp: 3,2 miljoner kronor, vilket forklaras av ldgre personalkostnad pa grund av
sjukskrivningar samt ldgre kostnader for reklam och information under perioden.

Prognos - avgiftskollektivets verksamheter

e Vatten och avlopp prognostiserar positivt avvikelse om 9,3 miljoner kronor mot budget till
foljd av hogre VA-taxa samt lagre kostnader for licensavgifter. Detta ligger dock helt i linje
med planen for den nya VA-taxan 2025, dir underskottet ska borja minska ar 2026 och vara
fullstidndigt aterstéllt &r 2028. Ingdende ackumulerat resultat for aret -24,6 miljoner kronor,
helarsprognos inklusive ingdende ackumulerat resultat 4r -15,3 miljoner kronor.

e Kretslopp prognostiserar negativ avvikelse om -3,0 mot budget till f61jd av att inga
hojningar av avfallstaxorna har genomforts.

3.3 Utbildningsnamnden

3.3.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget  Prognosavvikelse  Resultat
g 2026 2026 MKkr 2026 Mkr 2026 Mkr 2025

Intern

Kommunersittni 1052,7 1579 1579 0 1534,7

ng

Summa 1674,4 24923 2 484,9 74 24542

Intikter

Summa -1 664,3 -2 476 -2484,9 8,9 2434

Kostnader

Resultat 10,1 16,3 0 16,3 20,3

3.3.1.1 Resultat

Resultat

Utbildningsndmnden sammantaget visar ett resultat per 31 augusti 2026 om 10,1 miljoner kronor
vilket dr 0,6 procent av omséttningen.

Resultat Utbildningskontoret, det vill sdga bestéllarsidan, redovisar ett resultat per 31 augusti
2026 om 12,0 miljoner kronor vilket dr 1,0 procent av omséttningen. I resultatet ingér en aterforing
av volymoverskott om 17 miljoner kronor {for perioden.

Storre avvikelser for kontoret ar:

e Kostnader for lokalkostnadstickning och hyror i grundskola ldgre &n budgeterat,
4,3 miljoner kronor. Invantar nytt beslut for hosten.
e (Gymnasieskolan, farre elever pa introduktionsprogram till forman for alternativ med légre
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pris, 3,6 miljoner kronor.

e Den gemensamma administrationen har ett resultat om 4,6 miljoner kronor fér perioden pa
grund av centrala vakanser och ej utnyttjade medel for konsulter samt ldgre kostnader for
inkdp av tjénster.

Prognos

Utbildningsnimnden sammantaget visar en heldrsprognos om 16,3 miljoner kronor vilket dr 0,7
procent av omséttningen.

Prognos Utbildningskontoret

Bestillarsidan, raknar med en prognos for helaret 2026 om 17,6 miljoner kronor vilket &r 1,3
procent av omséttningen.

Storre avvikelser for kontoret ar:

e Grundskola bedoms ha ldgre volymer 4n budgeterat for heléret, effekt 8,7 miljoner kronor.

o Kostnader for lokalkostnadstdckning och hyror ligre dn budgeterat, effekt 6,8 miljoner
kronor.

¢ Gymnasieskolans volymer och snittkostnad bedoms bli ldgre dn budgeterat vilket ger ett
resultat om 4,2 miljoner kronor for perioden.

e Forskolan prognostiserar lagre volymer dn budgeterat for perioden, effekt 4,1 miljoner
kronor (en negativ effekt av minskade intékter till f6ljd av sdnkt maxtaxa inom
barnomsorgen ger en minskning av intékterna som inte ticks av det 6kade bidraget med
ca 2 miljoner kronor med befintliga volymer).

o Ligre kostnader for central administration framst pa grund av vakanser 2,6 miljoner kronor.

Kommunal regi
Resultat: -1,9 miljoner kronor

Kommunal regi redovisar per 31 augusti 2026 ett resultat om -1,9 miljoner kronor, vilket motsvarar
-0,4 procent av omséttningen.

Avvikelsen forklaras framst av ldgre barn- och elevvolymer 4n budgeterat. Eftersom de slutliga
volymerna faststélls forst i mitten av september baseras utbetalningarna av barn- och eleversittning
for juli och augusti pa preliminéra volymer. Detta paverkar periodens resultat negativt. Nér de
slutliga volymerna har faststillts kommer ersittningarna att korrigeras retroaktivt.

Prognos: -1,3 miljoner kronor

Kommunal regi prognostiserar ett resultat om -1,3 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka -0,2
procent av omsittningen.

Underskottet forklaras framst av ldgre elevvolymer dn budgeterat inom gymnasieverksamheten, dér
elevantalet infor hostterminen hittills understiger budget. De slutliga elevvolymerna faststills i
mitten av september, vilket innebir en viss osékerhet 1 prognosen.

Fritidshem, forskoleklass och grundskola bedoms sammantaget redovisa ett resultat i nivd med
budget. Ddrmed bedoms inget behov av reservering for eventuella underskott gentemot externa
aktorer foreligga.
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3.4 Socialnamnden

3.4.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget  Prognosavvikelse  Resultat
" ng 2026 2026 MKr 2026 Mkr 2026 Mkr 2025

Intern

Kommunersattni 160,7 241,1 241,1 0 227.4

ng

Summa

Intiikter 190,2 283,1 273,1 10 290,8

Summa

Kostnader -185,9 -283,1 -273,1 -10 -282

Resultat 4,3 0 1] 0 8,8

3.4.1.1 Resultat

Resultat
Det sammanlagda resultatet per den 31 augusti 2026 inom socialndmndens verksamhetsomrdden ar
4,3 miljoner kronor vilket motsvarar 1,6 procent av omséttningen.

Det som avviker fran budgeten &r bland annat

e Utrednings- och placeringsenheten barn, unga och relationsvald l4gre placeringskostnader
3,6 miljoner kronor.

e Hoga placeringskostnader for Vuxenenheten -5,9 miljoner kronor
e Arbetsmarknadsenheten hogre bidrag 3,5 miljoner kronor.
e Utbetalt ekonomiskt bistand 3,1 miljoner kronor
e Ovriga enheter 0,6 miljoner kronor
Prognos

Socialndmnden prognostiserar en budget 1 balans pa heldret 2026.

Fortsatt hoga placeringskostnader hos Vuxenenheten -6,2 miljoner kronor
Arbetsmarknadsenheten 3,2 miljoner kronor hogre intékter.
Forebyggande och behandling 1,1 miljoner kronor vakanser under aret.
IFO centralt 2,2 miljoner kronor hogre statsbidrag dn berdknat.

3.5 Omsorgsnamnden

3.5.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget Prognosavvikelse  Resultat
g 2026 2026 Mkr 2026 MKr 2026 MKr 2025

Intern

Kommunersittni 629,5 944,3 9443 0 886,1

ng

Summa 1003,9 1495,5 1477,3 18,2 13998

Intikter
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Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget Prognosavvikelse  Resultat
et g 2026 2026 Mkr 2026 MKr 2026 Mkr 2025

Summa

Kostnader -1005,6 -1499,7 -1477,3 224 -1419,1

Resultat -1,7 -4,2 0 -4,2 -19,2

3.5.1.1 Resultat

Resultat namnd

Det sammanlagda resultatet per den 31 augusti 2026 f6r omsorgsndmndens verksamhetsomraden
visar ett underskott mot budget om -1,7 miljoner kronor, vilket motsvarar - 0,2 procent av
omséttningen.

e Avtalsslut, extern leverantor for verksamheten Natt och larm: -1,5 miljoner kronor
Prognos namnd

Omsorgsndmnden prognostiserar ett underskott vid arets slut om -4,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar -0,3 procent av omséttningen.

e Nettoeffekt av volymokningar inom ndmnden: -4,2 miljoner kronor
Resultat egenregi

Det sammanlagda resultatet 31 per den augusti 2026 f6r omsorgsndmndens egenregi visar ett
overskott mot budget om 2,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,7 procent av omséttningen.

e Nettoeffekt av volymokningar inom egenregi: 4,9 miljoner kronor
e Avtalsslut, extern leverantdr for verksamheten natt och larm: -1,5 miljoner kronor
e Kostnaderna for inkdp Overstiger maltidspriser inom tillagningskoket: -1,1 miljoner kronor

Prognos egenregi

Omsorgsndmndens egenregi prognostiserar ett dverskott vid arets slut om 0,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar 0,1 procent av omsittningen.

e Nettoeffekt av volymokningar inom egenregi: 4,1 miljoner kronor
e Avtalsslut, extern leverantdr for verksamheten natt och larm: -1,5 miljoner kronor
e Kostnaderna for inkop overstiger maltidspriser inom tillagningskoket: -2,1 miljoner kronor

3.6 Kultur- och fritidsnamnden

3.6.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget  Prognosavvikelse  Resultat
g 2026 2026 Mkr 2026 Mkr 2026 Mkr 2025

Intern

Kommunerséttni 128,3 192.5 192,5 0 188.,5

ng

Summa 172 250,4 249.8 0,6 253.6

Intikter
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Resultatrikni Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget  Prognosavvikelse  Resultat
esultatrakning 2026 2026 Mkr 2026 Mkr 2026 Mkr 2025

Summa

Kostnader -162,9 -247,8 -249,8 2 -251,1

Resultat 9.1 2,6 0 2,6 2,5

3.6.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 augusti 2026 inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrdden dr 9,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,6 procent av omséttningen.

Storre avvikelser éar:

e Hogre utfall pa intdkter 5,4 miljoner kronor (riktade bidrag 2,4 miljoner kronor, dvriga
bidrag 1,8 miljoner kronor och hyresintékter 1,2 miljoner kronor).

e Kapitaltjanstmedel for investeringar som inte fardigstéllts &nnu genererar ett positivt resultat
pa 1,3 miljoner kronor for perioden.

e Kostnader for 6vriga fastighetskostnader dr ldgre dn budgeterat med cirka 2,4miljoner
kronor.

Prognos

Kultur- och fritidsndmnden berdknar ett heldrsresultat for 2026 pa 2,6 miljoner kronor, motsvarande
1,0 procent av omséttningen.

Det positiva prognosutfallet forklaras framst av:

e Ligre hyreskostnader for dnnu inte fardigstéllda lokaler samt fordrdjda investeringar, vilket
innebdr att de tillhorande kapitaltjdnstkostnaderna blir lagre dn berdknat under aret.

I samband med tertialrapporteringen har kontoret dterlimnat 4,5 miljoner kronor avseende hyra for
annu ej fardigstéllda objekt samt kapitaltjanstkostnader.

3.7 Bygg- och miljonamnden

3.7.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget  Prognosavvikelse  Resultat
esiitatrakning 2026 2026 MKr 2026 Mkr 2026 Mkr 2025

Intern

Kommunersittni 16,2 24,2 24,2 0 24,5

ng

Summa

Intikter 30,2 41,8 41,8 0 41,5

Summa

Kostnader -26,8 -41,8 -41,8 0 -41,3

Resultat 33 -0,1 0 -0,1 0,2
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3.7.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 augusti inom bygg- och miljondmndens
verksamhetsomraden &r 3,3 miljoner kronor vilket motsvarar 10,0 procent av omsittningen. Bygg
och miljokontorets enheter uppvisar en budget i balans for perioden.

e Miljoenheten visar ett positivt resultat for perioden om 1,1 miljoner kronor.

e Geodataenheten visar ett positivt resultat for perioden om 0,7 miljoner kronor.

e Bygglovsenheten har ett positivt resultat for perioden om 3 miljoner kronor.

e Ledning visar ett negativt resultat for perioden om -1,4 miljoner kronor.
Prognos

Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett resultat med en budget i balans for 2026.
3.8 Ovriga nimnder
3.8.1 Resultat och prognos

3.8.1.1 Overformyndarnimnden

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget Prognosavvikelse  Resultat
g 2026 2026 Mkr 2026 Mkr 2026 Mkr 2025

Intern

Kommunersittni 39 5,7 5,7 0 5,5

ng

Summa

Intikter — 5,7 5,7 0 5,5

Summa

Kostnader -4 = =57 0 -3

Resultat -0,1 0 0 0 -0

3.8.1.2 Raddningstjinst

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget  Prognosavvikelse  Resultat
& 2026 2026 Mkr 2026 Mkr 2026 Mkr 2025

Intern

Kommunerséttni 26,1 38,4 38,4 0 36,7

ng

Summa

Intiikter 26,1 38,4 384 0 36,7

Summa

Kostnader -25,9 -38,4 -38,4 0 37,6

Resultat 0,2 0 0 0 -0,9
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3.8.1.3 Revision

Resultatriknin Resultat Mkr  Arsprognos Mkr  Arsbudget  Prognosavvikelse  Resultat
st g 2026 2026 Mkr 2026 Mkr 2026 Mkr 2025

Intern

Kommunersittni 1,9 2.4 2.4 0 23

ng

Summa

Intiikter 1.9 24 2,4 0 23

Summa

Kostnader -0,6 -2.4 -2,4 0 -2,2

Resultat 1,3 0 0 0 0,1

3.9 Konsoliderade organisationer

3.9.1 Vasbyhem koncernen

3.9.1.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Mkr Arsprognos Mkr  Arsbudget  Prognosavvikelse  Resultat
u ng 2026 2026 MKkr 2026 Mkr 2026 MKkr 2025

Intern

Kommunersittni

ng

Summa

Intikter 454,3 658,5 651,5 7 6483

Summa -409,8 -634,7 -624,5 -10,2 -603,4

Kostnader

Resultat 44,5 23.8 27 -3,2 449

Visbyhem (VH) bedriver verksamhet genom att forvérva, silja, 4ga, bygga, forvalta och uppléta
fastigheter och tomtritter. Bestdndet omfattar bostédder samt tillhdrande kollektiva anordningar,
affdrs- och kontorslokaler och parkeringsplatser. Bolaget ér, i likhet med Upplands Visby kommun,
miljocertifierat och innehar dven kvalitetscertifiering.

Moderbolaget AB Visbyhem édger fyra heldgda dotterbolag: Vasbyhem Fastighets AB, Visbyhem
Parkerings AB, Sparéingen Holding AB och Vilundavdgen Stadsutveckling Holding AB. Sparéngen
Holding AB &4ger 1 sin tur Spardngen AB. Vilundavagen Stadsutveckling Holding AB éger tre
dotterbolag: Vilundavigen Stadsutveckling AB, Vilunda 6:86 Fastighets AB och Vilunda 68012 AB.

Ekonomiskt resultat

Visbyhemkoncernen redovisar per den 31 augusti ett resultat om 44,5 miljoner kronor. I resultatet
ingar en felaktigt forhojd kostnad for fordndring av semesterloneskuld under tertial 2. Felet kommer
att f6ljas upp och korrigeras under tertial 3.

Heléarsprognosen uppgér till 23,8 miljoner kronor inklusive utrangeringskostnader om 7,5 miljoner
kronor samt 6 miljoner kronor for forgdvesprojektering. Prognostiserat resultat &r 3,2 miljoner
kronor lagre dn budget. For storre avvikelse, se tabell nedan.
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Post

Prognos 2

Budget

Avvikelse

Avskrivningar

155,2

148.,9

-6,3

Utrangeringar

7,5

-7,5

Forgdvesprojektering

6,0

-6,0

Forsdljning reavinst

10,9

10,9

Rénteintdkter

0

2,8

2,8

Ovrigt

2,9

Totalt

-3,2

3.9.1.2 Volymer

3.9.1.2.1 Viisbyhem

Verksamhet

Resultat T2
2026

Prognos 2026

Budget 2026

budget 2026

Resultat 2025

Antal
hyreslagenheter

5217

5217

5217

5217

Antal lokaler

573

573

573

582

Bostads- och
lokalyta, kvm

395 695

395 695

395 695

398 302

Antal koande

133 241

112 742

Andel av kdande
bosatta 1
kommunen, %

12

12

Antal vakanta
hyresldgenheter

147

102

Antal anstédllda

85

91

Resultat, mkr

44,5

45

Balansomslutnin
g, mkr

6 072,5

5819

Skulder till
kreditinstitut, mk
r

3273

2950

Fastigheternas
bokforda
vérde, mkr

51533

4 464

Fastigheternas
marknadsvérde,
mkr

11 080

Soliditet, %

42

Soliditet
marknadsviérde,
%

82

Direktavkastning
marknadsviérde,
%

24
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3.10 Ej konsoliderade organisationer

Séderhalls Renhdllningsverk AB (SORAB) (igarandel 10 procent) ir ett regionalt avfallsbolag i
norra Stockholms lédn som dgs av kommunerna Danderyd, Jarfélla, Lidingd, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Upplands Visby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 ir SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och frdn och med 2018 dven enligt ISO 9001.
Bolagets uppdrag ir att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som
uppkommer i1 samtliga 4garkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall fran foretag
i regionen.

Kiippala (dgarandel 8,4 procent) producerar rent vatten och niring. Syftet med forbundets
verksambhet dr att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent
vatten i sj0ar och dar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvéndbara restprodukter —
slam och biogas. Kippalaforbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av
Miljoprovningsdelegationen inom Lénsstyrelsen i Stockholms lén. Beslutet medfor att en
fungerande avloppsvattenrening sikerstélls for forbundets medlemskommuner under de kommande
25-30 aren, samtidigt som de krav som stills pd verksamheten enligt miljobalken och andra
speciallagar och forordningar uppfylls.

Norrvatten (igarandel 7,3 procent) ér ett kommunalforbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm.
600 000 ménniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten
garanterar ett hdlsosamt dricksvatten och dirmed mojliggor regionens utveckling. Norrvatten &r
Sveriges fjirde storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvélnverket, ligger vid Mélaren i
Jarfilla kommun.

Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Viisby-Sigtuna (igarandel 6,8 procent), samverkan
mellan Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Viasby, Sollentuna
och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och é&r ett av atta samordningsforbund i Stockholms lén.
Forbundet gor det mdjligt for myndigheter att samverka kring personer som behdver olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas
ordinarie sddana. Verksamhet utgar ifrdn lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, frdn
2003.

Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF) (dgarandel 3,6 procent) bildades 2008. Medlemmar &r
21 av kommunerna i Stockholms 14n. SRF:s syfte ér att 1 samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsdkringslosningar pd ett rationellt och kostnadseffektivt
satt. SRF éar ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med maélet att pa ett optimalt
satt minska skador, forluster och storningar och att skapa effektiva, trygga och sdkra kommuner.
Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad kompetens inom forsdkringsomrédet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsdkring. I egenskap av forsdkringsaktiebolag stdr SRF
under Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och regioner samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 298 kommuner och regioner. Kommuninvest frimjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseftektiv finansiering, finansiell radgivning, kunskapsutveckling och
samverkan. Kommuninvest &r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjétte storsta
kreditinstitut. Upplands Vasby kommun dr medlem 1 Kommuninvest sedan 2010.
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4 Finansiell styrka

4.1 Soliditet

Soliditeten i en kommun &r ett matt pd kommunens ekonomiska stabilitet och forméga att hantera
sina skulder och ataganden. Det finns inget entydigt svar pa hur stor soliditeten bor vara i en
kommun, eftersom det beror pd en méngd olika faktorer, sdsom kommunens ekonomiska
forhallanden, skatteunderlag, utgifter och investeringsbehov.

I Sverige finns det dock vissa riktlinjer och rekommendationer for kommunernas soliditet. Enligt
Kommunals ekonomirapport 2022 rekommenderas att kommunerna stravar efter en soliditet pa
minst 20-25 procent. Detta innebér att kommunen bor ha en buffert pa minst 20-25 procent av sin
totala skuldsittning for att kunna hantera oférutsedda utgifter och ekonomiska chocker.

For en kommun med 50 000 invénare kan en soliditet p 20-25 procent vara ett rimligt mal, men det
ar viktigt att kommunen gor en egen bedomning av sin ekonomiska situation och faststiller ett
soliditetsmal som &r anpassat till dess specifika forhallanden.

Helarsprognos Budget

2022 2023 2024 2025 2026 2026
Den kommunala
koncernen
Soliditet 46 % 45 % 42 % 37 % 36 % 37 %
Sollqltet 1.1.1k1u.51ve totala 370, 36 % 279, 299, 299, 31 9%
pensionsforpliktelser
Kommunen
Soliditet 52 % 40 % 36 % 37 % 37 % 35 %
Sollqltet 1.1.1k1u.51ve totala 339, 250, 229, 249, 250, 249
pensionsforpliktelser

Upplands Visby har som mal att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ska vara 30 procent.
Soliditeten for kommunen inklusive pensionsforpliktelse prognostiseras att hamna pé 25 procent.
Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser frin tiden fore 1998 berdknas hamna pa 37 procent. Det
som har pdverkat soliditeten 1 jamforelse med tidigare ar &r nya redovisningsprinciper for
langvariga externa hyreskontrakt som Upplands Vésby kommun genomforde ar 2024. Férdndringen
innebdr cirka 5 procent ldgre soliditet &n innan genomforandet av nya redovisningsprinciper. |
balansridkningen har tillgdngssidan 6kat pa grund av detta, anldggningstillgangar, och skuldsidans
langfristiga skulder.

Sammanfattning av kommunens soliditet

e Soliditet exklusive pensionsforpliktelser forvéntas bli 37 procent.

e Soliditet inklusive pensionsforpliktelser fran fore 1998 sjunker till 25 procent enligt
balansrékningen.

e Nya redovisningsprinciper 2024 for externa hyreskontrakt har péverkat balansrdkningen
genom Okade anldggningstillgdngar och langfristiga skulder. Det innebér att soliditetsmattet
har justerats fran och med ar 2023.

e Pensionsforpliktelserna minskar naturligt 6ver tid, vilket gor att soliditeten inklusive dessa
trendmaissigt dkar, trots att balansrdkningens soliditet minskar.

e Minskningen beror pé att drliga avséttningar till pensionsskuld dkar snabbare dn
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forpliktelserna minskar.

e Kommunen kommer kunna redovisa ett enda soliditetsmatt forst efter 2040, néir
pensionsutbetalningarna upphor.

e Soliditetens betydelse: Den visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med egna
medel och dr ett matt pé finansiell styrka.

e Upplands Visby har nagot lagre soliditet &n genomsnittet i jamforelse med Stockholms lins
kommuner.

Fotnot:

*Pensionsforpliktelser: Juridiskt bindande utfdstelse till anstdlld eller fortroendevald att efter
anstdllningens slut betala ersdittning (pension), for de pensioner intjdnade fore 1998 som foljer PA-
KL, utifrdn det tidigare pensionsavtalet. Dessa avsdttningar dr inte upptagna som en reell skuld
men pdverkar soliditeten utifrdan drets utbetalningar av pensionsforpliktelsen mot drets resultat,
vilket paverkar eget kapital och soliditeten.

4.2 Investeringsredovisning

Kommunens investeringar i tillviixt och kvalitet

For att forverkliga Vision 2060 och skapa ett hallbart, tryggt och livskraftigt Upplands Visby krévs
fortsatt strategiska samhillsinvesteringar i1 en ldngsiktigt hillbar takt. Inklusive ombudgeteringar
fran 2025 uppgér investeringsbudgeten for 2026 till totalt 741 miljoner kronor. Genomforandetakten
hittills under &ret &r hogre in motsvarande period 2025. Arsprognosen uppgar till 533 miljoner
kronor, vilket motsvarar en genomforandegrad pa 72 procent. Det dr en tydlig 0kning jamfort med
2025, da genomforandegraden uppgick till 48 procent. Investeringarna bidrar till att stérka
kommunens kapacitet att mota framtida behov och utveckla attraktiva, héllbara livsmiljoer for
nuvarande och kommande generationer.

De storsta projekten som pagar just nu r Smedsgérdsskolan, ny simhall Vilundaparken,
reinvesteringar vatten och avlopp, inventarier nytt kommunhus samt planerat underhall av
fastigheter.

Lokaler

Pé fastighetssidan pégar investeringar bade kopplat till planerat underhéll och till nya lokaler och
anldggningar. Inom utbildningsomradet dr de storsta investeringarna Smedsgirdsskolan och
ombyggnad av Runbyskolan. Inom kultur och fritid &r de storsta investeringarna ny simhall
Vilundaparken, hall {for specialidrott samt omldggning konstgris Bollstands IP 2.

Positiva avvikelser finns inom planerat underhall eftersom det inte kommit in tillrackligt med
bestéllningar. Ombyggnad av Runbyskolan, hallen for specialidrott, den nya simhallen i
Vilundabadet samt omldggning konstgrds Bollstanés IP 2 befinner sig i planerings- och
projekteringsfas, och byggnationerna berdknas komma igéng 2027.

En negativ avvikelse finns for Smedsgardsskolan, dir entreprendrens betalningsplan inte var kidnd
ndr budget fordelades mellan aren

Exploatering gata,park och vatten och avlopp

Inom exploateringsomraden pagér investeringar bland annat 1 Fyrklovern, Jarnvagsparken, Véstra
Eds allé och Norra Nordanvégen. Prognosen dr ligre dn budget bland annat eftersom Fyrklovern
borjar blir fardigstéllt och projektreserven kunnat minskas. Dessutom har genomforandet av
Jarnvigsparken, Vistra Eds allé och Norra Nordanvigen forsenats.
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Ovrigt inom gata, park

Utanfor exploateringsomraden pagér investeringar inom gata och park, bland annat i form av
underhall av gator, byten av belysningsstolpar, anliggning av teamlekpark vid Vésby entré,
genomforande av idékatalogen, miljdinvestering badplats Edssjon samt projektet Tryggt, snyggt,
ljust och trivsamt.

Ovrigt inom vatten och aviopp

Inom vatten och avlopp pagéar reinvesteringar, nyinvesteringar samt investeringar i Lowenstromska
parken. En part i trepartsavtalet for Lowenstromska parken har inte uppfyllt sin del av avtalet och
avtalet ar darfor foremal for tvist. Byggnationen kommer att dterupptas nér parterna har natt en
overenskommelse.

Inventarier

Investeringar i inventarier avser bland annat nytt kommunhus, informations- och
kommunikationsteknik, klimatinvesteringar, inventarier till Lavendelgarden samt inkop av karl till
Kretslopp. Prognosen dr ldgre &n budget, bland annat pd grund av forsenade klimatatgérder och att
investeringar i Lavendelgédrden inte kommer att genomforas.

Investeringar som forsenats eller inte kommer att genomforas under 2026

Nedan foljer forklaringar till nigra av de projekt som har forsenats eller inte kommer att
genomforas under 2026:

Planerat underhall fastigheter — 14,3 miljoner kronor

Investeringsbudgeten har inte anvénts fullt ut eftersom forvaltningen har prioriterat ett mer
strategiskt och langsiktigt arbetssitt. Genom att samordna investeringar och ta hiansyn till energi-,
miljo- och klimatfragor har vissa projekt senarelagts for att minska storningar i verksamheterna och
skapa storre nytta over tid.

Hall for specialidrott — 11,0 miljoner kronor
Under véren 2026 har en lokaliseringsutredning gjorts. Bestdllning for forstudie har inkommit till
KSB. Forstudie gors under hosten 2026 (med resultatmedel).

Ny simhall i Vilundaparken — 16,0 miljoner kronor

Totalentreprendr och samarbetspartner dr upphandlad. For narvarande pagar arbete med uppstart av
planerings- och projekteringsfas tillsammans med totalentreprendren. Preliminér byggstart ar
kvartal 4 ar 2027 och preliminért fardigstdllande kvartal 4 ar 2029.

Reservkraft — 10,0 miljoner kronor
Forstudie och projektering pégar, utfall {6r investerings forvéntas 2027.
Fyrklovern — 11,0 miljoner kronor

Aterstéende finplaneringarbeten lings Dragonviigen utfors ar 2027. Aterstdende
finplaneringsarbeten lings Alvgatan gors preliminirt r 2028. Den totala budgeten for gata ir 13,5
miljoner kronor ldgre dn beslutad budget i flerdrsplan 2026—-2028. Det beror pa att mycket av
arbetena inom Fyrklovern borjar bli fardiga och projektreserven kunnat sénkas.

Jarnvagsparken — gata samt vatten och avlopp — 9,5 miljoner kronor
Projektet ar forsenat men berdknas starta under 2026 med en genomforandetid pé cirka 1,5 ar.

Omliggning av konstgriis Bollstanis idrottsplats 2 — 9,4 miljoner kronor
Utredning och projektering sker under 2026 och produktion planeras till 2027.
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Investeringar i kommunala koncernen

Visbyhems prognos for investeringar uppgar till 509 miljoner kronor vilket &r cirka 60 miljoner
kronor ldgre &n beslutad investeringsbudget. De tvé storts avvikelserna avser Optimus (35 miljoner
kronor) och renovering Dragonvégen (20 miljoner kronor).

4.3 Likviditet

Kommunen inledde 2026 med en forsdmrad likviditet i jamforelse med 2025. I borjan av januari
behdvde kommunen tillfalligt utnyttja checkkrediten, dock endast under fyra dagar och till belopp
understigande 100 miljoner kronor. I maj refinansierade kommunen ett 1an pa 120 miljoner kronor. I
T1 prognostiserades utbetalningar om cirka 30 miljoner kronor till Képpalaférbundet och 80
miljoner kronor till Norrvatten. Dessa blir inte av eftersom Képpalaforbundet soker billigare
finansiering och Norrvatten planerar en dvergang till Kommuninvest. I november kommer
kommunen att refinansiera ett [&n pa 150 miljoner kronor. Under en ménad varierar likviditeten med
cirka 200 miljoner kronor mellan ldgsta och hogsta niva.

AB Visbyhem, tillsammans med sina dotterbolag, ingar i kommunkoncernens bankkontosystem.
Kommunen ansvarar for valutatoppkontot inom systemet, vilket 4r det konto dér rénta belastas.
Detta innebér att AB Visbyhem kan utnyttja checkkrediten utan ytterligare kostnader och har
ddrmed alltid tillgdng till tickning for tre ménaders likviditet.

4.4 Finansiell information

Totalt uppgar kommunens l&n nu till 1 640 miljoner kronor, varav 830 miljoner kronor &r bundna
med fast rinta och 810 miljoner kronor med rorlig rdnta. 650 miljoner kronor dr rédntesdkrade
genom rianteswappar.

AB Visbyhem inledde 2026 med en faktisk banklaneskuld pa 2 950 miljoner kronor och 72
miljoner kronor i utnyttjad checkkredit. I februari tog bolaget ett 1an pa 100 miljoner kronor och
samtidigt refinansierade tre lan pa 200 miljoner kronor. I april gjorde bolaget en nyfinansiering pa
100 miljoner kronor. I juni gjorde bolaget en nyfinansiering pa 123 miljoner kronor varav socialt 1dn
23 miljoner kronor.

Finansiella Nyckeltal
Upplands Visby
kommun
Lan 1 640 Snittrinta 2,8%
Réntebindning 2,7 ar Kapitalbindning 2,4 ar
AB Visbyhem
Lan 3273 Snittrinta 2,2%
Réntebindning 2,9 ar Kapitalbindning 2,5 ar
Koncern
Lan 4913 Snittrinta 2,4%
Réntebindning 2,8 ar Kapitalbindning 2,5 ar

Lan: Upplands Visby kommun har 1 640 miljoner kronor och AB Vésbyhem har 3 273 miljoner
kronor 1 extern ldneskuld.
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Genomsnittlig kapitalbindning: En sammanlidggning for koncernen av samtliga lans slutforfall 1

skuldportfoljen, visar vilken genomsnittlig 16ptid dessa har och nuvarande nyckeltal dr 2,5 &r. I

Finanspolicyn dr malet att det bor vara mer én 2 ar.

Genomsnittlig rintebindning koncernen: Skuldportf6ljens alla 1&n har en 16ptid avseende réntans
bindningstid. Av lanestocken utgdr 3 613 miljoner kronor 1an med rorlig rdnta dér
rdntebindningstiden &r 3 ménader, resterande del av lanen har fast ranta. Av de rorliga lanen har
rantesdkring gjorts med swappar som motsvarar 3 125 miljoner kronor. Skuldportféljens
genomsnittliga rantebindningstid &r pa 2,8 ar for koncernen vilket &r inom det intervall pd 2-7 &r

som anges 1 Finanspolicyn.

Réntebindning koncernen (Miljoner kronor):

Loptid <tir | <2dr | <3ir | <4dr | <Sir | <6hr | <Tar | <8ar | <9ar | 0 | 7N
Belopp 938 625 800 1400 700 0 450 0 0 0 0
Fordelning 19% 13% 16% 28% 14% 0% 9% 0% 0% 0% 0%
Langivare
Upplands Visby kommun
Motpart Nordea | SEB SHB | SWED | SBAB | Certifikat Kf’nnvlgt‘n Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 0 0 1 640 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Finaspolicy 40% 40% 40% 40% 40% Obegr
max
Visbyhem AB
Motpart Nordea SEB SHB SWED UVK | Certifikat Kﬁfv“:;‘tm Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 0 0 3273 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Finaspolicy 40% 40% 40% 40% 40% Obegr
max
Likviditetssituation i kommunkoncernen
Per den 31/08 har koncernen en likviditet pa cirka 270,1 miljoner kronor enligt nedanstdende
fordelning (saldona &r tagna fran Nordeas koncernvalutakonto).
Upplands Vasby kommun 215,6
Visbyhemskoncernen 54,5
Totalt koncernen 270,1
Per den 2026-08-31
(Miljoner kronor)
Laneforfall inom 1 ar
Datum Motpart Belopp Lantagare
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2026-11-12 KI 150 UVK
2027-06-15 KI 150 UVK
2026-11-12 KI 100 VH
2026-11-12 KI 200 VH
2026-11-12 KI 150 VH
2027-06-15 KI 34 VH
2027-06-15 KI 300 VH
1 084

Per den 2026-08-31

(Miljoner kronor)

Laneram och borgen
Kategori Beslutad laneram Banklanesckuld per Borgensram Borgensroam per

helar helér

Upplands Visby 2300 1 640
kommun
AB Visbyhem 4 080 3373 4080 3373
Totalt 6 380 5013 4080 3373

Likviditetsprognos

Kommunens likviditet forsdmras vid ingangen av 2026 jamfort med 2025. Budgeterade
investeringar uppgér till 740,7 miljoner kronor, medan prognosen visar 532 miljoner kronor. Det
prognostiserade resultatet dr 61,2 miljoner kronor. Prognostiserade avskrivningar tillfor 243,8
miljoner kronor i likvida medel. For att genomfora prognostiserade investeringar inget laneupptag
kravs under aret. Ett l&n pa 150,0 miljoner kronor forfaller i november och kommer att

refinansieras.

AB Visbyhems likviditetstackningsbehov uppgar till 550 miljoner kronor till och med december
2026, varav 450 miljoner kronor avser laneforfall. Bolaget flaggar {or tidsforskjutningar och
mojliga kostnadsokningar 1 vissa projekt.

5 Finansiella rapporter

5.1 Resultatrakning kommun

Resultat Resultat
c ) . Prognos Budget Avvikelse | Resultat
Mkr Not period foregiende ar helar 2026 2026 2025
T T
Verksamhetens 2| 6053 547,9 855,6 960,0 -104,4 8998
intakter
Verksamhetens 3| -2658,7 225219 4101,1 | 42679 166,8 -3969,1
kostnader
Avskrivningar och 4| -1555 -155.9 2438 1236.1 77 2543
nedskrivningar

Upplands Vasby kommun, Delarsrapport 2, 2026

43(67)




Verksamhetens
nettokostnad

-2 208,9

-2129,9 -3 489,3

-3 544,0

54,7

-3 323,6

Skatteintdkter

1 890,9

1 803,6 2 836,6

2861,2

-24,6

2702,2

Bidrag och avgifter i
utjimningssystemen
och generella bidrag

517,4

509,0 769,2

783,7

-14,5

764,6

Verksamhetens
resultat

199,4

182,7 116,5

100,9

15,6

143,2

Finansiella intikter

6,5

9,7 19,8

17,9

1,9

29,4

Finansiella kostnader

-57,2

-71,2 -75,1

-89,3

14,2

-101,3

Periodens resultat

148,7

121,2 61,2

29,5

31,7

71,3

Varav érets resultat for
exploateringsprojekt
(tidigare bendmning
Exploateringsintikter)

10

-17,3

-12,3 26,9

-26,9

-11,3

Arets resultat
exklusive
exploateringsprojekt

166,0

133,5 88,1

29,5

58,6

82,6

Kommunens
ekonomiska resultat
- andel av
skatteintikter

6,2%

5,2% 1,7%

0,8%

2,1%

Tabellen kan innehalla mindre avrundningsfel i jamforelse med 6vriga tabeller och texter i rapporten.

5.2 Balansrakning, kommun

Not

Stiillning per
31 augusti 2026

Stillningen per
31 augusti 2025

Prognos helar

Budget
2026

2025

Tillgangar

Anliaggningstillgangar

Finansiell leasing

12

537,2

577,3

520,0

520,0

569,0

Materiella
anldggningstillgingar

-Mark, byggnader och
tekniska anldggningar

12

3.927,0

3723,1

4 005,5

4362,4

3818,1

-Maskiner och
inventarier

13

69,3

65,7

135,6

67,0

68,7

Finansiella
anldggningstillgingar

14

990,5

990,5

990,5

990,0

990,5

Summa
anldggningstillgingar

5524,0

5 356,6

5 651,6

59394

5 446,3

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och
exploateringsfastigheter

15

39,3

35,9

70,0

90,0

37,8
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Kortfristiga fordringar 16 261,3 286,9 2933 758,6 279.,4
Kassa och bank 17 219,9 292,6 30,0 0,0 190,7
Summa 520,5 615,4 393,3 848,6 507,9
omsittningstillgangar
Summa tillgangar 6 044,5 5972,0 6 0449 6 788,0 5954,2
Eget kapital,
avsittningar och
skulder
Eget kapital 2 180,3 2 109,0 2 180,3 2 324,6 2 109,0
Arets resultat 148,6 121,1 61,2 29.4 71,3
Summa eget kapital 18 2 328,9 2 230,1 2241.,5 2 354,0 2 180,3
Avsittningar
Avsdttningar for 19 577.2 565.1 579.0 565,0 5732
pensioner
Ovriga avséttningar 20 64,2 64,2 65,0 68,0 64,2
Summa avsittningar 641,4 629,3 644,0 633,0 637.,4
Skulder
Langfristiga skulder 21 2 585,5 26119 2 609,4 3 085,0 2 605,4
Kortfristiga skulder 22 488,7 500,7 550,0 716,0 531,2
Summa skulder 3074,2 3112,6 3159.4 3801,0 3136,6
Summa eget kapital,
avsittningar och 6 044,5 5972,0 6 0449 6 788,0 5954,3
skulder
Poster inom
linjen/ansvarsforbindel
ser
Pensionsforplikielser 586,7 620,8 586,3 583,2 619,9
dldre dn 1998
Sarskild 16neskatt pa
pensionsforpliktelser 142,3 150,6 142,2 154,0 150,4
dldre dn 1998
Pensionsforpliktelser
fortroendevalda 4.9 32 Y 6,3 >0
Sérskild I6neskatt pa
pensionsforpliktelser 1,2 1,3 1,2 1,5 1,2
fortroendevalda
Summa
pensionsforbindelser, 735,1 777,9 734,7 745,0 776,5
borgensataganden och
garantiforbindelser

Upplands Vasby kommun, Delarsrapport 2, 2026 45(67)




Soliditet

Soliditet 39%

37 %

37 %

35% 37 %

Soliditet inklusive

0,
pensionsforpliktelser A%

24%

25 %

24 % 24 %

5.3 Kassaflodesanalys, kommun

Not Jan-aug 2026 Jan-aug 2025
Den lopande verksamheten
Periodens resultat 148,6 121,1
Justering for av- och nedskrivningar 4 155,5 155,9
Justering for gjorda avséttningar 19 4,0 12,3
Justering for realisationsresultat -19,5 0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande 23 1,5 5,2
Okning/minskning forrdd och varulager 24 -1,5 6,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18,1 11,2
Okning/minskning kortfristiga skulder -42.5 33
Medel fran den lopande verksamheten 264,2 315,7
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -230.5 -210,5
Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag 25 9,8 2,9
Réntekostnader finansiell leasing -16,1
Amortering av leasingskuld -33.9 -34,4
Forsdljning av mater anldggningstillg 19,5
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 -53.,8
Medel fran investeringsverksamheten -251,2 -295,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lén 26 0 0
Forandring vriga langfristiga skulder 16,1 0
Summa medel fran finansieringsverksamheten 16,1 0
Periodens kassaflode 29,1 19,9
Likvida medel vid arets borjan 17 190,7 272,7
Likvida medel vid periodens slut 17 2199 292,6
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5.4 Resultatrakning, koncernen

Koncernens resultatrikning

Mkr Not lt:isil;g:; fﬁrl:e;::ltgz ar Prognos Budget Avvikelse | Resultat
P = helér 2026 2026 2025
T2 T2
Verksamhetens 2| 9747 8771 13923 | 16114 -219,1 13954
intikter
Verksamhetens 3| 28502 -2 685,2 -4386,7 | -4668,1 2814 -4229,0
kostnader
Avskr1yn1pgar och 4| 2472 22330 -406,8 -385.0 21,8 -404.9
nedskrivningar
Verksamhetens
nettokostnad -2122,7 -2 041,1 -3401,2 -3 441,7 40,5 -3 238,5
Skatteintdkter 51 18909 1 803,6 2 836,6 2861,2 -24,6 2717,0
Bidrag och avgifter i
utjdimningssystemen 6 517,4 509,0 769.,2 783,7 -14,5 764.,6
och generella bidrag
Verksamhetens 285,6 271,5 204,6 203,2 1,4 243,1
resultat
Finansiella intdkter 7 8,4 11,2 32,5 55,1 -22,6 32,3
Finansiella kostnader 8 -101,3 -106,0 -156,6 -201,7 45,1 -170,7
Arets resultat 192,7 176,7 80,5 56,6 23,9 104,7
Var av drets 10| -173 12,3 26,9 26,9 113
exploateringsresultat
Arets resultat
exklusive 210,0 189,0 107,4 56,6 50,8 116,0
exploateringsresultat
Tabellen kan innehalla mindre avrundningsfel i jamforelse med dvriga tabeller och texter i rapporten.
5.5 Balansrakning, koncern
Koncernens balansrikning
Not Stillningen per | Stillningen per | Prognos | Budget 2025
31 augusti 2026 | 31 augusti 2025 helar 2026
Tillgangar
Anliaggningstillgangar
Finansiell leasing 12 411,1 442.0 393,9 520,0 4372
Immateriella 1 11,4 16,1 10,0 10,0 14,5
anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska 12 9821,5 9356,2 10070,8 | 104624 | 95442
anldggningar
-Maskiner och inventarier 13 118,6 84,9 187,6 117,0 95,9
Finansiella anléiggningstillgangar | 14 278,3 277,2 278,5 994,5 271,6
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Summa anliggningstillgangar 10 640,9 10 176.4 10 940,8 | 12103,9 | 10369.,4
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och 15 393 35,9 70,0 90,0 37,8
exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar 16 356,0 294,0 333,1 858,6 306,4
Kassa och bank 17 232,0 548,2 42,0 15,0 204,7
Summa omsittningstillgangar 627,3 878.1 445,1 963,6 548,9
Summa tillgangar 11 268,2 11 054,5 11 385,9 | 13 067,5 | 10918,3
Eget kapital, avsittningar och
skulder
Eget kapital
Arets resultat 192,6 176,6 80,4 56,5 104,7
Ovrigt eget kapital 3995,9 3902,3 3 996,1 47952 3891,3
Summa eget kapital 18 4188,5 4078,9 4 076,5 4 851,7 3996,0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 19 577,2 565,1 579,0 565,0 573,2
Ovriga avsittningar 20 127,0 142.,0 138,6 208,0 1274
Summa avsiittningar 704,2 707,1 717,6 773,0 700,6
Skulder
Langfristiga skulder 21 5727,7 5422,6 5751,6 6435,0 5420,0
Kortfristiga skulder 22 647,9 845,8 8473 1007,8 801,7
Summa skulder 6 375,6 6 268,4 6 598,9 7 442,8 6 221,7
Summa eget kapital, avsittningar 11 268,3 11 054,4 11393 | 13067,5 | 109183
och skulder
Poster inom
linjen/ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 586,7 620,8 586,3 583,2 619,9
Sérskild I6neskatt pa
pensionsforpliktelser dldre dn 1998 142.3 150.6 1422 154,0 150.4
P"ensmnsforpllktelser 49 52 5.0 6.3 5.0
fortroendevalda
Sarskild 16neskatt pa
pensionsforpliktelser 1,2 1,3 1,2 1,5 1,2
fortroendevalda
Summa pensionsférbindelser,
borgensitaganden och 735,1 777,9 734,7 745,0 776,5
garantiforbindelser

Upplands Vasby kommun, Delarsrapport 2, 2026 48(67)




Soliditet

Soliditet 37 % 37 % 36 % 37 % 37 %
5.6 Kassaflodesanalys, koncern
Koncernens kassaflodesanalys
Not Jan-aug 2026 Jan-aug 2025
Den lopande verksamheten
Periodens resultat 192,6 176,6
Justering for av- och nedskrivningar 2529 240,4
Justering for gjorda avséttningar 4,0 12,3
Justering for upppskjuten skatt -0,4 0,4
Justering for realisationsresultat -10,6 0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande 23 9,1 5,4
Okning/minskning forrdd och varulager 24 -1,5 6,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 4,2 25,2
Okning/minskning kortfristiga skulder -70,6 109,5
Medel fran den lopande verksamheten 379,7 576,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -592.,8 -519,3
Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag 25 9,8 2,9
Réntekostnader finansiell leasing -16,1 0
Amortering av leasingskuld -33,9 -34,4
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 81,2 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -0,7 -53.,8
Ovriga langfristiga fordringar -1,4 -1,2
Medel fran investeringsverksamheten -553,9 -605,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lén 26 3231 280
Forandring av skuld av dgaren
Virdeoverforing fran eget kapital
Utbetald utdelning
Forandring checkrakningskredit -137
Forandring 6vriga langfristiga skulder 16,1
Okning langfristiga fordringar -0,7
Medel fran finansieringsverksamheten 201,5 280

Upplands Vasby kommun, Delarsrapport 2, 2026

49(67)




Periodens kassaflode 27,3 250,7
Likvida medel vid arets borjan 17 204,7 296,5
Likvida medel vid periodens slut 17 232 548,2

5.7 Investeringsredovisning

. . Resultat Prognos Budget Avvikelse Resultat

Investeringsprojekt (mkr) period T2 helar 2026 2026 2025
Planerat underhall fastigheter 12,7 27,2 30,0 2,8 22,3
Planerat underhall fastigheter hyresgéster 8,6 12,5 24,0 11,5 15,9
Skol- och férskolelokaler 91,1 154,1 163,5 9,4 121,1
Boende, omsorgslokaler 0,0 2,5 2,5 0,0 0
Kultur- och fritidslokaler och anldggningar 16,1 453 111,2 65,9 68,7
Ovriga lokaler 30,2 59,6 86,7 27,1 45
Energisparatgérder 0,0 6,5 10,0 3,5 -0,1
Summa fastigheter och lokaler 158,7 307,7 427,9 120,2 2324
Centrala Visby 9,3 20,0 36,1 16,1 24,6
Vistra Visby 1,9 2,5 6,5 4,0 1,4
Ostra Visby 0,3 2.9 7,7 4.8 5.4
Summa g:ator, Vagoar, park inom 11,5 254 50,3 249 314
exploateringsomriden
Gator, vagar, gc—Voag utanfor 20,6 83.3 89.6 6.3 59.5
exploateringsomraden
Park olch"r.latur uta.lnfor exploateringsomraden 0.2 1.9 11,9 10,0 1.4
och miljdinvesteringar
Summa g?tor, Vagoar, park utanfor 20.8 85,2 101,5 16,3 60,9
exploateringsomriden
IT-investeringar 4,7 17,1 16,9 -0,2 6,6
Ovriga inventarier 2,2 49,1 88,8 39,7 10,3
Summa inventarier 6,9 66,2 105,7 39,5 16,9
Summa skattefinansierad verksamhet 197,9 484,5 685,4 200,9 341,6
Centrala Visby 33 9,9 10,8 0,9 1,2
Vistra Visby 0,0 0,0 0,3 0,3 0
Ostra Viisby 0,0 0,5 6,1 5,6 0
Summa VA inom exploateringsomraden 33 10,4 17,2 6,8 1,2
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VA utanfor exploateringsomraden 26,3 37,6 38,1 0,5 31,4

26,3 37,6 38,1 0,5 31,4
Summa VA-verksamhet 29,6 48,0 55,3 7,3 32,6
Summa investeringar 227,5 532,5 740,7 208,2 374,2

6 Noter

Innehallsforteckning

Not 1

Not 2-10
Not 11-22
Not 23-27

1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Noter till balansrdkning

Noter till resultatrdkning

Noter till kassaflodesanalys

Samma principer har tillimpats som i arsredovisningen 2025. Kommunen bdrjade redovisa
finansiell leasing avseende finansiella leasingkontrakt for verksamhetslokaler fran och med ar 2024.

2 Verksamhetens intiakter

Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helér | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Forséljningsintékter 24,8 25,1 41,3 18 18,7 28
Taxor och avgifter 185,5 181,2 266,2 222 203,6 3154
Hyror och arrenden 516,2 501,0 745,7 96,7 97,6 140,6
Blodrag och kostnadsersattningar 159.7 136.4 249.9 1597 136.4 249.9
frén staten
Bidrag och gavor fran privata 0 0
personer
Offentliga bidrag (investeringar) 0,2 0 0,2
EU-bidrag 0,1 0 0,1
Ovriga bidrag 37,2 24,6 55,7 37,2 35,6 66,7
Forsaljn}Pg av verksamhet och 13.8 1.9 213 44.9 49,0 83.9
konsulttjanster
Intékter fran
exploateringsverksamhet och 6,0 3,1 9 6 3,1 9
tomtrétter

Upplands Vasby kommun, Delarsrapport 2, 2026

51(67)




Realisationsvinster pa materiella
och immateriella 25,6 0,0 0,0 14,8 0,0 0,0
anldggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintikter 5,7 3,9 6,3 5,7 39 6,3
Summa verksamhetens 974,8 877,2 13954 605,3 547,9 899,8
intikter
*Noten har dndrats avseende T2 2026. Foregdende perioder dr ofordndrade jamfort med ursprunglig redovisning. *
3 Verksamhetens kostnader
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall heléar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Personalkostnader exkl -986,7 -881,3 -1393,7 -922.9 -830 -1315,1
pensionskostnader
Pensionskostnader -86,3 -108,3 -177,2 -82,5 -104,5 -168,6
Lamnade bidrag -74,5 -76,4 -118 -74,5 -76,4 -118
Briénsle, energi och vatten 91,8 -128,8 -44,1 -68,8
Kop av verksamhet -1175,1 -1119,3 -1 706,1 -1175,1 -1119,3 -1 706,1
Lokal- och markhyror samt -157,9 -60,5 -90,4 -136,4 67 -100,3
ovriga fastighetskostnader
Ink&p av material och varor -41,8 -7,8 -8.3 -41,8 -7,8 -8,3
Ink&p av tjénster -198,6 -265,8 -469 -151,7 -241,7 -413,1
Reahsatllonsforluster och 5 0 42 0 0 42
utrangeringar
Anskaffn%ngskost.nad salda 1.1 0 49 1.1 0 49
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -126,2 -74 -128,4 -72,7 -31,1 -61,7
pumma verksamhetens 28502 | -26852 | -42290 | 26587 | -25219 | -3969,1
kostnader
*Noten har dndrats avseende T2 2026. Foregdaende perioder dr ofordndrade jamfort med ursprunglig redovisning. *
4 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helér | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Avslfrlvnmg immateriella 03 02 47
tillgangar
Avskrivning byggnader och 2165 | <1998 | 3121 | -1422 | -1339 206
anldggningar
Avskrivning maskiner och 23,7 -16,0 26,7 -13,1 11,1 17,4
mventarier
Avs}mvmngar overvirde 34 3.0 0
fastighet
Avskrivningar Goodwill -3,1 -3,1 0
Nedskrivningar -0,2 -10,9 -61,4 -0,2 -10,9 -30,9
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Summa avskrivningar -247,2 -233,0 -404.,9 -155,5 -155,9 -254,3
Av 2026 ars avskrivningskostnader pa -155,5 miljoner kronor avser 34,5 (31,9+2,6) miljoner kronor avskrivningar av leasade tillgangar.
5 Skatteintiikter
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Prelimindr kommunalskatt 1916,8 18124 2718,6 1916,8 18124 2718,6
Slutavraknln%sdlfferens 254 7.0 162 254 7.0 16,0
innevarande ar
P"rehrronnar solutavrakmng 0.5 1.9 14,6 0.5 1.9 0.4
foregéende ar
Summa skatteintdkter 1 890,9 1 803,5 2717,0 1 890,9 1 803,5 2702,2
6 Generella statsbidrag och utjimning
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Inkomstutjamningsbidrag 283,1 2943 441,4 283,1 2943 441,4
Regleringsbidrag 94,1 88,7 133,0 94,1 88,7 133,0
Kostnadsutjamningsbidrag 80,9 74,5 111,8 80,9 74,5 111,8
Bidrag for LSS-utjamning -3,7 -10,5 -15,7 -3,7 -10,5 -15,7
Kommunal fastighetsavgift 58,4 57,4 85,0 58,4 57,4 85,0
Bidrag flyktingsituationen 4.6 4,6 4,6 4,6 0,0
Sékerstilla en god vard och
omsorg av éldre personer
Skolmiljarden 9,1 9,1
Kostnadsutjamningsavgift
Summa generella statsbidrag 517,4 509,0 764,6 517,4 509,0 764.6
och utjimning
7 Finansiella intikter
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Utdelningar pa aktier och 15 3.0 3 33 438 48
andelar
Eérseéiljnmg av finansiella 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0
tillgangar
Rénteintakter 6,8 8,1 16,2 3,1 4.8 11,5
Borgensavgift 0,0 0,0 12,9 0,0 0,0 12,9
Ovriga finansiella intikter 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2
Resultat fran andelar i 0.0 0.0 0.0
koncernbolag
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Summa finansiella intikter 8,4 11,2 32,3 6,5 9,7 29,4
8 Finansiella kostnader
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Réntekostnader -79,0 -70,4 -92.4 -34.9 -352 -50,4
Rénta pa pensionsavsattningar -6,5 -13,5 -20,3 -6,5 -13,5 -20,3
Ovriga finansiella kostnader -15,7 -22,1 -58 -15,8 -22,5 -30,6
Summa finansiella kostnader -101,2 -106,0 -170,7 -57,2 -71,2 -101,3
9. Jamforelsestorande poster
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Nedskrivning pagaende arbete,
. . -4.2 -42
exploateringsomr och 6vrigt
Summa verksamhetens 42 42
kostnader
Summa verksamhetens 42 42
kostnader och intikter > ’
Summa jimforelsestorande
poster
10 Justering for exploateringsresultat
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helér | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Exploateringsintikter 6,0 3,1 9 6 3,1 9
Exploateringskostnader -16,1 -3,1 -9,1 -16,1 -3,1 -9,1
Nedskrivning exploatering 0,0 -4,2 0 0 -4,2 0
Detaljplanekostnader -11,7 -11,9 -16,8 -11,7 -11,9 -16,8
Gatukostnadsersittningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -1,1 -2,9 -4,4 -1,1 -2,9 -4,4
Kommunersittning 5,6 6,7 10 5,6 6,7 10
Summa justering for 17,3 12,3 11,3 17,3 12,3 -11,3
exploateringsresultat
11 Immateriella anliggningstillgangar
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-
aug 2026 | aug2025 | UHaI2025 | 000006 | aug 2025 | Utall 2025
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Immateriella
anldggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvérde 14,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Slutredovisning av investeringar 0,0 19,2 23,2 0 0 0
Utrangering 0,0 -0,3 0 -0,3 -0,3 0
Utgdende anskaffningsvirde 14,5 19,2 23,5 0,0 0,0 0,3
Ingdende avskrivningar -0,3 -0,3 -4,3 -0,3 -0,3 -0,3
Arets avskrivningar -3,1 -3,1 -4,7 0 0 0
Utrangering 0,0 0,3 0 0,3 0,3 0
Utgaende avskrivningar -3,4 -3,1 -9,0 0,0 0,0 -0,3
Summa immateriella 11,1 16,1 14,5 0,0 0,0 0,0
anliggningstillgingar
Avskrivningstider
(genomsnittliga) 3 3 3 3 3 3
12 Mark, byggnader och tekniska anléiggningar inkl pigiende arbeten

Koncern Kommun

Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-

aug 2026 | aug2025 | VHAI2025 1 000006 | aug2ops | Ul 2023
Mark 314,7 3159 3159 30,3 30,3 30,3
Verksamhetsfastigheter 5927,1 5424,5 5541,6 1052,8 1043,2 1047,5
Anlaggningar for 696,5 682,2 676,4 709,1 694,8 689
affarsverksamhet
Publika fastigheter 1 556,6 1517,0 1 545,1 1 556,6 1517,0 1 545,1
Fastigheter for annan 74,9 76,6 78,4 74,9 76,6 78,4
verksamhet
Fastigheter finansiell leasing 411,1 442.0 4372 537,2 577,3 569
Summa mark, byggnader och
tekniska anldggningar exkl 8 980,9 8 458,2 8 594,6 3960,9 3939,2 3959,3
pagaende arbete
Pagaende ny-, till och 1251,7 1338,0 1386,8 503,3 361,2 427.8
ombyggnad
Summa mark, byggnader och
tekniska anléiggningar inkl 10 232,6 9 796,2 9 981,4 4 464,2 4 300,4 4 387,1
pagaende arbete
mark, byggnader och tekniska
anldggningar exkl pagaende
arbete
Ingaende anskaffningsvérde 12 250,5 11 692 11 681,3 6173,8 59954 5995,4
Anskaffade anldggningar 0 239,1
Slutredovisning av investeringar 618,2 213,5 722,3 143,9 215,4 319,5
Aret.s investeringar finansiell 0 13 190.8 0 13 0
leasing
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Forséljning/utrangering -10,2 -21,0 -110,1 -0,2 -21,0 -110,1
Nedskrivning -12
Korrigering -9,2 224
Utgéende anskaffningsvérde 12 849,3 12 1473 12 090,7 63175 6191,1 6173,8
Ingaende avskrivningar -3 655,8 -3502,9 -3470,0 -22144 -2 1344 -2 1344
Arets avskrivningar -188,1 -170,4 -265,9 -110,4 -101,5 -160,1
Are';s avskrivningar finansiell 318 30 79 318 30 7.9
leasing
Forséljning/utrangering 7,3 15,9 88 -0,2 0
Korrigering 15,9 88
Utgaende avskrivningar -3 868,4 -3 6894 -3 655,8 -2 356,8 -2252,0 22144
Summa 8 980,9 8 457,9 8 434,9 3960,7 3939,1 39594
Avskrivningstider
(genomsnittliga) 45,5 47,5 45,5 23,9 23,9 38,6
Pagaende ny- till- och
ombyggnad
Ingéende virde 1386,8 1 280,8 1 280,8 427.8 371,6 371,6
Arets anskaffningar 588.5 483,6 855,9 227,5 196.,9 3742
Omklassificering byggnad och 4736 225.0 4047
mark
Omklassificering inventarier -32,6 -0,4 -15,0 0
Arets anslutningsavgift 9,5
Nedskrivningar pa pagéende
. -18,5
projekt
Momsfordran -15,1
Korrigeringar -50,3 9,5 0 9,5 0
Slutredovisning av investeringar -152,0 -216,8 -327,5 -152 -216,8 -327.,5
Nedskrivning
Summa utgiende virde 1251,7 1341,2 1371 503,3 361,2 418,3
Not: Visbyhems forsiljning pa 50,3 mkr av projekt Soltippan och Almtomten
13 Maskiner och inventarier
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-
aug 2026 | aug2025 | UHa2025 | 000006 | aug 2025 | UHall 2025
Maskiner och inventarier 108,4 75,5 84,2 59,2 56,3 57
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Forbéttringsutgifter pa
fastigheter ej dgda av 10,1 9.4 11,6 10,1 9.4 11,6
kommunen
Summa maskiner och 118,5 84,9 95,8 69,3 65,7 68,6
inventarier
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 283,6 287,1 286,9 171,4 189,9 189,9
Slutredovisning av investeringar 40,7 10,3 30,4 8,1 7,5 15,2
Forséljning/utrangering 0 -43,3 -43,2 0,0 -43,2 -43,2
Finansiell leasing 5,7 5,9 7,4 5,7 59 7,4
0,0
Utgéende anskaffningsvérde 330,0 260,0 281,5 185,2 160,1 169,3
Ingaende avskrivningar -187,8 -200,2 -200,0 -102,8 -124,3 -124,3
Arets avskrivningar -21,0 -14,0 -23,6 -10,4 9,1 -14,3
Forséljning/utrangering 0 41,0 41,0 0,0 41,0 41,0
Finansiell leasing 2,7 -2 -3,0 -2,7 -2,0 -3,0
Omforing av
anldggningstillgangar
Utgéende avskrivningar -211,5 -175,2 -185,6 -115,9 -94.4 -100,6
Summa 118,5 84,8 95,9 69,3 65,7 68,7
Avskrivningstider 10,5 12,4 8,0 7.8 7,8 9.8
(genomsnittliga)
14 Finansiella anléiggningstillgingar

Koncern Kommun

Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-

aug 2026 | aug2025 | UVHa2025 | 000006 | aug 2025 | Utall 2023
AB Viisbyhem 0 0,0 0,0 126,2 126,2 126,2
TMNS AB 0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4
Batteriet fastigheter AB 0 0,0 0,0 5,8 5,8 5,8
Silver Life 0 0 0 257,5 257,5 257,5
Soéderhalls Renhéllnings AB 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Stockholmregionens
Forsékrings AB 3,8 3.8 3.8 3.8 3.8 3,8
Kommuninvest ekonomisk 26,2 253 26,2 26,2 26,2 26,2
forening
Anton Tamms och Optimus 0 0 0 326,6 326,6 326,6
Delsumma aktier och andelar 30,8 29,9 30,8 747,3 747,3 747,3
Bostadsritter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
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Leasing 3,5 2,9 2,8 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 243,7 2441 2437 2429 2429 2429
Delsumma Lingfristiga 2475 2473 246,8 243,2 243,2 2432
fordringar
Summa 278,3 277,2 277,6 990,5 990,5 990,5
15 Lager och exploatering
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-
aug 2026 | aug2025 | VHAI2025 1 000006 | aug2ops | Ul 2023
Péagéaende arbete - exploatering 39,3 35,9 37,8 39,3 35,9 37,8
Summa 393 35,9 37,8 39,3 35,9 37,8
Pagaende arbete
- exploatering
Ingaende vérde 37,8 42,6 42,6 37,8 42,6 42,6
Arets anskaffningar 2,6 1,5 3,1 2,6 1,5 3,1
Arets forsaljningar -6,0 -4,0 -7,8 -6,0 -4,0 -7,8
Nedskrivning av .pagaen({e 42 42 0.0 42 42
arbete, exploateringsomraden
Realisationsvinst fran
avslutning av 4,9 4.1 4,9 0,0 4,1
exploateringsomraden
Summa 39,3 35,9 37,8 39,3 35,9 37,8
16 Kortfristiga fordringar
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-
aug 2026 | aug2025 | YHAIN2025 1 o006 | aug202s | UHall2023
Kundfordringar 14,0 15,7 40,1 11,9 14,4 37,4
Statsbidragsfordringar 3,6 3,5 4,8 3,6 3,5 4.8
Skattefodringar -41,4 0,5 -7,1 -41,9 0,5 -7,1
Fordran Visbyhem 53,6
Ovriga kortfristiga fordringar 53,8 48,9 55,3 22,1 44,3 31,0
Forutbetalda
Kostnader/upplupna intikter 2724 2254 2133 265,6 2242 213,3
Summa 356,0 294,0 306,4 261,3 286,9 279,4
17 Kassa och bank
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-
aug 2026 | aug2025 | UHa2025 | 000006 | aug 2025 | UHall 2025

Upplands Vasby kommun, Delarsrapport 2, 2026

58(67)




Kassa och bank 232,0 548,2 204,7 2199 292,6 190,7
Summa 232,0 548,2 204,7 219,9 292,6 190,7
18 Eget kapital
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-
aug 2026 | aug2025 | YTAIN2025 1 00006 | augo02s | UHall 2023
Ingdende balans 39959 38914 38914 2 180,3 2109,0 2109,0
Direktbokning eget kapital 0 11
Korrigering av foregéende ars
0 -0,1
resultat
Arets resultat 192,6 176,6 104,6 148,6 121,1 71,3
-varav arets resultat for VA och 15,5 3.5 11 15.5 3.6 0
Kretslopp 1)
Summa eget kapital 4 188,5 4 078,9 3996,0 2 328,9 2230,1 2180,3
Oronmirkning av eget
kapital. Pensioner
Reserverat for pensioner i
bokslut 2007 10 10,0 10 10 10,0 10
Reserverat for pensioner i
bokslut 2008 10 10,0 10 10 10,0 10
Summa ronmérkt eget 20 20,0 20 20 20,0 20
kapital for pensioner
19 Avsittning for pensioner
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-
aug 2026 | aug2025 | YHAI2025 1 o o006 | augo02s | UHall2023
Avsittning till pensioner, dvrigt 4139 407,3 4114 4139 4073 411,4
Avsattmng for sérskild 50,6 47,5 49.9 50,6 475 49.9
avtalspension
Loneskatt avsittning pensioner, 12,7 110,3 11,9 12,7 110,3 11,9
ovrigt
Summa 577,2 565,1 573,2 577,2 565,1 573,2
20 Ovriga avsittningar
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-
aug 2026 | aug2025 | VHaI2025 | 000006 | aug 2025 | Utall 2023
Ingiende avsittningar 64,2 64,2
Parkeringsgarage Vilunda -61,4 61,4 61,4
Saner.lng PCB marken vid 1.8 1.8 1.8 1.8
Messingen
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Vindkraftverk 1 1,0 1,0 1,0
Utgdende avsiittning 2,8 2,8 2,8 64,2 64,2 64,2
Avsittning for uppskjuten skatt
Redovisat virde vid arets borjan 124,6 139,6 139,6
Foréndring av skattefordran -0,4 -0,4 -15,0
Utgdende avsiittning 124,2 139,2 124,6
Summa 127,0 142,0 1274 64,2 64,2 64,2
21 Langfristiga skulder

Koncern Kommun

Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-

aug 2026 | aug2025 | YHAI2025 1 o006 | aug202s | UHall2023
Checkkredit 0 0,0 0,0
Lan i banker och kreditinstitut 4913,1 4590,0 4590,0 1 640,0 1 640,0 1 640,0
Ovriga langfristiga skulder 5283 556,5 552,0 659,2 695.8 687,3
Varav leasingskulder 5250 553,2 825,8 659,1 694.8 6873
Summa 54414 5146,5 5142,0 22992 2335,8 23273
Forutbetalda intikter som
regleras over flera ar
Anslutningsavgifter, ingaende | o, , 262,1 262,1 267,4 262,1 262,1
virde
Nya anslutningsavgifter 13,2 8,9 12,4 13,2 8.9 12,4
Resultatforda avgifter -4,8 -4,7 -7,1 -4,8 -4,7 -7,1
Anslutningsavgifter, utgiende | .5 g 266,3 267,4 2758 266,3 267.4
virde
Ir.l'vesterlngsbldrag, ingiende 10,7 10,0 10 10,7 10 10,0
virde
Nya investeringsbidrag 1 1,0
Resultatforda bidrag -0,2 -0,2 -0,3 -0,2 -0,2 -0,3
Ir.l'vestermgsbldrag, utgiende 10,5 9.8 10,7 10,5 9.8 10,7
virde
Summa forutbetalda intikter | g6 5 276,1 278,1 286,3 276,1 278,1
som regleras over flera ar
Summa langfristiga skulder 5727,7 5422,6 5420,1 2 585,5 26119 2 605,4
Aterstiende antal ar for 19,1 18,8 37,6 19,1 18,8 37,6
forutbetalda intékter som
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regleras over flera ar (vigt
snitt)

Uppgifter om lin i banker och
kreditinstitut

Lan som forfaller inom

1 ar 1 084,0 320,0 920,0 300,0 120,0 270,0
2-3 ar 1 840,0 2410,0 1810,0 730,0 730,0 580,0
4-5 ar 1 600,0 1760,0 1760,0 610,0 790,0 790,0
mer dn 5 ar 389,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Derivat och
sikringsredovisning

650 miljoner kronor av kommunens lan var per den 31/8-2026 sékrade med rénteswappar.
Réntebindningstid och riinta
pa laneskuld
Genomsnittlig
rintebindningstid
exklusive rantesdkringar 0,7 ar 1,0 ar 0,9 ar 1,2 ar 1,7 ar 1,5 ar
inklusive rantesékringar 2,8 ar 4,0 ar 3,7 ar 2,7 ar 3,6 ar 3,3 ar
Genomsnittlig rinta
exklusive rantesdkringar 2,6 % 2,6 % 2,4 % 2,90 % 2,92 % 2,82 %
inklusive rantesékringar 2,4 % 2,4 % 2,4 % 2,81 % 2,78 % 2,77 %

Erlagd och erhéllen rinta pa ranteswapparna redovisas som en del av rintekostnaderna i resultatrakningen.

Marknadsvérdet for swapparna per sista augusti 2026 var 21,7 mkr.

22 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun

Utfall jan- | Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-

aug 2026 | aug2025 | VHAI2025 1 000006 | aug202s | Ul 2025
Leverantorsskulder 213,1 251,1 304,2 184,7 214,1 2293
Moms och sérskilda 0.9 213 6.1 0.9 213 6.1
punktskatter
P"ersonalens skatter, avgifter och 233 19,5 223 19.3 17,7 183
16neavdrag
Ovriga kortfristiga skulder 12,5 11,5 43 5,5 8,9 1,4
Eget kapital VA och Kretslopp 2,1 2,2 2,1 2,2
Finansiell leasing 3,6 3 3,5
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Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 3942 335,8 375,6 278 238,7 273.9
Checkkredit 203,6 83,5 0
Summa 647,9 845,8 801,7 488,7 500,7 531,2
23 Justering for ej likvidpaverkande poster
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall heléar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
YA—ansl}lmlngsavglfter och 47 0 0 47 0
investeringsbidrag
Gava till gata 0,0 0,0
Sl}ltre?d9V1sn1}1g exploatering 0.0 0.0
frén tidigare ar
Ovrigt 9,1 0,7 1,5 1,5 0,5 1,5
Summa justering for ej
likvidpaverkande poster 91 >4 1,5 1,5 2 1,5
24 Okning/minskning forrad och varulager
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helér | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Péagéende arbete -1,5 6,7 4.8 -1,5 6,7 4.8
S}lmoma O0kning/minskning 15 6,7 438 15 6,7 438
forrad och varulager
25 Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helér | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Arets investeringsbidrag 0 1,0 0 1,0
Arets VA-anslutningsavgifter 9,8 2,9 6,4 9,8 2,9 6,4
Summa arets
anslutningsavgifter och 9.8 29 7.4 9.8 2,9 7.4
gatukostnadsersittningar
26 Nyupptagna lan
Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
Lan i banker och kreditinstitut 323,0 280 280 0 0 0
Summa 323,0 280 280 0 0 0
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27 Investering i finansiella anliggningstillgangar

Koncern Kommun
Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall helar | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall heléar
aug 2026 aug 2025 2025 aug 2026 aug 2025 2025
K&p av aktier 0,7
Agarlén i Kédppalaforbundet -53,8 53,8 0 53,8 -53.8
Okning/minskning langfristiga
: ; 0,0
finansiella placeringar
Langfristiga fodringar 0,0 0
Korrigering Silver Life 0 0
Anton Tamms och Optimus 0 0
Summa 0,7 -53,8 53,8 0 53,8 -53,8

7 Bilaga: Kommunfullmaktiges nyckeltal

For att underlétta analys och uppfoljning av kommunfullméaktiges mal anvénds nyckeltal som
belyser trender, resultat och samhéllseffekter. Nyckeltalen ger underlag for insikter, utveckling och
styrning och ska, dér det &r mojligt, vara jamforbara 6ver tid och mellan kommuner.

7.1 Kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Killa
1.2 Kommunens prognostiserade ekonomiska 1,8 0,2 2,1 1,7* 0,8 Egen uppfoljning
resultat, andel av skatteintékter (%)
1.3 Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, 25 22 24 26%* 30 Egen uppfoljning
kommunen (%)
1.4 Nettokostnadsavvikelse totalt, exkl. LSS -16,0 | -13,0 | -13,2 - <0 Kolada (N0009
(%) (- (- (-

11,9) | 11,0) | 11,5)

Fotnot: Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mojligt medelvirdet for kommuner i Stockholms ldn. *Avser prognostiserade virden.

7.2 Upplands Vasby ska vaxa hallbart och vara en trygg, inkluderande och attraktiv
kommun att bo, leva och arbeta i — idag och i framtiden

Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Killa
2.1 Invénare totalt 50 50 50 50 Enligt | Egen uppfoljning
110 323 476 806* | progno
s
2.2 Fardigstdllda bostader 215 33 177 - 400 Egen uppf6ljning
2.3 Fardigstillda bostader i flerbostadshus, 3,3 4,2(4, - - Oka SCB, Kolada
nybyggnad, antal/1000inv 6,7) 4) (N07906)
2.4 Fardigstéllda bostader i smahus, antal/1000 | 1.0 1,1(0, - - Oka SCB, Kolada
inv. (1,5) 8) (NO07905)
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2.5 Kommunen é&r en bra plats att bo och leva 91,5 97,2 - Oka SCB:s medborgar-
pa, andel (%) 91,5) | (94,7) undersokning,
Kolada (N00667)
2.6 Kan rekommendera andra att flytta till 53,3 52,3 - Oka SCB:s medborgar-
kommunen, andel (%) (63,2) | (68,4) undersokning,
Kolada (N00670)
2.7 Kommunen skoéter sina olika verksamheter | 86,1 87,0 - Oka SCB:s medborgar-
bra, andel (%) (79,8) | (83,4) undersokning,
Kolada (N00668)
2.8 Valdeltagande i senaste kommunalvalet, 73 73 73 Oka SCB:s
andel (%) (79) (79) (79) valdeltagandeunder
sokning, Kolada
(N05401)
2.9 Valdeltagande i det valdistrikt som hade 454 45,4 45,4 Oka Valmyndigheten
lagst andel rostande i senaste kommunvalet, (54,1) | (54,1) | (54,1) och SCB, Kolada
andel (%) (NO05831), Agenda
2030
2.10 Invénarnas mojlighet till insyn och 23,2 25,7 - Oka SCB:s medborgar-
inflytande 6ver kommunens beslut och (22,8) | 25.,5) undersokning,
verksambheter dr bra, andel (%) Kolada (N00669)
2.11 Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att | 58,7 44,2 - Oka SCB:s medborgar-
utveckla kommunen fungerar bra (t.ex. 36,8) | (37,9) undersokning,
medborgardialoger, samrad), andel (%) Kolada (N00651)
2.12 Att fa svar pa fragor till kommunen 79,3 72,4 - Oka SCB:s medborgar-
fungerar bra, andel (%) (66,9) | (69,1) undersokning,
Kolada (N00647)
2.13 Nojdhet med skotseln av kommunens 78,8 80,4 - Oka SCB:s medborgar-
utomhusmiljéer, andel (%) (73,1) | (74,1) undersokning,
Kolada (U07505),
Kvalitet i korthet
2.14 Skétsel av kommunens idrotts- och 78.7 75,4 - Oka SCB:s medborgar-
motionsanldggningar fungerar bra, andel (%) (78,0) | (79,9) undersokning,
Kolada (N00604)
2.15 Bra utbud av friluftsomraden i 91,0 93,5 - Oka SCB:s medborgar-
kommunen, andel (%) (91,0) | (91,4) undersokning,
Kolada (N00599)
2.16 Kommunens arbete for att frimja det 61,7 49,6 - Oka SCB:s medborgar-
lokala kulturlivet &r bra, andel (%) (49,9) | (45,3) undersokning,
Kolada (N00594)
2.17 Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, 61 54 60 Forbatt | Kolada (U40402)
ranking ra
2.18 Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, 9 10 9 Forbitt | Kolada (U40402)
ranking, (Stockholms 1én) ra
2.19 Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index 77(76 | 75(75 | 75(75 Oka Kolada (U07453),
) ) ) ny definition frén
2024
2.20 Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 inv. 13,2 14,2 | 16,1(1 Oka Kolada (N01004)
1664 ar (14,7) | (16,2) | 6,1)
2.21 Nystartade foretag, antal/1000 inv., 16—64 | 11,0 11,0(1 - Oka Kolada (N00999)
ér ( 11 95 ) 295 )
2.22 Trygghet kvillstid, andel (%) 66,4 63,9 68,1 Oka Trygghets-
undersdkningen
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2.23 Miljobasta kommun (rankning) 25 25 26 - Forbatt | Aktuell Héllbarhet
ra

2.24 Klimatkorrigerad energianvindning i 119,4 118,4 115 - 100 Egen uppfoljning

kommunens lokaler, snitt (kWh/kvm)

2.25 Insamlad mingd kommunalt avfall 399 377 324 - 324 4r | SORAB,

(kg/person) 2032 Miljobarometern

2.26 Kommunens arbete for att minska miljo- 79.9 82,1 - - Oka SCB:s medborgar-

och klimatpaverkan i egna verksamheter &r bra, | (64,2) | (65,5) undersokning,

andel (%) Kolada (N00636)

2.27 Egen produktion av fornybar el 4300 3998 | 5039 - Oka Egen uppfoljning

2.28 Fossiloberoende fordon i 84,6 88,3(7 | 89,6 - Oka Kolada (U00502),

kommunorganisationen, andel (%) (66,2 1,4) | (73,8) Kuwvalitet i korthet

2.29 Andel hushéallsavfall som samlas in for 40 - - - Oka SORAB,

materialatervinning, inklusive biologisk Miljobarometern

behandling

2.30 Andel av insamlat kommunalt avfall som | 35 37 37 - Oka SORAB,

gar till materialatervinning Miljobarometern

Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mojligt medelvdrdet for kommuner i Stockholms ldn. *Avser resultat for T2 2026.

7.3 Barn och unga i Upplands Vasby ska ha en trygg uppvaxt, en bra skolgang och
mojlighet till en meningsfull fritid

Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Kiilla

3.1 Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna | 72,4 73,8 74,7 - Oka Skolverket och

i alla &mnen, hemkommun, andel (%) (79,7) | (78,4) | (78,6) SCB, Kolada
(N15508)

3.2 Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna | 61,1 67,2 74,6 - Oka Skolverket och

i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) (76,9) | (75,1) | (76,1) SCB, Kolada
(N15419)

3.3 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 54.6 479 44,8 - Oka Skolverket och

kommunala skolor, andel (%) (63,3) | (64,4) | (67,1) SCB, Kolada
(N17467),

3.4 Elever i ak 3 som klarat alla delar av 64 66 64 - Oka Skolverket och

nationella proven for &mnesprovet i svenska (72) (72) (73) SCB, Kolada

och svenska som andrasprak, hemkommun, (N15472), Agenda

andel (%) 2030

3.5 Elever i ak 3 som klarat alla delar av 61 69 68 - Oka Skolverket och

nationella proven fér &mnesproven i svenska (71) (71) (73) SCB, Kolada

och svenska som andrasprak, kommunala (N15452), Kvalitet

skolor, andel (%) i korthet

3.6 Elever i ak 9 som ar behoriga till 83,1 83,3 84,8 - Oka SCB och

yrkesprogram, hemkommun, andel (%) (88,9) | (88,4) | (88,7) Skolverket, Kolada
(N15428), Agenda
2030

3.7 Ungdomar som é&r etablerade pa 76,9 - - - Oka SCB, Kolada

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter (75) (N18611)

studiebevis fran gymnasiet, hemkommun,

andel (%)

3.8 Barn 612 ar inskrivna i fritidshem, andel 52 55 60 - Oka SCB, Kolada

(%) (63) (63) (64) (N13800)
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3.9 Barn 1-5 éar inskrivna i forskola, andel (%) 83,7 82,9 85,1 - Oka SCB, Kolada
(86,7) | (86,3) | (85,8) (N11800), Agenda

2030

3.10 Elever i musik- eller kulturskola, 615 ar, 16 14,6 - - Oka SCB och

andel (%) (15,3) | (14,9) Kulturradet,
Kolada (N09890),
Agenda 2030

3.11 Deltagartillfallen i idrottsforeningar, 30,0 29,0 - - Oka Riksidrottsforbund

antal/inv. 7-20 ar (34,1) | (35,5 et, Kolada
(U09800), Agenda
2030

3.12 Bra utbud av stillen for unga att triffas pa | 48,5 48,0 - - Oka SCB:s medborgar-

i kommunen, andel (%) (35,0) | (36,6) undersokning,
Kolada (N00591)

Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om maojligt medelvdrdet for kommuner i Stockholms ldn.

7.4 Kommunen ska erbjuda vard, omsorg och stod som ar anpassad efter
individens behov och forutsattningar

Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Kiilla

4.1 Brukarbeddmning sirskilt boende 72 80 81(78 - Oka Socialstyrelsen,

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (75) (78) ) Kolada (U23471),
Kvalitet i korthet

4.2 Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg 69 75 72(82 - Oka Socialstyrelsen,

- helhetssyn, andel (%) (83) (82) ) Kolada (U21468)
Kvalitet i korthet

4.3 Brukarbedémning daglig verksamhet LSS -(81) 84 -(84) - Oka SKR, Kolada

- Brukaren far bestimma om saker som &r (83) (U28532), Kvalitet

viktiga, andel (%) i korthet

4.4 Brukarbedémning boende LSS totalt 95 83 90(84 - Oka SKR, Kolada

- Brukaren trivs alltid hemma (80) (83) ) (U28570), Kvalitet
i korthet

4.5 Bra utbud av stillen (t.ex. traffpunkter) for 68,8 66,1 - - Oka SCB:s medborgar-

aldre att triaffas pa i kommunen, andel (%) (58,0) | (61,4) undersokning,
Kolada (N00592)

4.6 Langtidsarbetsloshet 16-65 ar (+24 22 21 15 - Forbatt | Arbetsformedlinge

manader), ranking i lénet ra n

4.7 Langtidsarbetslosa i befolkningen, 2565 3,8 4,2(3, | 4,73, - Minska | Arbetsformedlinge

ar, andel (%) 2,9 2) 5) n, Kolada
(N03926)

4.8 Vuxna bistandsmottagare (18+ &r) med 0,61 | 0,64(0 - - Minska | Socialstyrelsen,

langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av 0,62) | ,61) Kolada (N31816)

befolkningen

4.9 Skuldsatta invanare 18+ hos Kronofogden, 4,6 4,7 4,73, - Minska | Kronofogden,

andel (%) 3,60 | (3,7 7) Kolada (N00989)

4.10 Invéanare 1684 ar med gott psykiskt - 89,7 - - Oka | Folkhilsomyndighe

vilbefinnande, andel (%) (84,9) ten, Kolada
(U01473), Agenda
2030
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Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mdjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms ldn.

7.5 Upplands Vasby ska vara en attraktiv arbetsgivare som framjar medarbetarnas

utveckling, valbefinnande och engagemang

Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Mal Killa

5.1 Heltidsanstillda méanadsavlonade, 83 86 87 - Oka Kolada (N00206)
kommun, andel (%) (85) (85) (86)

5.2 Heltidsanstillda manadsavlonade inom 65 71 76 - Oka Kolada (N20206)
omsorg om &ldre och personer med (68) (69) (70)

funktionsnedsittning, andel (%)

5.3 Medarbetarengagemang (HME) totalt 79 80 - - Oka Kolada (U00200)
kommunen (80) (80)

Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om maojligt medelvdrdet for kommuner i Stockholms ldn.
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