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Kommunstyrelsens
naringslivs- och

kompetensutskott
Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskott

Plats: Centralvigen 1, Pyramiden. Lokal: Hyveln, plan 8

Tid: Onsdagen den 14 ma;j 2025, klockan 09:00 — 11:25
Ajournering mellan k1 09:57 — 10:00

Beslutande

Ledamoter: Ersattare:

Jesper Lundberg (VB), ordforande Fredrik Orn (S)
Oskar Weinmar (M), 2:e vice ordférande Péivi Verdier (V)
Mathias Bohman (S)

Maria Félth (KD)

Thomas Faldt (VB), tjdnstgérande erséttare

Ovriga deltagande:

Maria Tuvesson (MP), adjungerad, Vuksan Rovcanin (C), adjungerad, Maria Rostberg, chef for
kommunledningskontoret, André Isaksson, avdelningschef for KLK Fordndringsledning, Cecilia
Durchbach, enhetschef pa forhandlingsenheten, distans, Petra Hall, férandringschef pd HR-
avdelningen, Mikael Kampner, Integrations- och arbetsmarknadsstrateg, Johannes Crona,
verksamhetschef for Vasby Promotion § 17, Klas Lindstrom, ordférande for Foretagarna
Upplands Visby§ 15, Jacob Hiagga, kommunikator pa Foretagarna Upplands Viasby, Pia
Hiaggblom, ledamot pa Foretagarna Upplands Visby § 15, Patrick Vuvu, nimndsekreterare

Utses att justera: Maria Félth (KD)
Justeringens plats och tid: Centralvégen 1, torsdagen den 22 maj 2025

Underskrifter

Sekreterare: ......ccovvvviiiiiiiiiiii.,

Ordforande: .........c.ooooiiiiiiiiin,
Paragrafer:§§ 15-22

Justerande: ...
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Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Anslagsbevisen publiceras pa http://www.upplandsvasby.se/anslagstavla

Organ: Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott
Sammantridesdatum: 2025-05-14

Datum f6r publicering av anslag: 2025-05-23

Datum for avpublicering av anslag: 2025-06-14

Férvaringsplats for protokollet: Centralvdgen 1, plan 2

Underskrift:

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 15
Information & fragor (KS/2025:14)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens ndringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

e Foretagarna & foretagsfakta

Foredragande: Klas Lindstréom, Jacob Hdgga & Pia Hdggblom (20 min)

e Loneodversyn 2025

Foredragande: Petra Hall (10 min)
e Information om feriejobb

Foredragande: Petra Hall & Mikael Kampner (10 min)
e Direktupphandling

Foredragande: Mikael Kampner (10 min)

e Information fran kontorschef

Foredragande: Maria Rostberg (5 min)

Forslag till beslut

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens ndringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 16
Meddelanden (KS/2025:11)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens nédringslivs- och kompetensutskott godkénner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Fo6ljande meddelanden redovisas kommunstyrelsens niringslivs- och kompetensutskott den 14
maj 2025.

e Avbrytandebeslut av upphandling E-arkiv

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens nédringslivs- och kompetensutskott godkénner redovisningen av meddelanden.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§17
Vasby promotion, redovisning 2024 (KS/2025:134)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens ndringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av drendet

Visby Promotions mission dr ”Viasby Promotion erbjuder foretagare och kommun en moétesplats
for affirs- och idéutbyte, samverkan och paverkan med syfte att f4 Vasbys niringsliv och
samhdlle att blomstra”

Arbetet for att 4stadkomma detta har genomforts inom tre olika fokusomraden:

e Marknadskommunikation
e Samverkan och dialog mellan kommun och néringsliv

e Nitverkstriaffar och motesplats

Nedan f6ljer en sammanfattning av centrala insatser och aktiviteter under 2024.

Nytt samverkansavtal

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande



Bk UEPLAN DS Sammantradesprotokoll
VY visey

Sammantridesdatum Sida

2025-05-14 7

Kommunstyrelsens naringslivs- och

kompetensutskott

I slutet av 2024 togs ett nytt samverkansavtal fram mellan Vasby Promotion och kommunen,
vilket sedan godkéndes i kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskottet den tredje
december 2024 och beslutades i kommunstyrelsen den 27 januari 2025 samt 1 Vdsby Promotions
styrelse den elfte februari 2025.

Det nya avtalet ar trearigt och inkluderar ett arligt och indexerat foreningsbidrag till Vésby
Promotion (20 prisbasbelopp). Omfattning och innehall i samarbetsavtalet &r i linje med tidigare
avtal men det nya avtalet 4r mer detaljerat avseende forvantningar och vad som skall levereras
fran bada partner. Under januari 2025 har Visby promotion och kommunen konkretiserat och
kvantifierat innehéllet 1 avtalet sa en samsyn finns kring gemensamma aktiviteter och samarbeten
under aret. Oversyn och uppdatering av aktivitetsplanen gérs arligen under avtalsperioden.

Skola — Naringsliv

Projektet Skola- och néringsliv startade varen 2024 och l6per till och med véren 2027 med det
overgripande malet att skapa former fOr ett ndra samarbete mellan néiringsliv och skola, samt att
oka kunskap och forstaelse for arbetslivet och arbetsmarknaden. Eleverna ska beredas kunskap
och stdd att vélja en studievdg som man har forutsiattningar och intresse for och som leder till en
anstillning. Det ska dven leda till att farre elever avbryter sin gymnasieutbildning. Elever i &k 7-9
ar huvudmalgrupp 1 projektet och arbetet hittills har kretsat kring utveckling av prao samt
samarbete mellan olika skolor/huvudmaén.

Visby Promotion dr 4ven sammanhallande for arbetet kring Ung Foretagsamhet (UF) under
lasaret, bland annat genom l6pande dialog med gymnasieskolan, arrangemang och medverkan
juryarbete (tillsammans med Foretagarna och kommunen) samt prisutdelning.

Vasby Startup

Under 2024 har omkring 25 kontakter och rddgivningssamtal genomforts med intresserade

entreprendrer, en kombination av telefonsamtal, digitala moten och fysiska méten. I dagsldget ér
det okdnt om nagon av dessa har startat sina foretag, vidare uppfoljning har ej skett. Utdver detta
har rddgivningssamtal genomforts med tre till fyra foretag/medlemmar som redan driver foretag.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Nagon marknadsforingskampanj eller aktivitet riktad mot nyforetagande har inte genomforts
under 2024.

Under varen 2025 gors ett omtag av projektet for att fortydliga uppdrag och mélsittning. Arbetet
ar annu inte klart men dialog sker mellan Vésby Promotion och kommunen for att formulera ett
nytt uppdrag om stdd till nyforetagande. Till dess att ett nytt projekt ar pa plats sé fortsitter
Visby Promotion att ta emot och hantera inkommande forfragningar.

Naringslivskonferens med fokus pa hallbarhet

I september holls en konferens med kommunens politiska ledning, chefer, Vésby Promotions
styrelse samt andra nyckelpersoner och néringsidkare 1 Upplands Visby. Ett dygn med fokus
pa Ekologisk- och social héllbarhet, med malet att forena samhélls- och affarsnytta och dir
ndringsliv och kommun gemensamt kan komma fram till ett hallbarhetsavtal.

Inspirerande exempel lyftes fran bade foretag och kommunala verksamheter om hur hallbarhet &r
en sjilvklar del av deras kirnverksamhet och hur det bidrar till en hallbar samhéllsutveckling,
bade pa kort och lang sikt.

Efter konferensen har arbetet med kommunens hallbarhetsavtal fortsatt och lansering sker under
maj 2025. Nésta Nadringslivskonferens ar planerad till varen 2026.

Valkomstbesok hos nya foretag

Vilkommenbesok édr en vl mottagen insats dir Vasby Promotion, tillsammans med
representanter fran néringslivs- och kompetensutskottet och naringslivsfunktion, vialkomnar
nyetablerade foretag i kommunen. Under besoket skapas personlig kontakt, fragor stélls for att
identifiera foretagens behov och information delas om behovet av stdd och hjilp. Det dr en
uppskattad gest som framjar positiva och langsiktiga relationer mellan kommunen och
néringslivet.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Vasby Promotion Award

Visby Promotion Award dr en utmaérkelse till en person/organisation eller foretagare vilken
tillkdnnages pa Visby Promotions arsmote. Vinnare for 2024 blev Medley Vilundabadet, med
Ten Hotell och Yogastudion pé ovriga finalistplatser.

Pristagaren erhaller, utover dra och uppmairksamhet i sociala kanaler, en veckas annons pa
Breddentriddet och annons i Visbys Néringsliv. Dessutom blir vinnaren intervjuad pé
Néringslivsdagen. I juryn sitter Vasby Promotions ordférande, Visby Promotions
verksamhetschef och kommunens néringslivschef.

Naringslivslunch och frukost

Kommunen stod som vérd for en naringslivslunch och en néringslivsfrukost under aret. Vid
lunchen 1 maj var fokus pa hur Visby vixer ur ett samhillsbyggnadsperspektiv med fokus pa
savil medborgare som naringsliv. Under frukosten 1 december var temat hallbarhet och dir gav
kommunen en uppdatering av arbetet med hallbarhetsavtalet, och vi gdstades av AxFoundation
som berdttade om sitt arbete med innovativa och hallbara material.

Kunskap om Lagen om offentlig upphandling

Visby Promotion har tillsammans med upphandlingsenheten genomfort ett flertal
utbildningstillfillen under 2024, bade digitalt och fysiskt. Infor 2025 finns planer att bredda dessa
informationstriaffar frin kommunen med ytterligare teman tex LOV, tillsyn/tillstand, geodata,
brottsforebyggande mm.

Tidning, Vasbys Naringsliv

Tidningen produceras i samarbete mellan kommunen och Vésby Promotion och skickas ut tva
génger per ar till alla hushall och foretag i kommunen, med en upplaga pd 24 000 exemplar per
nummer. Syftet med publikationen dr att informera om vad som pagér i kommunen och det arbete

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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som bedrivs inom néringslivet, skolan och kommunen som helhet. Vésby Promotion ansvarar for
hilften av tidningens textinnehdll samt for den grafiska formgivningen och layout. Kommunen
star for tryck och distribution.

2024 ars utfall i siffror

22 procent av Visbys Naringsliv &r medlemmar 1 Vasby Promotion, rdknat pd 469 av 2 148
foretag i kommunen med en omséttning dver 300 000 kronor.

Totalt 1 461 deltagare pa Visby Promotions aktiviteter under 2024, varav 597 unika besokare.
Dessa besokare kom fran totalt 282 av 496 medlemsforetag, vilket innebér att andel besdkande
medlemmar dr 60 procent (samma andel som 2023).

I slutet hade Vasby Promotion 37 partnerforetag (38 for 2023).

Ekonomiska konsekvenser

Kommunen bidrog med 1 022 000 kronor i ett grundldggande foreningsstdd under 2024. Utdver
detta finansierades sirskilda projekt; Samarbete skola — naringsliv 275 000 kr samt Visby Startup
120 000 kr.

Under 2024 avslutades projekt och finansiering for Tillvixt Vasby samt Fysingedagen.

Barnrattsperspektivet

Ett vidl fungerande niringsliv ger kommunens medborgare bra mdjligheter till savél arbete som
olika typer av tjdnster sdsom handel och service pa olika sitt. Dessa mdjligheter pdverkar normalt
sett barnen positivt.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordforandens forslag till beslut
Enligt kontorets forslag.
Beslutet skickas till:

Kommundirektor
Kontorschef kommunledningskontoret

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§18
Avropsavtal Vasby Startup 2.0 (KS/2025:219)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivs och kompetensutskott fattar beslut om att godkénna avropsavtal
Visby Startup 2.0.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Upplands Visby har sedan 2022 inte ldngre ndgon verksamhet fran Stiftelsen
Nyforetagarcentrum 1 kommunen. Kommunen uppdrog da, mot arvode, till Vdsby Promotion att
starta och driva tjansten Vésby Startup for att stimulera entreprendrskap och nyforetagande.
Tjansten erbjuder kostnadsfri rddgivning och analys av afférsidé for personer som har en vilja till
att starta eget foretag. Radgivare stottar personerna i arbetet med afféarsidé, affarsplan, fragor
kring budget och marknadsforing eller andra delar som de onskar diskutera som ror deras
kommande foretagande.

Nu vill kommunen ta ytterligare steg for att hoja kvaliteten 1 leveransen och na ut till fler
personer som vill starta foretag. Kommunen vill vidare att erbjudandet utokas till att erbjuda
inledande radgivning pé arabiska. Initialt alternativt I6pande ska detta ske 1 samarbete med Almi.

Kommunen vill &ven med denna satsning kraftsamla for 6ka nyforetagandet. Nyckeltalet
”Nyforetagande per 1000 invénare 2024 hamnar pa 6,9 i jaimforelse med 9,2 for Sverige totalt.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Malgrupper
Kommunen ser i nyforetagandet flera mojliga malgrupper.

e Personer som ér dver 18 &r och som &r folkbokférda 1 Upplands Véasby kommun.

e Fokus for insatser inom Viasby Startup ar brett och inkluderar bade foretag som startas for
individens egen forsorjning samt foretag som har potential att véxa och anstilla
medarbetare.

e Prioritet ges de personer som uppfyller kriterierna ovan och som startar sitt foretag 1
Upplands Visby kommun.

e Upplands Visby kommun ser extra positivt pd om individer boende i kommunen kan ga
fran arbetsloshet till egen forsorjning som foretagare

Erbjudande till personen som soker radgivning

Upplands Visby vill uppmuntra nyforetagande och ser vikten av att erbjuda ett flexibelt utbud av
radgivning. Kommunen ser en god potential till 6kat nyforetagande och kommer dérfor att
tillsammans med Almi erbjuda rddgivning pa arabiska. Behovet av stdd ér stort 1
inledningsskedet av foretagandet och hér vill kommunen kunna erbjuda mentorskap i olika
former.

Personen erbjuds tre rddgivningar. Bedoms potentialen till uppstart av eget foretagande kan
ytterligare rddgivning erbjudas beroende pd behov. Personen bestimmer sjilv om radgivningen
ska ske fysiskt hos Visby Promotion eller digitalt. Det ges tillgang till Vasby Promotions
kostnadsfria aktiviteter under radgivningsfasen samt ett ars prova-pa-medlemskap efter avslutad
radgivning.

Ekonomiska konsekvenser

Leverantdren erhéller 300 000 kr per ar for hela uppdraget Vésby Startup 2.0 inklusive alla delar
som anges anbud och 1 detta avtal. Avtalet géller till 2027-12-31.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Barnrattsperspektivet

Vigen till egen forsorjning for fordldrarna kan vara eget foretagande. Cirka 9 procent av
befolkningen i dldern 20—64 ar ar foretagare i Sverige. Ett vdl fungerande néringsliv gynnar dven
barnen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs och kompetensutskott fattar beslut om att godkénna avropsavtal
Visby Startup 2.0.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Kontorschef kommunledningskontoret

Beslutsunderlag

Avropsavtal Vésby Startup 2.0

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 19
Avrop hallbarhetsnatverk (KS/2025:190)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskott godkdnner informationen om avropsavtalet
Visby Promotion héllbarhetsnatverk.

Beskrivning av arendet

Detta avropsavtal ér signerat pa delegation for att f4 en skyndsam hantering.

Bakgrund

Haéllbarhetsnatverket ska vara ett forum for 6kad kunskap, 6kat samarbete, inspiration och nya
idéer som stirker hallbarhetsarbetet och samverkan i naringslivet. Hallbarhetsnétverket ska bidra
till en 6kad 16nsamhet och affarsnytta for Upplands Viasbys niringsliv. Hallbarhetsnitverket ska
dven bidra till att skapa bilden av att Upplands Vésby é&r en attraktiv kommun for
ndringslivsverksambhet.

Utifrén ekologisk och social hdllbarhet ska natverksarbetet fokusera pa tre hallbarhetsomraden.

e Haéllbara arbetsplatser
e Hallbar resursanvéndning

e Hallbart samhélle

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Krav infor att projektleda hallbarhetsnatverket

Visby Promotion har kunnat pavisa god erfarenhet av projektledning, specifikt
projektledning dér néringslivet dr involverat.

Foreningen har kunnat pavisa erfarenhet av att leda befintliga arbetsgrupper parallellt med
att skapa nya arbetsgrupper eller nitverk av aktorer sdsom foretag, offentliga aktorer och
parter inom civilsamhéllet.

Foreningen har kunnat visa att det finns kapacitet och formaga att fa foretagen att ansluta
sig till hdllbarhetsavtalet och hdllbarhetsnétverket.

Baserat pa kommunens identifierade hallbarhetsomraden, héllbara arbetsplatser-hallbar
resursanviandning-héllbart samhille, ska foreningen hjilpa till att rangordna de atgirder
och aktiviteter som bor prioriteras for att maximera effekten av hallbarhetsarbetet inom
ndringslivet och dess nétverk.

For att foretagen 1 Upplands Visby ska fa mojlighet till nésta steg i
hallbarhetsutvecklingen har foreningen kunnat pavisa sig inneha ett nitverk av
kunskapsbildare och inspirationsféreldsare for att bidra till innovation, idéspridning och
engagemang.

Hallbarhetsavtalet och hallbarhetsnitverket innebar att kommunen och néringslivet tar ett
gemensamt lokalt ansvar for ett l&ngsiktigt hdllbart Upplands Vésby genom en gemensam
plattform. Foreningen ska stddja kommunen med att ta fram en handlingsplan med syftet
att hallbarhetsnétverket blir ett forum for 6kad kunskap, 6kat samarbete, inspiration och
nya idéer som stirker hallbarhetsarbetet i ndringslivet. Detta bidrar till ett positivt
nédringslivsklimat dir hallbarhetsinitiativen dven bidrar till langsiktig 16nsamhet och
konkurrenskraft for naringslivet och Upplands Visby kommun.

Ekonomiska konsekvenser

Leverantoren erhaller 400 000 kr per ar for hela uppdraget projektledning av héllbarhetsnétverket
inklusive alla delar som anges anbud och 1 detta avtal. Avtalet géller till 2027-12-31.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Barnrattsperspektivet

Vigen till egen forsorjning for fordldrarna kan vara eget foretagande. Cirka 9 procent av
befolkningen i dldern 20—64 ar ar foretagare i Sverige. Ett vdl fungerande néringsliv gynnar dven
barnen.

Beslutet skickas till:

Kommunkontorets kontorschef

Beslutsunderlag

Avropsavtal Visby Promotion hallbarhetsnétverk - avtal

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 20
Strategisk lonebildning (KS/2025:192)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens ndringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Om strategisk I6nebildning

En langsiktigt hallbar kompetensforsorjning forutsitter en vél fungerande 16nebildning. Lon ar ett
av vara viktigaste verktyg fOr att attrahera, behalla och motivera medarbetare, och ska ddrmed ses
som en strategisk del av kommunens personalpolitik.

For att uppnd en god l6nebildning kravs att varje chef har kunskap, mandat och stod att fatta
vilgrundade beslut i 16nesittningen. En systematisk 16nebildning skapar forutséttningar for en
rittvis och verksamhetsnéra 16neséttning, vilket i sin tur dr en nyckelfaktor i arbetet med att
sdkerstdlla kommunens kompetensforsorjning.

Som ett led i det strategiska utvecklingsarbetet har kommunens forhandlingschef i samverkan
med HR-controller, tagit fram tva nya utbildningar riktade till kommunens chefer som héllits
under véren:

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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kompetensutskott

Utbildning i Ionedversyn — med fokus pa att ge cheferna praktiskt, verksamhetsnédra stod 1
genomforandet av arlig Ilonedversyn i enlighet med géllande avtal och 16nepolitiska mal.
Utbildningen syftar vidare till att skapa forstielse for vilken funktion I6nedversynen har och hur
den samspelar med den &vergripande lonebildningen.

Utbildning i I6nebildning — som belyser 16nebildningens strategiska roll och hur den kan
kopplas till verksamhetens mal, resultat och utvecklingsbehov 6ver tid. Utbildningen syftar
vidare till att ge I6neséttande chefer verktyg att arbeta systematiskt med sin lokala 16nebildning,
samt hur I6neséttning och 16nebildning pa deras enheter samspelar med kommunens och
omvdérldens 16nebildning i stort.

Syftet med utbildningarna &r att hoja kompetensen hos cheferna i frigor som ror 16n, samt att
skapa en mer enhetlig och transparent tillimpning av 16nepolitiken 1 hela organisationen, vilket
langsiktigt gagnar kommunens kompetensforsorjning, samt stirker kommunens attraktivitet som
arbetsgivare och i forlingningen arbetsgivarvarumairket.

Som en del i detta arbete kommer en dversyn av kommunens riktlinjer for I6neséttning att
paborjas under hosten 2025 med malsittningen att fardigstéllas varen 2026. Riktlinjerna ska
sakerstdlla att lonesdttningen stodjer kommunens mél som arbetsgivare, mojliggor ett tydligt
chefskap och utgar fran en helhetssyn pa kompetens och prestation.

Det strategiska arbetet med 16nebildning dr avgorande for att kommunen ska kunna mota
framtidens behov av kompetens pa ett hdllbart sitt. Genom utbildningsinsatser och revidering av
riktlinjer laggs grunden for en tydligare styrning, 6kad forutsdgbarhet och ett stirkt ledarskap i
l6nesdttningsfragor.

Ekonomiska konsekvenser

Inte tillimpligt da detta r en avrapportering av pagaende arbete med strategisk 16nebildning utan
budgetpaverkande forslag.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Barnrattsperspektivet

Inte tilldimpligt d& detta dr en avrapportering av padgdende arbete med strategisk l6nebildning
vilket inte har paverkan pa barns rittigheter.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Beslutet skickas till:

Kontorschef Kommunledningskontoret — Maria Rostberg
HR-chef — Patricia Hult

Forhandlingschef- Petra Hall

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 21
Policy for inkdp och upphandling (KS/2025:123)

Arendet utgér.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande



Bk UEPLAN DS Sammantradesprotokoll
VY visey

Sammantrddesdatum Sida

2025-05-14 22

Kommunstyrelsens naringslivs- och

kompetensutskott

§ 22
Riktlinjer for inkop och upphandling (KS/2025:124)

Arendet utgér.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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