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Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskott

Plats: Centralvdgen 1, Pyramiden. Lokal: Hyveln, plan 8
Tid:  Onsdagen den 4 februari 2026, klockan 09:02 — 11:14

Beslutande

Ledamoter: Ersattare:

Jesper Lundberg (VB), ordforande Fredrik Orn (S)

Per Nelson (L), vice ordférande Thomas Faldt (VB)

Oskar Weinmar (M), 2:e vice ordférande Péivi Verdier (V)

Mathias Bohman (S) Hans Karlbom (M) §§ 1-6

Maria Félth (KD) §§ 1-6
Hans Karlbom (M), tjdnstgorande erséttare

§7

Ovriga deltagande:

Vuksan Rovcanin (C), adjungerad; Maria Rostberg, kontorschef; André Isaksson,
avdelningschef; Cecilia Durchbach, enhetschef § 1; Mikael Kampner, strateg §§ 1-5; Francisca
Samuelsson, enhetschef §§ 1-6; Patricia Hult, verksamhetschef §§ 1-6; Petra Hall,
forandringschef § 7; Sebastian Rapp, enhetschef; Dijana Djordjevic, nimndsekreterare.

Utses att justera: Oskar Weinmar (M)

Justeringens plats och tid: Centralvdgen 1, onsdagen den 11 februari 2026

Underskrifter

SeKreterare: ......ovveeeeee e,

Ordforande: .............coooiiiiiiiiinnan...
Paragrafer: §§ 1-7

Justerande: ...t
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Kommunstyrelsen

Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Anslagsbevisen publiceras pa http://www.upplandsvasby.se/anslagstavla

Organ: Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum: 2026-02-04

Datum for publicering av anslag: 2026-02-12

Datum for avpublicering av anslag: 2026-03-06

Férvaringsplats for protokollet: Centralviagen 1, plan 2
Underskrift: e
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§1
KS NKU Information & fragor 2026-02-04 (KS/2025:594)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av drendet

Fo6ljande information redovisas kommunstyrelsens niringslivs- och kompetensutskott den 4
februari 2026:

e Aterrapport Workshop och tidsplan niringslivsstrategi
Féredragande: Mikael Kampner (10 min)

e Aterkoppling upphandlingsfrigor

Foredragande: Cecilia Durchbach (5 min)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 2
KS NKU Meddelanden 2026-02-04 (KS/2025:593)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens ndringslivs- och kompetensutskott godkénner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av drendet

Foljande meddelanden redovisas kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskott den 4
februari 2026:

e Flerarsplan med budget 2026-2028

e SKR2025 03284-1 Cirkular 25 53 - Viérdesdkring av erséttning som betalas till larare,
skolledar 547718 2 0 (1) (1) 8300930 20251107145105

e Upplands Vasby kommuns ménadsrapport oktober 2025
e Utdrag ur KF protokoll 2025-10-13 §150 Sammantréadestider 2026

e Utdrag ur KF protokoll 2025-11-10 §159 Svar pa motion om att lyfta Visbys
foretagsklimat

e Utdrag ur KF protokoll 2025-11-10 §160 Svar pa motion om att vissa Visbys
upphandlingar och infora kategoristyrning och spendanalys i upphandlingsarbetet

e Utdrag ur KF protokoll 2025-11-20 §163 Flerarsplan med budget 2026-2028 for
Upplands Visby kommun

e Utdrag ur KS protokoll 2025-11-24 §172 Manadsrapporter 2025 for Upplands Visby
kommun

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott godkénner redovisningen av meddelanden.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§3
Avrapportering aktivitetsplan 2025 ingaende i Samverkansavtal med
Vasby Promotion (KS/2024:490)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Den érliga aktivitetsplanen utgor ett styrande dokument for samverkan mellan Upplands Viésby
kommun och Visby Promotion under avtalsdret. Att aktivitetsplanen beslutas drligen medger
flexibilitet for att anpassa innehéllet efter fordndrade forutséttningar inom respektive organisation
och omvérldshindelser.

Planen ska innehélla prioriterade aktiviteter som tydligt bidrar till malen i det 6vergripande
samverkansavtalet. Det handlar om att stirka niringslivet genom att stirka samverkan mellan
niringslivet och kommunen, tillgang till affarsnétverk, frimja nyforetagande och expansion av
befintligt nédringsliv.

Aktiviteterna kan variera i detaljniva. For vissa aktiviteter anges tydliga ramar géllande
genomforande, budget och ansvarsfordelning. For andra aktiviteter kan planen ange dvergripande
riktlinjer som sedan preciseras under arets gang, beroende pa forutsittningar och utveckling.

For samtliga aktiviteter géller att planering av innehallet genomfors gemensamt av Upplands
Visby kommun och Vésby Promotion. Vid behov kan sirskilda planeringsforutsattningar,
exempelvis styr- eller projektgrupper, specificeras i aktivitetsplanen.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Aktivitetsplan 2025
Nedan redovisas respektive aktivitet, dess innehall och utfall for 2025.

Aktivitet Frekvens Kompletterande information
Aktivitet for att presentera Svenskt  Arsvis | det lokala foretagsklimatet adderas aven
Naringslivs ranking SKR:s NKl-statistik. En samordnad

kommunikation och aktivitet forbereds infor
publiceringarna av de bada rankingarna.

Utfall:

Naringslivs- och kompetensutskottet har
informerats om de bada undersdkningarna.
Begransad kommunikation externt.

Naringslivskonferens Vartannat ar 2025 fokuseras arbetet pa att omhanderta
den aterkoppling som 2024 ars forum gav
till det kommande Halbarhetsavtalet samt
att inhamta idéer och forslag pa tema infor
nastkommande naringslivskonferens

Utfall:

Hallbarhetsavtalet och hallbarhetsnatverket
implementerades under 2025. Dessa
kommer aven att bli huvudfokus for
kommande néaringslivskonferens 2026.

Naringslivsdagen Arsvis Kommunen narvarar med relevanta
funktioner och montrar och har en punkt pa
naringslivsdagens agenda. En samordnad
kommunikation sker infor och efter eventet.

Utfall:

Kommunen var val representerade under
naringslivsdagen, alla kontor fanns pa plats
med relevant bemanning.
kommunikationen samordnades fore och
efter eventdagen. Arrangemanget och
innehallet uppskattades av besdkare,
utstallare och naringsliv. Antalet besdkare
var lagre an 2023.

Tidningen Vasbys Naringsliv, till 2-3 ggr/ar Under varen fors en diskussion om hur
naringsliv och hushall befintlig tidning kan utvecklas.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Utfall:

Tva naringslivstidningar har distribuerats till
kommunens féretag och hushall under aret.
En volym om cirka 24 000 exemplar.
Strategin har varit att kommunens och
Vasby Promotions sidor tydligt ska spegla
varandra utifran respektives roll och
perspektiv.

Foretagsbesok 2-4 besOk/manad Sambestk kommunen och Vasby
Promotion. Fokus under 2025 fordelas
mellan identifierade malgrupper/branscher
och de mer slumpmassiga féretagsbesok
som uppstar

Utfall:

Ett antal sambesdk har genomférts under
aret. Da 2025 har praglats av en hdg
aktivitetsniva i dvrigt har antalet besok varit
nagot farre an 2024.

Vidlkommenbesok 6 besok/ar eller efter Sambestk kommunen och Vasby
behov Promotion hos nyetablerade foretag i
Upplands Vasby

Utfall:
Se ovan (Foéretagsbesdk)

Arrangerar utbildningar dar 2-3 ggr/ar Befintlig LOU-utbildning foreslas

kommunen bidrar med foreldsare kompletteras med LOV-utbildning (Lagen
om valfrihetssystem), tillstdnds- och
tillsynsutbildningar samt GIS under 2025

Utfall:

- Tva LOU/LOV-utbildningar har
genomforts under aret. Ett tillfélle pa
dagtid och ett tillfalle pa kvallstid.

Tid pa ”"Tradet” Lopande "Tradet” blir en aktiv kommunikationskanal
fér kommunen under 2025

Utfall:
Nyttjandegraden av "tradet” har varit i ringa
omfattning under aret.

Naringslivslunch 1-2 ggr/ar Kommunen star som vard for
evenemanget/evenemangen, Vasby
Promotion arrangerar.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Utfall:

- maj, Tema: Lansering Hallbarhetsavtal
naringsliv

- augusti, Tema: Hallbarhetsnatverkstraff
nr. 1

Naringslivsfrukost 1-2 ggr/ar Kommunen star som vard for
evenemanget/evenemangen, Vasby
Promotion arrangerar.

Utfall:

- juni, Tema: Ett tryggare Vésby —
brottsférebyggande och kommunpolis

- november, Tema: Hur kan bygglovs- och
miljélagstiftningen stérka ditt féretag?
Bygglov-Milj6-Geodata

- november, Tema: Férdplan fér ett
véxande néringsliv och ett béttre
féretagsklimat. Dialogm&te om den nya
naringslivsstrategin med representation
fran naringsliv, politik och tjanstepersoner.

Kommunicera aktiviteter enligt Lépande Omsesidigt atagande som ingar i avtalet
aktivitetsplanen i respektive dar en samordnad kommunikation kommer
kanaler pa plats

Utfall:

Alla aktiviteter med naringslivet som
mottagare har samkommunicerats och
inbjudningar har gatt ut via Vasby
Promotion.

Information om Vasby Promotion Lépande Atagande fran Upplands Vasby kommun
och samarbetet med kommunen pa som ingar i avtalet.
kommunens webb
Utfall:
Information om samarbetet mellan parterna
finns omnamnd pa kommunens hemsida.

Marknadsfoéring av kommunen Lépande Atagande fran Vasby Promotion som ingar i
avtalet.

Utfall:

Vid de gemensamma aktiviteter dar
kommunen statt for vardskapet har detta
tydligt kommunicerats. Kommunens
samverkan med Vasby Promotion finns
tydligt redovisad pa Vasby Promotions
hemsida.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Ekonomiska konsekvenser
Foreslaget beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser. Naringslivets betydelse for att generera
arbetsplatser och ddrmed skatteintékter for Upplands Vésby kan inte 6verdrivas. Att darfor

sdkerstélla att befintliga foretag kan fortsétta bedriva sin verksamhet i kommunen samtidigt som
nya foretag kan etablera sig ér av stor vikt.

Barnrattsperspektivet
Inga barn har tillfragats. Att fordldrarna har en arbetsplats att ga till och att ungdomarna klarar
sina utbildningar ar avgorande for individens och kommunens framtid. Darmed maéste

forutséttningarna for att bedriva naringslivsverksamhet vara s gynnsamma som mgjligt vilket
kommunen kan péverka pa ménga olika sétt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Beslutet skickas till;

Kommundirektor

Beslutsunderlag

Samverkansavtal med Vésby Promotion - Aktivitetsplan

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande



Bk UEPLAN DS Sammantradesprotokoll
VY visey

Sammantrddesdatum Sida

2026-02-04 11

Kommunstyrelsen

§4
Avrapportering Upplands Vasby naringslivsstrategi handlingsplan

2025 (KS/2024:533)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Kommunens ndringslivsstrategi 2021—2025 (KS/2020:378) anger inriktningen for kommunens
néringslivsarbete. Den handlingsplan som antas arligen anger de aktiviteter som ska startas, dr
pagéende eller genomfors l16pande under respektive fokusomrade. Aktiviteterna sorteras under
respektive fokusomrdde och i1 underrubriker. Aktiviteterna och utfallet av desamma under
verksamhetsaret 2025 presenterades i tjdnsteutlatandet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§5
Naringslivsundersokning 2025 (KS/2026:4)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Under varen 2025 efterfraigade kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskott en ny
néringslivsundersokning. Ett forslag till frigeenkét togs fram och presenterades for utskottet som
med mindre justeringar godkénde tankt upplagg.

Fokus for undersokningen var att utrona foretagens behov och foretagens mojlighet till
utveckling. Totalt har 199 foretag i Upplands Viasby intervjuats utifran ett antal olika teman.

Foretagen i Upplands Visby har generellt god kéinnedom om Visby Promotion och &r i huvudsak
positivt instdllda till samarbetet, &ven om manga saknar en tydlig uppfattning.

Kontakten med kommunen dr begransad — sirskilt bland mindre foretag — och upplevelsen av
bemotande varierar. Vissa uttrycker uppskattning, medan andra upplever kommunen som svar att
nd och med bristande aterkoppling.

Nar det géller tillvaxt ser en betydande andel foretag inga hinder, men det finns dnda en tydlig
oro kring yttre omstidndigheter som ekonomisk osdkerhet och kompetensbrist. P lokal nivéa pekar
manga pa problem med tillgang till mark och lokaler, langsamma processer med kommunen och
bristande dialog med kommunen. Flera foretag efterlyser ett mer aktivt och tillgdngligt
ndringslivsstod.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Hallbarhetsfragor har en stark stéllning, sarskilt bland storre foretag. Drivkraften bakom
héllbarhetsarbetet kommer framfor allt frdn kundkrav och affarsnytta. Samtidigt upplever ménga
att kostnader och krangliga regler gor det svart att prioritera hallbarhet, sérskilt for sma foretag.

Synen pa innovationsklimatet i kommunen &r blandad. Vissa foretag upplever goda
forutsittningar, men manga saknar tydligt stod eller konkreta initiativ frin kommunen. Behovet
av samverkan, exempelvis 1 form av foretagsinkubatorer och nétverk, lyfts av flera.
Kompetensforsorjning framstar som en utmaning — sarskilt att rekrytera till praktiska yrken och
tekniska roller. Intresset for samverkan med skolor finns, men &r inte starkt utbrett.

Trygghetsfragan upplevs generellt som god, dven om vissa foretag paverkas av brott och
efterlyser atgdrder. Fortroendet for kommunens trygghetsarbete dr ddremot lagt och intresset for
att delta i samverkansinitiativ ar begriansat.

Avslutningsvis framkommer en 6nskan om bittre kontaktvégar, tydligare dialog och att
kommunen visar storre forstaelse for foretagens villkor i sin service och sina beslut. Ménga ser
potential till forbattringar 1 samarbetet, sdrskilt vad géller stod, bemotande och lokal
néringslivsutveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslaget beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser. Naringslivets betydelse for att generera
arbetsplatser och dirmed skatteintékter f6r Upplands Viasby kan inte 6verdrivas. Att darfor
sakerstdlla att befintliga foretag kan fortsétta bedriva sin verksamhet i kommunen samtidigt som
nya foretag kan etablera sig dr av stor vikt.

Barnrattsperspektivet

Inga barn har tillfragats. Att fordldrarna har en arbetsplats att gé till och att ungdomarna klarar
sina utbildningar dr avgorande for individens och kommunens framtid. Ddrmed maste
forutséttningarna for att bedriva naringslivsverksamhet vara s gynnsamma som mgjligt vilket
kommunen kan péverka pd méinga olika sétt.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Beslutet skickas till:

Kommundirektor

Beslutsunderlag

Rapport Upplands Viésby néringsliv 2025

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§6
Bakgrundskontroller vid nyanstallning (KS/2025:584)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av drendet

Under varen 2025 fick enhetschefer for HR och Enheten for social hallbarhet och sdkerhet i
uppdrag att undersoka hur Upplands Vasby kommun pa ett systematiskt sétt ska arbeta med
bakgrundskontroller i samband med nyanstillningar.

Syftet med arbetet har varit att férse kommunledningen med underlag som ska ligga till grund for
ett likriktat kommunovergripande arbete med bakgrundskontroller i samband med

nyrekryteringar.

Malet med arbetet ér att Upplands Vésby kommuns tjinstemannaorganisation ska ha rutiner,
etablerade processer och adekvat kunskap for att kunna paborja implementeringsarbetet med
bakgrundskontroller i1 januari 2026.

Den 6nskade effekten med inforande av systematiska bakgrundskontroller vid nyanstéllning ar
att:

e Minska risken att oldmpliga personer rekryteras till kénsliga roller inom kommunen.

e Bidra till trygghet for medborgare och siker hantering av kommunens resurser.

e Stirkt varumérke och okat fortroende for kommunen.

e Minskade kostnader for felrekryteringar.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Rapportens forslag ér att infora bakgrundskontroller pa tre nivéer;
Nivé 1 - bakgrundskontroll
Niva 2 — utokad bakgrundskontroll

Nivé 3 - utdkad bakgrundskontroll +

Ekonomiska konsekvenser

Kommunen har idag en upphandlad leverantor for tillhandahéllande av utokade
bakgrundskontroller. Avtalet med nuvarande pris per bakgrundskontroll tecknades dock mot
bakgrund av en betydligt lagre kvantitet &n den som kommer att bli aktuell vid inférande av
utokade bakgrundskontroller pa ett mer systematiskt sétt.

Med nuvarande avtal kostar en utokad bakgrundskontroll 11000 kronor. Kommunen uppskattar
att antalet nyanstéllningar per ar uppgar till cirka 300 st- 3 300 000 kronor per ar.

Avtalet kommer darfor att forhandlas om alternativt kommer en ny upphandling att initieras.

Estimerade kostnader for en bakgrundskontroll, efter omvirldsbevakning samt samtal med
grannkommunerna, berdknas uppga till cirka 2 000 kronor per kontroll det till sdga 600 000
kronor per éar.

En estimerad sammanrikning av felrekryteringar av tva chefer och sex medarbetare uppgér till en
kostnad av 5 886 000 kronor.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Beslutet skickas till:

Enheten for social hallbarhet och sidkerhet.

Beslutsunderlag

1. Rapport - Utredning gillande inférande av bakgrundskontroller och utdkade
bakgrundskontroller vid nyanstillning

2. Presentation - Inférande av bakgrundskontroller och utdkade bakgrundskontroller vid
nyanstillning

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§7
Avrapportering om Ionedversyn 2025 (KS/2024:482)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens ndringslivs- och kompetensutskott noterar informationen och ligger den till

protokollet.

Beskrivning av drendet

Lonedversyn 2025 genomfordes enligt plan. Lonedversynen for Akademikeralliansens forbund
genomfordes innan avtalen for vriga tjanstemannaférbund och Kommunal var klara. Kommunen
och Akademikeralliansens forbund kom dverens om att genomfora 16nedversynenenligt gidllande
avtalsvillkor och inte invénta att 6vriga avtalsomraden blev klara.

De ovriga tjanstemannaavtalen (Vision, Akademikerférbundet SSR, Ledarna och Vardforbundet)
samt Kommunals avtal blev siffersatta. Tjdnstemannaforbundens garanterade utfall motsvarande
3,4 procent, vilket var forsta gangen pa manga ar for tjanstemannaavtalen (undantaget
Akademikeralliansen). Kommunals krontalssatta utrymme om 1000 kronor per medlem, vilket
motsvarade cirka 3,4 procent.

Lonedversynen 2025 genomfordes enligt kommunens l6neriktlinjer i enlighet med respektive
kollektivavtal.

Sarskild satsning

Utdver individuell 16neséttning genomfordes en kommunodvergripande sérskild satsning, beslutad
av KLG, riktad till prioriterade yrkesgrupper.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Fo6ljande satsningar genomfordes inom ramen for budget, utover individuell 16neséittning inom

ordinarie utrymme:

Underskaterskor: 1 000 kronor utgick till tjugo underskoéterskor for mycket god prestation.

Fritidsledare vid KFK: 1 000 kronor utgér till samtliga fritidsledare pa KFK.

Kulturlérare: 1 025 kronor utgar till samtliga kulturlérare.

Myndighetsutdvande socionomer: 315 kronor utgér till myndighetsutovande socionomer.

Sjukskoterskor: 325 kronor utgar till samtlig a sjukskoterskor.

Utfall pA kommunoévergripande niva

Det totala utfallet pd4 kommunniva uppgick till 3,22 procent.

Utfall per kontor i procent
Bygg- och Miljokontoret
Kultur- och Fritidskontoret
Kommunledningskontoret
Kontoret for Samhillsbyggnad
Socialkontoret

Utbildningskontoret

3,10
3,89
2,88
3,05
3,30

3,24

Justerandes sign
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet #r ett informationsirende och medfor inte ekonomiska konsekvenser.

Barnrattsperspektivet

Arendet berdr inte barn och barnrittsperspektivet ir dirfor inte tillimpligt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens nédringslivs- och kompetensutskott noterar informationen och ligger den till

protokollet.

Ordforandens beslut

Enligt kontorets forslag.

Beslutet skickas till;

Kontorschef KLK, Avdelningschef Fordndringsledning, HR-chef, Férhandlingschef.

Beslutsunderlag

Powerpointpresentation

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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