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Patrick Harper (L), distans, tjg. ersättare för 

Johan 
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Andreas 
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Azizi Wassi (S)   

Ilona Andersson (VB)  

Faranak Ahmadmokhberi (V) 

Övriga deltagande: 

Jesper Kyrk, socialchef ; Charlotta Marklund, verksamhetschef ; Tove Ovsiannikov, 

verksamhetscontroller; Anna Mahlin, ekonomicontroller; Sofie Skogaby, ledningsstöd; 

Jessika Larsson, nämndsekreterare 

Utses att justera: Aleksandra Grbic (KD) 

 

Protokollet justeras med elektronisk signering av: 

Sekreterare: Jessika Larsson 

Ordförande: Fredrik Örn (S) 

Justerande: Aleksandra Grbic (KD) 

Paragrafer: §§ 1–8

Tid för justering framgår på signatursidan längst bak i protokollet.  
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Anslag/bevis 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Anslagsbevisen publiceras på http://www.upplandsvasby.se/anslagstavla 

Organ: Socialnämnden 

Sammanträdesdatum: 2026-02-18 

Datum för publicering av anslag: 2026-02-21 

Datum för avpublicering av anslag: 2026-03-17 

Förvaringsplats för protokollet: Centralvägen 1, plan 2  
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§ 1 

Information och frågor 2026-02-18 (SN/2026:1) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden noterar informationen till protokollet. 

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Socialnämnden informerar om:  

• Mika/Kast (föredragande: Charlotta Marklund) (15 minuter) 

Förslag till beslut  

Socialnämnden noterar informationen till protokollet.  

Ordförandens förslag till beslut  

Enligt kontorets förslag 

 _____ 
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§ 2 

Meddelanden 2026-02-18 (SN/2026:2) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av meddelanden.  

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Följande meddelanden har inkommit till socialnämndens sammanträde den 18 februari 2026: 

• §8 SN IU Yttrande till IVO gällande rättsäkhet i myndighetsutövning för barn och unga 

• Beslut från IVO om tillsyn av rättsäkerheten i myndighetsutövning för barn och unga 

• Beslut från Sigtuna kommun om samverkansavtal och finansiering Etableringslyftet 2026 

• Delarsrapport 2, augusti 2025, för Upplands Väsby kommun 

• Flerårsplan med budget 2026-2028 

• Riktlinjer för kamerabevakning 

• Riktlinjer för visselblåsarfunktionen 

• Upplands Vasby kommuns månadsrapport oktober 2025 

• Utdrag ur KF protokoll 2025-10-13 §146 Delårsrapport 2, augusti 2025, för Upplands 

Väsby kommun 

• Utdrag ur KF protokoll 2025-10-13 §150 Sammanträdestider 2026 

• Utdrag ur KF protokoll 2025-11-20 §163 Flerårsplan med budget 2026-2028 för 

Upplands Väsby kommun 
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• Utdrag ur KS protokoll 2025-11-03 §160 Riktlinjer för kamerabevakning 

• Utdrag ur KS protokoll 2025-11-03 §161 Riktlinjer för visselblåsarfunktionen 

• Utdrag ur KS protokoll 2025-11-03 §164 Revidering av trygghetspunkter i Upplands 

Väsby kommun 

• Utdrag ur KS protokoll 2025-11-24 §172 Månadsrapporter 2025 för Upplands Väsby 

kommun 

Förslag till beslut  

Socialnämnden godkänner redovisningen av meddelanden.  

Ordförandens förslag till beslut  

Enligt kontorets förslag 

_____ 
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§ 3 

Redovisning av delegationsbeslut 2026-02-18 (SN/2026:3) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Socialnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och tjänstemän i enlighet med 

socialnämndens delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till nämnden. Redovisningen 

innebär inte att nämnden omprövar eller fastställer delegationsbesluten. Däremot får nämnden 

återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått 

beslutanderätten genom att själv ta över ärendet. Ordförandebeslut samt protokoll från 

socialnämndens individutskott finns hos nämndsekreteraren för nämnden att ta del av om så 

önskas.  

Följande delegationsbeslut redovisas på socialnämndens sammanträde den 18 februari 2026: 

Sekretess 

Beslut fattade av social- och omsorgskontoret mellan den 2025-11-05 och 2026-01-20 i 

verksamhetssystemet Combine på delegation av socialnämnden redovisas vid socialnämndens 

sammanträde. Se delegationsrapport. 

Delegationsbeslut 
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• SN delegation 2025.21 Teckna personuppgiftsbiträdesavtal med Pytagoras AB 

• SN delegation 2025.23 Antagande av leverantör kommunikationsbyrå 

• SN delegation 2026.1 Teckna avtal om delning av forskningsdata NUSO 

Ordförandebeslut 

• Ordförandebeslut EK 

• Underlag till ordförandebeslut EK 

Socialnämndens individutskotts protokoll 

• 2025-12-16 

• 2026-01-08 - extra 

• 2026-01-13 

• 2026-02-02 -extra 

• 2026-02-10 

Förslag till beslut  

Socialnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut.  

Ordförandens förslag till beslut  

Enligt kontorets förslag. 

_____ 
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§ 4 

Verksamhetsberättelse 2025 (SN/2026:13) 

Socialnämndens beslut 

1. Socialnämnden antar verksamhetsberättelsen för 2025 

2. Beslutet översänds till kommunstyrelsen 

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Verksamhetsberättelsen är en uppföljning av nämndens verksamhetsplan med budget. 

Nämndernas rapporter utgör även underlag för kommunens samlade årsredovisning. 

Socialnämnden har vid årets slut sju uppfyllda nämndmål och tre delvis uppfyllda. Överlag har 

arbetet med nämndmål, handlingsplaner och uppdrag följt planeringen och verksamheterna har 

tagit flera viktiga steg framåt i enlighet med den nya socialtjänstlagens intentioner. 

2025 avslutas med ett positivt ekonomiskt resultat för socialnämnden. Bokslutet visar på ett 

överskott med 8,8 mkr. Av detta gör arbetsmarknadsenheten ett överskott med 7,3 mkr till största 

delen beroende på intäkter från Migrationsverket gällande flyktingmottagandet, samt att 

socialnämnden tilldelades 2,5 mkr från statsbidraget för socialtjänstens omställning. 

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2025 inom socialnämndens 

verksamhetsområden är 8,8 mkr vilket motsvarar 3,3 procent av omsättningen. 

Av detta gör arbetsmarknadsenheten ett överskott med 7,3 mkr till största delen beroende på 

intäkter från Migrationsverket gällande flyktingmottagandet, samt att socialnämnden tilldelades 

2,5 mkr från statsbidraget för socialtjänstens omställning. 
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Den stora inflyttningen av ukrainare till kommunen – cirka 100 individer – har genererat ett 

kraftigt tillskott. Ersättningen följer med individen vid flytt till ny kommun, och det utgår dubbel 

ersättning vid den första utbetalningen i nya kommunen. Detta har direkt påverkat nivåerna på 

statliga ersättningar. Om individer flyttar ut från kommunen avslutas ersättningen från 

Migrationsverket. Detta gör att ersättningen för flyktingmottagandet kan variera kraftigt, det kan 

innebära både högre och lägre ersättning. Flest flyktingar kommer idag från Ukraina och den 

gruppen är betydligt rörligare i sitt boende än tidigare flyktinggrupper. De åker ibland hem till 

Ukraina, kommer tillbaka, flyttar till en annan kommun osv. Det gör att dessa medel inte är en 

stadigvarande och långsiktig intäkt för kommunen. 

Det är därför av vikt att följa hur nämndens ekonomi går exkluderat överskottet genererat av 

schablonersättningen för flyktingmottagandet. Då hamnar socialnämnden som helhet på ett 

överskott med 1,5 mkr. 

 

Det som avviker från budgeten är 

• Höga placeringskostnader för Vuxenenheten -5,5 mkr 

• Utbetalda ekonomiska bistånd -1,3 mkr 

• Arbetsmarknadsenheten 7,5 mkr högre intäkter. 

Ekonomiska konsekvenser 

Det föreligger inga ekonomiska konsekvenser av att anta verksamhetsberättelsen, då det är en 

rapport för föregåendeårs verksamhetsuppföljning. 

Barnrättsperspektivet 

Barnrättsperspektivet har inte beaktats särskilt i framtagandet av ärendet, men är aktuellt och 

beaktas i genomförda handlingsplaner och uppdrag. 
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Förslag till beslut  

1. Socialnämnden antar verksamhetsberättelsen för 2025 

2. Beslutet översänds till kommunstyrelsen 

Ordförandes förslag till beslut  

Enligt kontorets förslag. 

_____ 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 

Socialnämndens verksamhetsberättelse 2025 

Verksamhetsstatistik för 2025 
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§ 5 

Revidering av boendeenhetens riktlinjer (SN/2024:30) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner revideringen av boendeenhetens riktlinjer. 

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Boendeenheten tillhör individ- och familjeomsorgen och ansvarar för att utreda, besluta och följa 

upp insatser kopplat till olika boendeformer. De ger också rådgivning och information till 

medborgare i frågor som rör boende och bostadsmarknaden. Hittills har enheten endast haft 

insatsen försöksboende, men utvecklar nu verksamheten och kommer även utreda och fatta beslut 

om träningslägenheter.  

Skillnaden mellan dem två boendeformerna är att träningslägenhet kan individen inte ta över 

kontraktet och behöver mer stöd i sin vardag. 

Syftet med riktlinjerna 

Syftet med riktlinjerna är att förtydliga socialtjänstens ansvar i samband med bedömning av beslut om 

insats till boende. Syftet är även att bidra till likabehandling i kommunen samt att vara ett stöd för 

handläggningen i boendefrågor. 

 

Riktlinjerna innebär inte någon inskränkning i den enskildes rätt att få en individuell prövning av sin 

ansökan. Dokumentet ska därför ses som vägledande och gäller inte utan undantag. 
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Utifrån att verksamheten utvecklas och idag omfattar flera insatser behöver riktlinjerna revideras 

för att också innehålla träningslägenheter.  

Riktlinjerna består av en mer generell del som omfattar alla insatser. Därefter finns en bilaga som 

behandlar försöksboenden och en bilaga som behandlar träningslägenheter.  

Ekonomiska konsekvenser 

Det förekommer inga ekonomiska konsekvenser av att anta ärendet, utan arbetet hanteras inom 

befintlig budget. 

Barnrättsperspektivet 

Barnrättsperspektivet beaktades i riktlinjernas framtagande och beskrivs på vilket sätt barn och 

ungas behov ska beaktas och särskilt hanteras. 

Förslag till beslut  

Socialnämnden godkänner revideringen av boendeenhetens riktlinjer. 

Ordförandes förslag till beslut  

Enligt kontorets förslag. 

_____ 

Beslutet skickas till: enhetschef för boendeenheten 
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Beslutsunderlag 

Riktlinjer för boendeenheten innehållandes fyra delar 

Riktlinjer för boendeenheten 

Bilaga 1 försöksboende 

Bilaga 2 träningslägenheter samt individuell plan för träningslägenheter. 
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§ 6 

Insatser utan behovsprövning (SN/2025:39) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner insatsbeskrivningar och att insatserna kan ges utan behovsprövning. 

_____ 

Beskrivning av ärendet 

Nya socialtjänstlagen (SoL) ger en bättre möjlighet att erbjuda insatser som är riktade till 

specifika grupper, individer eller behov utan individuell behovsprövning. Enligt 11 kap 4 § nya 

SoL ges nu socialtjänsten möjlighet att tillhandahålla detta. Det finns flera anledningar till att 

socialtjänsten ska kunna erbjuda insatser utan individuell behovsprövning. Socialtjänsten blir mer 

lätt tillgänglig, tilliten kan öka och insatser kan ges tidigare. 

En förutsättning för att socialnämnden ska kunna tillhandahålla insatser utan utredning och 

individbeslut är att nämnden beslutar särskilt om att dessa insatser ska gå att tillhandahålla utan 

individuell behovsprövning. Dock finns det kriterier för alla insatser som måste vara uppfyllda 

för att få ta del av insatsen. 

Nya insatsbeskrivningar 

Bifogat till detta tjänsteutlåtande återfinns fyra nya insatsbeskrivningar.  

• Abc 0-2 år – en generell insats som riktar sig till alla föräldrar i kommunen som har barn i 

åldern 0- 2 år. 
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• Vräkningsförebyggande arbete -en insats som boendeenheten kan erbjuda till individer 

som av någon anledning löper risk för att bli vräkta. 

• KBT i grupp - Motivera och ge redskap till förändring utifrån målet att uppnå ett nyktert- 

och drogfritt liv 

• 12 steg i grupp - Motivera och ge redskap till förändring. Målet är att individen ska få 

verktyg för att kunna uppnå nykter- och drogfrihet och bibehålla den. 

Ekonomiska konsekvenser 

Det föreligger ingen ekonomiska konsekvenser av att anta ärendet. Arbetet sker inom befintlig 

budget. 

Barnrättsperspektivet 

Barn har själva inte tillfrågats eller haft möjlighet att på annat sätt inkomma med sina åsikter. 

Insatserna som föreslås ska kunna erbjudas utan behovsprövning riktas bland annat till föräldrar 

och att stärka föräldrarollen och förmågan, vilket i sin tur har en positiv inverkan för barnet och 

familjen. 

Förslag till beslut  

Socialnämnden godkänner insatsbeskrivningar och att insatserna kan ges utan behovsprövning. 

Ordförandes förslag till beslut  

Enligt kontorets förslag. 
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_____ 

Beslutsunderlag 

1. Insatsbeskrivningar för föräldragruppen abc 0- 2 år 

2. Vräkningsförebyggande arbete 

3. Behandling i grupp avseende KBT 

4. 12 stegsprogrammet för personer med beroendeproblematik. 
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§ 7 

Genomlysning av individ- och familjeomsorgens verksamheter 

(SN/2024:107) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner social- och omsorgskontoret rapport gällande genomlysningen av 

individ- och familjeomsorgens verksamheter år 2025. 

 

Beskrivning av ärendet 

Bakgrund 

Socialnämnden beslutade den 4 december 2024, att ge social- och omsorgskontoret i uppdrag att 

genomföra en genomlysning av all verksamhet inom individ- och familjeomsorgen. Fokus för 

genomlysningen var följande områden: 

• analys av den ekonomiska situationen minst tre år tillbaka och utifrån det göra 

kvalificerade bedömningar av det ekonomiska behovet tre år framåt  

• utifrån de analyserade ekonomiska förutsättningarna föreslå och initiera nödvändiga 

åtgärder  

• analys av kompetens- och personalsituationen minst tre år tillbaka och utifrån det föreslå 

och initiera nödvändiga åtgärder 

I och med att det planerades för en ny socialtjänstlag från 1 juli 2025 beslutade socialnämnden att 

genomlysningen skulle ha extra fokus på följande områden: 
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• individ- och familjeomsorgens förflyttning till ökat förebyggande arbete  

• optimera verksamheten för att öka förmågan att möta krav och förväntningar i den nya 

socialtjänstlagen genom att identifiera och genomföra nödvändiga 

organisationsförändringar  

• arbeta fram en plan för hur verksamheten ska planera insatser långsiktigt för alla 

målgrupper.  

• utarbeta lämpliga variabler utifrån ovanstående punkter där individ- och 

familjeomsorgens omställningsarbete kan följas.  

Sammanfattning av slutrapporten 

Analysen av kostnader, volymer samt personalsituationen visar på att individ- och 

familjeomsorgen inte har utrymme för budgetförsämringar. Kostnader kan svänga från år till år 

och det behöver finnas utrymme för oförutsedda kostnadsökningar.  

Ökat inflöde av orosanmälningar för barn och unga, har hittills hanterats i och med att 

personalsituationen stabiliserats. Bedömningen är att inflödet kommer fortsätta vilket inte ger 

utrymme för minskning av personaltätheten för socialsekreterare och inte heller för 

familjebehandlare. En rimlig bemanning är en förutsättning för att kunna möta intentionerna i den 

nya socialtjänsten och den omställningen som socialtjänsten behöver göra för att röra sig mot en 

förebyggande, lätt tillgänglig, jämlik, jämställd och kunskapsbaserad socialtjänst. 

Behov av ökad personaltäthet för enheterna ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsenheten, 

utifrån aktivitetskrav för försörjningsstödstagare, bedöms till viss del kunna pareras med 

kommande statsbidrag.    
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Arbetet pågår för att ta fram indikatorer som följer socialtjänstens förflyttning samt underlag för 

att kunna planera insatser långsiktigt.  

Socialnämndens budgetförutsättningar har förbättrats sedan år 2022 i form av tillskott för 

underfinansiering 2023, tillskott för höjd riksnorm och höjda familjehemsarvoden, samt att 

socialnämnden i några år varit undantagen den generella effektiviseringen. Besparingar som 

aviserades vid genomlysningen år 2022 behövde inte genomföras, ex avvecklande av 

arbetsmarknadsenheten (dåvarande vägval vuxen) samt avvecklande av flertalet tjänster inom 

enheten förebyggande och behandling. 

En spiral av positiva faktorer som både förutsätter varandra och förstärker varandra (rimliga 

budgetförutsättningar, ingen avveckling av kritiska verksamheter (vägval vuxen, förebyggande 

insatser), stabil personalsituation, mindre kostnader för inhyrd personal) har inneburit att insatser 

riktat till barn, unga och vuxna har genomförts och gett effekt, exempelvis: 

• efter insats hos arbetsmarknadsenheten har 72% av de avslutade deltagarna nått egen 

försörjning år 2025. 

• genom arbetsmarknadsenheten var 427 unga ute i feriejobb under sommaren 

• ytterligare budgettillskott år 2025, genom strategin Ett tryggt och socialt hållbart 

Upplands Väsby, har förstärkt stödet till föräldrar, barn och unga för att förhindra 

utanförskap och kriminalitet genom bland annat föräldra- och familjestöd 

• 19 unga har under 2025 erhållit ett samordnat och intensivt stöd från skola, socialtjänst, 

polis och fritid genom samverkansmodellen SSPF. Insatsen förhindrar insocialisering till 

kriminalitet och missbruk. 

• Den sociala barnavårdens samverkan med polisen gällande unga i riskzon och unga redan 

inne i allvarlig kriminalitet, har förhindrat att minst fem till tio unga per år, sedan år 2023, 

begått våldsbrott eller rekryterats till kriminella nätverk.  
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Ekonomiska konsekvenser 

Att godkänna rapporten innebär inga ekonomiska konsekvenser 

Barnrättsperspektivet 

Genomlysningen av individ- och familjeomsorgens verksamheter omfattar alla målgrupper så 

även barn. Socialnämndens uppdrag är att alltid ha barnens bästa i fokus enligt socialtjänstlagen. 

Barn och ungas individuella situation, behov och utveckling beaktas i varje enskilt fall. 

Förslag till beslut  

Socialnämnden godkänner social- och omsorgskontoret rapport gällande genomlysningen av 

individ- och familjeomsorgens verksamheter år 2025. 

Ordförandes förslag till beslut  

Enligt kontorets förslag. 

_____ 

Beslutsunderlag 

1. Socialnämndens beslut att uppdra till social- och omsorgskontoret att genomföra en 

genomlysning av individ- och familjeomsorgens verksamheter, daterat 2024-11-18 
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2. Delrapport 1, Genomlysning av individ- och familjeomsorgens verksamheter 2025, 

daterat 2025-03-25 

3. Delrapport 2, Genomlysning av individ- och familjeomsorgen 2025, daterat 2025-06-03 

4. Förflyttningar framtidens socialtjänst SKR, senast uppdaterad SKR: 2025-09-16 
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§ 8 

Revisionsrapport 4/2025 Förstudie avseende missbruksvården 

(SN/2025:116) 

Socialnämndens beslut 

• Socialnämnden antar social- och omsorgskontorets yttrande som sitt eget 

• Yttrandet översänds till revisionen 

_____ 

Beskrivning av ärendet 

EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Upplands Väsby kommun genomfört en 

förstudie avseende kommunens arbete med missbruksvården. Syftet med förstudien har varit att 

kartlägga socialnämndens styrning och uppföljning av missbruksvården. EY önskar 

socialnämndens kommentarer till förstudien senast den 4 mars 2026. 

Bifogat återfinns social- och omsorgskontorets yttrande i sin helhet. 

Ekonomiska konsekvenser 

Det föreligger inga ekonomiska konsekvenser av att anta ärendet. 

Barnrättsperspektivet 
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Ärendet berör vuxna inom vuxenenheten och berör inte barn direkt. 

Förslag till beslut  

• Socialnämnden antar social- och omsorgskontorets yttrande som sitt eget 

• Yttrandet översänds till revisionen 

Ordförandes förslag till beslut  

Enligt kontorets förslag. 

_____ 

Beslutsunderlag 

Socialnämndens svar på förstudie avseende missbruksvård 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ledamot : Aleksandra Grbic

Nämndsekreterare: Jessika Larsson

Ordförande: Fredrik Örn
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