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Plats: Centralvägen 1, Pyramiden. Lokal: Hyveln, plan 8
Tid: Onsdagen den 26 november, klockan 09:02 – 11:00

Beslutande
Ledamöter:
Jesper Lundberg (VB), ordförande
Oskar Weinmar (M), 2:e vice ordförande
Mathias Bohman (S)
Maria Fälth (KD)
Thomas Fäldt (VB), tjänstgörande ersättare

Ersättare:
Päivi Verdier (V)
Hans Karlbom (M)
Inge Engström (SD), distans

Övriga deltagande:
Maria Tuvesson (MP), adjungerad, distans, Vuksan Rovcanin (C), adjungerad, distans § 45, 
André Isaksson, avdelningschef för KLK Förändringsledning, Patricia Hult, HR-chef, Cecilia 
Durchbach, enhetschef för Inköpsenheten §§ 45-48, Mikael Kampner, Integrations- och 
arbetsmarknadsstrateg, Eva Björklund, utvecklingsledare på kommunledningskontoret § 49, 
Maria Hindo, avtalscontroller för Inköpsenheten § 45, Daniel Berglund, förvaltningsledare på 
KLK §§ 45-48, Charlotte Fjellner, Senior Upphandlingskonsult på B3 Upphandling AB, distans § 
48, Patrick Vuvu, nämndsekreterare

Utses att justera: Maria Fälth (KD)
Justeringens plats och tid: Centralvägen 1, onsdagen den 26 november 2025

Underskrifter
Sekreterare: ……………………………..

Ordförande: ………………………..……

Justerande: ………………………………
Paragrafer: §§ 45-49
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Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande

Anslag/bevis

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.
Anslagsbevisen publiceras på http://www.upplandsvasby.se/anslagstavla

Organ: Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott
Sammanträdesdatum: 2025-11-26
Datum för publicering av anslag: 2025-11-27
Datum för avpublicering av anslag: 2025-12-19
Förvaringsplats för protokollet: Centralvägen 1, plan 2

Underskrift: ………………………………………..

http://www.upplandsvasby.se/anslagstavla
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§ 45

Information & frågor (KS/2025:14)

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

_____

Beskrivning av ärendet

• SAO
Föredragande: Mikael Kampner (5 min)

• Utvecklande medarbetarskap
Föredragande: André Isaksson (10 min)

• Motverka välfärdsbrott inom upphandlingar
Föredragande: Cecilia Durchbach & Maria Hindo (15 min)

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordförandens förslag till beslut
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Enligt kontorets förslag.

_____
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§ 46

Meddelanden (KS/2025:11)

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott godkänner redovisningen av meddelanden.

_____

Beskrivning av ärendet

Följande meddelanden redovisas kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott den 26 
november 2025.

• Bilaga 1 Förhandlingsprotokoll inkl bilaga Ändringar i KOM-KR i lydelse 2022-10-01 (1)

• Bilaga 1 Förhandlingsprotokoll inkl bilaga Ändringar i KOM-KR i lydelse 2022-10-01

• Bilaga 2 Redogörelsetext för ändringar i KOM-KR §17-18 mm. (1)

• Bilaga 2 Redogörelsetext för ändringar i KOM-KR §17-18 mm.

• Cirkulär 25_45 (1)

• Cirkulär 25_45

• SKR2025_03152-1 Cirkulär - Premie 2026 för TGL-KL 545595_3_0 (1)

• SKR2025_03152-1 Cirkulär - Premie 2026 för TGL-KL 545595_3_0

• SKR2025_03153-1 Cirkulär - Premie 2026 för familjeskydd AKAP-KR 545596_2_0 (1)

• SKR2025_03153-1 Cirkulär - Premie 2026 för familjeskydd AKAP-KR 545596_2_0
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Förslag till beslut

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott godkänner redovisningen av meddelanden.

Ordförandens förslag till beslut

Enligt kontorets förslag.

_____
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§ 47

Företagsklimat 2025 (KS/2025:432)

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

_____ 

Sammanfattning av ärendet

Näringslivet är en central drivkraft i Upplands Väsbys samhällsutveckling. Företagen skapar 
arbetstillfällen, bidrar till innovation och utgör en viktig grund för finansieringen av välfärden. 
Därför är det av stor vikt att företagen upplever att kommunen stöttar en positiv 
näringslivsutveckling, har förståelse för näringslivet och är serviceinriktad i sin 
myndighetsutövning. 

Hur näringslivet upplever detta mäts statistiskt i olika undersökningar. Kommunen har fokuserat 
på att följa SKR:s uppföljningar kallade Insikt – Nöjd Kund Index och Nöjd Upphandlings Index 
samt Svenskt näringslivs undersökning Lokalt företagsklimat. 

Nytt detta år är att dessa tre undersökningar plus SCB:s Medborgarundersökning nu presenteras 
som en sammanslagen modell. För att få ett nyckeltal att styra mot har fyra olika mätningar 
använts för att täcka in flera olika aspekter kring näringslivsklimat.

Sammanfattningsvis visar den sammantagna modellen och de enskilda undersökningarna att 
Upplands Väsby företagsklimat står sig väl i jämförelse med kommunerna i Stockholms län. 
Resultatet visar att i nämnda undersökningar så ligger Upplands Väsby på nionde plats i två av 
tre undersökningar. Det finns en medvetenhet om var fokus behöver läggas för att förbättra 
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resultaten ytterligare och det finns en vilja och ambition att förverkliga dessa ambitioner i 
verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser

Föreslaget beslut innebär inte att kostnader uppstår. Däremot så kan föreslagna prioriteringar 
innebära kostnader om dessa inte finns inom grunduppdragen hos kontoren och verksamheterna. 

Barnrättsperspektivet

Ett väl fungerande näringsliv och därtill hörande arbetsplatser är av största vikt för kommunen då 
näringslivet tillför viktiga funktioner i samhället, exempelvis dagligvaruhandeln. Näringslivet 
bidrar även genom att tillskapa arbetstillfällen som möjliggör en ekonomisk stabilitet för 
familjerna i Upplands Väsby. Detta är en del av helheten för att skapa trygghet och goda 
uppväxtmöjligheter för barn och ungdomar i Upplands Väsby.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordförandens förslag till beslut

Enligt kontorets förslag.  

_____

Beslutet skickas till:



Sammanträdesprotokoll

Sammanträdesdatum Sida

Kommunstyrelsens näringslivs- och 
kompetensutskott

2025-11-26 10

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande

Kommundirektör
Avdelningschef hållbar samhällsutveckling

Beslutsunderlag

Upplands Väsby näringslivsrapport 2025
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§ 48

 Avrop E-arkiv (KS/2025:297)

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskotts beslut

1. Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott antar Pulsen AB som leverantör e-
arkiv som slutarkiv.

2. Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott beslutar att avdelningschef för 
Medborgarservice och kansli kan teckna aktuellt kontrakt.

3. Paragrafen justeras omedelbart.
_____

Beskrivning av ärendet

Kommunen har idag ett e-arkiv som slutarkiv som molntjänst. Avtal med nuvarande leverantör är 
på väg att löpa ut. Kommunen behöver således säkerställa ett nytt avtal avseende e-arkiv som 
slutarkiv. 

Under år 2023-2025 har avdelningen Medborgarservice och kansli arbetat med förstudie samt 
upphandling avseende upphandlingsföremålet.

Den upphandling som annonserades under år 2024-2025 genom förhandlat förfarande med 
föregående annonsering avbröts i april 2025 på grund av felaktigheter i 
upphandlingsdokumenten. Ett omtag togs av aktuell avdelning och beslut fattades att göra ett 
avrop genom förnyad konkurrensutsättning på Kammarkollegiets avtal, Programvaror och 
tjänster - Informationsförsörjning. Systemet kan nyttjas i fyra år från faktisk leveransdag. 
Därefter finns det möjlighet till förlängningar upp till fyra år till. Arbete med att ta fram ett nytt 
upphandlingsdokument har skett i samarbete mellan avdelningar på Kommunledningskontoret 
med avdelningen Medborgarservice och kansli som ansvarig.
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Avropet publicerades till kontrakterade ramavtalsleverantörer den 1 oktober via kommunens 
upphandlingssystem Elite Kommers. Per sista anbudsdag, den 31 oktober, hade tre stycken anbud 
inkommit. Utvärderingsgrunden, ekonomiskt mest fördelaktiga, utgjordes denna gång av pris. 
Efter genomgång av inkomna anbud hade leverantören Pulsen AB det lägsta anbudspriset samt 
uppfyllde ställda krav.

Förslag till beslut är således att anta anbudet från Pulsen AB som leverantör av e-arkiv som 
slutarkiv med programvaran Long-Term Archive.

Ekonomiska konsekvenser

Årskostnaden idag för e-arkivet ligger på drygt 240 000 kr/år. Av samma anbud som ovan 
framgår att årsavgiften för systemet tillsammans med support och underhåll uppgår till 410 363 
kr/år. Den nya kostnaden är en ökning med 170 363 kr/år. Att kostnaden ökar beror på generella 
kostnadsökningar samt påslag från återförsäljaren. Kostnadsökningen påverkar inte lagd budget 
för avdelningen utan interna justeringar sker.

För att utveckla användandet av e-arkiv inom kommunen, som är en av de politiska 
prioriteringarna i FÅP, finns det i kommande kontrakt optioner (möjlighet men inte skyldighet att 
nyttja) för konsulttjänster. Tjänsterna kan genom prioriteringen komma att användas under 
kontraktstiden till att fortsätta med inleveranser av bevarandehandlingar från olika 
verksamhetssystem i kommunen till e-arkivet för slutarkivering.

Barnrättsperspektivet

Beslutet bedöms inte ha någon direkt påverkan på barns bästa, i den mening som avses i 
barnkonventionen, eller rätt till utveckling och innebär inte heller någon risk för diskriminering. 
Barn har därför inte deltagit i processen och deras åsikter har därmed inte beaktats.
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Förslag till beslut

1. Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott antar Pulsen AB som leverantör e-
arkiv som slutarkiv.

2. Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott beslutar att avdelningschef för 
Medborgarservice och kansli kan teckna aktuellt kontrakt.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Ordförandens förslag till beslut

Enligt kontorets förslag.

_____

Beslutet skickas till:

Medborgarservice och kansli

Inköpsenheten

Beslutsunderlag

Sammanställning av inkomna anbud med anbudspriser
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§ 49

Ekonomi i kommunhuset (KS/2024:38)

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

_____

Beskrivning av ärendet

Kommunfullmäktige har i flerårsplanen 2024–2026 gett kommunstyrelsen ett uppdrag att 
samlokalisera kommunens kontorsarbetsplatser. Arbetet ska ta hänsyn till förändrade arbetssätt 
och anpassning till mindre kontorsyta. Vidare ska arbetet utgå från effektiva lösningar utifrån 
verksamhetens behov och ge förutsättning för en god arbetsmiljö som bidrar till att kommunen är 
en attraktiv arbetsgivare.

15 april 2024 (KS/2024:190) beslutade kommunfullmäktige att kommunens administrativa 
personal skulle samlokaliseras till Anton Tamms väg 1 (ATV 1) och vid behov Optimushuset.

Samlokaliseringen har flera syften och mål:

• Det blir lättare för Väsbybor att komma i kontakt med kommunen. En adress oavsett 
ärende.

• En trygg och säker miljö för medarbetare och besökare. 

• Det nya kommunhuset ska utformas med moderna lokaler med bra arbetsmiljö vilket gör 
det lättare att behålla medarbetare och attrahera nya. 

• Effektiva och hållbara lösningar i fokus vid utformning av lokalerna.
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• Genom samlokaliseringen effektiviseras kommunens lokalanvändning. Minskade 
overhead- och energikostnader ger en ekonomisk hållbarhet över tid.

• Ett gemensamt kommunhus underlättar samarbete och stärker känslan av att vi är en 
kommun och att vi lyckas tillsammans.

Ekonomiska mål för samlokalisering

I dag sitter administrativ personal på följande adresser: Dragonvägen, ATV 1, Pyramiden, 
Industrivägen och Messingen. 

Det ekonomiska målet när projektet inleddes var att spara 12 mkr i lokalkostnader från 2027. 
Hyreskostnaden i dag är 32,7 mkr för cirka 15 000 kvm. 

Hyreskostnaden för nya kommunhuset på ATV 1 blir 21,4 mkr för 6 700 kvm. Skulle samtliga 
kontorsarbetsplatser och ytor samlokaliseras hit innebär det en nettobesparing på 11,3 mkr på en 
övergripande nivå. (32,7–21,4 = 11,3).

Konsekvenser av att samlokalisera ytor till ATV 1

Att samlokalisera samtliga kontorsytor till ATV 1 skulle innebära att kommunen går från 15 000 
kvm till 6 700 kvm. Utredning och diskussion pågår kring behov av ytterligare lokaler utöver 
ATV 1. I diskussionerna beaktas ekonomiska konsekvenser likväl som konsekvenser för 
arbetsmiljö samt bästa placering utifrån ett verksamhets- och medborgarperspektiv. 

Tillkommande lokaler

• Optimushuset: Alla ytor ryms inte på ATV 1, så som centralarkiv, stora mötesrum, dusch- 
och omklädning, cykelrum och förråd. Dessutom finns ett politiskt önskemål om 
möteslokaler för nämnder. Dessa ytor planeras i Optimushuset och ligger på cirka 1 500 
kvm. Preliminär hyreskostnad för Optimushuset uppskattas till 3 mkr.
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• Social- och omsorgskontoret (SOK) bedömer att Vuxenenheten, Arbetsmarknadsenheten 
samt Boendeenheten bör lokaliseras på Industrivägen i stället för ATV 1. Det innebär en 
kostnad på ca 2,4 mkr. I ett sådant vägval föreslås hyran att hanteras inom ramen för 
SOKs budget.

• Utbildningskontoret (UBK) bedömer att Vuxenutbildningen bör lokaliseras på Messingen. 
Det innebär en kostnad på 1 mkr. I ett sådant vägval föreslås hyran att hanteras inom 
ramen för UBKs budget. (Hyreskostnad för Messingen finns redan i kommunens hägn.)

• Avseende lokaler för Trygghetscenter finns tidigare politiskt beslut att det ska ligga i 
Messingen. Det innebär en kostnad på 0,4 mkr. Hyran föreslås att hanteras inom ramen 
för KLKs budget. (Hyreskostnad för Messingen finns redan i kommunens hägn.)

Totalt innebär ovan nämnda lokaler en kostnad på 6,8 mkr. Dessa lokaler plus hyran för ATV 1 
ger en total hyreskostnad på 28,2 mkr.

Ekonomiska konsekvenser

Beroende på vilket beslut som tas avseende vilka verksamheter som ska samlokaliseras till ATV 
1 kommer det få konsekvenser för kommunens lokalkostnader. 

Det ekonomiska målet när projektet inleddes var att spara 12 mkr i lokalkostnader från 2027. 
Hyreskostnaden i dag är 32,7 mkr för cirka 15 000 kvm. Hyreskostnaden för nya kommunhuset 
på ATV 1 blir 21,4 mkr för 6 700 kvm. Skulle samtliga kontorsarbetsplatser och ytor 
samlokaliseras hit innebär det en nettobesparing på 11,3 mkr på en övergripande nivå. (32,7–21,4 
= 11,3).

Tillkommande lokaler kommer att behövas i Optimushuset. Preliminär hyra för dem är 3 mkr. 
Dessutom har både SOK och UBK aviserat behov av lokaler i Industrivägen och Messingen. 
Kostnaden för dessa behöver bäras av respektive verksamhet. Kostnaden för Trygghetscenter i 
Messingen belastar KLK.
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Barnrättsperspektivet

Barn och unga har getts möjlighet att lämna synpunkter på utformningen av nya kommunhuset. 
Beslut gällande samlokalisering av verksamheter till nya kommunhuset kan få konsekvenser för 
barn- och unga då det skulle innebära färre besöksrum än vad verksamheten har i dag.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens näringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordförandens förslag till beslut

Enligt kontorets förslag.

_____

Beslutet skickas till:

Kommundirektör

Kontorschef kommunledningskontoret
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