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1 Sammanfattning

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsned-
sdttning, kommunal hélso- och sjukvard samt bostadsanpassning. P& social- och omsorgskontoret &r
det avdelningen for dldreomsorg och avdelningen for funktionsstdd samt staben som arbetar med
frdgor inom ndmndens ansvarsomrade. I kontorets nya organisation fran 1 januari 2026 ingar bade
myndighetsutdvningen och verksamheterna inom den kommunala egenregin i ovanstaende avdel-
ningar.

Ett av nimndens mal &r att erbjuda ett individuellt utformat stod dér delaktighet och inflytande ar
centralt. For att forbéttra kvaliteten och 6ka ndjdheten inom hemtjinsten kommer ndmnden att
infora ramtid, vilket ska ge storre mdjligheter att anpassa insatser efter den enskildes behov och
onskemal. Den kommunala hemtjansten kommer dessutom att ta ver natt- och larmverksamheten,
vilket bedoms hoja kvaliteten och samtidigt stirka beredskapen. Ett nytt dldreboende ska startas 1
kommunal regi, vilket ska ge fler dldre mojlighet till en trygg och god omsorg inom kommunen.
Social- och omsorgskontoret kommer att arbeta med individbaserad systematisk uppf6ljning och
evidensbaserade metoder i syfte att stirka kvaliteten inom bade dldre- och funktionshinderomsor-
gen.

Som en del i omstéllningen av socialtjdnsten kommer nimnden att delta i den nationella undersok-
ningen NUSO samt 1 utvecklingsarbetet Larprocess Framtidens socialtjinst. Dessa insatser ska
stodja arbetet med att skapa en mer forebyggande, tillgénglig, jamlik och jamstélld samt kunskaps-
baserad socialtjanst. Verksamheterna kommer ocksa att bidra till kommunens strategi for ett tryggt
och socialt hallbart Upplands Vasby genom att informera och stddja brukare att kunna delta 1 riks-
dags-, region- samt kommunalvalet. Arbetet med suicidprevention och mot véld i nira relationer
ska forstarkas, samtidigt som samverkan kring barn och unga ska utvecklas for att sékerstélla ett
fungerande anhorigstod.

Omsorgsndmnden kommer dven att bidra till kommunens héllbarhetsarbete. Bland annat ska
digitala akter inforas for att minska pappersanviandningen, effektivisera processer och hoja
informationssédkerheten. Krisberedskapen ska forstirkas och maltidssituationen inom dldreomsorgen
ses Over med fokus pd matglddje, minskad nattfasta och reducerat matsvinn.

For att mota framtidens behov kommer nimnden att implementera den nationella utbildningssats-
ningen Yrkesresan inom bdde dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen. Samtidigt ska ett mer
strategiskt arbete bedrivas for att langsiktigt sakra kompetensforsorjning, frimja livslangt larande
och skapa goda karridrvigar for medarbetare. Digitalisering &r ett viktigt verktyg for att mota fram-
tidens krav och dérfor kommer ndmnden att bredda anvindningen av vilfardsteknik, infora digitalt
medarbetarstdd baserat pd Al samt sdkerstélla trygg och sédker digital kommunikation.

Omsorgsndmndens totala kommunerséttning uppgér till 944,3 miljoner kronor for ar 2026, vilket
innebir en 6kning med 58,2 mkr jimfort med foregiende &r. Okningen ir ett resultat av demo-
grafiska fordndringar, ekonomiska justeringar och politiska prioriteringar. Trots denna forstirkning
bedoms den ekonomiska situationen vara fortsatt utmanande. Darfor kravs fortsatt god ekonomisk
hushéllning, noggrann planering och tydliga prioriteringar for att sékerstilla att tillgédngliga resurser
anvinds effektivt och att kvaliteten i omsorgsverksamheten kan upprétthallas dven pa langre sikt. I
arbetet med att virna en hallbar ekonomi genomfors dven en sérskild satsning for att motverka
valfardsbrott och sikra att skattemedel anvéinds pa ritt sitt.

Omsorgsnamnden, Verksamhetsplan med budget 2026 3(35)



2 Beskrivning av grunduppdraget

Omsorgsndmnden dr huvudman for och ansvarar for att tillhandahélla och fullgéra kommunens
uppgifter inom f6ljande ansvarsomraden:

dldreomsorg

omsorg om funktionshindrade
kommunal hélso- och sjukvard
bostadsanpassning

Social- och omsorgskontoret dr det kontor som bereder drenden och verkstiller omsorgsndmndens
fattade beslut. P4 kontoret ar det avdelningen for dldreomsorg och avdelningen for funktionsstod
samt staben som arbetar med frdgor inom omsorgsndmndens ansvarsomrdde. I kontorets nya
organisation fran 1 januari 2026 ingér bade myndighetsutdvningen och verksamheterna inom den
kommunala egenregin 1 ovanstdende avdelningar.

Kontorets uppgifter omfattar bland annat finansiering med pengsystem bdde fér den kommunala
utforarverksamheten och fristdende huvudman, sékerstillande av konkurrensneutralitet, regelbun-
den rapportering till fullméktige hur valfardstjanster utvecklas och hur den ekonomiska stdllningen
ar under budgetaret, sdkerstillande av balans i tillgang och efterfragan utifrin medborgarnas behov,
verka for mangfald av anordnare, konkurrensneutral information om tjénsteutbud och samrad med
de som nyttjar nimndens tjénster.

Socialchef: Jesper Kyrk

Néamndens ordférande: Barbro Brolin (S)

3 Namndens organisation

Omseorgsnamnden

\
Social- och omsorgskontoret |
Kontorschef: Jesper Kyrk

Bistdndsenheten for dldre Sirskilda boendeformer
och vuxna under 65 ar for aldre:

Brobacken, Guldvivan och
Hedvigsgarden

Bistdndsenheten for
personer med
funktionsnedsattning

Daglig verksamhet enl.
LSS:
Arbetsplatsforlagd
verksamhet, Berget,
Handelseriket, Kultureliten
Narmiljgteamet, Optimus

Anhérigstdd, digital

hemguide &ldre och Bostad med sarskild service

enl. LSS (gruppbostad):
Baldersvagen,
Diakonvégen, Eddavagen,
Ryttargatan, Sandavagen,

hdlsopedagog Marieborg korttids- och

véaxelvard
HSL LSS
(hélso- och sjukvard inom
funktionsnedsattning)
=

Enheten for personligt stod
(personlig assistans,
avlosarservice,
ledsagarservice,
kontaktperson)

Bostad med séarskild service Korttidstillsyn: Smedjan
enl. LSS (servicebostad):

Hasselgatan
Maria Krantzons vdg

Skvaltagatan,
Skalbyvagen,
Upplysningens vég,

Bostad med sarskilt stod
enl. Sol: Hovslagargatan
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4 Mal och uppdrag

Kommunfullméiktiges mal Nimndmal

Omsorgsndmndens ekonomi &r i balans

Kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar -
ekonomi Omsorgsndmnden ska utveckla nya arbetssétt med hjilp

av digitalisering

Upplands Vésby ska vixa héllbart och vara en trygg,
inkluderande och attraktiv kommun att bo, leva och Omsorgsndamnden ska bidra till en hallbar kommun
arbeta i — idag och i framtiden

Barn och unga i Upplands Vésby ska ha en trygg Omsorgsndamnden ska bidra till att barn och unga inom
uppvéxt, en bra skolgang och en meningsfull fritid namndens verksamhetsomrade ska ha en trygg uppvéxt

Medborgare inom omsorgsndmndens ansvarsomrade
Kommunen ska erbjuda vard, omsorg och stdd som utgar | erbjuds ett individuellt utformat stod genom delaktighet

frén individens behov och forutséttningar och inflytande som mdjliggor en trygg och god vérd och
omsorg

Upplands Visby ska vara en attraktiv arbetsgivare som Omsorgsndamndens verksamhet praglas av méangfald

framjar medarbetarnas utveckling, valbefinnande och samt kompetenta, engagerade och njda medarbetare

engagemang med en héllbar arbetsmiljo

4.1 Kommunfullmaktiges mal: Kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar
ekonomi

Kommunen ska ha en stark, balanserad och langsiktigt hdllbar ekonomi som skapar utrymme for
investeringar 1 vélfard, infrastruktur och framtida behov. En ekonomi i balans dr avgérande for att
mota dagens och morgondagens utmaningar samt for att skapa virde for invanarna.

Ekonomin ska préglas av effektiv, &ndamaélsenlig och ansvarsfull resursanviandning, dar tillgédngliga
resurser anvands pa bdsta sétt for att mota prioriterade behov och sdkerstilla en kostnadseffektiv
verksamhet. Som en del av detta arbete ska kommunen aktivt motverka vilfardsbrott, felaktiga
utbetalningar och otillborlig anvindning av offentliga medel.

Innovation och digitalisering ska vara védgledande 1 kommunens arbete for att méta framtidens krav
och anpassa sig till forandrade forutsittningar. Genom att ta vara pa ny teknik och utveckla nya
arbetssitt kan kommunen oka effektiviteten och stirka sin anpassningsformaga.

Styrningen ska kénnetecknas av transparens, tydliga prioriteringar och langsiktighet. Beslut ska
fattas pa ett vélgrundat sétt och bidra till 6kad tillit mellan kommunen och dess invénare. Ekonomin
ska ocksa fungera som en katalysator for héllbar utveckling.

411 Namndmal: Omsorgsnamndens ekonomi ar i balans

For att nimndens ekonomi ska vara 1 balans och bidra till en stark och 1dngsiktigt hillbar ekonomi
ska social- och omsorgskontoret kvalitetssékra att skattemedel anvénds till vélfardssystemet genom
att fortsatta implementera handlingsplanen mot vélfardsbrott utifrén strategi for ett tryggt och
socialt hallbart Upplands Visby. Utforarverksamheterna inom egenregin kommer fortsétta arbeta
med stdndiga forbattringar for en ekonomi 1 balans.

Malet anses uppfyllt om ndmndens ekonomi &r i balans.
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Nyckeltal

Mil 2026 Resultat 2025 Mail 2025

Resultat 2024

Totalt omsorgsndmnden:
Resultatavvikelse i % av
omséttningen

0% 0,57 %

0%

-1

2%

Omsorgsndmndens
ekonomiska resultat
i mkr

0 5,2

-15,1

Avdelningen for
dldreomsorg: Resultat-
avvikelse 1 % av
omsittningen

0%

Avdelningen for dldre-
omsorg: ekonomiskt
resultat i mkr

Avdelningen for
funktionsstod: Resultat-
avvikelse 1 % av
omséttningen

0%

Avdelningen for
funktionsstod:
ekonomiskt resultat
i mkr

Produktivitet/effektivitet,
Hemtjansten (kommunal
utforare)

72 %

Beldggningsgrad sarskilt
boende (kommunal
utforare)

96 % 93,76 %

96 %

98,67 %

Beldggningsgrad
korttidsboende och
vaxelvard (kommunal
utforare)

80 % 54 %

80 %

67 %

Beldggningsgrad bostad
med sérskild service LSS
(kommunal utforare)

96 % 93 %

96 %

95 %

Beldggningsgrad bostad
med sérskilt stod,
socialpsykiatri
(kommunal utforare)

96 % 87 %

96 %

Besoksgrad
dagverksamheten Navet
(kommunal utforare)

90 % 70 %

90 %

Handlingsplaner

Startdatu
m

Slutdatum

vilfiardsbrott

Utveckla nimndens handlingsplan for forstirkta atgirder for att motverka

Under 2026 kommer ndmndens handlingsplan for att motverka vélfardsbrott att
implementeras och utvecklas pa berdrda enheter. Syftet ar att kvalitetssékra att
skattemedel anvénds till vélfardssystemet. Handlingsplanen anses klar nir
implementeringen av de forstiarkta atgirderna ar genomforda.

2026-01-

01

31

2026-

12-
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Stindiga forbéttringar utifrin en ekonomi i balans (kommunal utférare) 2026-01-
Utforarverksamheterna inom egenregin ska stindigt arbeta med atgérder for att 01
efterstrdva en ekonomi i balans exempelvis géllande dvertid, resursplanering, korttids-

franvaro, maltidsbestillningar och inkép. Den 6nskade effekten ér en ekonomi i balans

och att minska eventuellt underskott.

Handlingsplanen anses uppfylld nér utférarverksamheterna inom omradena funktions-

stod respektive dldreomsorg pa totalen uppnatt en ekonomi i balans for respektive

omrade.

2026-12-
31

4.1.2 Namndmal: Omsorgsnamnden ska utveckla nya arbetssatt med hjalp av
digitalisering

Innovation och digitalisering ska vara véigledande i kommunens arbete. Da kompetensforsorjningen
kommer bli en utmaning inom ndmndens ansvarsomrade framover behover verksamheterna, utifrdn
kommunens digitaliseringsstrategi, utveckla nya arbetssétt for att mota framtidens krav och anpassa

sig till fordndrade forutséttningar.
Milet anses uppfyllt ndr handlingsplanerna ér klara.

Startdatu

Handlingsplaner m

Slutdatum

Breddinforande av vissa vilfirdstekniska l6sningar 2026-01-
Upplands Vésby kommun har, liksom majoriteten av Sveriges vriga kommuner, under- 01
tecknat ett initiativ for digitalisering som ar framtaget av Sveriges kommuner och

regioner (SKR), Adda och Inera - Handslaget for vélfardsutveckling genom digitali-

sering. Handslaget utgdr en strategisk agenda och syftet &r att hjélpa alla Sveriges

kommuner att 6ka digitaliseringstakten tillsammans.

Inom ramen f6r handslaget har omsorgsndmnden under 2025 fattat ett strategiskt beslut

kring att stodja breddinforande av vissa vilfardstekniska l6sningar inom vard- och
omsorgstjanster for dldre personer och personer med funktionsnedséttning. Syftet &r att

dessa individer i hogre grad ska kunna leva sjélvstandigt, kdnna sig trygga och delaktiga

i samhadllet samt att frigdra kommunens resurser genom att med stod av vélfardsteknik

utveckla nya arbetssétt. Handlingsplanen stddjer kommunens digitaliseringsstrategi.
Handlingsplanen anses klar nér det finns en konkret planering for implementering av
valfardsteknik utifran det strategiska beslut som fattats 2025.

2027-12-
31

Implementera medarbetarstod med hjilp av Al 2026-01-
Avdelningen for dldreomsorg och avdelningen for funktionsstdd ska fortsétta utveckla 01
anvindningen av Al som medarbetarstod i det dagliga arbetet. Fokus ligger pa att bredda
anvindningen av den digitala kollegan Svea for att effektivisera arbetsuppgifter, frigéra

mer tid till motet med medborgarna samt stirka uppfoljning och kvalitet. Genom att

bygga vidare pa erfarenheterna fran tidigare projekt dkar vi bade nyttan i verksamheten

och var Al-mognad. Handlingsplanen anses slutférd nér den digitala kollegan Svea &r en

etablerad del av arbetssittet.

2026-12-
31

Infora siker digital kommunikation (SDK) 2026-01-
Inom ramen for det nationella initiativet for digitalisering, Handslaget, ska omsorgs- 01
ndmnden infora Sdker digital kommunikation (SDK). SDK innebér att kommuner,

regioner och myndigheter kan kommunicera pa ett tryggs och sékert sétt vad géller

sekretessuppgifter. Inférandet &r ett samarbeta med enheten utvecklingsledning inom
kommunledningskontoret (KLK). Utvecklingsledning star for inkép av bakomliggande

teknik samt forvaltning och social- och omsorgskontoret star for inférandet av SDK

inom kontoret.

Handlingsplanen anses uppfylld nir samtliga enheter inom avdelningen for &ldreomsorg

och avdelningen for funktionsstéd anvéander SDK.

2026-12-
31
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4.2 Kommunfullmaktiges mal: Upplands Vasby ska vaxa hallbart och vara en trygg,
inkluderande och attraktiv kommun att bo, leva och arbeta i — idag och i
framtiden

Upplands Visby ska vixa héllbart och erbjuda en trygg, inkluderande och attraktiv livsmiljo for
bide dagens och framtidens invénare. Genom langsiktig och balanserad samhéllsplanering skapas
forutsittningar for bostdder, verksamheter och infrastruktur som svarar mot framtidens behov. Till-
véxten ska ske med hénsyn till klimat och milj6 — med fokus pd gronomriden, biologisk méngfald,
resurshushallning och hallbar energianvindning. Kommunen ska ocksé arbeta aktivt med klimatan-
passning och stirkt krisberedskap for att kunna moéta effekterna av klimatforandringar och andra
samhéllsutmaningar.

Kommunens miljer ska vara vélskotta, trygga och tillgidngliga, med parker, torg och offentliga
platser som stérker trivsel, gemenskap och identitet. Ett levande néringsliv ska frdmjas genom goda
forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa. Kultur, idrott och fritid ska vara en naturlig del
av kommunens utveckling, med motesplatser och ett brett utbud av aktiviteter som frémjar
gemenskap, hilsa och vélbefinnande for Vasbybor i alla &ldrar.

Invanarnas delaktighet och inflytande ar avgorande for en héllbar samhillsutveckling. Genom
dialog och samverkan skapar vi ett Véasby dar ménniskor kinner sig inkluderade och har mgjlighet
att paverka sin narmilj6. Med en genomténkt planering som balanserar social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet 14gger vi grunden f6r en kommun dir ménniskor trivs, foretag utvecklas och
kommande generationer har goda forutsittningar.

4.21 Namndmal: Omsorgsnamnden ska bidra till en hallbar kommun

Genom att infora digitala akter bidrar omsorgsndmndens verksamheter till kommunens klimat- och
energistrategi, kommunens digitala strategi samt till en hillbar kommun. Aven arbetet med att
forstarka nimndens krisberedskap foljer kommunens klimat- och energistrategi och bidrar till en
héllbar kommun samt bidrar till plan for kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar.
Malet anses uppfyllt nar handlingsplanen och uppdraget ér klart.

Handlingsplaner Star;iiatu Slutdatum
Infora digitala akter hos bistindsenheterna samt inom egenregin 2026-01- 2026-12-
Omsorgsndmnden ska skapa forutsattningar for e-arkivering genom att infora digitala 01 31

akter inom samtliga av ndmndens handldggnings- och dokumentationsprocesser.
Handlingsplanen syftar till att minska pappersanvindningen inom kontoret vilket dven
minskar behovet av fysiskt arkivutrymme. Darutdver effektiviseras handlaggnings-
processen och informationssdkerheten 6kar. Genom att minska konsumtionen av papper
bidrar handlingsplanen till kommunens klimat- och energistrategi. Handlingsplanen
bidrar dven till mal 1 i kommunens digitala strategi genom att skapa, kommunicera och
forvalta information digitalt.

Handlingsplanen anses uppfylld niar ndimndens forutséttningar for e-arkivering i form av
beslutade hanteringsanvisningar och processbeskrivningar ér klara, samt nér samtliga
berdrda enheter har Gvergétt till digital handlédggning och digitala akter.
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Startdatu

allvarliga samhallskriser och vid hojd beredskap. Krishanteringen ska bygga pa att
ansvar, arbetssitt och insatser foljer ordinarie strukturer och hanteras s nira hiandelsen
som mojligt. Verksamheternas beredskapsformaga ska successivt stirkas med utgangs-
punkt i aktuell risk- och sarbarhetsanalys och kommande lagstiftning. Uppdraget ska
samordnas av kommunstyrelsen.

Néimndens ansvar och planerade insatser

Under 2026 kommer ndmnden att implementera de kontinuitetsplaner som har tagits
fram for samtliga enheter under 2025. Vidare kommer arbetet med att hoja kontorets
beredskapsformaga att fortsétta genom bland annat utbildningsinsatser for chefer och
andra nyckelpersoner. I enlighet med kommunens klimatanpassningsstrategi kommer
kontoret dven sikerstilla att social- och omsorgskontorets beredskapsplan omfattar hur
brukare nas av/nér personal vid 14g framkomlighet, elavbrott, dversvidmning samt vid
extrem nederbord.

Uppdrag m Slutdatum
Stirka kommunens Kkrisberedskap (KS, Alla) 2026-01- 2028-12-
Kommunen ska sékerstélla formagan att uppritthalla samhéllsviktig verksamhet vid 01 31

4.3 Kommunfullmaktiges mal: Barn och unga i Upplands Vasby ska ha en trygg

uppvéxt, en bra skolgang och en meningsfull fritid

Barn och unga i Upplands Visby ska véxa upp i en trygg och stodjande miljo, med tillgang till en
likvardig och kvalitativ utbildning. Skolan ska frdmja bade kunskapsmaéssig och personlig
utveckling, med ratt stod och anpassningar utifran varje elevs behov — sé att alla ges mojlighet att né

sin fulla potential och kdnna framtidstro.

En meningsfull fritid ska vara tillgénglig for alla, med ett brett utbud av aktiviteter som stiarker
gemenskap, hilsa och vilmaende samt forebygger utanforskap, psykisk ohilsa och kriminalitet.
Barn och unga ska ges reella mojligheter till delaktighet och inflytande i fragor som ror deras liv,

sin ndrmiljo och framtid genom, bland annat, aktiviteter for starkt elevdemokrati.

Foréaldrars forméga att ge sina barn en trygg uppvéxt ska stodjas, och nér barn far illa har samhéillet
ett tydligt ansvar att agera. For att lyckas krdvs ett ndra och samordnat samarbete mellan skola,
socialtjinst, polis, fritidsverksamheter, civilsamhéille och vardnadshavare. Genom delaktighet,
tidiga insatser och ett helhetsperspektiv bygger vi ett Visby dér alla barn och unga far mojlighet att

utvecklas, ma bra och lyckas i livet.

Startdatu

Uppdrag m

Slutdatum

Hallbar mat och maéltider (KS, UBN, ON) 2026-01-
Kommunen ska utveckla méltiderna inom forskola, skola och omsorg med malet att 01
erbjuda hallbar, naringsrik och uppskattad mat. Arbetet ska fokusera pa att stirka

kompetensen inom organisationen kopplat till mat och maltider, samt pé att stédlla om till

framtidens héllbara mat. Inspiration ska hdmtas fran andra kommuner och organisationer

som lyckats med liknande omstillningar. Arbetet ska bidra till 6kad matglddje, minskat

matsvinn och frimjande av hélsa, milj6 och klimat.

Némndens ansvar och planerade insatser

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och omsorgsndmnden ska under 2026 genom-
fora en gemensam utredning av kommunens maltidsverksamhet utifran ett helhets-
perspektiv. Utredningen ska bland annat belysa fragor om organisation, resursutnytt-
jande, kompetens, hallbarhet och beredskap. Resultaten ska redovisas under forsta
halvaret 2026 och inspireras av framgéangsrika exempel fran andra kommuner och
organisationer.

Inom egenregins utforarverksamhet, dldreomsorg, ska en dietist kartligga och vidta

2028-12-
31
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Uppdrag Star;iiatu Slutdatum

atgarder gillande bland annat mat- och maltidssituationen, nattfasta och matsvinn for att
forbygga undernéring och oka de dldres livskvalitet. Dietisten ska ocksa, tillsammans
med verksamheten, h6ja kompetensen hos medarbetarna. Genom att individanpassa
maltiderna och skapa rutiner som sikerstéller att maten kommer de &ldre till godo, stirks
hilsa, matglddje och héllbarhet i verksamheten. Genom att minska matsvinnet bidrar
man ocksa till kommunens mal i Avfallsplan 2021-2032.

4.3.1 Namndmal: Omsorgsnamnden ska bidra till att barn och unga inom ndamndens
verksamhetsomrade ska ha en trygg uppvaxt

For att bidra till att barn och unga inom omsorgsndmndens verksamhetsomrade ska ha en trygg
uppvixt ska social- och omsorgskontoret utveckla samverkan i syfte att ge malgruppen ett bra
anhorigstod. Arbetet stodjer kommunens strategi for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby.
Malet anses uppfyllt ndr handlingsplanen &r klar.

Handlingsplaner Starltltlatu Slutdatum
Utveckla samverkan kring anhorigstod for barn och unga inom nimndens 2026-01- 2026-12-
verksamhetsomrade 01 31

Social- och omsorgskontoret ska inventera och kartldgga kommunens anhorigstdd for
barn och unga i skoldldern. Samverkan med andra verksamheter ska tydliggoras i syfte
att ge malgruppen ett bra anhdrigstdd.

Handlingsplanen anses uppfylld nér kartlaggningen ar klar och ndmnden utifran den
skapar en 6kad tydlighet for var barn och unga som &r anhoriga kan vinda sig. Detta med
hjalp av information béde pé sociala plattformar men dven i utformningen av broschyrer
och anhorigguiden. Syftet &r att genom stddet ge barn och unga en kénsla av
sammanhang, trygghet och mdjlighet att triffa andra i samma situation.

4.4 Kommunfullmaktiges mal: Kommunen ska erbjuda vard, omsorg och stod som
utgar fran individens behov och forutsattningar

Kommunen ska erbjuda stdd, vard och omsorg av hog kvalitet, anpassat efter varje individs behov
och livssituation. Arbetet ska préglas av ett forebyggande forhallningssétt och okad tillgdnglighet, i
linje med den nya socialtjanstlagen. Tidiga insatser ska minska behovet av mer omfattande stod
langre fram.

Aldreomsorgen ska hélla en hog standard och god kvalitet, med mdjligheten att bo kvar hemma
med ritt stod eller i ett sérskilt omsorgsboende. En trygg och utvecklande omsorg ska sikerstéllas
for personer med funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin. Arbetet ska frimja sjdlvstindig-
het och livskvalitet genom hela livet.

Personer i socialt utsatta situationer, sdisom missbruk, hemloshet eller kriminalitet, ska fa stod att ta
sig ur sin situation. Kommunen ska ocksa arbeta for att forebygga och motverka véald i néra
relationer, inklusive hedersrelaterat vald, samt sikerstélla skydd och stdd till utsatta. For personer
langt fran arbetsmarknaden ska stod ges for att stirka mojligheten till egen forsérjning. For att
insatserna ska fa basta mojliga effekt kravs samordning mellan kommunens verksamheter samt
samverkan med civilsamhillet, regionen och andra relevanta aktorer.
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441 Namndmal: Medborgare inom omsorgsnamndens ansvarsomrade erbjuds ett
individuellt utformat stéd genom delaktighet och inflytande som majliggor en trygg
och god vard och omsorg

For att hoja kvaliteten och 0ka brukarndjdheten inom hemtjansten ska omsorgsndmnden infora
ramtid vilket ger utforarna storre mojligheter att anpassa stodet efter den enskildes behov och
onskemal. Under aret ska dven ett nytt dldreboende startas upp 1 kommunal regi for att mojliggdra
for fler dldre att fa en god och trygg omsorg inom kommunen, vilket ligger i linje med kommunens
strategiska lokalforsorjningsplan.

Kommunens egenregi ska genom individbaserad systematisk uppfoljning och evidensbaserade
metoder arbeta for en 6kad brukarndjdhet inom bade dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen.
Som en del i socialtjdnstens omstéllning ska nimnden delta i den nationella undersékningen NUSO
samt 1 Larprocess Framtidens socialtjénst. Syftet &r att stddja nimndens arbete att utveckla en mer
forebyggande, tillgdnglig, jimlik och jimstélld och kunskapsbaserad socialtjdnst i linje med nya
socialtjanstlagen. For att bidra till kommunens strategi for ett tryggt och socialt hallbart Upplands
Visby ska egenregins verksamheter bl.a. informera och stotta brukarna att kunna rosta i valet.
Social- och omsorgskontoret kommer dven arbeta med suicidprevention och forstirka arbetet med
véld i néra relationer.

Maluppfyllelse beddms genom att vidga samman de nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som
kopplats till ndmndmalet.

Nyckeltal Mal 2026 Resultat 2025 Mil 2025 Resultat 2024

Brukarbedomning
hemtjanst aldre-
omsorg - helhetssyn,
andel (%)

80 72,26 % 82 75,2 %

Brukarbedémning

sarskilt boende

dldreomsorg - >82 81 >80 80
helhetssyn, andel

(%)

Andelen dldre som
sammantaget ar
mycket nojd/ganska
ndjd med sitt dldre-
boende (kommunal
utforare)

80 %

Andelen dldre som
sammantaget ar
mycket ndjd/ganska
ndjd med sin
hemtjénst
(kommunal utforare)

80 %

Fran och med ar 2025 genomfor Sveriges kommuner och regioner (SKR) brukarundersékningen
inom funktionsnedséttningsomréadet vartannat &r. Det innebér att nyckeltalen fran brukarunder-
sokningen inom LSS och socialpsykiatrin endast kan foljas under ojdmna &r.
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Handlingsplaner

Startdatu
m

Slutdatum

Utveckla och systematisera uppfoljning och utviirdering av nimndens insatser
Under 2026 kommer ndmndens verksamheter fokusera pé att utveckla arbetet inom upp-
foljning och utvirdering av insatser. Bland annat kommer ett digitalt verksamhetssystem
att implementeras for dokumentation och statistikuppfoljning for icke bistandsbedomda
insatser, i uppfoljningssyfte.

Handlingsplanen anses klar nér ett digitalt verksamhetssystem &r implementerat, samt att
framtagen rutin for uppf6ljning foljs.

2026-01-
01

2026-12-
31

Infora ramtid i hemtjéinsten

For att minska detaljstyrningen och oka flexibiliteten och den enskildes delaktighet ska
ramtid inforas inom hemtjénsten i syfte att 6ka brukarndjdheten.

Ramtid innebér att man lagger storre vikt vid den totala tiden per ménad som den
enskilde ar beviljad, 4n hur ménga minuter varje moment berdknas ta. Ramtid ger dven
hemtjéanstutforarna storre flexibilitet att anpassa insatsen utifrén den enskildes behov och
onskemal. Bistdndsenheten for dldre och vuxna under 65 &r ska tillsammans med
hemtjanstutforarna ta fram rutiner och implementera ramtid.

Handlingsplanen anses klar ndr samtliga hemtjanstutforare arbetar utifran ramtid och
bistandsenhetens handldggare f6ljer upp utford tid enligt den nya rutinen.

2026-01-
01

2026-12-
31

Oka brukarndjdheten genom individbaserad systematisk uppfoljning och
evidensbaserade metoder (kommunal utférare)

Utforarverksamheterna inom egenregin ska genom Individbaserad systematisk
uppfoljning (ISU) genomfora egna brukarundersdkningar genom intervjuer, enkiter eller
pa annat sitt folja upp och utveckla verksamheten. Enheterna ska utifran resultaten
identifiera utvecklingsomraden, beskriva hur verksamheten kommer arbeta med dessa
samt folja upp resultatet. Inom omréadet funktionsnedsittning identifieras utvecklings-
omraden gemensamt for boenden med sérskild service respektive for daglig verksamhet.
Handlingsplanen stodjer kommunens strategi for ett tryggt och socialt hallbart Upplands
Visby. Syftet ar att utveckla verksamheterna och sikerstilla att de moter brukarnas
behov och 6nskemal.

2026-01-
01

2026-12-
31

Informera och maojliggora for brukare att rosta i valet 2026 (kommunal utférare)
Utforarverksamheterna inom egenregin ska med stéd av SOK Stab ta fram informat-
ionsmaterial géllande riksdags-, region- samt kommunalvalet 2026.
Informationsmaterialet ska delas ut till samtliga brukare inom egenregin.
Verksamheterna ska vara brukare pa sirskilda boendeformer for dldre och bostad med
sdrskild service som vill och kan rosta, behjdlpliga i att kunna rosta pa valdagen eller att
fortidsrosta. Att hjélpa dldre och personer med funktionsnedséttning att rosta &r en viktig
del av att sdkerstilla ett demokratiskt samhélle dar alla har mojlighet att gora sin rost
hord. Handlingsplanen stddjer kommunens strategi om ett tryggt och héllbart Upplands
Visby.

2026-01-
01

2026-12-
31

Uppstart av natt och larmverksamhet (kommunal utférare)

Utforarverksamheten inom egenregin, dldreomsorg, ska tillsdtta en projektgrupp som
under varen 2026 ska planera for att starta upp en natt och larmverksamhet med start den
1 maj. Verksamheten ska vénda sig till medborgare inom Upplands Visby kommun med
beviljade insatserna hemtjénst och eller trygghetslarm.

2026-01-
01

2026-12-
31

Sékerstilla brukarens delaktighet (kommunal utférare)

Utférarverksamheterna inom egenregin ska 6ka brukarens delaktighet genom att arbeta
med evidensbaserade metoder som till exempel IBIC (Individens behov i centrum),
lagaffektivt bemdtande, motiverade samtal och ett salutogent forhallningssitt.
Handlingsplanen stodjer kommunens strategi om ett tryggt och hallbart Upplands Vésby.
Handlingsplanen anses uppfylld nir verksamheterna genomfort en enkit alternativt
intervju med brukare om brukaren kénner sig delaktig, analyserat resultatet och tagit
fram en handlingsplan 6ver identifierat behov av atgéirder.

2026-01-
01

2026-12-
31
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Uppdrag

Startdatu
m

Slutdatum

Suicidprevention (KS, Alla)

Alla ndimnder ska bidra till suicidpreventivt arbete genom att beakta psykisk hilsa och
suicidrisk inom sina ansvarsomraden. Arbetet ska ha ett forebyggande fokus, med
sdrskild betoning pa tidiga insatser, tillgidngligt stod och samverkan med andra aktorer.
Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt héllbart
Upplands Visby.

Néimndens ansvar och planerade insatser

Néamnden ska inventera behovet av utbildningssatsningar inom suicid fér medarbetare
inom nidmndens ansvarsomrade, samt samverka med bostadsbolagen inom Upplands
Visby kommun kring hyresgister med risk for psykisk ohélsa och i en forlangning
suicid.

2026-01-
01

2026-12-
31

Omstillning till ny socialtjinstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)

Den nya socialtjanstlagen syftar till att gora socialtjinsten mer forebyggande, tillgéinglig
och kunskapsbaserad. Kommunen ska inleda en omstéllning for att anpassa kommunens
verksamhet till lagens intentioner. Arbetet ska omfatta utveckling av arbetssitt som
starker tidiga och lattillgéingliga insatser. En del

av detta &r att stirka budget-, skuld- och konsumentradgivningen for att motverka 6kad
skuldséttning. Barnfamiljer dr en sarskilt viktig grupp att uppmérksamma. Uppdraget ska
samordnas inom ramen for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Vésby.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Néamnden ska delta i Nationell undersékning for socialtjanstens omstillning (NUSO).
NUSO ér ett nationellt forsknings- och utvecklingsprojekt som genomfors av Karlstads
universitet med stod av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Foreningen
Sveriges socialchefer (FSS). Syftet ér att undersoka nuléget och forstd hur socialtjénstens
arbete forandras over tid, folja resultat av omstéllningen till ny socialtjédnstlag samt 6ka
kunskapen om viégen till och resultatet av insatser.

Némnden ska dven delta i Larprocess Framtidens socialtjanst. I Larprocess Framtidens
socialtjanst 2026 - 2028 far socialtjanstens ledningsfunktioner stod att driva forandring i
linje med nya socialtjénstlagen. Léarprocessen ér ett nationellt koncept fran SKR som
genomfors av Regional samverkan och stodstruktur (RSS), dar kommuner 16pande lar av
varandra. Syftet med larprocessen ar att stodja kommunerna att utveckla en mer fore-
byggande, tillginglig, jamlik och jamstilld samt kunskapsbaserad socialtjanst i linje med
nya socialtjanstlagen.

2026-01-
01

2028-12-
31

Forstirkt arbete mot vald i nédra relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)
Kommunen ska stirka det samordnade arbetet for att forebygga, upptécka och motverka
vald och fortryck i néra relationer. Arbetet ska omfatta savil forebyggande insatser som
stod till valdsutsatta och arbete med valdsutovare. Uppdraget ska samordnas inom ramen
for strategin for ett tryggt och socialt héllbart Upplands Visby.

Néamndens ansvar och planerade insatser
Nimnden ska ta fram maélgruppsanpassad information som bland annat bistindshandldg-
gare och medarbetare inom hemtjénsten har med sig vid férsta hembesoket.

2026-01-
01

2026-12-
31
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Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsoérjningsstod 2026-01- 2026-12-
(KS, Alla) 01 31
Regeringen har foreslagit ett aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod, som

preliminért kan borja gélla den 1 juli 2026. Syftet ar att forebygga langvarigt bidrags-

beroende och stirka individens méjlighet till egen forsorjning. Alla nimnder ska

inventera vilka omraden och uppdrag kommunen kan erbjuda mélgruppen, med fokus pa

meningsfulla aktiviteter som motsvarar individens arbetsférmaga. Detta kan exempelvis

handla om insatser som utvecklar arbets- eller studieformaga, forbattrar sprakkunskaper,

erbjuder arbetsplatsforlagda eller samhallsnyttiga aktiviteter samt stdd i jobbsdkande.

Nimndens ansvar och planerade insatser
Alla enheter ska under tertial 1 inventera vilka omrdden och uppdrag kommunen kan
erbjuda malgruppen, med fokus p& meningsfulla aktiviteter som motsvarar individens

arbetsforméga.
Uppstart av nytt sirskilt boende (SABO) i kommunal regi (ON, VH) 2026-01- 2026-12-
Omsorgsndamnden pavisar i sin behovsanalys ett tydligt behov av att utoka antalet platser 01 31

i sdrskilt boende frén och med ar 2026. Med anledning av detta far omsorgsndmnden i
uppdrag att skyndsamt planera och genomfora uppstarten av ett nytt sarskilt boende i
kommunal regi. Uppdraget innebér att de tidigare lokalerna vid Lavendelgarden ska
renoveras och moderniseras for att uppfylla dagens krav pé funktionalitet, tillgédnglighet,
arbetsmiljo samt en god och trygg omsorg for de boende.

Néimndens ansvar och planerade insatser

Utférarverksamheten inom egenregins dldreomsorg kommer tillsétta tva projektgrupper.
En projektgrupp tillsammans med Vésbyhem och kontoret for samhéllsbyggnad for att
planera for renovering och anpassning av lokalen. En projektgrupp for att sdkerstilla
rekrytering av medarbetare, It, teknik, rutiner, avtal, inférskaffning av mdbler och
inventarier med mera, infor uppstart av dldreboendet.

4.5 Kommunfullmaktiges mal: Upplands Vasby ska vara en attraktiv arbetsgivare
som framjar medarbetarnas utveckling, valbefinnande och engagemang

Upplands Visby ska vara en attraktiv och modern arbetsgivare som fridmjar medarbetarnas
utveckling, vdlbefinnande och engagemang. Kommunen arbetar for en hallbar arbetsmilj6é dar frisk-
faktorer bidrar till trivsel och en kénsla av meningsfullhet i arbetet.

Genom tydligt ledarskap, delaktighet och en inkluderande arbetsmiljo stérks motivationen och
arbetsglddjen. Ett aktivt medarbetarskap och ett ndrvarande ledarskap samverkar for att skapa ett
positivt arbetsklimat. Kommunen efterstrévar en kultur priaglad av samarbete, dppenhet, tillit och
respekt — dir medarbetare kdnner sig delaktiga och motiverade att ta ansvar.

For att mota framtidens utmaningar prioriteras ett strategiskt arbete med kompetensférsorjning, livs-
langt ldrande och goda karridrvdgar. Kommunen ska erbjuda attraktiva arbetsvillkor, inspirerande
arbetsmiljoer och utvecklingsmdjligheter som stérker bade individen och organisationen.

Det nya kommunhuset dr en viktig mojliggorare 1 detta arbete. Genom samlokalisering av verksam-
heter skapas en mer sammanhallen och effektiv arbetsplats som frdmjar samarbete, forbattrar
kommunikationen och erbjuder flexibla, hallbara och sékra lokaler — vilket ytterligare starker
arbetsmiljon.
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4.51 Namndmal: Omsorgsnamndens verksamhet praglas av mangfald samt kompetenta,
engagerade och nojda medarbetare med en hallbar arbetsmiljo

For att mota framtidens utmaningar och sikra en formell kompetenshdjning kommer egenregins
verksamheter inom bade dldreomsorg och funktionshinderomsorg att implementera den nationella
utbildningssatsningen Yrkesresan. Social- och omsorgskontoret ska dven prioritera ett strategiskt
arbete med kompetensforsorjning, livsldngt ldirande och goda karridrviagar genom att ta fram en
handlingsplan for kompetensforsorjning. Arbetet utgar frdn kommunens strategi for kompetens-
forsorjning.

Maluppfyllelse bedoms genom att viga samman de nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som
kopplats till nimndmélet.

Nyckeltal Mal 2026 Resultat 2025 Mal 2025 Resultat 2024

Héllbart medarbetar-

engagemang (HME)

bistandsenheten for 85 %
dldre och vuxna

under 65 ar.

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME),
dldreomsorg

(kommunal utférare)

80 %

Héllbart medarbetar-

engagemang (HME)

bistandsenheten for 85 %
personer med

funktionsnedsattning

Héllbart medarbetar-
engagemang (HME),
funktionsnedsattning
(kommunal utférare)

Andel heltids-
anstillda, dldre-
omsorg (kommunal
utforare)

Andel heltids-
anstéllda, funktions-
nedséttning
(kommunal utforare)

80 %

Handlingsplaner Starl::iatu Slutdatum

Yrkesresan funktionsnedséittning (kommunal utférare) 2026-01- 2026-12-
Utforarverksamheterna inom egenregin ska under 2026 fortsétta att implementera den 01 31
nationella utbildningssatsningen Yrkesresan for tillsvidareanstéllda medarbetare. Syftet

ar att skapa mdjligheter for att sékra formell kompetenshdjning inom organisationen

samt skapa forutséttningar for nationell samverkan kring framtida kompetensforsorjning.

Handlingsplanen stodjer kommunens strategi for kompetensforsorjning.

Handlingsplanen anses vara uppfylld nér merparten av medarbetarna har genomfort

studiecirkel tre och fyra.
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samtliga ndmnder ta fram handlingsplaner for att sékerstilla att kommunen har réitt kom-
petens for framtida utmaningar. Handlingsplanerna ska beskriva konkreta atgéarder for att
stirka rekrytering, utveckling och bevarande av kompetens inom respektive verksambhet,
samt framja ett livslangt 1drande och en héllbar arbetsmiljo.

Néimndens ansvar och planerade insatser

En arbetsgrupp inom social- och omsorgskontoret, bestaende av chefer, fackliga
representanter, HR samt andra nyckelpersoner, ska ta fram en handlingsplan for
kompetensforsorjning inom kontorets verksamhetsomrdden. Dérutéver kommer utforar-
verksamheten inom egenregin, dldreomsorg, att utreda mdjligheten till differentierade
arbetsuppgifter for att klara den framtida kompetensforsorjningen. Verksamheten
kommer bland annat se 6ver kompetenskraven for serviceinsatser, ge underskoterskor
mojlighet till spetskompetens samt mojliggoéra en karridrstege. Resursplanering och
bemanning inom staben kommer samordna praktikplatser inom utférarverksamheterna i
syfte att effektivisera administrationen och méjliggora for fler praktikplatser.
Handlingsplanen stodjer kommunens strategi for kompetensforsorjning.

Yrkesresan dldreomsorg (kommunal utforare) 2026-01- 2026-12-
Under &ret kommer utférarverksamheterna inom egenregin att starta yrkesresan. Syftet &r 01 31

att skapa mojligheter for att sékra formell kompetenshdjning inom organisationen samt

skapa forutséttningar for nationell samverkan kring framtida kompetensférsérjning.

Handlingsplanen stodjer kommunens strategi for kompetensforsorjning.

Handlingsplanen anses vara uppfylld nir merparten av alla tillsvidareanstéillda

medarbetare genomgatt introduktionen och enheterna utsett utbildare.

Uppdrag Starl:ldatu Slutdatum
Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla) 2026-01- 2026-12-
Kompetensforsorjning ér ett prioriterat fokusomrade for kommunen. Under 2026 ska 01 31
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5 Ekonomiska forutsattningar

Omsorgsnimndens ansvar och ekonomiska forutsittningar for planperioden 2026-2028

Omsorgsndmnden har det dvergripande ansvaret for att tillhandahalla dldreomsorg samt stod och
service till personer med funktionsnedséttning inom kommunens verksamhetsomréde. Verksamhet-
en bedrivs bade i egen regi och genom externa aktorer, vilket innebér att nimnden ansvarar for
samordning, uppfoljning och kvalitetssdkring av savil kommunala som privata utforare.

Infér den kommande planperioden har nimnden beaktat kommunens FAP 2026 - 2028 avseende
pris- och Ioneférandringar. Dessa direktiv innebdr en upprakning om 3,0 procent for att kompensera
for forvintade kostnadsokningar relaterade till pris- och loneutveckling. Dértill har politiska priori-
teringar paverkat nimndens ekonomiska ramar, vilket medfor att ndmnden under &r 2026 inte
behover genomfora en effektivisering motsvarande 1,3 procent. Denna ldttnad mdojliggdr en mer
stabil planering och minskar behovet av kostnadsreducerande atgarder som kan paverka verksam-
hetens kvalitet.

Sammantaget, med hénsyn till volymkompensation for demografiska foréndringar, Gvriga
ekonomiska justeringar samt politiska satsningar, innebér detta att kommunerséttningen till
omsorgsndmnden dkar med 58,2 miljoner kronor under 2026. Denna forstirkning av ndmndens
budget ger forbattrade forutséttningar att mota 6kade behov och uppritthélla en god kvalitet i
omsorgsverksamheten.

En betydande del av ndimndens kostnadsstruktur dr kopplad till avtal som foljer Omsorgsprisindex
(OPI). For ar 2025 uppgar prisjusteringen enligt detta index till 3,6 procent. Parallellt har
Konsumentprisindex (KPI), som speglar den allménna inflationstakten, uppvisat en genomsnittlig
okning om 3,5 procent under tolvménadersperioden fram till november foregaende ar. Dessutom
har 16nedkningsutrymmet for Kommunal samt industrins parter faststillts till 3,0 procent for samma
ar.

Den sammantagna kostnadsutvecklingen innebér en betydande ekonomisk utmaning f6r omsorgs-
ndmnden infor 2026 och framat. Trots den 6kade kommunersattningen krivs fortsatt god ekono-
misk hushdllning, strategisk planering och prioritering for att sdkerstilla att tillgédngliga resurser
anviands effektivt och att omsorgens kvalitet bibehalls over tid.

Totalt uppgar kommunersittningen for omsorgsnimnden till 944,3 mkr ar 2026.

Driftbudget, mkr Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Kommunersittning 814,6 886,1 944,3 979,8 1018.8

5.1 Ekonomiskt lage

Bestillaravdelningen

Kontoret beddmer att det finns risk for 6kade kostnader inom verksamhetsomradena sirskilt boende
for dldre (SABO) samt hemtjinst, sirskilt i samband med inférandet av ett nytt upphandlingsforfa-
rande enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Om volymerna inom dessa insatser 6kar under
hosten, kan detta komma att paverka helarsprognosen negativt, vilket kraver fortsatt uppfoljning
och analys.
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For insatsen sdrskilt boende for dldre prognostiseras en kostnadsdkning under innevarande ar.
Denna utveckling bedéms vara kopplad till ett 6kat antal placeringar, vilket i sin tur kan vara en
konsekvens av fordndrade behov 1 mélgruppen samt omfordelning frn andra insatser. Samtidigt
forviantas hemtjanstverksamheten, inklusive trygghetslarm, generera ett overskott vid arets slut.
Detta 6verskott kan forklaras av tva huvudsakliga faktorer: dels att ett antal brukare vergér fran
hemtjinst till SABO eller dagverksamhet, och dels att inforandet av valfrihetssystemet enligt LOU
har forsenats med fem ménader. Forseningen innebir att ersédttningsnivaerna inom valfrihetssyste-
met enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) fortsatt dr 14gre 4n vad som annars hade géllt under ett
fullt implementerat LOU-system, vilket bidrar till 14gre kostnader under aret.

Inom verksamhetsomradena boende enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) for vuxna, boende inom socialpsykiatrin samt SoL-boende for personer inom LSS-
malgruppen, har volymerna under innevarande period varit ldgre dn vad som budgeterats. Om
trenden kvarstar under resterande del av dret forvantas det bidra till en positiv helérsprognos for
dessa insatser. Utvecklingen bor dock foljas noggrant da volymfordndringar inom dessa verksam-
heter ofta sker med kort varsel och kan ha betydande ekonomiska konsekvenser.

Det prognostiserade resultatet ar 2025 hamnar pa 23,8 mkr vilket motsvarar drygt 3,5 procent av
omsittningen. Avdelningen for dldre och personer med funktionsnedséttning inkl. central administ-
ration visar ett positivt resultat med en positiv heldrsprognosen vid érets slut. Framdver ser kontoret
att det kan bli 6kade kostnader inom sérskilt boende for dldre samt inom hemtjénst vid inférandet av
valfrihetssystemet enligt LOU (Lagen om offentlig upphandling). Beroende pd om volymerna okar
under hosten kan det komma att paverka helarsprognosen negativt.

Sammanfattningsvis indikerar nuvarande prognoser pa en blandad utveckling inom omsorgsverk-
samheten, dir vissa insatsomraden uppvisar risk for kostnadsokningar medan andra tenderar mot ett
overskott. For att sékerstélla en balanserad ekonomi kravs fortsatt uppf6ljning, analys och bered-
skap for att hantera eventuella avvikelser frdn budget.

Egen regi, Visby Stod och Omsorg

Infor 2026 star nimndens utférarverksamheter inom egenregin infor flera utokningar. Under
sommaren 2026 berdknas uppstart av tidigare vard- och omsorgsboende Lavendelgarden. Renove-
ring kommer att pabdrjas under varen. Beldggning och bemanning av de 39 platserna kommer att
ske succesivt. I maj kommer natt och larm insatser i ordindrt boende att startas upp i egen regi. Nya
verksamheter och fordndringar i styrmodellen stdller hdga krav pa noggrann planering och en
effektiv anvindning av nimndens resurser under aret.

For att mota dessa och andra utmaningar har nimnden under mandatperioden 2023-2026 avsatt
totalt 75,3 mkr. Av dessa dr 56 mkr 6ronmérkta for prioriterade satsningar under 2026, medan
resterande 19,3 mkr utgdr medel frén 2023-2025 som kan omfordelas for att stdrka malstyrningen,
hoja kvaliteten 1 omsorgen samt sdkerstdlla en ekonomisk balans inom nimnden.

Nedan f6ljer omrdden inom den egenregi som prognostiseras sta infor ekonomiska utmaningar
under 2026 och som kan behdva ekonomisk forstirkning genom omprioritering inom ram.

Avdelningen for dldreomsorg

Sarskilt boende for dldre

Kommunstyrelsen har beslutat att dteroppna tidigare Lavendelgarden som kommunalt sarskilt
boende for dldre, for att mota det 6kande behovet av platser. Infor 6ppningen sommaren 2026
planeras en totalrenovering och verksamhetsanpassning.
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En prelimindr ekonomisk beddmning visar att hyra och lokalanpassningar kan uppga till cirka
—5,4 mkr per &r, medan engéngsutgifter for investeringar berdknas till 8,0 mkr. Delar av engéngs-
kostnaderna kan finansieras med statsbidrag, vilket kan reducera projektets initiala utgifter. Bland
det prioriterade satsningarna finns idag en avsdttning om 3,0 mkr till ar 2026.

Brukarnivaerna initialt bedoms kunna vara ldgre én nuvarande bemanningsniva for att sékerstélla
trygg och dndamaélsenlig drift. Ekonomisk forstarkning kan behdva dvervégas i takt med att beslut
om Oppning och beldggning tydliggors.

Dagverksambhet for dldre

Nérvaron under forsta halvaret 2025 har varit cirka 40 % ldgre dn forvintat, vilket har lett till en
obalans mellan bemanning, ekonomi och efterfrigan. En genomgéng av nirvarolistor pgar for att
sakerstdlla korrekt rapportering och ge underlag for framtida planering. Parallellt behdver mojlig-
heten utredas att flytta verksamheten fran intiktsfinansiering till anslagsfinansiering till &r 2027.

Korttids- och vixelvard

Fran 2026 infors en ny styrmodell med anslagsfinansiering istéllet for volymbaserad finansiering
(bestdllar- utférarmodell). Bland de prioriterade satsningarna finns en avséttning om 2,5 mkr for
2026. For att uppna balans krévs effektiviseringar motsvarande 2—3 mkr eller en omprioritering av
tidigare ars politiska satsningar.

Natt- och larmverksamhet

Natt- och larmverksamheten utgor en ny del av den egna verksamheten inom vard och omsorg.
Verksamheten ansvarar for samordning av nattinsatser samt hantering av trygghetslarm, vilket
stéller sdrskilda krav pa planering, uppstart och resursférdelning.

Verksamheten bedoms initialt kunna finansieras inom ndmndens befintliga budgetram. Dock kan
omprioriteringar behovas for att ticka engangskostnader i samband med uppstart, samt for vidare
utveckling och kvalitetssidkring av verksamheten. Eventuella framtida resursbehov kommer att
foljas upp och redovisas inom ramen for den ordinarie budgetprocessen.

Tillagningskoket

Hoga livsmedelskostnader 1 kombination med lagt faststdllda maltidspriser har resulterat 1 ater-
kommande underskott. Under 2025 kommer kokets prissittning, distribution samt personalresurser
att utredas med stod av extern konsult. Syftet ar att identifiera mojligheter till effektivisering och en
mer dndamalsenlig resursanvdndning.

Efter genomforda atgdrder kommer en uppfoljande utvirdering att genomforas for att faststilla
verksamhetens behov av ekonomisk forstéarkning.

Avdelningen for funktionsstod

Avdelningens verksamheter inom funktionsstdd — inklusive LSS-boenden, psykiatriboenden enligt
SoL, daglig verksamhet enligt LSS samt personligt stod — beddms sammantaget kunna bedrivas
med en balanserad ekonomi ar 2026.

Verksamhetsomradet Hélso- och sjukvard, Funktionsstod (f.d. HSL-LSS) forvéntas ddremot fort-
sdtta visa underskott under 2026, frimst pa grund av lagstadgade insatskrav. Arbetet med att uppna
en langsiktigt balanserad ekonomi pdgar, och verksamheten kan till viss del stodjas av dvriga delar
inom avdelningen under 2026. Parallellt utreds mojligheten att fran och med 2027 6verga fran

intéktsfinansiering till anslagsfinansiering for insatser inom Hélso- och sjukvérd, funktionsstod
(HSL-LSS).
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5.2 Resultatbudget

Resultatriikning Arsbuz((l)%t;t Mkr Arsprtz)(g)lzus)s Mkr Arsbuz((l)ggt MKkr
Intern Kommunerséttning 9443 886,1 886,1
Sarskilda medel 0

Intern Téckningsbidrag (I) 0 15 15
Forséljning och avgifter 38 40,8 36,9
Hyror och arrenden 25,5 241 14,4
Bidrag 71 79,7 73,6
Forséljning verksamhet/entreprenad 390,5 2974 293,7
Summa Intikter 1469,3 1343 1319,7
Buffert 0 0 0
Lédmnade bidrag -28,6 -28,6 -27
Entreprenader/kop av verksamhet -847,8 -736,9 -744.,9
Ovrigt material och tjanster -97,1 -96,1 -92,3
Personalkostnader -372,5 -367,5 -338,3
Konsulter och inhyrd personal -8,5 -85 -7,3
Administrativa tjénster -14,5 -13.,5 -13,6
Lokal- och markhyror -84.3 -79,3 -79,4
Ovriga fastighetskostnader -7,4 -7,4 -6,9
Avskrivningar och nedskrivningar -7,2 -7,2 -7,4
Intern ranta -1,4 -0,8 -0,5
Intern Téckningsbidrag (K) 0 -2,1 2,1
Intern Kommunerséttning och sarskilda medel(K) 0 0 0
Summa Kostnader -1469,3 -1 348 -1 319,7
Finansiering 0 0 0
Resultat 0 -4,9 0

Justeringar mellan poster gérs vid detaljbudget
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5.3 Budget per verksamhet eller ansvar

Budget 2026 Budget 2025
Ovr S:a S:a Ovr S:a S:a
Verksamhet/ Kom intdkt | intdkte | kostnad Resplt) Kom intdkt | intdkte | kostnad Result
ansvar ers at ers at
er r er er r er

Gemensam ledning 116 0,0 116,0 -116 0,0 14,9 15,6 30,5 -30,5 0,0

Namnd 1.9 | 00 1.9 1.9 0,0 1.0 | 00 1.0 21,0 0,0
Central 385 | 0,0 38,5 -38.5 00 | 412 | 00 | 412 412 0,0
administration
Avdelningen for 382,0 | 289,5 | 6715 | -671.5 00 | 412 62 474 474 0
dldreomsorg
Avdelningen for

: 4059 | 2355 | 6414 | -6414 00 | 417 | 142 | 4312 | -4312 0,0
funktionsnedsatta
Summa 1 469
verksamhet/ 9443 | 525.0 S| -14693 | 00 | 8861 | 918 | 9779 | 9779 0,0
ansvar

Justeringar mellan omrdden gors vid detaljbudget

Gemensam ledning

Gemensam ledning utgér en overgripande och samordnad ledningsfunktion for social- och
omsorgskontoret. Syftet med denna funktion dr att sdkerstdlla en enhetlig styrning, strategisk
utveckling samt effektiv resursanviandning inom kontorets samtliga verksamhetsomraden.
Funktionen omfattar bland annat ledningsstod, strategisk planering, uppfoljning, kommunikation
och samordning av gemensamma processer.

Kostnaderna for gemensam ledning budgeteras centralt och fordelas darefter till respektive
avdelning genom kommunersittning. Den nuvarande férdelningsmodellen baseras pa varje
avdelnings totala omsattning, vilket innebér att kostnadsbelastningen sker proportionellt utifran
verksamhetens ekonomiska omfattning. Denna metod syftar till att uppné en rittvis och transparent
fordelning av gemensamma kostnader.

Infor budgetéret 2026 har kostnaderna for gemensam ledning justerats 1 enlighet med géllande
direktiv fran styrande instanser. Upprakningen inkluderar bland annat kompensation for pris- och
l6neutveckling samt eventuella fordndringar 1 verksamhetens omfattning och struktur. Samtliga
internhyror inom omsorgsndmndens verksamhetsomrade har centraliserats och budgeterats inom
ramen for gemensam ledning, vilket bidrar till 6kad 6verskadlighet och férenklad ekonomisk
uppfoljning.

Vidare har interna tdckningsbidrag avvecklats i budgeten for 2026. Istéllet finansieras hela den
gemensamma ledningsfunktionen uteslutande genom kommunersittning, vilket innebér att samtliga
kostnader for ledning och gemensamma funktioner ticks av de medel som tilldelas frdn kommunens
centrala budget. Denna fordndring syftar till att forenkla budgetstrukturen och tydliggora finansie-
ringsflodet mellan kommun och verksambhet.

Nimnd

Omsorgsnimndens kostnader och kommunersittning har riiknats upp i enlighet med FAP 2026-
2028.
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Centrala kostnader inom avdelningarna dldreomsorg och funktionsstod

Denna budget omfattar dels gemensamma kostnader inom avdelningarna, och dels samtliga
kostnader for bistdndsbeddmning. Samtliga kostnader har riknats upp i enlighet med FAP 2026-
2028 om 3,0 procent ar 2026. Nya prioriteringar har lagts till och redovisas i tabell under avsnitt
5.5.

Avdelningen for dldreomsorg

Infor budgetaret 2026 har ersattningsnivierna for de olika verksamheterna inom social- och
omsorgskontoret justerats med en generell uppriakning om 3,0 procent. Denna justering har gjorts
med hénsyn till gédllande avtal inom respektive verksamhetsomride, vilket innebér att variationer
kan forekomma beroende pé avtalens innehéll och omfattning.

Volymrelaterade upprakningar har genomforts med utgangspunkt 1 aktuell befolkningsstatistik, dar
fordndringar i demografi och mélgruppers storlek har legat till grund for berdkningarna. I samband
med detta har ytterligare tillskott tillforts i form av ett 6kat kommunbidrag, vilket syftar till att tdcka
de volymdokningar som identifierats. Dessa tillskott inkluderar dven forstirkta erséttningar till exter-
na och interna utforare, utéver vad som framgér av de ursprungliga direktiven, i syfte att sdkerstilla
verksamheternas kapacitet och kvalitet.

Intéktssidan har justerats i motsvarande grad, ddr volymupprikningen har applicerats for att spegla
den forvédntade 6kningen 1 efterfragan och verksamhetsvolym. Detta innebér att intékterna ar pro-
portionellt anpassade till de fordndringar som sker pa kostnadssidan, vilket bidrar till en balanserad
budgetstruktur.

En mer omfattande strukturell fordndring infér kommande budgetér avser hanteringen av intern-
hyror. Dessa har nu centraliserats och budgeterats inom ramen for den gemensamma ledningsfunkt-
ionen. Syftet med denna foréndring &r att skapa okad transparens, forenkla den ekonomiska upp-
foljningen samt mojliggdra en mer strategisk styrning av lokalkostnader inom omsorgsndmndens
verksamhetsomrade.

Avdelningen for funktionsstod

Infor budgetéret 2026 har erséttningsnivaerna for verksamheterna inom social- och omsorgskontoret
justerats med en generell upprakning om 3,0 procent. Denna uppriakning har genomforts med hin-
syn till de avtal som géller for respektive verksamhetsomrade, vilket innebér att justeringen kan
variera beroende pa avtalens innehéll och bindningstid.

Volymupprikningarna har baserats pd flera faktorer, dér en central utgangspunkt har varit den
trendmaissiga 0kningen av antalet helarsplatser under de senaste fem aren. Denna utveckling speglar
en kontinuerligt vixande efterfrdgan pa insatser och stdd inom omsorgsverksamheten, vilket har
beaktats 1 budgetarbetet for att sidkerstélla tillrackliga resurser.

Utdver den generella upprakningen har ytterligare tillskott tillforts 1 form av ett 6kat kommun-
bidrag. Dessa medel dr avsedda att ticka identifierade volymokningar samt mdjliggora hojda ersétt-
ningar till utforare, bade interna och externa, i de fall diar behovet dverstiger vad som anges i de
ursprungliga direktiven. Syftet &r att bibehélla kvalitet och kapacitet 1 verksamheten trots 6kade
krav.

Intédkterna har justerats i motsvarande grad, dar volymupprakningen har applicerats for att spegla
den forvéintade dkningen i verksamhetsvolym. Detta innebér att intdktsbudgeten ar proportionellt
anpassad till de fordndringar som sker pa kostnadssidan, vilket bidrar till en balanserad och héllbar
ekonomisk planering.
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Darutdver har dvriga ersittningar och kostnader for verksamheterna raknats upp baserat pa faktiskt
utfall for &r 2024 samt prognostiserade kostnader for &r 2025. Denna metod mdjliggdr en mer
realistisk och behovsanpassad budgetering, dér historiska data och framtidsbeddmningar ligger till

grund for resursfordelningen.

En mer omfattande strukturell fordndring infér kommande budgetar avser hanteringen av intern-
hyror. Dessa har nu centraliserats och budgeterats inom ramen for den gemensamma ledningsfunkt-
ionen. Syftet med denna forandring &r att skapa 6kad transparens, forenkla den ekonomiska upp-
foljningen samt mojliggodra en mer strategisk styrning av lokalkostnader inom omsorgsndmndens

verksamhetsomrade.

5.3.1 Kommunal regi
Egen regi, Visby
Stod och Omsorg Budget 2026 Budget 2025
Verksamhet/ Ersattning Ovr iga Kostnader | Resultat Ersattning Ovr iga Kostnader | Resultat
ansvar volym intdkter volym intakter
Avdelningen for
dldreomsorg
Sarskilt boende, 140,5 15,4 -155,9 0,0 123,6 7.8 1314 0,0
dldre
Dagverksamhet, 3,9 0,0 3,9 0,0 3,8 0,2 4.0 0,0
dldre
Korttidsplatser, 13,7 2.5 4162 0,0 12,9 0,0 12,9 0,0
dldre
Hemtjinst 18,2 0,0 -18,2 0,0 0,0 17,2 -17,2 0,0
Natt & larm 14,7 0,0 -14,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillagningskok 10,8 6,0 -16,8 0,0 10,2 5,6 -15,8 0,0
Avdelningen for
funktionsstod
LSS-boende 79,5 0,0 79,5 0,0 77,1 0,0 77,1 0,0
Psykiatriboende 8,9 0,2 9,1 0,0 8,7 0,0 -8,7 0,0
SoL
ngéhg verksamhet, | 45 6 34 -49,0 0,0 443 42 -48,5 0,0
Personligt stod 6,9 18,1 -25,0 0,0 6,6 16,9 -23,5 0,0
Hilso- och
sjukvard, 2,1 0,0 2,1 0,0 2,0 0,0 -2,0 0,0
funktionsstod
Summa
verksamhet/ 344,8 45,6 -390,4 0,0 289,2 51,9 -341,1 0,0
ansvar
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Forutsiittningar i budget 2026

e Ersdttningsnivan per (brukar-)plats regleras genom en generell indexhdjning om 3,0 procent,
enligt tabell 5.3.1. Justering av index pé verksamhetsnivd genomfors efter beslutad
ersittningsniva for ar 2026. Detta sker 1 ett separat drende i slutet av ret.

e Vid volymberdkningar tillimpas som huvudregel en beldggningsgrad om 96 procent, vilket
ligger till grund for dimensionering och resursplanering inom verksamhetsomradet.

Forandringar till foljd av forslag om ny organisation fran den 1 januari ar 2026

e Gemensamma kostnader for ledning och stod centraliseras inom ndmnden i syfte att mdjlig-
gora en samordnad styrning och kontroll av administrativa funktioner.

e Ovriga resultatenheter delas in under avdelningen for dldreomsorg respektive avdelningen
for funktionsstod.

e Internhyror centraliseras inom ndmnden, vilket innebér att kostnader for lokaler hanteras
samlat for att sékerstilla en effektiv resursanvindning.

Avdelningen for dldreomsorg, egen regi

Sérskilt boende, dldre

For ar 2025 budgeteras 161 platser inom sérskilt boende for éldre. Till &r 2026 beréknas antalet
platser 6ka med 22, vilket innebér totalt 183 platser. Okningen dr bland annat ett resultat av
etableringen av ett nytt sarskilt boende pa Dragonvigen, i Lavendelgardens tidigare lokaler.

Volymokning bedoms medfora en 6kad intdkt om 12,7 mkr, berdknat utifran nuvarande erséttnings-
niva. Den totala budgetfordndringen, inklusive indexupprikning, uppgar till 16,8 mkr.

Dagverksamhet, dldre

For ar 2025 budgeteras 10 (brukar-) platser inom demensvard och 10 (brukar-) platser inom
omvéardnad vid dagverksamheten Navet. Budgeten ér dimensionerad efter antalet brukare som ar
inskrivna och anmailda att delta i verksamheten. Till &r 2026 bedoms antalet platser vara oforiand-
rade. Den totala budgetfordndringen inklusive indexuppriakning uppgar till 0,1 mkr.

Korttidsplatser (- och vixelvéard), dldre

For ar 2025 budgeteras 18,5 brukarplatser (genomsnitt under aret) inom korttids- och véixelvérd.
Till ar 2026 bedoms antalet platser 6ka med 0,5 platser. Den ekonomiska effekten av denna volym-
fordndring berédknas till 0,4 mkr, baserat pd nuvarande ersittningsnivd. Den totala budgetforand-
ringen, inklusive indexuppriakning, uppgar till 0,8 mkr.

Hemtjéinst

Kommunal hemtjéinst startade 2025 och finansieras genom utférda hemtjéinsttimmar. Overgéngen
frn valfrihetssystem enligt LOV till valfrihetssystem enligt LOU innebar att kommunen, istillet for
fri etableringsritt for utforare, upphandlar ett begrénsat antal leverantdrer for att stirka kontroll,
kvalitet och minska risken for vilfardsbrott. Férseningar i 6vergdngen har gjort att budgeten satts
till noll under uppstartsdret. Den ekonomiska effekten av ny vardform och (brukar-) volym beréknas
till 18,2 mkr till ar 2026.
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Natt & Larm

Den 23 september beslutades att Vasby Stod och Omsorg, egen regi, tar 6ver natt- och larmverk-
samheten fran en extern leverantér. Budgeten for 2026 har utformats utifran den statistik over antal
larm som 14g till grund for det tidigare upphandlingsunderlaget samt den kontraktssumma som
gillde for den uppsagda leverantoren.

Tillagningskok

Antalet méltider berdknas 6ka med 5 840 till &r 2026. Volymdkningen kan bland annat forklaras av
etableringen av det nya sérskilda boendet 1 Lavendelgardens tidigare lokaler, vilket forvéntas leda
till en 6kad forsdljning.

Denna volymforindring berdknas medfora intdkter om cirka 0,7 mkr, baserat pa nuvarande ersétt-
ningsniva. Det finns ingen indexupprikning kopplad till kokets maltider enligt tidigare fattade
politiska beslut. Budgetreglering sker enbart till f6ljd av volymforédndringar och politiska
satsningar.

Avdelningen for funktionsstod, egen regi
LSS-boende

For ar 2025 budgeteras 81 platser inom verksamhetsomradet bostad med sérskild service enligt
LSS. Till &r 2026 bedoms antalet platser vara oférandrat. Den totala budgetfordndringen, inklusive
indexupprakning, uppgar till 2,3 mkr till &r 2026.

Psvykiatriboende, SoLL

For ar 2025 budgeteras 15 (brukar-) platser. Till &r 2026 bedoms antalet platser var oférindrad. Den
totala budgetforidndringen inklusive indexuppriakning uppgar till 0,3 mkr till &r 2026.

Daglig verksamhet, LSS

For ar 2025 budgeteras 156 (brukar-) platser. Till ar 2026 beddms antalet platser var ofordndrad.
Den totala budgetforandringen inklusive indexuppriakning uppgar till 1,3 mkr till ar 2026.

Personligt stod

For ar 2025 budgeteras 55 311 timmar for brukare inom personligt stod. Volymen omfattar i huvud-
sak personlig assistans. Till ar 2026 beddms antalet timmar vara oférandrat. Enligt proposition
2025/26:1 foreslar regeringen att ersittning for personlig assistans hojs med 1,5 procent mellan ar
2025 och 2026. Detta innebér att timersattningen uppgar till 347,70 kronor per timme fran och med
2026. Ersittningen utbetalas till kommunen via Forsikringskassan.

Hilso- och sjukvard, funktionsstéd (f.d. HSL - LSS)

Budgeten for HSL inom LSS beriknas utifran antalet (brukar-) platser inom daglig verksamhet och
boende. Den totala budgetfordndringen inklusive indexuppriakning uppgar till 0,1 mkr till &r 2026.
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5.4 Volymer och kostnadsnyckeltal

541 Omsorgsnamnden - Aldreomsorg

Verksamhet Budget 2026 Prognos 2025 Budget 2025
Hemtjénst, antal utforda timmar 246 348 200 896 238 259
E:rr:itiéi?;ltfal;%silgifdr larmutryckningar samt 9805 13 448 9641
Sarskilt boende for édldre, antal apl 394 392 381
Sarskilt boende for édldre, kostnad/apl, tkr 776 875 753
Korttidsplatser for dldre, antal apl 15 15 15
Korttidsplatser for dldre, kostnad/apl, tkr 788 793 774
Turbundna resor, tkr 2 840 1749 2792
5.4.2 Omsorgsnamnden - Aldreomsorg kommunal regi
Verksamhet Budget 2026 Prognos 2025 Budget 2025
Sarskilt boende for éldre, antal apl 183 161 161
Kommunal hemtjanst, antalet utférda timmar 32 950 16 829 0
Korttidsplatser for dldre, antal apl 19 15 15

Kommunal hemtjdnst startar upp under dar 2025. Da verksamheten befinner sig i uppstartsfas dr prognosen for heldret 2025 osdker.
Ingen budget faststdlls for uppstartsdar 2025.

5.4.3 Omsorgsnamnden - Stod till personer med funktionsnedsittning

Verksamhet Budget 2026 Prognos 2025 Budget 2025
LSS-boende, antal apl 156 154 153
LSS-boende, kostnad/apl, tkr 1179 1202 1144
LSS-boende < 23 ar, antal apl 2 3 2
LSS-boende < 23 ar, kostnad/apl, tkr 2 509 2452 2461
épSlS—personer med SoL-boende (inkl HvB SoL), antal 17 10 16
]I;(?SStI—lzzr/sé(r))rll’etrkrrned SoL-boende (inkl HvB SoL), 1298 1 454 1260
Psykiatriboende, antal &pl 61 60 58
Psykiatriboende, kostnad/apl, tkr 662 504 643
Daglig verksamhet enl LSS, antal apl 214 192 213
Daglig verksamhet enl LSS, kostnad/apl, tkr 274 289 269
Personlig assistans enl LSS, antal timmar 68 234 67 444 67 000
SFB ersittning till FK, antal pers 72 69 72
Boendestod, antal timmar 34 000 34 000 32000
Turbundna resor LSS, tkr 8990 7672 8 845
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Verksamhet Budget 2026 Prognos 2025 Budget 2025
Turbundna resor LSS yngre, tkr 1300 3015 1300
Korttidsvistelse enligt LSS, antal varddygn 3813 2016 3750
Korttidsboende enligt LSS, kostnad tkr 13 568 9164 13 342
Sysselsattning psykiatri kostnad/apl, tkr 64 60 64
Sysselsattning psykiatri apl 71 69 71

5.4.4 Omsorgsnamnden - Stod till personer med funktionsnedsattning kommunal regi

Verksamhet Budget 2026 Prognos 2025 Budget 2025
LSS-boende, antal épl 81 81 81
Psykiatriboende, antal &pl 15 15 15
Daglig verksamhet enl LSS, antal apl 156 156 156
Personlig assistans enl LSS, antal timmar 53311 53311 1 056

Personlig assistans enl LSS, antalet timmar: Volym for ledsagarservice - och aviosarservice inkluderas ej i volymberdkningen

5.5 Politiska prioriteringar

Summan av
tidigare
satsningar

Politiska
prioriteringar

Tillégg/avdrag
2026

Totalt 2026 ink
tidigare
satsningar

Planerad
tidpunkt for
start

Kommentar

Minskad volym,

dldreomsorg 0,0 -0

-5,0

2026-01-01

Okad ersittning
for korttids - och 0.0 2,5
vaxelvard

2,5

2026-01-01

Larm hemtjénst i

. 0,0 -1,0
egen regi

-1,0

2026-01-01

Uppstarts
kostnad nytt 0,0 3,0
SABO

3,0

2026-06-01

Heltid for kvalité 5,0 5,0

10,0

2026-01-01

Okad ambition,
tillgang till
sdrskilt boende
och dldreomsorg

13,0 0,0

13,0

2026-01-01

LOU &
kommunal
hemtjanst, 10,0 5,0
utredning inom
ram.

15,0

2026-01-01

Inférandet av
kommunal 72 -3,0
hemtjénst

4,2

2026-01-01

Personlig

) 3,2 1,6
assistans

4,8

2026-01-01
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Hyra Guldvivan 5.9 0.2 6.1 0260101
ON

Subvention

Guldvivan ON 3,1 0.3 3.4 2026-01-01

Syftet med de politiska prioriteringarna &r att fordela begrénsade resurser pa ett réttvist, effektivt
och demokratiskt sitt.

Inom den egna regin, Vésby Stod och Omsorg, ligger fokus pé att stddja nystartade kommunala
verksamheter samt att frimja heltid som norm, med malet att stirka kvaliteten inom den
kommunala omsorgen. Déarutdver syftar de politiska prioriteringarna till att sékerstélla en
balanserad resursfordelning mellan de verksamheter som bedrivs 1 kommunal regi och dvriga
utforare.

Under mandatperioden 2023-2026 har totalt 75,3 mkr avsatts for politiska satsningar. Av dessa dr
56 mkr mirkta som prioriterade satsningar for &r 2026 (redovisade 1 tabla 5.5 Politiska prioritering-
ar). De éterstdende 19,3 mkr avser édldre satsningar som kan omfordelas for att stirka malstyrningen
och mojliggdra en mer flexibel resursanvéndning under ar 2026 (Dessa satsningar redovisas €] 1
tabld 5.5).

5.6 Investeringar

Omsorgsnimnden

Under aren 2026, 2027 samt 2028 finns 17,5 mkr begirda medel fordelat pa projekt for investering-
ar. Avskrivning om tre till fem ar for inventarier och 6vriga investeringar. Internrianta 2,25 procent
per ar.

Projekt 158007 — Ovriga investeringar, ON

For &r 2026 avsitts 9,5 mkr inom projektet Ovriga investeringar, ON. Syftet med satsningen ir att
sdkerstédlla nodvandiga investeringar for att stodja verksamhetsutveckling, lokalanpassning och
driftsuppstart inom omsorgsomrédet.

Medlen fordelas pa foljande huvudomraden:

Inkép av inventarier for att mojliggora fortsatt utveckling av narmiljéteamets verksamhet, med
fokus pé forbattrade arbetsverktyg och stddjande utrustning diribland en bakgavellyft.

Lokalanpassningar i samband med omlokalisering av dagverksamheterna Navet och Kultureliten,
for att sdkerstilla &ndamalsenliga lokaler och skapa goda forutséttningar for bade brukare och
personal.

Uppstart av natt- och larmverksamheten, innefattande investeringar i utrustning, teknik och
inventarier for ett tryggt och effektivt genomforande av verksamheten.

Investeringarna ska bidra till forbattrade arbetsprocesser, 6kad trygghet och kvalitet 1 servicen samt
langsiktigt hallbar verksamhetsutveckling.

Avskrivningar berdknas enligt gillande riktlinjer baserat pd inventariernas ekonomiska livsldngd.

Omsorgsnamnden, Verksamhetsplan med budget 2026 28(35)



Projekt 158034 Inventarier Bliklinten (f.d. Lavendelgirden)

Under 2026 avsitts 8,0 mkr for investeringar kopplade till uppstarten av det nya sérskilda boendet
med arbetsnamn Bléklinten (i Lavendelgardens lokaler), som ska drivas i egen regi. Syftet med
investeringen &r att sdkerstilla &ndamalsenliga, moderna och trygghetsskapande lokaler och
bostadsmiljoer for de dldre som kommer att bo 1 verksamheten, samt att skapa goda arbetsforutsétt-
ningar for personalen.

Medlen avser i huvudsak inkdp av inventarier och utrustning som krivs for att fardigstilla
verksamheten infor driftstart. Detta innefattar bland annat:

Sédngar och omvérdnadsutrustning
Trygghetsskapande och digital teknik, inklusive larm- och tillsynssystem
Mobler, inredning och dvriga inventarier for boendemiljoer och gemensamma utrymmen

**Avskrivningar berdknas enligt géllande riktlinjer baserat pa inventariernas ekonomiska livslangd.

5.6.1 Egna investeringar

Progn q

. Budg. | Budg. | Budg. | Budg. | Kap.- | Drif- Klar
Projekt sops | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | kost. | Kost. Hyra | "4
g§007 Ovriga investeringar, 0.0 0.0 9.5 4,0 4,0 - 0.0 0.0 2028
1221014 Inventarier ON egen 13 15 0.0 0.0 0.0 . 0.0 0.0 2025
158019 Inventarier -
digitalisering, ON 0,5 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | 2025
158025 Inventarier, 0,1 0,5 0,0 0,0 0,0 o 0,0 0,0 | 2025
Kommunal hemtjanst
158034 Inventarier Blaklinten .
(f.d. Lavendelgérden) 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2026
Summa investeringar 1,9 3,5 17,5 4,0 4,0 *ok 0,0 0,0

5.7 Kanslighetsanalys

Aldreomsorg

e 10000 timmar hemtjdnst motsvarar en kostnadsdkning om 5,0 miljoner kronor per ar

e En arsplats pa sirskilt boende motsvarar en kostnadsdkning om ca 0,7 miljoner kronor per ar

e En arsplats inom korttidsboende i extern regi motsvarar en kostnadsokning om 0,8 miljoner
kronor per r

Stod till personer med funktionsnedséttning

e En arsplats pa boende LSS motsvarar en kostnadsokning om 1,1 miljoner kronor per ar

e En arsplats pd LSS-boende for yngre motsvarar en kostnadsékning om 2,5 miljoner kronor
per ar

e En arsplats pa SoL-boende for en LSS-person motsvarar en kostnadsokning om 1,3 miljoner
kronor per ir
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e 10 000 timmar personlig assistans enligt LSS motsvarar en kostnadsokning om 3,3 miljoner
kronor per ér

Lone- och prisdkningar

1 procent i 16ne- och priskompensation ger 3,1 mkr i 6kade kostnader inom nimndens omrade.

6 Internkontrollplan

Kommunallagen (KL 6 kap. 6 §) stdller krav pa att varje ndimnd och styrelse ska ha en tillricklig
intern kontroll i1 sin verksamhet. Den interna kontrollen anses vara tillrdcklig ndr den forebygger,
uppticker och dtgdrdar fel och brister. Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer
som bidrar till tydlighet och ordning, samt sékerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med
beslutade mal, uppdrag och styrdokument. Intern kontroll bidrar dven till att minska risken for
forluster, bedrédgerier, misstankar och andra skador.

Néamnderna ska arligen besluta om en internkontrollplan. Risker ska identifieras, kategoriseras och
analyseras, prioriteras och atgirdas utifrain gemensamma riskomraden. Det forekommer dven
centralt identifierade risker och kontrollmoment som ska beaktas av samtliga ndamnder. Planen ska
foljas upp l6pande och rapporteras till respektive ndmnd.

6.1 Riskomrade: Fortroendeskadligt

6.1.1 Underkategori: Valfardsbrott, korruption och oegentligheter

Risker kopplat till vilfardsbrott, otillaten paverkan, mutor, forskingring och andra otillborliga
handlingar som kan péverka réttssdkerhet och kommunens trovérdighet.

6.1.1.1  Risk: Otillborligt utnyttjande av vilfirdssystemet

Risk att aktor (foretag, forening eller privatperson) otillborligen utnyttjar kommunens valfards-
system for egen vinning. Vilket hotar tilliten till oss som kommun, vért vélfardssystem och
demokratin.

Riskniva
Hog (12)
Kontrollmoment Foljs upp
Statistik pa upptickta vilfiardsbrott AR

Antal utredningar som lett till varning, vite eller polisanmailan avseende valfardsbrott inom
respektive insats.
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6.1.1.2  Risk: Risk att man anstiiller fel person.

Om man inte kontrollerar legitimation vid anstéllningsintervjun finns risk att man anstéller en annan
person dn den som personen utger sig for att vara.

Risknivéa
Medium (8)
Kontrollmoment Foljs upp
Legitimation vid anstéllningsintervju Tl
Vid varje anstdllningsintervju ska cheferna pa bistdndsenheterna kontrollera intervjupersonens T2
legitimation. AR

6.2 Riskomrade: Halsa och arbetsmiljo

6.2.1 Underkategori: Organisatorisk och social arbetsmiljo

Risker kopplat till trivsel, arbetsbelastning, stress, ledarskap, arbetstid, konflikter och mobbning.

6.2.1.1  Risk: Hog arbetsbelastning

Ett hogt inflode av drenden, dndrade ekonomiska forutsittningar, lagkrav eller svarigheter att
rekrytera kan 6ka risken och leda till en for hog arbetsbelastning for medarbetarna som kan leda till
inkdp av konsulter.

Riskniva
Medium (9)

Kontrollmoment Foljs upp

Antal inhyrda konsulter Tl

Cheferna pa bistandsenheterna ska rapportera antalet inhyrda konsulter under perioden. T2
AR

Trafikljussamtal Tl

Cheferna pé bistdndsenheterna ska genomfora trafikljussamtal med samtliga medarbetare och AR

handlingsplan ska uppréttats vid behov.
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6.3 Riskomrade: Ekonomi

6.3.1 Underkategori: Upphandling och inkdp

Risker kopplat till anskaffning av varor och tjanster, avtalsefterlevnad och leverantorstrohet.

6.3.1.1  Risk: Felaktig hantering av inkop dir riktlinjer, delegationsforteckning samt
befintliga avtal inte foljs

Om riktlinjer for inkop, delegationsforteckning samt befintliga avtal inte foljs bidrar det till minskat
fortroende for kommunen.

Riskniva
Hog (12)
Kontrollmoment Foljs upp
Stickprov av fakturor Tl
Medarbetare pa social- och omsorgskontorets stab gor stickkontroller pa betalda fakturor och T2
kontrollerar mot upphandlade avtal som ska ligga i Lex. AR

6.3.1.2  Risk: Felaktig hantering av inkop déar riktlinjer, delegationsforteckning samt
befintliga avtal inte foljs (kommunal utforare)

Om riktlinjer for inkop, delegationsforteckning samt befintliga avtal inte foljs bidrar det till minskat
fortroende for kommunen.

Kontrollmoment Foljs upp

Information till inképsansvarig pa enheten AR
Information har getts om riktlinjerna géllande ink6p och upphandling

6.3.2 Underkategori: Ekonomisk redovisning

Risker kopplat till hantering av transaktioner samt efterlevnad av rutiner, riktlinjer och reglementen
inom ekonomiomradet.

6.3.2.1  Risk: Brister i efterlevnad av riktlinjer for representation.

Representationskostnader hanteras felaktigt, fel kontering, beloppsgrianser och sérskilda regler for
momsavdrag f0ljs inte. Kostnader attesteras inte enligt attestreglemente.

Riskniva

Medium (9)
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Kontrollmoment Foljs upp
Godként belopp Tl
Att kommunens beloppsgrinser for representation foljs. T2
AR
Syfte och deltagare Tl
Att syfte och namn pa deltagare ska framga. T2
AR
Momsregler foljs T1
Att momsregler 6ljs. T2
AR
Riitt attest Tl
Att fakturan dr attesterad enligt attestreglemente. T2
AR

6.3.2.2  Risk: Brister i redovisning i samband kurser och konferenser.

Att namn pa deltagare, syfte, samt innehdll for kurser och konferenser inte framgar. Kostnader
attesteras inte enligt attestreglemente.

Risknivéa
Medium (9)

Kontrollmoment Foljs upp

Deltagarlista T1

Att namn pé deltagare ska framga. T2
AR

Syfte Tl

Anteckning eller bilaga till faktura med syfte. T2
AR

Program/agenda/innehall Tl

Att detaljerat program, dagordning eller innehéll ska finnas. T2
AR

Riitt attest Tl

Att fakturan ar attesterad enligt attestreglemente. T2
AR

6.3.2.3  Risk: Principer for betal- och inkopskort efterlevs inte.

Att kvitton inte dr bifogade. Att man inte gor korrekt momsavdrag enligt kvitton/momsregler. Att
beslutsattest pa betalkortsfakturor gors av kortinnehavaren.

Riskniva

Medium (9)
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Kontrollmoment Foljs upp
Inscannade kvitton Tl
Att kvitton &r bifogade. T2
AR
Korrekt momsavdrag Tl
Att korrekt momsavdrag gors enligt kvitton/momsregler. T2
AR
Riitt attest Tl
Att fakturan dr attesterad enligt attestreglemente. Beslutsattest pa betalkortsfakturor far ej goras T2
av kortinnehavaren. AR

6.4 Riskomrade: Sakerhet

6.4.1 Underkategori: Informationssakerhet

Risker kopplat till skyddet av kommunens IT-system och kénslig information frén obehorig
atkomst, dataintring eller forlust.

6.4.1.1  Risk: Att kéinslig information blir tillginglig for obehorig.

Att kénslig information skickas via vanlig mail eller hanteras 1 Teams 1 stillet for mail eller
videomdten via "sdkra meddelanden" pé insidan.

Riskniva
Medium (8)
Kontrollmoment Foljs upp
Informera om "siikra meddelanden' via insidan. Tl
Alla chefer ska informera sina medarbetare om hur man skickar dokument med kénsliga T2
personuppgifter och bokar videomoéten via "sékra meddelanden” pé insidan.. AR

6.4.2 Underkategori: Beredskap

Risker kopplat till formaga att hantera kriser, nddsituationer eller katastrofer som kan paverka
kommunens verksamhet eller samhillet 1 stort.

6.4.2.1  Risk: Brister i beredskap/forméga att kunna mota samhéllsstorningar

Samhéllsstorningar som sker i Sverige och vérlden kan komma att paverka socialtjénstens arbete
och verksamheter, men det saknas resurser att stdlla om och agera utifran dndrade forutséttningar.

Riskniva

Medium (8)
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Kontrollmoment Foljs upp

Kontinuitetsplan T2
Cheferna pa bistdndsenheterna ska ga igenom enhetens kontinuitetsplan pa APT och AR
ledningsgruppsmoten tva ganger per ar.

6.4.2.2  Risk: Brister i beredskap/forméga att kunna moéta samhillsstorningar (kommunal
utforare)

Samhéllsstorningar som sker i Sverige och vérlden kan komma att paverka socialtjénstens arbete
och verksambheter, dér brister i beredskap och formégan att hantera dessa storningar kan leda till
allvarliga konsekvenser.

Kontrollmoment Foljs upp
Krispirm T2
Enhetschef har sékerstillt att enhetens Krisparm och dess innehall har presenterats pa AR

enheternas arbetsplatstréffar i juni och december och att medarbetarna ar informerade om vart
pa enheten de hittar Krispdrmen.
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