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1 Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till en attraktiv kommun genom att tillhandahalla och stimulera
till ett folkhédlsofrdimjande kultur-, idrotts- och fritidsutbud. Nedan sammanfattas nimndens
verksamhetsberittelse 2025 utifrdn perspektiven medborgare, samhélle och milj6, medarbetare samt
ekonomi.

Medborgare

Under 2025 har kultur- och fritidsndmndens verksamheter arbetat for att 6ka tillgéngligheten till
verksamheterna och stérka barn och ungas delaktighet. Flera kundundersokningar har genomforts,
och resultaten visar generellt pd hog kundndjdhet (NKI). Exempelvis har Naturskolan forbéttrat sitt
NKI, och Fritidsbanken uppvisar ett mycket hogt NKI efter flytten till ny lokal i Vasby Centrum.
Bibliotekets NKI &r det hogsta sedan métningarna startade.

Fritidsgardarnas och ungkulturhuset Vegas NKI har sjunkit, vilket bedoms vara en effekt av
infoérandet av medlemskap och striktare forhallningssatt. Trots detta har besoksantalet pa
fritidsgardarna okat frdn sommarmanaderna och framat, vilket tyder pa att verksamheterna fortsatt
ar relevanta och viktiga for ungdomarna.

Sambhiille och miljo

Inom social héllbarhet har nimndens verksamheter genomfort flera insatser for att frimja goda
levnadsvillkor och forebygga utanforskap. Insatserna har bidragit till att skapa trygghet, med hog
upplevd trygghet utifran kundundersdkningar, och en meningsfull fritid i syfte att frdmja social
hallbarhet, framfor allt for barn och unga. Fritidsgardarna har haft utdkade 6ppettider under lov och
helger. Det har skett utveckling av meningsfulla fritidsaktiviteter efter skoltid och lovaktiviteter,
vilket har bidragit till att kostnadsfria aktiviteter efter skoltid och lovaktiviteter har breddats.
Arbetet genomfors bade i samverkan med foreningsliv och i egen regi. Samtliga av ndimndens
verksamheter arbetar aktivt for att erbjuda meningsfulla lov- och fritidsaktiviteter, vilket 1 hog grad
genomsyrar bade ambition och arbetssitt.

Kulturgarantin infordes i samverkan med utbildningskontoret, och samtliga elever 1 arskurs 4 deltag
1 en kulturgarantiupplevelse vid Gunnes gard under hosten.

Fritidsbanken har flyttat till ny, tillgdnglighetsanpassad lokal i Vasby Centrum, vilket bidrar till
okad synligheten och tillgidngligheten for invinarna. Verksamheten bygger pa cirkulir ekonomi,
och antalet utlan av fritidsutrustning har 6kat trots att flytten till ny lokal innebar att verksamheten
hade stiangt under en period. Namndens verksamheter har ett tydligt miljofokus och genomfor bade
storre och mindre dtgérder samt bidrar till att sprida information inom miljé och hallbarhet.

Flera storre anldggningsprojekt pigar, sdsom nytt bibliotek pd Centralvéigen och ny simhall i
Vilundaparken. Lokaliseringsutredning har genomforts for en specialhall, men fler utredningar
krévs innan beslut om fortsatt projektering kan tas. Iordningstéllandet av spontanaktivitetsytan i
Apoteksskogen berdknas vara klart 2026.

Medarbetare

Under 2025 har kultur- och fritidskontoret genomgétt fordndringar i organisationen; en ny
kontorschef har rekryterats och tilltrddde tjédnsten i september samt organisationsutveckling av
ungdomsenheten. Ungdomsenheten har genomf{ort en omorganisation for att stirka kvaliteten och
styrningen i verksamheten och rekrytering av nya chefs- och nyckelroller ar i slutfasen.

Kompetensutveckling har genomforts inom flera omraden, bland annat inom Al. Utbildning 1
fritidsledarskap har erbjudits till medarbetare inom ungdomsenheten for att sékerstélla trygga och
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kvalitetssékrade fritidsgdrdar. Verksamheterna har &dven arbetat med att utveckla sin digitala nérvaro
och kommunikation.

Under aret har ett brett utbud av sommarjobb, ungdomsanstéllningar och praktikplatser erbjudits till
ungdomar. Genom att erbjuda unga arbetslivserfarenhet i meningsfulla verksamheter bidrar
ndmndens verksamheter till att stirka ungas forutséttningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ekonomi

Det samlade resultatet per den 31 december 2025 inom kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomraden uppgar till ett 6verskott om 2,5 mkr i forhéllande till budget, vilket motsvarar
1,1 procent av omsittningen. Det positiva utfallet forklaras huvudsakligen av ldgre
personalkostnader dn budgeterat samt outnyttjad konsultbudget.

Under éret har flera paborjade projekt har inte hunnit slutféras. Mot denna bakgrund begér kultur-
och fritidsndmnden att 13,63 mkr av investeringsutrymmet overfors fran 2025 till 2026.

2 Beskrivning av grunduppdraget

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till en attraktiv kommun genom att tillhandahalla och stimulera
till ett folkhédlsoframjande kultur-, idrotts- och fritidsutbud.

Kultur- och fritidsndmnden dr huvudman for och ansvarar for att tillhandahalla och fullgora
kommunens uppgifter inom foljande ansvarsomraden:

folkbibliotek enligt bibliotekslagen

kulturskola

Gunnes gérd (inkluderar levandegorande av kulturmiljo)
ungdomsverksamhet for ungdomar i &k 6-9

ungdomshus for ungdomar 16-20 ar

allménkultur; bl.a. genom ansvar for kommunens konstsamling
kommunens scenkonstprogram

samverkan med stod till foreningar, studieférbund och 6vriga sammanslutningar
idrottsanldggningar, friluftsanldggningar samt kultur- och féreningslokaler
hyresvirdskap

drift av inomhusbadverksamhet

drift av Fritidsbanken

frimjande av en god folkhélsa

naturskolan

Kontorschef: Lars Palmér

Néamndordforande: Andrea Méllerberg (VB)

3 Mal och uppdrag

Tolkning av firgsymboler

Gron: Malet bedoms uppfyllt. Handlingsplaner, uppdrag, nyckeltal motsvarar ambitionen i
verksamhetsplanen.

Gul: Malet bedoms delvis uppfyllt. Handlingsplaner, uppdrag, nyckeltal har mindre avvikelser
jamfort med ambitionen i verksamhetsplanen.
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Rod: Malet bedoms bli uppfyllt. Handlingsplaner, uppdrag, nyckeltal motsvarar inte ambitionen i
verksamhetsplanen.

Oversikt nimndmal Maluppfyllelse

Niamndens ekonomi ska vara i balans

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska halla en hog kvalitet genom god
delaktighet

Kultur- och fritidsndmnden ska virna barn och ungas lika forutsittningar att mota
kulturupplevelser

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska samverka med 6vriga kontor och
civilsamhéllesaktorer i syfte att frimja goda levnadsvillkor f6r Visbyborna

Kultur- och fritidsnimnden ska medverka till ett gott naringslivsklimat och en
inkluderande arbetsmarknad

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska fraimja goda levnadsvillkor med tonvikt
pa social hallbarhet

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska frimja ekologisk hallbarhet genom ett
tydligt miljofokus

Kultur- och fritidskontoret ska vara en attraktiv och uppskattad arbetsgivare

3.1 Kommunfullmaktiges mal: Kommunen har en stark och langsiktigt hallbar
ekonomi

3.1.1  Namndmal: Namndens ekonomi ska vara i balans

Kultur- och fritidsndmndens mdlsdttning dr att ha en ekonomi i balans. Detta méojliggors genom
regelbunden och tydlig uppféljning, I6pande prioriteringar samt en fortsatt kostnadsmedvetenhet.

Mdluppfyllelse bedoms genom att viga samman nyckeltal, och handlingsplaner som kopplats till
mdlet.

Maluppfyllelse

Kommentar

Kultur- och fritidsndmnden har en god kontroll pa ekonomin och visar ett positivt resultat pa 1,1 %
av omsdttningen. Det positiva resultatet beror pa vakanser inom ungdomsenheten samt centrala
konsultkostnader som inte nyttjas.

Vissa storre investeringsprojekt har inte kunnat genomforas under aret och skjuts pa till nésta ar.
Kultur- och fritidsndmnden har dven ett arligt generellt investeringsutrymme som till stor del inte
har behovt nyttjas.

Handlingsplanen om &tgérder for att motverka vélfardsbrottslighet dr delvis uppfylld, men eftersom
arbetet ar pa god vag och for att kultur- och fritidsndmnden har god kontroll pa sin ekonomi som
helhet bedoms nimndmalet uppfylit.
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Resultat Resultat

Nyckeltal 2023 2024 Resultat 2025 Mal 2025
Resultatavvikelse av omslutning (%) 2,6 3,5 1,1 0
Handlingsplaner

Mindre avvikelser Atgiirder for att motverka vilfirdsbrottslighet
Handlingsplanen kring forstdrkta datgdrder for att motverka vilfirdsbrottslighet inom foreningsbidrag som tas fram
under 2024 ska foljas upp, virderas och nya dtgdrder inforas i arbetsrutiner. Malet med handlingsplanen anses
uppfyllt nér relevanta datgdrder for att motverka vdilfirdsbrottslighet dr inforda i arbetsrutiner for foreningsbidrag.

Kommentar

Under éret har en arbetsgrupp for foreningsbidrag bildats inom kultur- och fritidskontoret. Syfte med arbetsgruppen
ar att samverka i fragor géllande hantering av bidrag till féreningar och bidragsfragor. Arbetsgruppen var ett stod i
beslutet att granska en kulturforening med hjélp av ett konsultbolag, till foljd av féreningens ofullstdndiga handlingar
och redovisning.

Beslutade atgirder utifran handlingsplan kring forstarkta dtgéarder for att motverka vélfardsbrottslighet inom
foreningsbidrag pagér, daribland har utbildning inom vélfardsbrottslighet genomforts av fyra medarbetare och arbetet
att ta fram gemensamma skriftliga rutiner for hantering av foreningsbidrag for att sékerstélla enhetlig hantering av
foreningsbidrag som omfattar forebyggande, upptiackande och forhindrande insatser pagar. Arbetet ar pa god vig
men fortsdtter under 2026, varpa handlingsplanen bedéms delvis uppfylld.

2025-01-01 2025-12-31

3.2 Kommunfullmaktiges mal: Utveckla kvaliteten pa tjanster for medborgare i
Upplands Vasby

3.2.1 Namndmal: Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska halla en hog kvalitet
genom god delaktighet

Natur, kultur och konst dr betydelsefulla for kommunens attraktionskraft och identitet. Kultur- och
fritidsndmndens verksamheter ska hdlla hog kvalitet, vilket kontinuerligt mdts genom NKI- och
kundundersokningar. Verksamheternas tjdnster ska vara tillgdngliga och sdkra med utgangspunkt i
att forvaltning och utveckling gar hand i hand. Utvecklig av tjdnster utgar fran Visbybornas
perspektiv och behov.

Modtesplatser for kultur, idrott och fritid bidrar till Visbybornas hdlsa och vilbefinnande. Kultur-
och fritidskontoret medverkar i det overgripande arbetet med att forma kommunens lokaler,
motesplatser och aktivitetsytor.

Maluppfyllelse bedoms genom att viiga samman nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som
kopplats till mdlet.

Miluppfyllelse

Kommentar

Flera kundundersokningar av ndmndens verksamheter har genomforts och NKI indikerar att dessa
haller hog kvalitet. Exempelvis har Naturskolan forbéttrat sitt resultat och Scenrummet uppvisar ett
mycket hogt NKI (93,2) i sin forsta NKI-métning. Fritidsbanken hdjer sitt NKI (98,3), dér arbete
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har lagts pé att forma den nya lokalen samt stirkta rutiner kring utldn och bemétande. Bibliotekets
NKI (88,6) dr det hogsta sedan matningarna startade, en aterhdmtning efter en nedgéng foregéende
ar. Den kompletterande barn- och ungdomsundersokningen i biblioteket ger fordjupad forstaelse for
malgruppens behov, dven om flera behov ér svara att tillgodose 1 nuvarande bibliotekslokaler.
Fritidsgardarnas sjunkande NKI-resultat kan forstas i relation till inférandet av medlemskap och
nya, striktare forhallningssétt. Att antalet besok dkade fran sommaren och framat tyder samtidigt pa
fortsatt relevans och att fritidsgardarna ar en viktig arena for ungdomar, sarskilt under skollov.

Fritidsbanken har under aret flyttat till nya tillgdngliga lokaler i Vasby Centrum och flera storre
projekt pagar, diribland nytt bibliotek pa Centralvigen och ny simhall i Vilundaparken. Det har
varit hogt tryck pd Vilundabadet under aret med den hdgsta noterade besokssiffran nagonsin, vilket
till stor del pa att badanldggningen i Sollentuna ar stangd for renovering och berdknas 6ppna i
oktober 2026. Lokaliseringsutredning har genomforts for en specialhall och férdjupade utredningar
kravs innan beslut om fortsatt projektering kan tas.

Under aret har ndmndens verksamheter arbetat med kompetenshdjande insatser inom Al genom
information, workshop och utbildningar. Cirka 20 procent av kontorets tillsvidareanstédllda har
genomfort introduktionsutbildning for att anvéinda Al-assistenten Svea. Kompetensutveckling ses
som en forutsittning for att langsiktigt kunna leda, forsta och tillimpa digitalisering som metod i
verksamheten, och ddrmed skapa nytta bade internt och for invinarna.

Néamndens verksamheter har generellt goda NKI-resultat och arbetet i verksamheterna syftar till att
oka tillgéngligheten samt till att 6ka barn och ungas delaktighet. Detta vdgs mot forskjutna tidplaner
1 vissa projekt och att det saknas beslut kopplade till en specialhall, vilket sammantaget bidrar till att
malet bedoms delvis uppfyllt.

Resultat Resultat g
Nyckeltal 2023 2024 Resultat 2025 Mil 2025
NKI Naturskolan 78,5 77,8 82 80
NKI éppen ungdomsverksamhet 86,2 92,1 83 85
NKI Fritidsbanken 79,4 87,9 98,3 85
Helhetsbetyg Vilundabadet 4,97 4,96 493 49
Medborgarundersokningen
- Kommunens arbete for att frimja o N o
det lokala kulturlivet dr bra, andel 61,7 % 49,6 % 49,6 %
(%)
Medborgarundersékningen - Bra
utbud av stéllen for unga att triffas 48,5 % 48 % 48 %
pa i kommunen, andel (%)

Foér 2025 saknas resultat for nyckeltalen fran medborgarundersokningen pd grund av en miss i kommunikationen till SCB.

NKI oppen ungdomsverksamhet

NKI for 6ppen ungdomsverksamhet har sjunkit jamfort med foregdende ar. Ungkulturhuset Vega
star for storst tapp, fran att ha legat pa 6ver 90 de senaste tva aren till 77,4 1 &r. Det dr sannolikt en
effekt av inférandet av medlemskap, skdrpta regler och forhéllningssitt i ungdomsverksamheterna,
vilket for Vega har inneburit att begrdnsningar av antal samtidiga deltagare och fordndringar i
personalen har medfort att visst aktiviteter har pausats. Atgirderna #r en del av en langsiktig
kvalitetsutveckling med syfte att stiarka verksamhetens struktur och kvalitet. Trots ett tapp i antal
besokare 1 de 6ppna ungdomsverksamheterna i borjan av aret, visar samtliga fritidsgardar pa dkat
antal besokare under sommarmanaderna och fortsatt positiv trend resten av aret.
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NKI Fritidsbanken

Kundundersokningen genomfordes efter flytten till ny lokal i Vasby Centrum. Flytten har paverkat
verksamheten pé flera sitt, bland annat har mycket arbete lagts pa att strukturera upp den nya
lokalen och skapa en vélfungerande och genomtiankt inredning. Dessutom har verksamheten under
en langre period arbetat med att stirka sina rutiner kring utldn och bemdtande.

Handlingsplaner

Enligt plan Tillgéingliggora verksamheterna for olika malgrupper
Verksamheterna ska utveckla kommunikationen till sina respektive intressenter i analoga och digitala kanaler med
syftet att tillgangliggéra enheternas verksamheter och samverka for att nd olika mdlgrupper. Mdlet dr att
verksamheterna ska kartldgga sitt kommunikationsbehov utifrdn sina madlgrupper och ha undersékt hur kontoret kan
samverka gentemot samma mdlgrupper.

Kommentar

Kontorets samverkan i Sigma har starkts genom samordnad information till boende via en gemensam kanal i sociala
medier och en aktivitetsfolder som skickats till hushallen i omradet. Flera verksamheter betonar vikten av lokal
forankring och riktad kommunikation for att nd boende i Sigmaomadet.

Ungdomsenheten har utvecklat sin digitala niarvaro i befintliga sociala medier-kanaler och involverar ungdomar i
innehéllsproduktionen, vilket bidrar till 6kat engagemang och traffsdkerhet i kommunikationen. Flera initiativ pagar
for att oka tillgéngligheten till verksamheterna, bland annat en undersékning om digital kommunikationskanal riktad
till ungdomar, nyhetsbrev for scenkonstprogrammet och dialog med individ- och familjeomsorg for att nd unga utan
fritidsaktiviteter. Ett samarbete har inletts med ICA Kvantum for att sprida information om verksamheterna via
digitala skyltar i Vasby Centrum.

Nya skyltar har satts upp i flertalet idrottslokaler och anldggningar for att underlitta for besokare, bland annat
digitala skyltar i Vilundaparken och skylt pa fotbollshallen.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Forum for ungdomars delaktighet
Det finns behov av att i hogre utstrdckning samla in behov och onskemdl frdan ungdomar for 6kad delaktighet.
Kultur- och fritidskontorets verksamheter kan genom samverkan nyttja befintliga forum och arenor dér ungdomar
befinner sig, exempelvis fritidsgdrdar, kulturskola och idrottsplatser, for att na ungdomar. Infor planering av
sommarlovsaktiviteter dr ett tillfille att samla in énskemal och behov fran ungdomar. Mdlet med handlingsplanen
bedoms uppfyllt nir konkreta aktiviteter har genomférts i syfte att samla kunskap och behov fran barn och unga.

Kommentar

Flera verksamheter har under aret genomfort insatser for att 6ka ungdomars delaktighet, bland annat genom
kundundersokningar riktade till barn och unga, workshops, deltagande i medborgardagar samt inflytande i projekt
och foreningsstyrelser. Bland annat deltog Vasbygarden i ”demokrativerkstad”, ett europeiskt projekt dar ungdomars
synpunkter samlas in som underlag till EU-parlamentariker i ungdomsfragor. Ungdomars inspel har lett till konkreta
forandringar i lokaler och i verksamhetsinnehall, till exempel startade kulturskolan Elevernas projektlabb” under
hosten med syfte att ge elever mojlighet att utveckla verksamheten och planera egna projekt i samarbete med larare.

Kontoret har samverkat kring behovsinsamling vid medborgardagen i Sigma for att utveckla verksamheten utifran
behov och planerar att stirka det systematiska arbetet med dokumentation och &terkoppling. Arbetet inom ramen for
handlingsplanen bedoms bidra till att stirkt ungas inflytande och forvéntas bidra till &nnu mer relevanta
verksamheter pa sikt.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Forvaltningsorganisation med portfoljstyrning
Etablera forvaltningsobjekt for kultur- och fritidskontoret som ingdr i en gemensam portfoljstyrning i syfte att ge
stod for verksamhetsutveckling med hjdlp av digitalisering. I forvaltningsobjekten bor sammanhdngande
anvindarupplevelser, informationssdikerhet och dppna data ingd, for att arbeta mot malen i digitaliseringsstrategin
2024-2030. Utveckling i forvaltningsobjekten ska utgd fran ett anvindarcentrerat perspektiv. Mdlet for 2025 dr att
kontorets forvaltningsobjekt ska vara etablerade eller under pdgdende etablering.

Kommentar
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Handlingsplaner

Kommunens forvaltningsmodell anvinds som ramverk for att etablera forvaltningsobjekt inom kultur- och
fritidskontoret. Syfte att skapa en stabil grund for verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering i linje med
malen i digitaliseringsstrategin. De beslutade forvaltningsobjekten har etablerats och ett dr under pagaende
etablering. Forvaltningsobjekten har varit en grund for att etablera en portfolj for kontoret som foljer
kommunledningskontorets portf6ljstyrningsmodell, vilken bidrar till att stirka kopplingen mellan behov och
prioritering.

Anvindarcentrerad utveckling har anvénts i vissa verksamheter och det har skett viss kompetensutveckling inom den
anvindarcentrerade metoden tjanstedesign. Det finns behov av att forstdrka kompetensen brett inom kontoret for
okad forstaelse av behovsdriven och anvindarcentrerad utveckling.

2025-01-01 2025-12-31

L) Strre avvikelser Specialhall gymnastik

Ndmnden har sedan tidigare tagit fram en behovsanalys for speciallhall gymnastik. Behoven dr upptagna i
lokalforsorjningsplanen och ndmnden behover fortsatt verka for att behoven tillgodoses genom tillskapandet av
dndamdlsenliga lokaler.

Kommentar

Lokaliseringsutredning f6r Johanneslund har genomforts av kontoret f6r samhéllsbyggnad (KSB) och visar pa ett
antal risker med att bygga hallen dér. Fler fordjupade utredningar kravs innan beslut om fortsatt projektering kan tas.
Rekommendationen fran KSB ér att undersoka en mer lamplig plats for specialhallen. Lokalforsérjningsenheten
behover bestilla en ny lokaliseringsutredning.

2025-01-01 2026-12-31

Fullmiktiges uppdrag till nimnden

Mindre avvikelser Samnyttjande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN)
Utred och genomfor samnyttiande av lokaler for utbildning samt for kultur och fritid. Uppdraget inkluderar dven
oversyn av lokalernas tillgdnglighet for ovrig verksamhet, allmdnhet och féreningar.

Néimndens ansvar och planerade insatser

Kultur- och fritidskontoret ingar tillsammans med utbildningskontoret i utredningen om samnyttjande av kommunens
lokaler, som leds av kommunledningskontoret. Utifran den genomforda utredningen kommer atgarder paborjas varen
2025. Atgirderna innefattar att mojliggora for kulturskolan att nyttja fler lokaler i kommunens grundskolor sisom
skolornas matsalar samt anpassningar av lokaler for férvaring av musikinstrument.

Arbete for att 6ka tillgéngligheten for foreningar och allménhet att hyra skolornas matsalar inleds under véaren och
innefattar 6versyn av las och larm for lokaler som avses hyras ut. En 6versyn av kommunens uthyrningsmodell ingar
i de planerade atgérderna i syfte att inkludera samtlig uthyrning av kommunens lokaler.

Kommentar

Utredningen, som omfattat bade kulturskolans behov av tillgéng till skollokaler och méjligheten att 6ka
tillgéngligheten till kommunens lokaler for foreningar och allménhet, &r fardig och beslutades av kommunstyrelsen i
september. Forslag har tagits fram pé skolmatsalar som kan hyras ut, dar behov av vissa tekniska och
verksamhetsmaissiga anpassningar har identifierats. Arbete med att tydliggoéra ansvarsfordelning, hyror, rutiner samt
Ovriga forutsattningar for uthyrning fortsétter under varen 2026.

2024-01-01 2025-06-30

Enligt plan Ansvarsfull 16sning for inomhusbad och simundervisning (KS, KSTFU, KFN)
Stora delar Vilundabadet har ndtt sin tekniska livsidngd tidigare dn forutsett och kan pd sikt inte drivas vidare utan
omfattande renovering. Utredningar under 2023 och 2024 visar pd ett antal olika mojligheter att pd kort och ldngre
sikt sdkerstdlla Visbybornas tillgdng till en anliggning for bad och simundervisning. Under 2024 ska beslut fattas
om en ekonomiskt ansvarsfull inriktning for en [osning under planperioden 2025-2027.

Néimndens ansvar och planerade insatser
Kultur- och fritidskontoret #r delaktig i planeringsarbetet for hantering av Vilundabadet. I arbetet med FAP 2026-
2028 behover den totala kostnaden hanteras.
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Fullmiktiges uppdrag till nimnden

Kommentar

I mars 2025 beslutade kommunstyrelsen att bygga en ny simhall i Vilundaparken. Den nya anldggningen far samma
funktioner som dagens bad men uppgraderas och anpassas for nuvarande besoksnivéer och gillande regelverk.
Investeringsmedel beslutades i flerarsplanen 2026-2028, och férdigstéllandet berdknas till hosten 2029.

2024-01-01 2026-12-31

Mindre avvikelser Iordningsstiillande av spontanidrottsytor (KFN, KSTFU)
lordningstdllande av vissa spontanidrottsytor, starta med Apoteksskogen, vid Holmvdgen.

Néimndens ansvar och planerade insatser
Planering for iordningsstéllande av spontidrottsytan Apoteksskogen pagar tillsammans med Gata/park.
Genomforandet dr planerat under 2025.

Kommentar

Iordningstillande av spontanaktivitetsytan vid Apoteksskogen, dér en ny streetbasketplan ska anlédggas, har pagatt
under aret men tidsplanen ar négot forskjuten. Arbetet &r planerat att fardigstéllas innan sommaren 2026. En plan for
utveckling av spontanaktivitetsytor har tagits fram for kommande &r, ndrmat i tid 4&r Smedby Néridrottsplats och
Norra berget.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Bibliotek pa Centralviigen (KS, KFN, VH)
Flytta nuvarande huvudbibliotek och inrdtta detta pa platsen dir medborgarhuset tidigare stod. Visbyhem och
kommunen ska i samrdd arbeta for att ny detaljplan for Nya Elis park antas, innehdllande bostdder och
verksamhetslokaler for bland annat ett bibliotek. Fram till att byggnationen startar ska platsen aktiveras och
levandegdras med fokus pad att skapa en trygg och trivsam plats for Visbyborna.

Néimndens ansvar och planerade insatser
Kultur- och fritidsndmnden verkar for att skapa en attraktiv motesplats i det nya bibliotekslokalerna och ingér som en
aktiv part i projektet.

Kommentar

Under éret har arbete pagétt med att ta fram ett forslag till detaljplan. Samrad genomférdes mellan den 12 maj och 16
juni, och ett offentligt samradsmote holls den 2 juni pé biblioteket. Det slutgiltiga forslaget till detaljplan planeras
faststéllas under mitten av 2026.

2025-01-01 2028-12-31

3.3 Kommunfullmaktiges mal: Upplands Vasbys barn far ratt stod och elever nar
sin fulla potential med fullstandiga betyg

3.3.1 Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska varna barn och ungas lika
forutsattningar att méta kulturupplevelser

Kultur- och fritidsndmnden vdrnar barn och ungas forutsdttningar till likvirdiga kulturupplevelser
genom att infora kulturgaranti i skolan, vilket innebdr lika mojligheter for elever i utvalda
drskurser att garanteras en kulturupplevelse.

Madluppfyllelse bedoms genom att viga samman nyckeltal och uppdrag som kopplats till mdlet.

Miluppfyllelse
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Kommentar

Den forsta kulturgarantiaktiviteten vid Gunnes gard genomfordes under hosten och samtliga av
kommunens arskurs 4 deltog. Till varen for planeras kulturgarantiaktivitet for de tva anda utvalda
arskurserna. Arbetet sker 1 samverkan med utbildningskontoret for att sékerstilla att alla elever ges
likvardiga mojligheter att ta del av kulturupplevelser.

Naturskolan har vidareutvecklat sin utbildningsplan och stérkt den pedagogiska metoden, vilket har
lett till aterkommande besdk genom trygga relationer och positiva upplevelser. Detta aterspeglas i
bade 6kande NKI-resultat och fler klasser som har besokt verksamheten.

Utifréan att viga samman uppdrag och nyckeltal bedoms malet uppfylit.

Resultat Resultat

Nyckeltal 2023 2024 Resultat 2025 Mal 2025
Antal forskoleklasselever som tagit del 379 0 470 400
av scenkonstprogrammet via skolan

Antal skolklasser som Naturskolans % 139 176 120

pedagoger triffat

Antal skolklasser fran Upplands
Visby kommun som har besokt 30 15 35 30
Gunnes gard

Antal skolklasser utanfér Upplands
Visby kommun som har besokt 51 38 38 35
Gunnes gard

Antal forskoleklasselever som tagit del av scenkonstprogrammet via skolan

I scenkonstprogrammets regi erbjods alla kommunala forskoleklasser i kommunen att ta del av en
forestillning via skolan under varen. Over tre fjirdedelar av kommunala forskoleklasselever, totalt
470 av 616 forskoleklasselever, sag forestdllningen Tigern & Kobran.

Antal skolklasser som Naturskolans pedagoger triffat

Okningen av antal klasser som Naturskolans tagit emot under 4ret kan hiinga samman med
Naturskolans nya utbildningsplan borjar ge genomslag, att fler skolor uppmérksammar kopplingen
till 1aroplanen och ser Naturskolan som en resurs 1 undervisningen, samt att efterfragan okat i takt
med positiva erfarenheter och ett vixande fokus pa hallbar utveckling i skolorna.

Fullmiktiges uppdrag till nimnden

Enligt plan Kulturgaranti for barn och unga (UBN, KFN)
Utred och infor en kulturgaranti som innebdr att alla elever i ett antal utvalda drskurser garanteras en
kulturupplevelse via skolan varje dar. Det kan innebdra forestdllningar i kommunens scenrum, besok pa Gunnes gard
eller workshops hos kulturskolan.

Néimndens ansvar och planerade insatser

Kulturgaranti for barn och unga dr planerad att infoéras hosten 2025. Ett samarbete med utbildningskontoret inleddes
hosten 2024. Utbildningskontoret hanterar dialogen med skolorna for att initiera kulturgarantin och pa
allménkulturenheten ska en tjanst tillséttas hosten/vintern 2024/25 som samordnar arbetet med kulturgarantin. Ett
initialt steg 2025 é&r att utreda och planera arbetet med kulturgarantin utifrdn ekonomiska forutsittningar i samverkan
med utbildningskontoret.

Kommentar

Kulturgarantin har samordnats i samarbete med utbildningskontoret. Under hosten arrangerades den forsta aktiviteten
inom kulturgarantin f6r mellanstadiet, vilket var jarndldersliv vid Gunnes gard for arskurs 4. Samtliga 28 klasser i
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Fullmiktiges uppdrag till nimnden

arskurs 4, i bade kommunala skolor och friskolor fran Upplands Visby, deltog.

Programpunkt for arskurs 2 ar planerad att genomforas under varen 2026 i samarbete med kulturskolan. I aktiviteten
ingér konsert i scenrummet och prova-pa-verksamhet med instrument. For arskurs 7 planeras en forestillning i
scenrummet under varen 2026.

2025-01-01 2025-12-31

3.4 Kommunfullmaktiges mal: Kommunen erbjuder vard, omsorg och stod som
utgar fran medborgarens behov och forutsattningar

3.4.1 Namndmal: Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska samverka med 6vriga
kontor och civilsamhallesaktorer i syfte att fraimja goda levnadsvillkor for
Vasbyborna

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter arbetar for att erbjuda ett brett och rikt utbud av
meningsfulla fritidsaktiviteter for olika malgrupper och behov, arbetet sker i samverkan med
civilsamhidllet och andra aktéorer. Meningsfulla fritidsaktiviteter frimjar goda levnadsvillkor och
verkar forebyggande mot missbruk, kriminalitet och psykisk ohdlsa. Samverkan sker dven med
andra kontor for att ytterligare stirka det forebyggande arbetet.

Maluppfyllelse bedoms genom att viiga samman nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som
kopplats till mdlet.

Miluppfyllelse

Kommentar

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har under &ret erbjudit ett brett utbud av meningsfulla
fritidsaktiviteter for olika malgrupper genom insatser i egen regi och i samverkan med
civilsamhéllet. For andra éret i rad genomfordes RQT-l4ger under fyra sommarveckor. Arbetet i
Sigma centrum sker i bred samverkan med civilsamhéllets aktérer. For malgruppen personer med
funktionsnedséttning har kontoret stottat foreningsdrivna initiativ och inlett nya samarbeten.
Kompetensutveckling har genomforts {for att bredda kompetensen i det forebyggande arbete att
mdta och fanga upp unga i riskzon for kriminalitet, missbruk och psykisk ohélsa.

Malet bedoms uppfyllt.
Resultat Resultat o
Nyckeltal 2023 2024 Resultat 2025 Mil 2025
Antal bokningar i Seniorernas hus 558 592 839 560

Antalet bokningar har okat markant under 2025, vilket framst beror pd fler privata dterkommande bokare som anvinder huset for
sociala aktiviteter.

Handlingsplaner

Enligt plan Undersok samverkansméjligheter for malgruppen funktionsnedsatta
Undersok mojligheter till samverkan med aktérer som arbetar med mdlgruppen personer med funktionsnedsdttning.
Syftet med handlingsplanen dr att i hogre utstrdckning forsta behovet for mdlgruppen och kunna bidra till bdttre
forutsdtimingar att det erbjuds meningsfulla fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsdttning i Visby.

Kommentar
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Handlingsplaner

Kultur- och fritidskontoret erbjuder mojlighet for foreningar att soka foreningsbidrag for verksamhet for personer
med funktionsnedsattning. Idrotts- och fritidsavdelningen har st6ttat samarbetet med Bollstands SK (BSK), som
riktar sig till personer med funktionsnedséttning, och har pagatt hela aret. Under vecka 25 arrangerade BSK fotboll
och BSK basket ett sommarldger for mélgruppen.

Den initierade dialogen med funkisorganisationer har inte gett resultat. Idrott- och fritidsavdelningen har istillet
inlett ett nytt samarbete med RF-SISU Stockholm och ett antal idrottsforeningar har visat intresse av att fortsétta
dialogen om verksamhet for personer med funktionsnedséttning. Ett samarbete med social- och omsorgskontoret har
inletts och fortsdtter under 2026, bland annat med att inventera vilka nuvarande aktiviteter och verksamheter som
finns for mélgruppen i kommunen.

2025-01-01 2025-12-31

Fullmiiktiges uppdrag till nimnden

Enligt plan Stérk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med civilsamhillet (SN, UBN,
KFN)
Gemensamt utveckla och stéirka resurser som utgdr fran barn och ungas perspektiv i syfte att motverka risk for
utanforskap.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Samverkan enligt metoden SSPF (Skola, Social, Polis och Fritid) ska utvecklas tillsammans med
utbildningsndmnden och socialndmnden i syfte att forebygga och tidigt fanga upp unga i riskzon for kriminalitet och
missbruk. Arbetet anknyter till den kommunovergripande strategin for ANDTS.

I Sigma fortsétter nimndens verksamheter att utveckla det arbete som inletts under 2023 och 2024 i Sigma.
Ungdomsenhetens verksamhet Libra i Sigma syftar till att starka ungdomars mojligheter till en meningsfull fritid i
samverkan med civilsamhillets aktorer.

Kommentar

Néamndens verksamheter har fortsatt utveckla det forebyggande arbetet for barn och unga i samverkan med
civilsamhéllet, sérskilt i Sigmaomrédet. Kulturskolan har till exempel erbjudit dansklasser och cirkusskola i Sigma
och samverkansprojekt med Libra och konsthallen samt bibliotekets verksamhet i Sigma har haft regelbunden after
school-verksamhet. Ungdomsenhetens verksamhet Libra har bland annat bedrivit pluggstudio, arbetat behovsbaserat
med att stdrka ungdomars mojligheter till en meningsfull fritid och har arbetat med att fordndra prokriminella
attityder och virderingar hos ungdomar.

I samverkan med RQT (racketcenter) och Tennisklubb erbjods fyra veckors sommarldger med 55 deltagande
ungdomar i aldrarna 11 till 16 &r och Vasby Warriors erbjod tva veckors lager med 25 deltagande ungdomar. For
deltagande i RQT-ldgret gjorde ungdomsenheten ett behovsbaserat urval av deltagare, varav 33 nya deltagare och 22
aterkommande deltagare. Under hostlovet arrangerade Libra och RQT ett hostldger med cirka 25 deltagare, och har
erbjudit kostnadsftri prova-pd padel for ungdomar.

Totalt har ungdomsenheten varit delaktig i nio SSPF-drenden under éret, vilket visar att samverkansformen fortsatt ar
ett viktigt verktyg for att fainga upp unga i behov av stdd.

Informationsinsatser till individ- och familjeomsorgen har genomforts i syfte att 6ka kunskapen om kultur- och
fritidsverksamheter for barn och unga.

2023-01-01 2025-12-31
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3.5 Kommunfullmaktiges mal: Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och
en inkluderande arbetsmarknad som gynnar lokal tillvaxt

3.5.1  Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska medverka till ett gott naringslivsklimat
och en inkluderande arbetsmarknad

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har goda mojligheter att ta emot feriearbetare och
ungdomsanstdllningar. Det finns dven bra forutsdttningar for att kunna erbjuda arbetstillfillen i
samverkan med arbetsformedlingen och Workcenter, exempelvis Hantverket vid Gunnes gard.

Maluppfyllelse bedoms genom att viiga samman en samlad bild av hur verksamheterna arbetar for
att nd mdlet och nyckeltal som kopplats till mdlet.

Miluppfyllelse

Kommentar

Under aret har kultur- och fritidsndmndens verksamheter erbjudit ett brett utbud av sommarjobb,
ungdomsanstillningar och praktikplatser. Det sammanlagda antalet deltagare uppgar till 181, vilket
ar en tydlig 0kning jamfort med malvérdet 90 och jamfort med foregdende &r. Ungdomsenheten har
erbjudit 107 ungdomar sommarjobb och hostlovsjobb, varav enheten har haft extra resurser till
sommarjobb for 35 av ungdomarna. Dirtill har Hantverket vid Gunnes gérd tagit emot deltagare,
kulturskolan har erbjudit ungdomar sommarjobb 1 sommarorkester och praktiserande elever har
tagit emot i olika verksamheter.

Genom att erbjuda unga arbetslivserfarenhet i meningsfulla verksamheter bidrar nimnden till att
starka ungas forutséttningar att etablera sig pa arbetsmarknaden, i linje med strategin for ett tryggt
och socialt hallbart Upplands Visby. Aven néringslivsstrategins mal om att ta tillvara pa den lokala
arbetskraftens potential och skapa véagar till sysselsittning far stod i1 detta arbete.

Mialet bedoms uppfyllt.

Resultat Resultat o
Nyckeltal 2023 2024 Resultat 2025 Mal 2025

Antal ungdomsanstillningar,
sommarjobb och deltagare genom
samverkan med Workcenter och
arbetsformedlingen

109 147 181 90

Under aret har fler verksamheter tagit emot sommarjobbande ungdomar, cirka 120 ungdomar har erbjudits sommarjobb.
Ungdomsenheten har haft extra resurser till sommarjobb for 35 av ungdomarna, vilket har bidragit till det hoga resultatet for aret. 1
nyckeltalet inkluderas 10 ungdomsanstdllningar, 19 praktikplatser och 20 deltagare vid Hantverket.

3.6 Kommunfullmaktiges mal: Upplands Vasby ar en trygg, tillganglig och hallbar
kommun

3.6.1  Namndmal: Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska frimja goda
levnadsvillkor med tonvikt pa social hallbarhet

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter arbetar i stor omfattning med social hallbarhet for att
framja goda levnadsvillkor och erbjuda en meningsfull fritid. Ndmndens redan befintliga uppdrag
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och frimjandefokus gar helt i linje med nya socialtjinstlagens intentioner om att 6ka kommunens
forebyggande verksamheter, vara ldtt tillgdngliga och samverka for individens bésta. Meningsfulla
aktiviteter pa vardagar, helger och lov for barn och unga, kursverksamhet i kulturskolan, oppna
fritidsgdrdar, hogtidsfiranden och ett rikt kulturutbud dr exempel pd verksamhet som bidrar till
okad social hallbarhet. Eventuellt inforande av det statliga fritidskortet for barn och unga dr under
bevakning.

Samverkan internt och med andra kontor sker fortsatt under daret for att verka for okad social
hallbarhet med fokus i Sigma. Fritidsbanken har stor potential att bidra till héilsofrdmjande
aktiviteter och en meningsfull fritid i samverkan med andra enheter, skolor, foreningsliv och andra
aktorer.

Trygga, tillgdngliga och vilskotta motesplatser dr ett annat perspektiv pd social hdllbarhet som
ndmndens verksamheter arbetar for.

Handlingsplanerna under mdlet bygger i hog utstrdickning pd malomrddet barn och ungas fritid i
strategin for sdkerhet och brottsforebyggande arbete. Maluppfyllelse bedoms genom att viga
samman nyckeltal, handlingsplaner och uppdrag som kopplats till mdlet.

Maluppfyllelse

Kommentar

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har under perioden genomfort flera riktade och
samordnade insatser som stdrker social hallbarhet for barn och unga. Att alla enheter arbetar med att
skapa meningsfulla fritidsaktiviteter 4r ndgot som genomsyrar alla verksamheter tydligare dn
tidigare. Hogtidsfiranden har genomf6rt i samverkan med foreningsliv, teaterforestillningar i
scenrummet och viasenvandring vid Gunnes gard har arrangerats under skollov, luciatdg
genomfordes av kulturskolan och ledarskapsprogram for ungdomar har arrangerats av Libra.
Lovverksamheten har breddats med ett kostnadsfritt aktivitetsutbud i samverkan med féreningsliv,
och fritidsgardarna har haft utdkade dppettider under terminer och lov med aktiviteter pa plats,
mellanmal, helgbppet och utflykter. Insatserna har mojliggjorts genom béade egna resurser och
tilldggsavtal med extern aktor. I vissa fall har 6ppethallandet kombinerats med faltforlagt arbete 1
ungdomars ndrmiljoer for att mdta behov av nirvaro och trygghet, sérskilt 1 6stra och centrala
Visby. Fritidsgérdarna har haft fler 6ppettimmar jimf{ort med foregdende ar, trots ett tapp 1
besoksantal under véren till foljd av obligatoriskt medlemskap har besoksantalet stabiliserats fran
maj och okat jamfort med foregdende &r.

En aktivitetssamordnare har tillsatts med uppdrag att utveckla meningsfull fritid efter skoltid.
Viérens aktiviteter inkluderade bland annat sportfritids och thaiboxningstrianing, under sommarens
erbjods kostnadsfri bangolf for ungdomar samt RQT-14ger, under hosten startade fredagsfotbollen
upp samt kostnadsfri simskola erbjods under hostlovet.

I linje med den nya socialtjénstlagen har insatser forstarkts for att motverka utanforskap, bland
annat genom uppdragsbidrag, individuellt stod till foreningsdeltagande och samverkan med andra
kontor. Till exempel deltar biblioteket i satsningen “Bokstart” i samverkan med socialkontoret som
innebdr att bibliotekarier besoker nyblivna fordldrar i Sigmaomrédet i syfte att starta
lasfraimjandearbetet redan i hemmet.

Under hosten infordes fritidskortet nationellt, ett ekonomiskt stod som ger fler barn och ungdomar i
aldern 8 till 16 ar mojlighet till en meningsfull fritid. Ungetér hilften av landets foreningar har
anslutit sig till fritidskortet och Upplands Vasby kommuns kulturskola har anslutit sig. Ungefér 30
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procent av mélgruppen i Upplands Vasby kommun har beviljats fritidskort, vilket ligger i nivd med
riket som helhet, och cirka 18 procent har anvint sitt fritidskort.

Sammantaget visar verksamheternas insatser pa ett aktivt arbete for att frimja trygghet och erbjuda
en meningsfull fritid, sérskilt for barn och unga, vilket bidrar till 6kad social hallbarhet. Den hoga
upplevda tryggheten enligt genomforda kundundersdkningar stodjer denna bild. Aven om
handlingsplanen kring krisberedskap beddms som delvis uppfylld ar arbetet pa god vig, vilket
sammantaget gor att nimndmalet bedoms uppfyllt.

Resultat Resultat .
Nyckeltal 2023 2024 Resultat 2025 Mal 2025
Andel frltldsgardspesokare som 95.5 % 98 % 99 9 95 %
upplever trygghet i verksamheten
Andel besokare pa.ungdomshus som 91 % 98 % 98 % 95 %
upplever trygghet i verksamheten
Andel besokare i Vilundaparken som 94.7 % 85 %
upplever trygghet
Antal lovaktiviteter for barn, unga 62 53
och familjer (kulturaktiviteter)

Antal lovaktiviteter for barn, unga och familjer (kulturaktiviteter)

Néamndens verksamheter har arbetat med stor bredd i utbud av kostnadsfria lovaktiviteter inom
kreativa och konstnérliga aktiviteter, kulturupplevelser, pedagogiska aktiviteter samt rorelse och
fysisk aktivitet. Fritidsgardarnas verksamhet ingér inte i nyckeltalet.

Handlingsplaner

Enligt plan Utveckla lovaktiviteter for barn och unga
Ndmndens verksamheter vidareutvecklar satsningen pd lovaktiviteter genom att koordinera, samverka och arbeta
tillsammans for att forstdrka utbudet av kostnadsfria lovaktiviteter. Sommarlovsaktiviteter dr prioriterat. [
handlingsplanen ingdr kulturskolans satsning pa “oppen kulturskola” for att tillgdngliggora och bredda
kulturskolans verksamhet. Mdlet dr att nd fler barn och unga och erbjuda lovaktiviteter for att bidra till en
meningsfull fritid.

Kommentar

Under aret har ndmndens verksamheter arrangerat ett brett utbud av kostnadsfria lovaktiviteter under samtliga
skollov, med sérskilt fokus pd sommarlovet. Fler verksamheter har medverkat i den kommungemensamma
satsningen Sommar i Visby, en gemensam broschyr md sommarlovsaktiviteter som distribuerats till samtliga hushall
i kommunen. Samtliga fritidsgardar hade utdkat Sppethéllande under sommaren och ar haft utokat aktivitetsutbud
under loven. Biblioteket arrangerade bland annat fyra drakfestivaler med totalt 165 deltagande barn och nadde 6ver
200 barn genom sina sommaraktiviteter och vid Gunnes gard har antalet strobesokare 6kat jamfort med foregaende
ar. Genom samarbete med Bollstands SK erbjods alla barn upp till 16 ar kostnadsfri bangolf under sommarlovet.

Lovaktiviteterna har kdnnetecknats av stor variation och bredd, fran kulturskolekurser i dans, konst och cirkus till
manga-workshops, skrivande, temaveckor vid Gunnes gérd, pyssel, familjezumba och julgransplundring.
Aktiviteterna har genomforts av flera av nimndens verksamheter i samverkan och med maélet att skapa en tillgénglig,
meningsfull och trygg fritid for barn och unga i Upplands Visby.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Trygga, tillgiingliga och vilskotta motesplatser
Under 2025 finns det behov av fysiskt tillgdngliggira lokaler for fler malgrupper. Exempelvis dr Fritidsbankens
lokal i Vilundaparken idag svartillgdnglig for personer med funktionsnedsdttning, vilket bor ses over under dret.
Okad trivsel genom rena, trygga och vilskétta lokaler dr andra scitt att tillgingliggora ndmndens lokaler och
verksamheter, vilket dr ett mdalomrdde i strategin for sdkerhet och brottsforebyggande arbete. Idrotts- och
fritidsavdelningen har en kontinuerlig dialog med sdkerhetsenheten och idrottsforeningar gdllande kommunens
idrottslokaler.
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Handlingsplaner

Kommentar

Fritidsbanken 6ppnade i augusti i ny tillgdnglighetsanpassad lokal i Vdsby Centrum. Den centrala placeringen
forvéntas 6ka synligheten och tillgéangligheten, sarskilt for besdkare med funktionsnedsattning eller besokare med
barnvagn.

En trygghetsanalys har genomfGrts vid Bollstands IP, och foreslagna atgdrder ér planerade att genomforas 2026.
Oversyn av belysning har inleddes hosten 2025.

En projektskiss for servicebyggnad vid Gunnes gard har tagits fram, och i december fattades beslut om byggstart
med preliminér byggstart till slutet av 2026.

Det finns ett etablerat samarbete med enheten for social héllbarhet och sdkerhet for att sédkerstélla trygga och sidkra
idrottsanldggningar, och aret har generellt praglats av ett lugnt 14ge i kommunens lokaler och idrottsanldggningar.
Under hogsdsong sker ronderingar av ordningsvakter i fotbollshallen, dér obehdriga vid enstaka tillféllen har
avldgsnats, och dialog fors med foreningar kring deras ansvar vid forekomst av obehoriga i lokalerna.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Sédkra och trygga ungdomsverksamheter
1 strategin for scdkerhet och brottsforebyggande arbete dr sikerhet och trygghet centralt i mdalomrddet som berér
barn och ungas fritid. Flera verksamheter arbetar med okad trygghet och sdkerhet utifran behov som uppstar.
Ungdomsenheten genomfor tillsammans med sdikerhetsenheten en sikerhetshetsbesiktning av de kommunala
fritidsgardarna och ungkulturhus som ska foresla fysiska dtgdrder for 6kad trygghet i lokalerna. Ungdomsenheten
deltar i upphandling om férebyggande sok.

Kommentar

For att 0ka tryggheten i lokalerna har Véasbygarden genomfort férandringar av lokaldispositionen, inklusive
ombyggnad, medan Gvriga fritidsgardar och ungkulturhuset Vega har genomf6rt mindre atgarder. Ungdomsenheten
har, i samverkan med sdkerhetsenheten, deltagit i sdkerhetsbesiktningar av fritidsgardar och ungkulturhus for att
identifiera eventuella behov av ytterligare fysiska atgérder.

Tva ganger under aret har hundsok genomforts pa fritidsgardarna och Vega, som en del av det forebyggandet arbetet.
Vid dessa kontroller patraffades inga avvikelser, och resultaten bedoms goda. Ungdomsenheten har d&ven medverkat i
upphandling av forebyggande sok.

For att sdkerstilla en trygg och kvalitetssékrad verksamhet har all timanstélld och tillsvidareanstélld personal utan
fritidsledarutbildning erbjudits en férdjupad introduktionsutbildning vid Skarpnécks folkhdgskola under hosten 2025
och varen 2026. Syftet &r att stirka personalens kompetens och dérigenom hdja kvaliteten i verksamheten.

2025-01-29 2025-12-31

Enligt plan Stirk samverkan med utbildningskontoret, siikerhetsenheten och socialkontoret
Ungdomsenheten arbetar for att vidareutveckla samverkan med utbildningskontoret, sikerhetsenheten och
socialkontoret i syfte att skapa en agenda for kontinuerliga méten och avstimningar mellan medarbetare som
arbetar ndra ungdomar. I férsta hand avser samverkan mellan fritidsledare, skolpersonal, trygghetsfdiltare och
forebyggarteam for att dela information och dnnu bdttre stodja barn och unga.

Mdlet med handlingsplanen anses uppndtt ndr det finns en struktur for samverkan och genomforande av
kontinuerliga méten mellan aktorerna.

Kommentar

Under 2025 har ungdomsenheten arbetat for att stirka samverkan med utbildningskontoret, sdakerhetsenheten och
socialkontoret for att skapa en strukturerad och kontinuerlig dialog kring barn och unga. Fokus har varit pa att
utveckla motesstrukturer och en regelbunden métesstruktur finns mellan fritidsledare, skolpersonal, trygghetsfaltare
och forebyggarteam for att dela information och stodja ungdomar pa @nnu bittre sétt. Lopande avstdmningar
genomfors dven pa chefsnivd mellan ungdomsenheten, socialkontoret och sékerhetsenheten. Kommunikation mellan
fritidsgardspersonal och intilliggande skolor sker 16pande under terminerna.

2025-01-01 2025-12-31

Mindre avvikelser Stiark nimndens krisberedskap
Utifran den risk- och sdarbarhetsanalys som har genomforts ska en kontinuitetsplanering tas fram ndmndens
verksamheter i enighet med planen for kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027. Mdlet
anses uppfyllt ndr en kontinuitetshanteringsplan for nidmndens verksamheter har tagits fram.
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Handlingsplaner

Kommentar

Kompetensutveckling inom kontinuitetsplanering och civilt forsvar genomfors av medarbetare fran kultur- och
fritidskontoret. I juni genomforde ledningsgruppen en workshop i kontinuitetsplanering. Kontinuitetsplaneringen
fortsatter under 2026. Kultur- och fritidskontoret har dven arbetat med att ta fram en ledningsplan.

2025-01-01 2025-12-31

Fullmiiktiges uppdrag till nimnden

Enligt plan Verksamhet for 6kad social hillbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, KFN, SN, VH)
Utifran goda exempel fran projektet Visby Vixlar Upp ska verksamheten i Sigma sikerstdllas. Ett utkat samarbete
med Kulturskolan ska utredas. Syftet dr att skapa 6kad delaktighet i samhdllet som en del av kommunens satsning pa
social hallbarhet.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Allménkulturenheten och biblioteket har en etablerad verksamhet i Sigma Centrum som ska utvecklas utifran
medborgares behov. Malet &r att hitta samarbetsforum och vidareutveckla samverkan med olika aktorer for att
utveckla verksamheten och darigenom bidra till 6kad social hallbarhet. Libras verksamhet i Sigma syftar till att
stirka ungdomars mojlighet till en meningsfull fritid, delaktighet i samhéllet och psykisk hilsa genom vigledning
och coachande samtal.

Kommentar

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har fortsatt att utveckla ett brett och inkluderande utbud i Sigma centrum
med fokus pa delaktighet, tillgdnglighet och social hallbarhet. En arbetsgrupp for Sigma bildades under hosten och
ska utveckla arbetet i Sigma gemensamt.

Verksamheterna har erbjudit aktiviteter for olika mélgrupper, daribland barn, ungdomar, kvinnor och personer med
annat modersmal &n svenska. Over 450 arrangemang har arrangerats for malgruppen personer med annat modersmal
an svenska. Bibliotekets enhet i Sigma har bedrivit after school-verksamhet hela aret och i deras
sommarlovsaktiviteter naddes ver 200 barn. Kulturskolan har genomfort lovkurser, terminskurser och 6ppen
verksambhet i Sigma och dver 250 deltagartillféllen erbjods i de kostnadsfria sommarlovskurserna.

Verksamheten Libra i Sigma &r 6ppen aret runt, inklusive helger, lov och sommaren, vilket skapar kontinuitet och
tillgénglighet for ungdomar i omradet. Libras personal arbetar dven ute i ndromradet for att fainga upp ungdomar och
starka relationer med malgruppen. Daremot kommer Libra kommer inte vara kvar i lokalerna i Sigma centrum, da
lokalerna inte &r &ndamaélsenliga. utan verksamheten undersoker nya lokaler i Sigma centrum i samarbete med
Visbyhem.

Arbetet bedoms ha god dndamalsenlighet och bidrar till kontinuerlig nérvaro i Sigma, vilket ocksa kan ha relation till
en positiv trend med minskade antal incidenter i omradet.

2024-01-01 2026-12-31

Enligt plan Arbete mot utanférskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)
Forstirkt arbete med att motverka risker for utanforskap och gdangkriminalitet genom att fanga upp barn och unga
under tiden mellan skola, fritidsverksamhet och hem. Arbetet for att motverka vald i néra relationer ska ocksd
stirkas.

Nimndens ansvar och planerade insatser

Néamndens verksamheter arbetar for att skapa meningsfulla aktiviteter for s& manga barn och unga som mojligt, samt
stirka Vésbybornas delaktighet i samhéllet. Ungdomsenheten arbetar for att vidareutveckla strukturerade
samverkansformer med utbildningskontoret, sdkerhetsenheten och socialkontoret i syfte att gemensamt stddja barn
och unga som riskerar att hamna i utanférskap.

Om 5,55 mkr kan tas i ansprak av ndimnden frén de 10 mkr som finns avsatta i kommunstyrelsens budget kommer
foljande ambitionshdjande dtgiarder kunna genomforas:

- Mojliggora for foreningar att ta emot, bekosta medlemskap och tillhandahalla utrustning/klader for barn fran
familjer med knappa ekonomiska resurser.

- Samordna och arrangera aktiviteter for barn som star utanfor foreningslivet genom ett aktivt samarbete mellan
foreningsliv, ndringsliv, kultur- och fritid och skola. Mojliggora for foreningar att ta en aktiv del i att skapa
aktiviteter i anslutning till att skolorna slutar.
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Fullmiktiges uppdrag till nimnden

- Stérka fritidsgardarnas néra ledarskap, kvalitet och 6ppettider for att mojliggora for fler att fa tillgang till arenor och
aktiviteter.

Kommentar

Under varen infordes uppdragsbidrag till foreningar som vill motverka utanforskap bland barn och unga. I samverkan
med foreningslivet har bland annat sportfritids arrangerats under var och host, flera sportaktiviteter har genomforts
under hosten i skolor och lovaktiviteter, ldger och sportaktiviteter, genomfordes under sommar- och hdstlov. Till
exempel hade Vasby Warriors tva veckors sommarldger, Bollstands SK (BSK) erbjod kostnadsfri bangolf for barn
och unga upp till 16 ar under sommarlovet och 6ppen sporthall arrangerades av BSK Basket under sommar- och
hostlov. I juni tilltrddde en aktivitetssamordnare som samordnar arbetet med att utveckla meningsfull fritid efter
skoltid 1 samverkan med idrotts- och fritidsavdelningen.

Under hosten startade fredagsfotbollen med mellan 200 och 300 barn och unga per tillfille. Aktiviteten genomfors i
samarbete med tre foreningar och erbjuder en strukturerad miljé med nérvarande vuxna, vilket kan bidra till att unga
inte soker sig till otrygga eller riskfyllda sammanhang. Under hostlovet arrangerade Vésby Simsillskap kostnadsfri
simskola for barn och unga.

Rutiner for att bekosta avgifter och utrustning for barn och ungdomar utan ekonomiska resurser har tagits fram och ar
implementerade. Syftet ar att sédnka trosklarna till trygga och strukturerade fritidsmiljoer. Hittills i &r har 15 barn och
unga fatt hjalp att tdcka kostnader for medlemskap och utrustning, samt ytterligare cirka 20 barn och unga har lotsats
in i foreningsaktiviteter.

De kommunala fritidsgardarna och ungkulturhuset Vega har haft utdkat 6ppethéllande under helger och under
sommaren har 6ppethallandet delvis varvats med féltforlagt arbete, sérskilt i 6stra Vasby. Ménadsvisa mdten halls
med fritidsledare, skolpersonal, trygghetsfiltare och forebyggarteam, och regelbundna avstimningar sker pa
chefsniva mellan ungdomsenheten, socialkontoret och sikerhetsenheten.

Ungdomsenheten har genomfort en organisationsutveckling som tradde i kraft den 1 maj. En ny verksamhetschef
tilltrddde 1 september, och rekrytering av enhetschefer till fritidsgardarna har genomforts i syfte att stérka det nédra
ledarskapet.

2025-01-01 2025-06-30

Enligt plan Lovoppet pa fritidsgardarna (KFN)
Utékade oppettider under loven samt 6kad kvalitet pd kommunens
fritidsgardar.

Néimndens ansvar och planerade insatser
Ungdomsenheten prioriterar utdkade dppettider under sommarlovet med utdkat verksamhetsinnehéll och
mellanmalsservering for 6kad kvalitet pa fritidsgérdarna.

Kommentar

Fritidsgardarna har haft generdst 6ppethallande under sommarlovet, med aktiviteter pa plats, utflykter och
kostnadsfritt mellanmal. Utdkade dppettider har ocksé inkluderat helgdppet pa samtliga fritidsgardar. Libra,
Visbygérden och Smedbygarden har haft kontinuerligt 6ppethallande hela sommaren, medan Grimbogéarden under
juli kombinerat 6ppethallande med faltverksamhet i dstra Vidsby. Ett tilldggsavtal tecknades med Runbygérden for
utdkat Sppethéllande under sommaren. Dessutom har samtliga fritidsgardar haft 6ppet under jullovet, vilket gett
ungdomarna fler tillfdllen till meningsfull fritid d&ven under vintern.

Satsningen har gett kortsiktiga effekter i form av 6kad nérvaro pa fritidsgérdarna genom fler deltagande. Totalt hade
de kommunala fritidsgardarna och Runbygarden 1792 6ppettimmar under sommarmanaderna och antalet besok
Okade med cirka 50 procent pa samtliga fritidsgardar jamfort med sommarperioden 2024.

Under aret har fritidsgardarna arbetat med att erbjuda meningsfulla aktiviteter for besokande ungdomar, vilket gett
ungdomarna mojlighet att delta i kreativa och sociala aktiviteter i trygga miljoer.

2025-01-01 2025-06-30
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3.6.2 Namndmal: Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska frimja ekologisk
hallbarhet genom ett tydligt miljofokus

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter moter dagligen en stor del av kommunens invdnare,
vilket ger goda mojligheter till att arbeta med information om hallbara val och sprida kommunens
miljoarbete. Kultur- och fritidskontorets miljoombud samordnar arbetet for kontorsgemensamma
miljofragor.

Mdluppfyllelse bedoms genom att viga samman nyckeltal, uppdrag och handlingsplaner som
kopplats till mdlet.

Miluppfyllelse

Kommentar

Under sommaren flyttade Fritidsbanken till en ny lokal i Vasby Centrum. Lokalerna ar
tillgédnglighetsanpassade och ger bittre mdojligheter att na fler invdnare genom det centrala ldget och
okade flodet av besokare. Antal utldn av fritidsutrustning visar att besokare hittat till de nya
lokalerna.

Under véren genomfordes den externa miljorevisionen, som for kultur- och fritidskontoret
resulterade i tva noterade avvikelser. Bada avvikelserna har atgardats och ar stingda. Positiva
iakttagelser var att kontoret arbetar aktivt med malstyrning inom enheterna och uppvisar god
kemikaliehantering, cirkuldr ekonomi samt tydliga miljoinsatser. Dértill finns ett brett miljdarbete 1
smaétt och stort inom ndmndens verksamheter, bland annat ateranvéndes cirka 75 procent av
befintligt granulat, motsvarande omkring 80 ton, vid omldggningen av Séderviks konstgrésplan.

Miilet bedoms uppfyllt.
Resultat Resultat g
Nyckeltal 2023 2024 Resultat 2025 Mil 2025
f&ntal n}lljoforbattrande atgiarder 29 30 33 25
inom nimndens verksamheter
Antal utlin av fritidsutrustning pa 10 242 12 642 13 481 11 000

Fritidsbanken

Antal miljoforbéttrande atgirder inom niimndens verksamheter

Antal milj6forbéttrande atgirder och aktiviteter med miljotema ligger pa en stabil niva och dkar
nagot. Inrdknat i nyckeltalet 4r bade storre atgdrder sdsom dteranvdndning av granulat vid
omldggning av en konstgriasplan och mindre atgérder och aktiviteter sdsom aterbrukat material till
scenografi. Det ér ett brett spektrum av atgirder och aktiviteter som genomfors inom nimndens
verksamheter, exempelvis har Naturskolan anlagt en kokstradgard, idrottsdriftens medarbetare har
genomfort en utbildning i ammoniakhantering, miljoquiz har tagits fram for medarbetare inom
kultur och fritidskontoret och fritidsgardarna deltog i Hall Sverige rent.

Handlingsplaner

Enligt plan Minska andelen farliga kemiska dmnen i verksamheterna
Ndmndens verksamheter uppdaterar och gdar igenom kemikalielistan. I samband med arbetet bor PRIO-verktyget
nyttjas for substitution. Syftet med handlingsplanen dr att minska andelen farliga kemiska dmnen i kretsloppet, vilket
dr ett mdl Avfallsplanen 2021-2032. Mdlet med handlingsplanen dr att ndmndens verksamheter har uppdaterat
kemikalielistan med mallen for riskbedomning och i den man det dr mdjligt byter ut produkter som innehdller
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Handlingsplaner

utfasningsdmnen.
Kommentar

Det finns rutiner inom kultur- och fritidskontorets verksamheter att halla kemikalielistan uppdaterad enligt mallen
med riskbeddmning. Mojligheter till substitution har undersokt i ndgra av nimndens verksamheter och substitution
genomfors efter hand enligt produktvalsprincipen. I samband med Fritidsbankens flytt till nya lokaler i Véasby
Centrum rensades flertalet kemikalier bort ur verksamheten.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Kunskapsspridning och miljokompetens
Ett av kommunens betydande miljéomrdden dr miljokompetens via intern och extern kunskapsspridning. Ndmndens
verksamheter ska arbeta med tydlig information om miljoférbdttrande dtgdrder och hallbara val for att sprida
kommunens miljoarbete gentemot medborgare och civilsamhdllets aktorer. En konkret kommunikationsinsats dr att
informera kommunens idrotts-, fritids- och kulturforeningar om miljostédet till foreningar. Mdlet anses uppfyllt om
kontorets verksamheter har genomfort kunskapsspridande insatser.

Kommentar

Under 2025 har ndmndens verksamheter genomfort aktiviteter med fokus pa miljo och héllbarhet riktat till
medborgare. Exempelvis har fritidsgardar, bibliotek och kulturverksamheter arrangerat temabaserade aktiviteter som
bidragit till 6kad kunskap om miljo och hallbara val. Miljoperspektivet har dven integrerats i arbetet med barn i
niaromradet. Inom kontoret har insatser genomforts for att stirka medarbetares kunskap, bland annat genom
utbildning och miljdinformation pd APT, vilket syftar till att 6ka medvetenhet om miljéfragor och tillimpning av
relevanta styrdokument.

Miljostddet togs bort under varen och ersattes av hallbarhetsavtal som framst lanserades mot néringslivet.
2025-01-01 2025-12-31

Fullmiktiges uppdrag till nimnden

Enligt plan Vidta effektiva klimatatgéirder som stéodjer den grona omstillningen (KS, Alla)
Stéirk kommunens klimatarbete utifrdan befintlig klimat- och energistrategi samt klimatbudget. KMHU, som dr
beredande organ till KS, fordelar avsatta medel utifran gdllande styrdokument.

Néimndens ansvar och planerade insatser

I enlighet med kommunens klimat- och energistrategi arbetar kultur- och fritidskontoret i samverkan med andra
kontor for energieffektivisering av kommunens idrottsanlaggningar. Under 2025 ska kylaggregat bytas ut och
renovering av kylror genomforas i ishallen.

Alla verksamheter ska under 2025 arbeta med substitution for att fasa ut farliga kemiska dmnen. Inom ramen for det
betydande miljoomrédet aterbruk, atervinning och avfall arbetar Fritidsbanken med att utveckla verksamheten for
aterbruk av fritidsutrustning och ndmndens verksamheter arbetar med kunskapsspridning for att bidra till 6kad
miljokompetens, internt och externt.

Kommentar

Vid omldggningen av Soderviks konstgrasplan ateranvindes cirka 75 procent av befintligt granulat, motsvarande
omkring 80 ton. Arbetet med att byta kylaggregat i ishallen ar férsenat pa grund av bygglovs- och
upphandlingsprocesser, men berdknas kunna genomforas sommaren 2026.

Flera verksamheter har paborjat substitutionsarbete i linje med avfallsplanens mal om giftfria kretslopp. Aterbruk
och 1&n prioriteras framfor nyinkdp, och detta forhallningssitt 4r nu etablerat i ménga delar av verksamheten.
Fritidsbankens ny lokal bidrar till 6kad tillgingligheten och ger mdjlighet att né fler for utlan av fritidsutrustning.

Verksamheterna har under aret fortsatt att gora medvetna val for att bidra till en mer héllbar konsumtion och minskad
miljopaverkan. Det géller bade vid inkdp av ekologiska varor och vid investeringar i eldriven utrustning och fordon.
Arbetet syftar till att frimja héllbara vanor i den dagliga verksamheten och minska klimatpaverkan dver tid.

2024-01-01 2026-12-31
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3.7 Kommunfullmaktiges mal: Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och en
attraktiv arbetsplats

3.7.1  Namndmal: Kultur- och fritidskontoret ska vara en attraktiv och uppskattad
arbetsgivare

Kommunens storsta och viktigaste resurs dr dess medarbetare. Att kunna visa en tydlighet och
oppenhet i inriktning, madl och resultat dr avgérande for medarbetares delaktighet och
engagemang. Namnden har haft goda resultat i medarbetarundersékningar, har lag sjukfranvaro
och personalomsdttning. Utmaningen dr att bibehdlla dessa resultat, sdrskilt under en period med
omorganisation inom delar av verksamheten.

Under 2025 kommer Messingenenheten flyttas till kommunledningskontoret, varpd det krdivs att
bibehdalla en god relation dd manga av ndmndens verksamheter dr beroende av lokaler i Messingen
och god kontakt med Messingenenheten. Ungdomsenheten genomfor en organisationsoversyn i syfte
att oka kvalitet och styrning av verksamheten samt forbdttrad arbetsmiljon.

Mdluppfyllelse bedoms genom att viiga samman nyckeltal och handlingsplaner som kopplats till
madlet.

Maluppfyllelse

Kommentar

En ny kontorschef har rekryterats och tilltrddde tjansten i september. Ungdomsenheten har
genomgatt en omorganisation i syfte att kvalitetsutveckla verksamheten och rekryteringen av nya
chefs- och nyckelroller &r 1 slutfasen. Utbildning i fritidsledarskap har upphandlats och startade
under hosten for medarbetare inom ungdomsenheten som saknar relevant utbildning.

Kultur- och fritidskontoret har paverkats av kommunhusprojektet, bland annat genom flytt av
administrativa verksamheter frdn Messingen till Optimusvégen som skedde i slutet av aret.
Relationerna med Messingenenheten ar fortsatt goda, trots att Messingenenhetens organisatoriska
tillhorighet ar flyttad och verksamheter beroende av Messingens lokaler har flyttat frdn Messingen.

Ingen medarbetarundersokning genomfordes under 2025 men kontoret har fortsatt lag sjukfrdnvaro
och 1ag personalomséttning. Utifran att viga samman nyckeltal och handlingsplaner bedoms malet
uppfyllt.

Nyckeltal R R Resultat2025  Ml2025
Hallbart medarbetarengagemang

(HME) 87 85 85
Personalomsittning 2,4 % 1% 3,1 % 5%
Ledarskapsindex 88 % 86 % 85 %

Under 2025 omarbetas medarbetarundersdkningen och ingen undersékning genomfors, vilket innebdr att det saknas resultat for
HME och ledarskapsindex verksamhetsdret 2025.

Handlingsplaner

Enligt plan Organisationséversyn pa ungdomsenheten
Under 2025 genomfirs en organisationsdversyn pa ungdomsenheten. Syftet med handlingsplanen dr att underséka
mojligheter att oka kvalitet och styrning av verksamheten samt forbdttra arbetsmiljon for medarbetare inom de

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsberattelse 2025 22(32)




Handlingsplaner

kommunala ungdomsverksamheterna.
1 samband med organisationséversynen ska majligheter till 6kat ppethdllande under helger pa kommunala
fritidsgdrdar undersokas.

Kommentar

Under 2025 har ungdomsenhetens nya organisation, Ung fritid, trétt i kraft. Syftet med férdndringen &r att stéirka
kvalitet, styrning och arbetsmiljé inom ungdomsverksamheterna genom tydligare roller och en mer verksamhetsnira
ledning. Pa sikt ska detta frigora tid for personalen att fokusera pa fler och mer kvalitativa aktiviteter for barn och
unga.

Organisationsfordndringen uppfattas redan bidragit till okad struktur, forbéttrad samordning och stérkt stod till
personalen. Den skapar forutsittningar for tydligare strategiskt fokus, langsiktig utveckling och héllbar kvalitet,
vilket stirker bade delaktighet, genomforandekraft och innehéll i verksamheten.

Under aret har dven ett utokat 6ppethallande genomforts pé fritidsgdrdarna och Ungkulturhuset Vega, inklusive ett
forstiarkt sommar6ppethallande.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Nya arbetssétt och nytt kommunhus
Kultur- och fritidskontoret ska aktivt medverka i kommunhusprojektet och jobba for att flytt och verksamhet i nya
lokaler ska bli sa bra som mdjligt. Kontoret ska bland annat delta i delprojekt kopplat till digitalisering, nya
arbetssdtt och interior. Syftet med projektet dr att méjliggora for ett gemensamt kommunhus for okad samverkan,
bdttre medborgarmoten och nya arbetssitt.

Kommentar

Kultur- och fritidskontoret har fortsatt deltagit aktivt i kommunhusprojektet, bland annat genom medverkan i
delprojekt kring digitalisering och inredningskoncept, dir konstsamlingen ar en viktig del. Cirka 250 konstverk, som
tidigare varit utlanade till verksamheter i Messingen och pad Anton Tamms vég 1, har flyttats till evakueringsforrad.

Administrativa verksamheter har under senhdsten flyttat fran kontorslokalerna pa plan 3 i Messingen till
evakueringslokaler pa Optimusvégen som ett led i kommunhusprojektets genomforande, vilket har berdrt cirka 20
medarbetare. Under flyttperioden kravdes konstruktiva 16sningar for att fa verksamheterna att fungera.

2025-01-01 2026-12-31

4 Vasentliga personalforhallanden

Matt 2024 2025

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 3,1% 2,4%
rSrjl;'llll(frénvaro av ordinarie arbetstid 3.9% 2.3%
E{/l;lliroérnvaro av ordinarie arbetstid 2.3% 2.4%
Andel heltid KPI 75,9% 73,1%
Andel heltid mén 74,0% 73,5%
Andel heltid Kvinnor 77,4% 74,1%
Antal medarbetare 177 180
Antal tillsvidareanstillda 103 100
Antal tidsbegransat manadsanstillda 9 8
Antal timavlonade 65 74
Andel mén 44,6% 45,8%
Andel kvinnor 55,4% 54,2%
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Mitt 2024 2025

Andel -29 ar 7,1% 10,3%
Andel anstéllda 30-49 ar 53,6% 49,5%
Andel anstéllda 50- ar 39,3% 40,2%

Antal medarbetare inom kultur- och fritidskontoret ar relativt stabil, trots att Messingenenheten
flyttade till kommunledningskontoret 1 januari. Ddaremot har det skett en 6kning i antal
timanstéllda, vilket dven skedde &r 2024, dar ungdomsenheten och kulturskolan star for den storsta
Okningen till f6ljd av 6kad bemanning.

For kultur- och fritidskontoret &r sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (2,4%) lagre jamf{ort med
kommunen som helhet (6,5%), och har minskat de senaste aren. Det finns ingen tydlig orsak till

detta.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Det ér fortsatt utmaning att rekrytera utbildade fritidsledare. For att rekrytera lamplig
kompetens har kompetensprofilerna for tjansterna breddats.

Vid ungdomsenheten har personal erbjudits fritidsledarutbildning for att sdkerstilla en
trygga och kvalitetssékrade fritidsgardar. All timanstélld och fast personal som saknar
fritidsledarutbildning har erbjudits en fordjupad introduktionsutbildning i fritidsledaryrket
vid Skarpnicks folkhdgskola under hdsten 2025 och varen 2026.

Respektive enhet arbetar 16pande med kompetensutveckling utifrdn behov och i dialog med
medarbetarna.

Organisationsforindringar

Messingenenheten flyttade fran kultur- och fritidskontoret till kommunledningskontoret fran
1 januari i samband med omorganisationen pa kommunledningskontoret.

I december 2024 avslutade Maria Rostberg sin tjanst som kontorschef for kultur- och
fritidskontoret. Verksamhetschef for idrott- och fritidsavdelningen Johanna Dermer var
aterigen tillférordnad kontorschef tills Lars Palmér paborjade sin tjanst som kontorschef i
september. Fran januari till juni 2025 var en interimschef pa plats som verksamhetschef for
idrott- och fritidsavdelningen. Perioden juli till september har Johanna Dermer axlat rollen
som verksamhetschef for idrott- och fritidsavdelningen parallellt med tillf6rordnad
kontorschef innan hon i september étergick till sin ordinarie tjanst.

Ny bibliotekschef har rekryterats och tilltrddde sin tjanst i mars. Till mars var en
tillférordnad bibliotekschefs pa plats.

En ny verksamhetschef for ungdomsenheten har rekryterats och tilltradde sin tjénst 1
september da den tidigare enhetschefen gick i pension under hosten.

En 6versyn av ungdomsenhetens organisation inleddes hosten 2024 och den nya
organisationen har implementerats under 2025 i syfte att f4 en ndrmare arbetsledning med
okad kvalitet pé fritidsgardarna och i ungdomsverksamheten. Ungdomsenheten byter namn
till Ung fritid och organiseras som en avdelning med fyra enheter. Tre nya enhetschefer har
tilltratt for respektive fritidsgdrd och en enhetschef for ungkulturhuset Vega och Libra ska
rekryteras. Tjansterna for tva bitrddande enhetschefer har omformats till intendent och
fritidscoach, vilket forvéntas ge starkare struktur, béttre samordning och snabbare hantering
av fragor i verksamheten. En aktivitetssamordnare som koordinerar lov- och
fritidsaktiviteter 6ver hela kommunen har rekryterats och en verksamhetsutvecklare ska
rekryteras for att stirka kvalitets- och utvecklingsarbete pé strategisk niva.

I juli tilltrddde en ny enhetschef for idrottsdriften.

Kulturskolan har under aret omformat en tjanst till bitrddande kulturskolechef for att
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utveckling av kulturskoleverksamheten.

5 Ekonomisk uppfoljning

5.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2025 inom kultur- och fritidsndmndens

verksamhetsomraden &r 2,5 mkr vilket motsvarar 1,0 procent av omsittningen.

Storre avvikelser ar:

e Ligre personalkostnader @n budgeterat for perioden genererar ett positivt resultat pa cirka

1,5 mkr.
e Outnyttjade konsultkostnader 1,0 mkr.

5.2 Handelser av vasentlig betydelse

Inga storre ekonomiska hiandelser har uppkommit under aret.

5.3 Resultatrakning

Resultatrikning Resultat Mkr 2025 ~rsbudget Mkr Avvikelse Mkr o o itat Mkr 2024
2025 2025

Intern 188,5 188,5 0 174,9
Kommunersittning
Séarskilda medel 0,4
Intern Téckningsbidrag

0,1
)
Forséljning och avgifter 3,9 32 0,7 3,3
Hyror och arrenden 36,3 35,2 1,1 37,1
Bidrag 16,6 16,2 0,4 16,8
Forsdljn
verksamhet/entreprenad 759 i ! L9
Summa Intiikter 253,6 249.8 3,8 234
Buffert
Lamnade bidrag -6,6 -6,5 -0,1 -5,8
Entreprenader/kop av 20,7 20,1 0.6 195
verksamhet
Qyngt material och 33,7 30,7 3 132
tjanster
Personalkostnader -66,7 -70,1 33 -67,3
Konsulter och inhyrd 3.7 2.7 1 43
personal
Administrativa tjanster -1,2 -1,5 -0,3
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Resultatrikning Resultat MKkr 2025 Arsbuz((i)gze;t Mkr Avvil;t(e)lzsg Mkr Resultat Mkr 2024
Lokal- och markhyror -88.,2 -91,5 33 -95,2
g\s]‘filggﬁetskostnader = 11,4 2.3 -10,1
ﬁef;fgivvrﬁﬁlggfro"h -8,5 -13,7 5.2 9,6
Intern rinta -1,2 -1,6 0,4 -1
Intern Téckningsbidrag 0.1
X) ’
Intern
Kommunersittning och -6,7
sirskilda medel(K)
Summa Kostnader -251,1 -249.8 -1,2 -225,9
Finansiering -0 0 -0 -0
Resultat 2,5 0 2,5 8,1
5.4 Resultat per verksamhet eller ansvar
5.41 Namnd
Resultat 2025
Verksamhet/ansvar Kom ers Ovr int S:a int S:a kostn Resultat
Kultur- och fritidsndmnden 0,8 0,0 0,8 -0,8 0,0
Ledning Kultur- och fritid 2,1 0,0 2,1 -1,5 0,6
Kultur- och fritidskontoret 4.1 1,2 53 -3,6 1,7
Allménkulturenheten 13,8 1,8 15,6 -154 0,2
Idrott- och fritidsavdelningen 94,0 48,0 142,0 -142,6 -0,6
Messingenenheten 14,0 1,2 15,2 -15,2 0,0
Kultur och natur 5,9 1,4 7,3 -7,7 -0,4
Kulturskolan 14,6 2,7 17,3 -18,1 -0,8
Biblioteket 18,5 2,7 21,2 -21,0 0,2
Ungdomsenheten 20,7 6,0 26,7 -25,1 1,6
Summa verksamheter/ansvar 188.5 65,0 253.,5 -251,0 2.5

Kultur- och fritidsnimnden

Resultat 0,0 mkr

Kultur- och fritidskontoret
Resultat 2,2 mkr

Léagre utfall an budgeterat for konsulter 1,0 mkr samt kapitaltjanstmedel for kontorets generella
investeringsmedel som inte har aktiverats. 0,6 mkr.

Allmankulturenheten
Resultat 0,2 mkr

Hogre biljettintidkter én berdknat samt lagre personalkostnader.

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsberattelse 2025

26(32)



Idrotts- och fritidsavdelningen

Resultat -0,6

Nytt hyresavtal Sattra ridanldggning genererade ett underskott under senare delen av aret. Hogre
konsultkostnader samt ldgre hyreskostnader for investeringar som inte fardigstéllts och aktiverats.

Kultur och natur
Resultat -0,4 mkr

Budgeten 6verskrids pé inkdp, bland annat pa grund av hogre kostnad for ekologiska livsmedel och

djurfoder.

Kulturskolan
Resultat -0,8

Lagre intdkter dn budgeterat 1 kombination med hogre kostnader for 16ner och lokaler.

Biblioteket
Resultat 0,2 mkr

Statsbidrag dr hogre dn budgeterat.

Ungdomsenheten
Resultat 1,6 mkr

Enheten har ett 6verskott pa grund av omorganisation inom enheten dér nya roller rekryterats under

aret.

5.5 Volymer och kostnadsnyckeltal

5.5.1 Kultur- & fritidsnamnden

Verksamhet Resultat 2025 Budget 2025 AVV"‘;‘;; Sl’“dget Resultat 2024
Bibliotek, utldn 222 769 200 000 22 769 214 663
Gunnes gérd, besok 25 588 25000 588 24278
Kulturskolan, elever 1687 1500 187 1441
Vilundabadet, besok 295 090 254 000 41 090 248 206
Fritidsgérdar, besok 43 802 41 000 2 802 35694
Naturskolan,
Klassbesék 176 135 41 139
Oppen
ungdomsverksamhet 2 947 6500 -3 553 3345
Vega, besok
Kostnadsnyckeltal
Kostnad/utlan
bibliotek 25 96 -1 91,8
Kostnad/besdk, 204 163 41 21
Gunnes gérd
Kostnad/elev
Kulturskolan 10 238 11 000 -762 11242
Kostnad/besok
Vilundabadet 121 136 13 136
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Verksamhet Resultat 2025 Budget 2025 AVV““;‘S; Sb“dget Resultat 2024
Kostnad/besok 571 252 319 299
fritidsgérdar

Biblioteket har under aret sett en positiv utveckling av antalet utlan. Totalt 4r 6kningen ca 8000 fler
utldn dn foregdende ar. Ménga lantagare viljer att forléinga sin lnetid pa néitet nir det borjar ndrma
sig aterlimningsdag, sa kallade omlan. De lanen &r ocksd med i statistiken. Av 6kningen pa 8000
1an r cirka 3000 omlén och 5000 nya initialldn. Okningen #r inom barn- och ungdomsbécker.

Kostnad/besok fritidsgardar: Skillnaden mellan budget 2025 och resultat 2025 beror pé att
enheten tilldelats medel for att stirka arbetet med att frimja en meningsfull fritid efter skoltid, 1
samverkan med skolor och foreningsliv under aret.

Vilundabadet differensen mellan 2024 och 2025 beror till stor del pé att badanldggningen i
Sollentuna ar stangd for renovering, det paverkar dven kostnad per besok som sjunker under 2025.

5.6 Politiska prioriteringar

Politiska prioriteringar (mkr) Utfall 2025 Tilldelade medel Avvikelse

Totalt

I verksamhetsplanen for 2025 valde kontoret att inte redovisa nagra politiska prioriteringar.

5.7 Statsbidrag

Statsbidrag Typ riktat/generellt Belopp mkr
Stirka bibliotek Riktat 0,6
Schablonbidrag migrationsverket till .

biblioteket Riktat 0.1
Utveckla kulturskola Riktat 0,2
Summa 0,9

Syftet med bidraget ’Stérkta biblioteket” &r att 6ka utbudet och tillgdngligheten for
biblioteksverksamhet i kommunen. Mervérde i Vésby: Biblioteket bidrar med det ldngsiktiga
arbetet mot sjédlvstindig forsorjning genom att erbjuda spraktraning. Detta sker frimst genom
Sigmas schemalagda aktiviteter.

Kulturskolan anvénder ”Utvecklingsbidrag till kulturskolor” till att utveckla kulturskolan och
skapa mervérde for eleverna genom att:

Oka tillgéingligheten for elever med funktionsnedsittning.

Erbjuda nytt &mne som lockar fler pojkar, animation.

Erbjuda befintliga elever som vill satsa extra pa sitt &mne, fordjupad undervisning.
Erbjuda befintliga musikelever som spelar blasinstrument och slagverk, att delta i
samarbeten/projekt med kulturskolor i grannkommuner.

Schablonbidrag fran Migrationsverket gar till bibliotekets verksamhet i Sigma. Bidraget betalas ut
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utifran antal bosatta nyanldnda i kommunen.

5.8 Investeringar

Projekt, innevarande ar Utfall 2025 Budget helar Avvikelse Eventuel.la
ombudgeteringar

28002 Utveckla 1,36 2,57 1,21 1,21

spontanidrottsytor

128008 Trygghetsskap

atg Vilundaparken Bl 0.11 0,01 0.0

128010 Utbyte

belysningsstolpar 0,0 0,90 0,90 0,90

Kairospar

128011 Utbyte

belysningsstolpar 6,1 7,63 1,53 1,53

Runbysparet

128012 Ny laktare

Bollstanés IP 1 Ue 1o 0.8 0.8

128014 Utbyte

belysningsstolpar -0,4 4,65 5,05 5,05

Sandaspéret

128015 Omlaggning

konstgris Bollstanis U2 1,04 0,80 0,80

128016 Utbyte

belysningsstolpar 0,0 2,4 2,4 2,4

Brunnby-Viksparet

128020 Omléaggning

konstgrés, Sodervik >l 31 0,0 0,0

158013 KFK ovriga 0,10 0.9 0,80 0,0

investeringar

158015 KFK. . 0,17 2,0 1,83 0,0

gemensamma inventarier

158030 Inventarier

Virahallen, KFN L5 1> -0,06 0.0

158018 Messmgen 0.0 2.0 2.0 0.0

- Investerigar

128028 Pumptrack 0,06 1,0 0,94 0,94

Totalt 14,59 32,80 18,21 13,63

Kultur - och fritidsndmnden har under 2025 anvént ett investeringsutrymme om 14,6 mkr av den

tilldelade investeringsbudgeten om 33,8 mkr.

Den stora avvikelsen beror framst pa att utbyte av belysningsstolpar i motionsspéren inte har kunnat
genomforas under 2025 samt att generella investeringsmedel inte behdvt nyttjas 1 ndgon storre

utstrackning.

Vissa péborjade projekt har inte hunnit slutforas under 2025 vilket medfor att kultur- och
fritidsndmnden Onskar flytta dver 13,63 mkr investeringsutrymme fran 2025 till 2026.
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6 Intern kontroll

6.1 Halsa och arbetsmiljo

6.1.1 Inomhustemperatur i kontors- och verksamhetslokaler

ska genomforas.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

Stickprov inomhustemperatur Tl Mindre Inomhustemperatur vid en fritidsgard
Kontorschef meddelar berérda T2 avvikelse lag pa 17 grader vid

enhetschefer var och nér stickprov AR stickprovstillfillet, vilket 4r under

riktlinjerna frén Arbetsmiljoverkets
foreskrifter och allménna rad (AFS
2023:12) om utformning av
arbetsplatser dir temperaturen
vintertid ska vara 20-24 grader. |
Folkhilsomyndighetens allménna rad
om temperatur inomhus som avser
bostider eller lokaler for allménna
dndamal dar manniskor vistas mer dn
tillfalligt anges riktvardet 18 grader
for lagsta inomhustemperatur.

Avvikelsen rapporteras till
fastighetsdgaren for vidare utredning.

6.2 Ekonomi

6.2.1 Ekonomisk redovisning

6.2.1.1  Brister i efterlevnad av riktlinjer for representation.
Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Godkint belopp Tl Ingen Vid 100 procent av kontrollerade
Stickprov pa minst 10% av T2 avvikelse tillfdllen har man f6ljt kommunens
transaktioner som bokfors under AR representations riktlinjer géllande
aktuell period pa konto 7100 och belopp.
7110.
Syfte och deltagare Tl Ingen Deltagarlista fanns i 100 procent av
Stickprov pé minst 10% av T2 avvikelse kontrollerade transaktioner.
transaktioner som bokfors under AR
aktuell period pa konto 7100 och
7110.
Momsregler foljs Tl Ingen Attestregler foljs i 80 procent av de
Stickprov p& minst 10% av T2 avvikelse kontrollerade transaktionerna.
transaktioner som bokfors under AR
aktuell period pé konto 7100 och
7110.
Riitt attest Tl Mindre Attestregler foljs i 80 procent av de
Stickprov pa minst 10% av T2 avvikelse kontrollerade transaktionerna.
transaktioner som bokfors under AR
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Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

aktuell period pé konto 7100 och
7110.

Under perioden 21 augusti - 19 december 2025 bokfordes 52 transaktioner avseende representation
pa konto 7100, 7110. Stickprov har gjorts pa 10% av dessa, totalt 5 transaktioner.

6.2.1.2  Brister i redovisning i samband kurser och konferenser.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar
Deltagarlista Tl Ingen Deltagarlista fanns i alla
Stickprov pa minst 10% av T2 avvikelse kontrollerade transaktioner.
transaktioner som bokfors under AR

aktuell period pé konto 7651.

Syfte Tl Ingen Syfte fanns i 100 procent av
Stickprov pa minst 10% av T2 avvikelse kontrollerade transaktioner.
transaktioner som bokfors under AR

aktuell period pa konto 7651.

Program/agenda/innehall T1 [ ] Storre Deltagarlista fanns i 60 procent av
Stickprov pa minst 10% av T2 avvikelse kontrollerade transaktioner.
transaktioner som bokfors under AR

aktuell period pé konto 7651.

Under perioden 21 augusti - 19 december 2025 bokfordes 50 transaktioner avseende kurser och
konferenser pa konto 7651. Slumpmassigt stickprov har gjorts pd 10 procent av dessa, totalt 5
transaktioner.

Korrigerande atgérder Status Kommentar
Informera om krav for ekonomisk Ej bedomd
redovisning

Information till chefer och ledningsgrupp
géllande krav pa redovisning som géller for
kurser och konferenser. Atgirden genomfors
2026.

6.2.1.3  Principer for betal- och inkopskort efterlevs inte.

Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

Inscannade kvitton Tl Mindre Kvitto fanns i 91 procent av de
Stickprov pa minst 10% av T2 avvikelse kontrollerade transaktionerna.
transaktioner som bokfors under AR

aktuell period pa leverantdér 97351

(First Card).

Korrekt momsavdrag Tl Ingen Vid 100 procent kontrollerade
Stickprov pa minst 10% av T2 avvikelse transaktioner &r det korrekt
transaktioner som bokfors under AR momsavdrag registrerat
aktuell period pa leverantor 97351

(First Card).

Riitt attest Tl Mindre Attestregler foljs i 91 procent av de
Stickprov pa minst 10% av T2 avvikelse kontrollerade transaktionerna.
transaktioner som bokfors under AR
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Kontrollmoment Uppfoljning  Avvikelse Kommentar

aktuell period pé leverantor 97351
(First Card).

Under perioden 21 augusti - 19 december 2025 bokfordes 109 transaktioner avseende betalkort
(leverantor 97351-First Card). Slumpmassigt stickprov har gjorts pa 10% av dessa, totalt 11
transaktioner.

7 Extern och intern revision

Kommunrevision

Under varen granskades om kultur- och fritidsndmnden utdvar en &ndamaélsenlig styrning och
uppfoljning av kultur- och fritidsverksamheten i en extern revision som genomfordes av EY.
Beddmningen &r att namnden delvis har sékerstéllt en andamaélsenlig organisation i linje med
kommunfullmiktiges mal och uppdrag.

Det finns forbéttringsmdjligheter genom att stirka analyser och underlag som ligger till grund for
mal och uppdrag, samt utvdrdera organisationens olika delar i relation till uppsatta mal och uppdrag
for att kunna bedoma dess dndamalsenlighet. Behovsanalysen av lokaler lyfts som ett gott exempel.
En annan rekommendation &r att stirka uppfoljningen av genomforda aktiviteter, framfor allt
genom mdjligheten att f6lja upp effekter for prioriterade malgrupper. Uppfoljning av
lokalanvéndning och gemensamma rutiner for uppfoljning av foreningsbidrag lyfts som exempel pé
omraden dér arbetet med att folja upp effekter kan forstirkas. Inom omradet foreningsbidrag
rekommenderas att det tydliggors vilka kontroller som ska genomforas av foreningarnas
bidragsgrundande dokumentation och verksamhet, samt att sidkerstélla att gillande avtal tillater
sddan kontroll.

Extern miljorevision

En extern miljorevision enligt ISO 14001:2015 genomfordes i mars. Syftet var att sdkerstilla att
kommunen bibehaller sitt certifikat och att kommunens milj6ledningssystem underhalls, uppdateras
och ér effektivt for att mota verksamhetens mal. Flera av kultur- och fritidskontorets verksamheter
reviderades: ledning, Fritidsbanken, Vilundaparken och Vilundabadet. Under revisionen noterades
tvd avvikelser. I Vilundaparken saknades dokumenterade rutiner vid olika typer av nodlagen,
exempelvis vid hindelse av ammoniakutsldpp. Denna avvikelse har dtgirdats och rutinerna ska
foljas upp arligen. For Vilundabadet saknades dokumenterad och tydlig ansvarsfordelning samt
nddlagesplaner. Griansdragningslista mellan parter, rutiner for nddlagen och planer har tagits fram
och avvikelserna ar stingda.

Positiva iakttagelser inom kultur- och fritidskontoret &r att det finns god kdnnedom om kommunens
styrande dokument. Kontoret arbetar aktivt med mélstyrning inom enheterna och visar exempel pa
god kemikaliehantering, cirkuldr ekonomi och tydliga miljoinsatser. Forbattringsomraden ar att
tydliggora ansvarsfordelningen vid nddldgen, stirka kopplingen till mitbara miljomal samt att
utveckla rutiner och riskbedomningar inom bade miljo- och arbetsmiljoomréadet.

Intern miljorevision

En intern miljorevision enligt ISO 14001:2015 genomf6rdes under borjan av dret vid bibliotekets
enhet i Sigma. En avvikelse noterades eftersom alla timanstéllda inte hade genomfort kommunens
miljoutbildning vid revisionstillféllet. Avvikelsen har atgirdats och ar stingd. Ett
forbattringsomrade ér att se 6ver hanteringen av de mindre méngder farligt avfall som uppkommer i
verksamheten.
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