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1 Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Kommunens resultat uppgar till 71,3 miljoner kronor att jamforas med budgeterat resultat 28,1
miljoner kronor. Det innebér att arets resultatméal pa 0,8 procent kommer uppnas och hamnar pa 2,1
procent, vilket motsvarar 43,2 miljoner kronor hogre 1 jamforelse med budget. Det som paverkar
kommunens resultat jimfort med budget ar bland annat:

Némndernas samlade resultat med 1 miljoner kronor.

Minskade skatteintdkter 23,7 miljoner kronor.

Okade pensionskostnader mot budget med 15,5 miljoner kronor.

Okad ersittning i utjimningssystemet. Vilket tillsammans ger ett resultat om 18,3 miljoner
kronor.

Okade kostnader for skatteavriikning foregiende ar 16,4 miljoner kronor.

e Ligre finansiella poster vilket ger ett dverskott med 11,7 miljoner kronor.

e Ej utnyttjad kommunerséttning med 31,1 miljoner kronor

e Ovrigt inom finansen innebir ett Hverskott med 5,5 miljoner kronor.

Resultat namnder

Kommunstyrelsen redovisar for verksamhetsaret 2025 ett resultat pd 0,3 miljoner kronor, vilket
innebdr en negativ budgetavvikelse om -1,5 miljoner kronor men samtidigt en betydande forbéttring
jamfort med foregdende ar. Kommunledningskontoret uppvisar ett dverskott som framst forklaras
av outnyttjade sirskilda medel, ldgre personalkostnader till f6ljd av vakanser samt projektmedel
som inte nyttjats 1 planerad omfattning. Detta motverkas delvis av 6kade kostnader for projektet
Nytt kommunhus, hogre kostnader for system och licenser samt 6kade kostnader for lokalbanken.
Inom samhillsbyggnadsomradet redovisar exploateringsverksamheten ett underskott, framst
beroende pé Visby Entré.

Teknik- och fastighetsutskottet redovisar for 2025 ett underskott om -9,2 miljoner kronor. Den ¢j
taxefinansierade verksamheten uppvisar ett betydande underskott, frimst hianforligt till okade
kostnader inom infrastruktur, bland annat kopplade till investeringsprojekt och kop av extern
verksamhet. Fastighetsverksamheten redovisar ett mindre dverskott till foljd av
projektforskjutningar och ldgre personalkostnader. Den taxefinansierade verksamheten redovisar ett
overskott, framst inom vatten och avlopp genom engangsintékter, trots att ett ackumulerat
underskott kvarstar inom VA-verksamheten.

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 20,3 miljoner kronor. Resultatet forklaras
huvudsakligen av hogre intékter i form av statsbidrag och schablonbidrag fran Migrationsverket,
hogre avgiftsintikter inom fritidsverksamheten samt ldagre kostnader for personal, konsulter och
administrativa tjanster. Kommunal regi redovisar sammantaget ett resultat i ndra balans, dar
samtliga skolformer uppvisar sma avvikelser och diar gymnasieskolans 6verskott frimst kan
hénforas till statsbidrag som tillkommit under &ret.

Socialniimnden redovisar ett dverskott om 8,8 miljoner kronor for 2025. Resultatet paverkas i stor
utstrackning av tillfalligt hoga intdkter kopplade till flyktingmottagande samt statsbidrag for
socialtjanstens omstdllning. Justerat for dessa intékter &r nimndens ordinarie verksamhet néra
balans men med ett mindre underskott. Samtidigt finns strukturella kostnadsutmaningar, framfor allt
inom vuxenenheten dér placeringskostnaderna dverstiger budget samt inom ekonomiskt bistand.

Omsorgsnimnden redovisar ett underskott pa -19,2 miljoner kronor. Bestéllarverksamheten
uppvisar sammantaget ett resultat nira balans, med positiva avvikelser inom bistandsenheterna for
dldre och personer med funktionsnedsittning. Underskottet forklaras huvudsakligen av
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verksamheten 1 egen regi, Visby Stod och Omsorg, diar hoga personalkostnader och 6kade
livsmedelskostnader inom tillagningskoket samt virdtyngd och varierande beldggning inom flera
verksamheter, bland annat nyoppnade enheter, har paverkat resultatet negativt.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett dverskott pa 2,5 miljoner kronor for verksamhetséret.
Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader dn budgeterat samt att planerade
konsultinsatser inte genomforts i den omfattning som forutsatts.

Bygg- och miljoniimnden redovisar ett resultat i stort sett i balans med ett mindre dverskott pa 0,2
miljoner kronor. Lagre intdkter inom bygglovs- och miljéverksamheten till f61jd av minskad
drendetillstromning motverkas av ldgre personalkostnader inom flera delar av forvaltningen, dar
vakanta tjanster haft en positiv resultateffekt.

Finansieringsverksamhet

Upplands Viasby kommun redovisar ett positivt resultat for verksamheten inom kommunstyrelsen
som bendmns finansverksamheten med 68,5 miljoner kronor. Det dr 42,2 miljoner kronor béttre dn
budgeterat resultat (26,3 miljoner kronor).

De storsta avvikelserna i jamforelse med budget forklaras av flera motverkande faktorer.
Skatteintdkterna blev ldgre dn budgeterat samtidigt som pensionskostnaderna dversteg budget. Detta
motverkas delvis av en 6kad erséttning i det kommunala utjimningssystemet. Vidare belastas
resultatet av 6kade kostnader for skatteavrakning avseende foregdende ar. De finansiella posterna
utvecklas dock béttre dn budget och bidrar till ett dverskott. Darutdver bidrar ej utnyttjad
kommunerséttning samt ovriga poster inom finansen till finansens dverskott.

Sammanstéillning

e Kommunens resultat uppgar till 71,3 miljoner kronor for ar 2025, motsvarande 2,1 procent
av skatter och generella bidrag, vilket ger en positiv avvikelse mot budget med 43,2 miljoner
kronor.

e Nimnderna visar ett resultat pa 1 miljoner kronor inklusive avkastningskrav (budget 1,8
miljoner kronor)

e Finansieringen visar ett resultat pd 68,5 miljoner kronor (budget 26,3 miljoner kronor),
vilket innebér en positiv avvikelse uppgaende till 42,2 miljoner kronor.

e Skatter inklusive utjamning och bidrag uppgar till 3 466,8 miljoner kronor (budget 3 479,3
miljoner kronor) vilket innebér en negativ avvikelse pa 12,5 miljoner kronor.

e Exploateringsverksamheten som ingdr i SPLEX visar pa ett negativt resultat pd 11,3
miljoner kronor varav Vésby Entré bidrar med 14,3 miljoner kronor.

e Befolkningsutvecklingen visar per sista december 50 476 personer, en 0kning under aret
med 153 personer motsvarande 0,3 procent. Det &r ldgre utifran prognostiserad 6kningen for
2025 som var 470 personer.

e Totalt fardigstdlldes 177 bostidder under dret. Varav 9 enbostadshus och 168 flerbostadshus.

o Utfallet for investeringsutgifter for kommunen ér 374,2 miljoner kronor (budget 776,5
miljoner kronor), det vill sdga cirka 48 procent genomférandegrad.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Enligt uppgifter frin kommunens invénarregister uppgick antalet invanare till 50 476 personer per
31 december 2025. Det innebér att kommunen vixt med 153 personer (0,3 procent) vilket kan
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jamforas med den prognostiserade 6kningen om 470 personer for hela aret 2025.

Under 2025 har det fardigstillts 177 bostdder varav 168 ér i flerbostadshus och 9 1 enbostadshus.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har det forekommit handelser av visentlig betydelse och som inte var kinda nar
respektive ndimnd tog beslut om verksamhetsplanen ar 2025.

Teknik- och fastighetsutskottet

VA-enheten finns det nu en tvistig fordran sedan ar 2023 angiende projektet
Lowenstromska parken angéende entreprenadkostnader

VA-enheten har ett pdgaende tingsrittsdrende mot NetMotus om ett bonusutfall géllande
Kippala projektet.

VA-enheten har dven en kommande stimning till Savana da de ej betalat den sista fakturan
for utbyggnad av VA till Savanas fastighet vid Lowenstromska.

Det ar tvist avseende investeringsprojektet Finspdngsvagen, ddr kommunen anser att en
entreprendr har haft ett langsamt férdigstdllande och undermalig kvalitet i det utforda arbetet
och kommunen hévde dérfor entreprenaden 2024. Entreprenoren A har stimt kommunen
och drendet ligger for ndrvarande hos Tingsrétten och huvudférhandling sker under april
2026. Tvist foreligger kring vérdet av det utférda och entreprendren A:s ritt till erséttning.
Differensen mellan entreprendren A:s ansprdk och kommunens syn dr cirka 4 miljoner
kronor. Projektet har fardigstéllts under 2024 av entreprendr B och slutreglerades under
2025.

Upphandling av markskoétsel avbréts under varen 2025 och avtalet med tidigare entreprendr
forlangdes med upptill tva ar. Konkurrensverkets har inlett tillsyn av drendet och har lamnat
en preliminir bedomning om att kommunen kan fa erldgga en upphandskadeavgift pa

6,7 miljoner kronor. For att inte ge resultatpaverkan 2026 har 6,7 miljoner kronor uppbokats
pa resultatet ar 2025.

Lokalbestandet har fordndrats under &ret. Lokalerna pa Lavendelgérden har lamnats och
Anton Tamms vég 1 har lamnats tillfélligt under renovering. Samtidigt har nya lokaler
tillkommit p4 Optimusvagen 14 under renoveringen av Antom Tamss vég 1, inklusive
extralokaler kopplade till kommunhusprojektet samt en ny lokal for fritidsbanken.
Sammantaget har detta medfort minskade hyresintékter samt lagre inhyrningskostnader.
Virahallen ar férsenad och kommer att 6ppna i mars 2026.

Beslut har fattats att bygga en ny simhall.

Bygg- och miljonimnden

Lantmadteriet har under aret sagt upp avtalet om kommunala forrattningsforberedelser (KFF)
med Upplands kommun. Avtalet upphorde att gilla den 1 december och KFF ar dirmed inte
langre en del av enhetens grunduppdrag. Det medfor ett intdktsbortfall for kontoret.
Andring i plan- och bygglagen ledde till att flera byggatgirder befriades fran lovplikt, vilket
kan ha medfort att ménga byggherrar avvaktade med sina projekt i vintan pd lagéndringen.
Detta resulterade 1 ett intdktsbortfall.

Socialnamnden

Under 2025 har cirka 38 000 personer fran Ukraina sokt tillfalligt skydd i Sverige enligt
massflyktsdirektivet. Enligt Migrationsverkets statistik dr dver 100 individer folkbokforda
eller mottagna i1 var kommun, vilket dr en betydande 6kning jamfort med tidigare ar.
Erséttningen foljer med individen vid flytt till ny kommun, och det utgér dubbel ersittning
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vid den fOrsta utbetalningen i nya kommunen.
Tidigare har ersittningen fortsatt att betalas ut till den forsta kommunen dit individen
anvisades. Detta har direkt paverkat nivaerna pa statliga erséttningar.

Omsorgsnimnden

e Beslut om att Lavendelgardens tidigare lokaler ska renoveras och ater bli ett dldreboende.

e Beslut om att natt- och larmverksamheten ska 6verga i egen regi

e Korttidsboendet Marieborg startade upp

e Avvecklade av ambulerande natt inom LSS

e Uppstart av anhdrigcenter

e Delar av kvalitetsenheten inom avdelningen for dldre och personer med
funktionsnedséttning gick over till SOK stab

e Beslut om omorganisering pa social- och omsorgskontoret frdn och med 1 januari 2026

Utbildningsnimnden

e Under 2025 har cirka 38 000 personer fran Ukraina sokt tillfalligt skydd 1 Sverige enligt
massflyktsdirektivet. Enligt Migrationsverkets statistik dr 6ver 100 individer folkbokforda
eller mottagna i1 var kommun, vilket dr en betydande 6kning jamfort med tidigare ar.

e Denna inflyttning av ukrainare till kommunen tillsammans med ett nytt regelverk géllande
utbetalningar fran migrationsverket dir bidraget foljer individen (tidigare 1ag det kvar i
anvisad kommun) har genererat betydligt hogre schablonbidrag frdn migrationsverket &n vad
som varit budgeterat.

2.3 Ekonomiskt resultat och balanskrav

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet pad god ekonomisk hushallning innebér att ekonomin 1
sektorn pa lidngre sikt ska konsolideras med hédnsyn till bland annat det samlade pensionsatagandet
och behovet av reinvesteringar.

Upplands Viasby kommun uppnar balanskravet, vilket innebér att kommunen har uppréttat budgeten
for ar 2025 samt dven for nésta kalenderar sa att intdkterna dverstiger kostnaderna.

2.3.1  Kommunens resultat

Upplands Vésby kommun uppvisar ett resultat om 71,3 miljoner kronor for &r 2025. Med hénsyn
taget till resultatmélet (budget 28,1 miljoner kronor) gér kommunen ett positivt resultat med 43,2
miljoner kronor mot budget. Att resultatet dr positivt beror frdmst pd finansens dverskott med 68,5
miljoner kronor. Det dr framst outnyttjad kommunersittning, ej utnyttjad buffert for volymdkning
och befolkningstillviixt, elstdd samt rinteintikter. Aven nimndernas samlade resultat paverkar
overskottet positivt med 2,8 miljoner kronor.

2.3.2 Namndernas resultat

Resultat namnder

Resultatet for alla nimnder redovisar ett dverskott med 1 miljoner kronor inklusive
avkastningskravet pa 1,8 miljoner kronor. Namnder som redovisar ett dverskott ar
utbildningsndmnden med 20,3 miljoner kronor, socialndmnden med 8,8 miljoner kronor samt
kultur- och fritidsnimnden med 2,5 miljoner kronor.
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Némnder som redovisar ett underskott 4r omsorgsndmnden med 19,3 miljoner kronor varav Vésby
Stod och Omsorg (VSO) bidrar med 17,1 miljoner kronor. Aven teknik- och fastighetsutskottet
redovisar ett underskott med 17 miljoner kronor. Daremot redovisar teknik- och fastighetsutskottets
affarsdrivna verksamhet ett 6verskott med 7,8 miljoner kronor. Resterande ndimnder redovisar ett
resultat néra noll.

Under avsnitt 3, Nimndernas resultat och driftsredovisning, redovisas en mer utforlig beskrivning

av respektive ndmnds resultat.

2.3.3 Sammanstallning finansiering

Finansen, miljoner kronor Resultat 2025 | Budget 2025 Avvikelse Resultat 2024
Skatter, bidrag & utjamning 3466,8 34793 -12,5 33945
Kommunersittning -3 350,1 -3369,0 18,9 -3 140,6
Pensioner -108,6 -93,0 -15,6 -202,2
Semesterloneskuld & arbetsgivaravgift -0,3 0 -0,3 -1,7
Ovrigt 87.4 47,5 39,9 70,2
Finansiella poster exkl rdnta pensioner -26,7 -38,5 11,8 -16
Summa finansen 68,5 26,3 42,2 104,2

Fotnot: Under posten ovrigt ingdr intdktsrdnta affirsdriven verksamhet. Under rubriken 2.3.6 Finansiella poster redovisas
intdktsrdntan for affdrsdriven verksamhet.

2.3.4 Ovriga centrala konton

Resultatet paverkas positivt av justeringar i kommunerséttningen, som sammantaget uppgar till en
minskning om 31,1 miljoner kronor. Dessa justeringar avser dterbetalning av ersittning kopplad till
volymer och lokalkostnader samt aterbetalning av kapitaltjdnstkostnader.

Dirutdver har statligt elstod om 4 miljoner kronor haft inverkan pa resultatet. Aven medel avsatta i
buffert for volymer och befolkningsutveckling, som inte har tagits i ansprak och uppgér till 9,3
miljoner kronor, bidrar positivt.

Pensionskostnaderna uppvisar en 6kning om 15,5 miljoner kronor i jimforelse med budget.
Sammantaget har dock pensionskostnaderna minskat med 94 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar.

2.3.5 Skatteintdkter och statsbidrag

De totala skatteintékterna, inklusive avgifter och bidrag, uppvisar ett utfall som understiger budget
med 21,6 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av ligre skatteintdkter om 23,7
miljoner kronor samt negativ skatteavrdkning avseende tidigare ar om 16,4 miljoner kronor.

Kostnaderna inom lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS) har 6kat nagot i
jamforelse med budget och uppgar till ett negativt utfall om 1 miljon kronor. Samtidigt har
inkomstutjimningen och regleringsbidragen utvecklats mer positivt &n budgeterat och dverstiger
budget med 18 miljoner kronor. Aven fastighetsskatten visar en viss kning om 1 miljon kronor,
vilket bidrar positivt till resultatet.
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2.3.6 Finansiella poster

De finansiella intdkterna dr budgeterade till 15,9 miljoner kronor. Utfallet for helaret 2025 uppgar
till 20,3 miljoner kronor, vilket innebir en positiv avvikelse pa 4,4 miljoner kronor. De finansiella
kostnaderna dr budgeterade till -69,5 miljoner kronor. Utfallet f6r helaret landar pa -101,3 miljoner
kronor, vilket medfor en negativ avvikelse pa -31,8 miljoner kronor. Den frémsta orsaken till
avvikelsen dr ej budgeterade leasingkostnader pa -24,5 miljoner kronor. Dessa dkade
leasingkostnader motsvaras dock av ldgre kostnader inom kontot for lokaler och bostadshyror, som
inte heller dr budgeterat, vilket innebér att den faktiska resultatpaverkan blir neutral.

Finansintikterna:

Kommuninvest lamnade en 6verskottsutdelning pé 3 miljoner kronor for rikenskapsaret 2024.
Utdelningen utbetalades i maj och har inte budgeterats, eftersom beslutet fattades av
Kommuninvests foreningsstimma i borjan av april 2025. Kommunal borgensavgift dr budgeterad
till 15,1 miljoner kronor, utfallet for heléret &r 12,8 miljoner kronor. Minskningen beror pé att AB
Visbyhem okade sin Idnevolym med 280 miljoner kronor 1 stillet for 400 miljoner kronor for att
finansiera pagéende projekt. Kommunen borgar for dessa lan och tar dirmed ut en borgensavgift.

Finanskostnaderna:

Réntekostnaderna ar budgeterade till -54,3 miljoner kronor. Utfallet blev -50,4 miljoner kronor — en
positiv avvikelse. Medlemsinsatsen till Kommuninvest dr budgeterad till -4,7 miljoner kronor och
utfallet blev -6 miljoner kronor. Réntan pd pensionsavsittningar blev hogre dn forvéntat. Det var
budgeterat till -15,1 miljoner kronor men utfallet blev -20,2 miljoner kronor. Tillkommer ocksa
leasingkostnaderna pa -24,5 miljoner kronor som inte dr budgeterade.

2.3.7 Exploatering

R;souzl;at Budget 2025 Avvikelse R;sﬂuzl‘t‘at
Exploateringsintikter 9,0 -9,0 10,2
- varav tomter 7,0 0
- varav mark 0 0,7
- varav exploateringsersittning 2,0 9,5
Exploateringskostnader -9,1 9,1 -50,5
Detaljplanekostnader -16,8 -10 6,8 -32,6
-varav Vésby Entré -5,6 -20,7
Ovriga kostnader -4.4 4.4 -6
- varav Visby Entré konsultkostnader -2,5 -4,1
- varav Visby Entré interna arbeten -1,5 -1,6
Kommunersittning 10 10 0 -4,3
Summa exploatering -11,3 0 11,3 -83,2

Exploateringsverksamheten

Resultat -11,3 miljoner kronor

Exploateringsverksamheten (tidigare bendmnd Exploateringsintdkter), som omfattar samtliga av
kommunens exploateringsprojekt inklusive Vasby Entré, redovisar ett resultat om —11,3 miljoner
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kronor. De totala kostnaderna uppgar till 48,3 miljoner kronor, varav 14,3 miljoner kronor avser
kostnader relaterade till Viasby Entré, inklusive nedskrivning av den terstdende delen av
investeringen i bytespunkten om 4,2 miljoner kronor. Ovriga kostnader om 29,1 miljoner kronor ir
hénforliga till andra detaljplaneprojekt, medan kostnader for slutkontering av exploateringsprojekt

uppgar till 4,9 miljoner kronor.

Intékterna om 27,0 miljoner kronor bestar av 16pande fakturering for detaljplanearbete (18,0
miljoner kronor), markforsiljning (7,0 miljoner kronor) samt exploateringsersittning (2,0 miljoner
kronor). Avvikelsen mot budget forklaras huvudsakligen av detaljplanekostnader som direkt

paverkar resultatrdkningen.

Kostnader for detaljplanering finansieras via exploateringsintikter under kommande ar.

Exploateringsverksamheten budgeterar inte for exploateringsintdkter eller kostnader, vilket medfor

avvikelse mellan resultat och budget for enskilda ar.

2.3.8 Investeringar

Budgeten for arets investeringar i kommunen var 777 miljoner kronor och utfallet 310 miljoner
kronor. Detta leder till en utforandegrad pa 48 procent. Framsta forklaringen till lagre resultat dn

budgeterat beror pé att investeringsprojekten har forsenats.

Fastigheter och lokaler 1dmnar ett dverskott pd 186 miljoner kronor. For det positiva resultatet stir
skol- och forskolelokaler for 40 miljoner kronor, kultur- och fritidslokaler och anldggningar for 43

miljoner kronor och 6vriga lokaler for 76 miljoner kronor.

Gator/végar och parker ldmnar ett overskott pa 159 miljoner kronor. De stdrsta anledningarna ar
exploateringsprojekten Fyrklovern och Norra Ekebo som tillsammans bidrar till resultatet med 68

miljoner kronor respektive 22 miljoner kronor.

Till f6ljd av forseningar i flera projekt foreslas ombudgetering av investeringsmedel.

2.3.9 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning,
kronor

2025

Resultat (-
1 4r)

Resultat (-
2 ar)

Arets resultat enligt resultatrikningen

71,3

7,6

56,2

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

71,3

7,6

56,2

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat

71,3

7,6

56,2
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3 Namndernas resultat och driftsredovisning

Sammanstillning nimnder

Néimnd/utskott Resultat 2025 Budget 2025 Avvikelse Resultat 2024
Kommunstyrelse 0,3 1,8 -1,5 -97,3
varav KS sdrskilda medel 9,0 31 5
Revisionen 0,1 0,1 0
Réddningstjansten -0,9 -0,9 0,1
Overfésrmyndarnimnd 0 0 -0,7
Omsorgsnamnden -19,3 -19,3 -15,1
varav egen regi -17,1 -17,1 -26,6
Socialndmnden 8,8 8,8 -9,3
Kultur- och fritidsndmnd 2,5 2,5 8,1
Utbildningsndmnd 20,3 20,3 28,1
varav egen regi 0,5 0,5 1,1
Teknik- och fastighetsutskott -17 -17 0,2
Tekn.utskott affarsdriven verksamhet 7,8 7,8 -11
Bygg och miljéondmnden 0,2 0,2 0,4
Summa nimnder 2.8 1.8 1,0 -96,5
Finansiering 68,5 26,3 42,2 104,1
Summa 71,3 28,1 43,2 7,6
3.1 Kommunstyrelsen
3.1.1 Resultat och prognos
Resultatriikning Resultat Miljoner ~ Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024
Intern 295,1 295,1 0 264,7
Kommunersattning
Summa Intiikter 429,2 412,5 16,7 3734
Summa Kostnader -428,9 -410,7 -18,2 -470,7
Resultat 0,3 1,8 -1,5 -97,3

3.1.1.1 Resultat

Det sammantagna resultatet per den 31 december 2025 inom kommunstyrelsens

verksamhetsomraden &r 0,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,07 procent av omséttningen.

Kommunledningskontoret inklusive politik redovisar ett resultat pd 4,2 miljoner kronor vilket

mestadels ar hanforligt till:

e Sirskilda medel och medel f6r social hdllbarhet som inte har nyttjats fullt ut, 10,4 miljoner
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kronor. Av de budgeterade 10,0 miljoner kronor for sirskilda medel har 1,0 miljoner kronor
utnyttjats, medan 4,8 miljoner kronor av 6,2 miljoner kronor har utnyttjats inom social
héllbarhet.

e Ligre personalkostnader pa grund av vakanser, 6,4 miljoner kronor.

e Niringslivsarbete med mera efter projektet Vésby vixlar upp, 3,1 miljoner kronor.

e Projektmedel som inte har anvénts i s stor utstrdckning, 6,4 miljoner kronor, framst
hanforligt till medel for ledarutveckling samt kompetensforsérjning (1,8 miljoner kronor),
digitaliseringspott (1,1 miljoner kronor), centrala medel for klimatanpassningar (3,5
miljoner kronor).

e Leasing av inventarier, 1,1 miljoner kronor.

e Ligre behov av fastighetsunderhéll och hyror, 0,9 miljoner kronor.

Detta motverkas till viss del av:

Okade kostnader kopplade till projektet Nytt kommunhus, -4,7 miljoner kronor.
Okade kostnader for system och licenser, -5,3 miljoner kronor.

Okade lokalkostnader inom lokalbanken, -9,8 miljoner kronor.
Omstéllningsfonden, -2,3 miljoner kronor.

e Orealiserade besparingskrav avseende lokalkostnader, - 2 miljoner kronor.

Planenheten, enheten for exploatering och markdgande samt exploateringsverksamheten vid
kontoret for samhéllsbyggnad redovisar ett samlat resultat pd -3,9 miljoner kronor. Det negativa
resultatet beror huvudsakligen pa exploateringsverksamheten, som visar ett underskott pa -

11,3 miljoner kronor. Detta underskott motverkas delvis av att de 6vriga enheterna tillsammans
redovisar ett dverskott pa 7,3 miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst av:

e Ligre personalkostnader pa grund av vakanser, 7,0 miljoner kronor.
3.2 Teknik- och fastighetsutskottet

3.21 Resultat och prognos

Resultatriiknin Resultat Miljoner ~ Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
u g kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024

Intern 168,2 168,2 0 159,6

Kommunersittning

Summa Intikter 840,7 833,7 7 763,3

Summa Kostnader -850 -833,7 -16,3 -774,4

Resultat -9,2 0 -9,2 -10,9

3.2.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet ar 2025 inom teknik och fastighetsutskottets verksamhetsomraden ér -
9,2 miljoner kronor vilket motsvarar 1,1 procent av omsittningen. Resultatet for den ¢j
taxefinansierade verksamheten &r ett underskott pa -17,0 miljoner kronor samt att resultatet for den
taxefinansierade verksamheten dr ett 6verskott pa 7,8 miljoner kronor (VA 6,8 miljoner kronor samt
Kretslopp 1,0 miljoner kronor).
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Resultatet for den taxefinansierade verksamheten ér ett underskott pa -17,0 miljoner kronor vilket i

huvudsak beror

e Fastighetsavdelningen: 3,7 miljoner kronor till foljd av fradmst projektforskjutningar och

lagre personalkostnader.

e Infrastruktur: -18,5 miljoner kronor till f6ljd av 6kade rivningskostnader och liknande i
investeringsprojekt, okade kostnader for kop av verksamhet fran extern leverantor samt

minskade tidskrivningsintékter.

e Forvaltningsgemensamt: -2,2 miljoner kronor till f6ljd av potentiella kostnader for

upphandlingsskadeavgift.

Resultatet for den taxefinansierade verksamheten ar ett 6verskott pd 7,8 miljoner kronor vilket 1

huvudsak beror pa:

e Vatten och avlopp: 6,8 miljoner kronor till f61jd av engéngsintakter fran projektet vid
Lowenstromska sjukhuset samt intékter fran dagvatten allmén platsmark. Det ackumulerade
underskottet pa VA dr -24,6 miljoner kronor.

e Kretslopp: 1,0 till f6ljd ldgre kostnader for personal pa grund av vakanta tjanster. Det
faktiska overskottet uppgar till 3,1 miljoner kronor fore justering mot tidigare ackumulerat

underskott inom kretslopp.

3.3 Utbildningsnamnden

3.3.1  Resultat och prognos

Resultatriiknin Resultat Miljoner ~ Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
u g kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024

Intern 1534,7 15347 0 1490

Kommunersattning

Summa Intiikter 2 454,2 2 383,5 70,7 2 332,1

Summa Kostnader -2 434 -2 383,5 -50,4 -2 303,9

Resultat 20,3 0 20,3 28,1

3.3.1.1 Resultat

Utbildningsnimndens resultat

Utbildningsndmnden sammantaget visar ett resultat per 31 december 2025 om 20,3 miljoner kronor

vilket ar 0,8 procent av omsittningen.

Utbildningskontorets resultat

Utbildningskontoret, det vill séga bestéllarsidan, redovisar ett resultat per 31 december 2025 om

19,7 miljoner kronor vilket &r 1,1 procent av omséttningen.

De volymoverskott samt overskott till f6ljd av utebliven lokalkostnadstickning som funnits under
aret har lamnats tillbaka av kontoret. De justerades dock med avseende pa anpassad skola/anpassad
fritids samt anpassad gymnasieskola dédr volymerna varit hogre dn budgeterat. Totalt ror det sig om

24,4 miljoner kronor.

Storre avvikelser for kontoret ar:
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e Hogre schablonbidrag frdn migrationsverket som inte forbrukats ger ett resultat for
verksamhet grundskola ger en nettoeffekt om 9 miljoner kronor

Intdkter fran avgifter for fritids hogre &n budgeterat for aret motsvarande 4,2 miljoner kronor
Intakter till f61jd av statsbidrag for kontoret ger en effekt om 2,1 miljoner kronor
Personalkostnader till f61jd av centrala vakanser ldgre dn budgeterat 2,5 miljoner kronor
Légre kostnader 4n budgeterat for konsulter (1 miljoner kronor), Ovrigt material och tjénster
(framst uteblivna flyttkostnader 1 miljoner kronor) samt administrativa tjanster (2 miljoner
kronor)

Kommunal regis resultat

Kommunal regi redovisar per den 31 december 2025 ett resultat om 0,6 miljoner kronor,
motsvarande 0,1 procent av omséttningen.

e Verksamheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola bedrivs 1 ndra samverkan och ska
betraktas som en samlad verksamhet. Tillsammans redovisar dessa verksamheter ett positivt
resultat om 0,1 miljoner kronor, vilket innebér att nagon reservering for eventuella
erséttningar till externa aktorer till foljd av underskott inte behover goras.

e Verksamheten gymnasieskola redovisar ett resultat om 0,4 miljoner kronor, vilket i
huvudsak kan hénforas till statsbidrag som tillkommit under &ret.

e Verksamheten forskola redovisar ett resultat om 0,1 miljoner kronor.

e Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett resultat 1 balans.

3.4 Socialnamnden

3.41 Resultat och prognos

Resultatriiknin Resultat Miljoner ~ Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
u g kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024

Intern 2274 2274 0 223,1

Kommunersittning

Summa Intikter 290,8 272,8 18 258,2

Summa Kostnader -282 -272.8 -9,2 -267,4

Resultat 8.8 0 8.8 -9,3

34.1.1 Resultat

Resultat
Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2025 inom socialndimndens verksamhetsomraden
ar 8,8 miljoner kronor vilket motsvarar 3,3 procent av omséttningen.

Av detta gor arbetsmarknadsenheten ett dverskott med 7,3 miljoner kronor till storsta delen
beroende pé intékter frin Migrationsverket géllande flyktingmottagandet, samt att socialnimnden
tilldelades 2,5 miljoner kronor frén statsbidraget for socialtjdnstens omstillning.

Den stora inflyttningen av ukrainare till kommunen — cirka 100 individer — har genererat ett kraftigt
tillskott. Erséttningen foljer med individen vid flytt till ny kommun, och det utgér dubbel ersittning
vid den fOrsta utbetalningen i nya kommunen. Detta har direkt paverkat nivaerna pa statliga
ersdttningar. Om individer flyttar ut frdin kommunen avslutas erséttningen fran Migrationsverket.
Detta gor att ersdttningen for flyktingmottagandet kan variera kraftigt, det kan innebdra bade hogre
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eller lagre erséttning. Det gor det svért att planera resurser langsiktigt.

Det ar déarfor av vikt att f6lja hur nimndens ekonomi ser ut bortraknat dessa medel. Med detta foljer

att vid ett antagande att arbetsmarknadsenheten skulle gd pa budget, s& hamnar socialndmnden som
helhet pé ett 6verskott med 1,5 miljoner kronor. I detta ligger da statsbidrag for socialtjédnstens
omstéllning med 2,5 miljoner kronor. Bortrdknad det statsbidrag sé ligger socialndmndens

ordinarie verksamhet pa ett underskott med cirka 1 miljoner kronor.

Det som avviker fran budgeten dr

e Hoga placeringskostnader for Vuxenenheten -5,5 miljoner kronor

e Utbetalda ekonomiska bistdnd -1,3 miljoner kronor

e Arbetsmarknadsenheten 7,5 miljoner kronor hdgre intékter.

3.5 Omsorgsnamnden

3.5.1 Resultat och prognos

Resultatriiknin Resultat Miljoner ~ Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
" g kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024

Intern 886,1 886,1 0 814,6

Kommunersittning

Summa Intikter 13998 1319,7 80,2 1264,7

Summa Kostnader -1419,1 -1319,7 -99.4 -1279.8

Resultat -19,2 0 -19,2 -15,1

3.5.1.1  Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2025 inom omsorgsnamndens

verksamhetsomraden visar ett underskott mot budget med -19,2 miljoner kronor, vilket motsvarar

1,4 procent av omséttningen.

Bestillaravdelningen

e Gemensam ledning SOK, 1,5 miljoner kronor

e Nimnd, 0,1 miljoner kronor

e (Central administration, -5,4 miljoner kronor underskottet avser till storre delen

hyresjustering samt politiska satsningar som har dverforts till egen regi.

e Avdelningen for dldre och personer med funktionsnedséttning visar ett positivt resultat for
perioden om 1,6 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen avser till stor del
bistandsenheterna for dldre och funktionsnedsittning ddr hemtjénst och bostad med sarskild
service enligt socialtjdnstlagen (SoL) for LSS-personer (lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade) avviker positivt for perioden.

Resultatet for nimndens egen regi, Vésby Stod och Omsorg (VSO), uppvisar ett underskott om —
17,1 miljoner kronor, motsvarande 4,6 procent av omséttningen. Underskottet per den 31 december
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forklaras framst av foljande faktorer:

1. Kostnader for livsmedel och personal inom det kommunala tillagningskoket dverstiger
intdkterna fran sdlda maltider med -5,9 miljoner kronor.

2. Vardtyngd samt véxlande beldggning av brukare medfor underskott inom Marieborgs
korttids- och véxelvard for dldre med -5,7 miljoner kronor, Berget, daglig verksamhet inom
LSS -1,4 miljoner kronor och Navet, dagverksamhet {for dldre -1,2 miljoner kronor.

3. Personalkostnader for lednings- och stodfunktioner som inte kan béras av verksamheten
utan ytterligare effektivisering uppgér till -2,9 miljoner kronor.

3.6 Kultur- och fritidsnamnden

3.6.1 Resultat och prognos

Resultatriiknin Resultat Miljoner ~ Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
u g kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024

Intern 188,5 188,5 0 174,9

Kommunersittning

Summa Intiikter 253,6 249,8 3.8 234

Summa Kostnader -251,1 -249.8 -1,2 -225,9

Resultat 2.5 0 2,5 8,1

3.6.1.1  Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2025 inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden &r 2,5 miljoner kronor vilket motsvarar 1,0 procent av omséttningen.

Storre avvikelser ér:

e Ligre personalkostnader @n budgeterat for perioden genererar ett positivt resultat pa cirka
1,5 miljoner kronor.

e Outnyttjade konsultkostnader 1,0 miljoner kronor.

3.7 Bygg- och miljonamnden

3.7.1 Resultat och prognos

Resultatriknin Resultat Miljoner  Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
g kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024
Intern 24,5 24,5 0 21,1
Kommunersattning
Summa Intiikter 41,5 45,1 -3,6 39,5
Summa Kostnader -41,3 -45,1 3.8 -39
Resultat 0,2 0 0,2 0,5
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3.7.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet ar 2025 inom bygg- och miljondmndens verksamhetsomraden ar
0,2 miljoner kronor vilket motsvarar 0,5 procent av omséattningen.

e Bygglovsenheten: -1,1 miljoner kronor till f61jd av lagre intdkter &n budgeterat.
e Miljéenheten: -0,8 miljoner kronor till f6ljd av ldagre intédkter an budgeterat.
e Geodataenheten: 1,0 miljoner kronor till f6ljd av lagre personalkostnader och

licenskostnader 4n budgeterat.

e Stab BMK: 1,8 miljoner kronor till f61jd av ldgre personalkostnader &n budgeterat vilket

framst beror pa vakanta tjénster.

e Ledning BMK: -0,5 miljoner kronor till foljd av 6kade kostnader for inhyrd personal.

3.8 Ovriga nimnder

3.8.1 Resultat och prognos

3.8.1.1  Overformyndarnimnden

Resultatriiknin Resultat Miljoner ~ Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
g kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024

Intern 5,5 5,5 0 43

Kommunersittning

Summa Intikter 5,5 5,5 0 4,3

Summa Kostnader -5.5 -5,5 -0 -5

Resultat -0 0 -0 -0,7

3.8.1.2  Raddningstjinst

Resultatriiknin Resultat Miljoner ~ Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
g kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024

Intern 36,7 36,7 0 35,3

Kommunersittning

Summa Intikter 36,7 36,7 0 353

Summa Kostnader -37,6 -36,7 -0,9 -35,2

Resultat -0,9 0 -0,9 0,1

3.8.1.3  Revision

Resultatriiknin Resultat Miljoner ~ Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
g kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024

Intern 2,3 2,3 0 2,1
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Resultatrikning Resultat Miljoner ~ Arsbudget Miljoner  Avvikelse Miljoner Resultat Miljoner
kronor 2025 kronor 2025 kronor 2025 kronor 2024

Kommunersittning

Summa Intiikter 23 23 0 2,1

Summa Kostnader -2,2 =23 0,1 -2,1

Resultat 0,1 0 0,1 0

3.9 Ej konsoliderade organisationer

Sdderhalls Renhdllningsverk AB (SORAB) (igarandel 10 procent) ir ett regionalt avfallsbolag i
norra Stockholms 14n som dgs av kommunerna Danderyd, Jarfilla, Lidingd, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Upplands Visby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 ir SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och frén och med 2018 fven enligt ISO 9001.
Bolagets uppdrag ér att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som
uppkommer i samtliga 4garkommuner forutom Stockholm samt &dven verksamhetsavfall fran foretag
i regionen.

Kippala (dgarandel 8,4 procent) producerar rent vatten och naring. Syftet med forbundets
verksamhet dr att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent
vatten i sjoar och aar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvéndbara restprodukter —
slam och biogas. Kidppalaforbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av
Miljoprovningsdelegationen inom Lénsstyrelsen i Stockholms 1dn. Beslutet medfor att en
fungerande avloppsvattenrening sakerstdlls for forbundets medlemskommuner under de kommande
25-30 éren, samtidigt som de krav som stills pa verksamheten enligt miljobalken och andra
speciallagar och forordningar uppfylls.

Norrvatten (igarandel 7,3 procent) ér ett kommunalforbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm.
600 000 ménniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats dr beroende av att Norrvatten
garanterar ett hialsosamt dricksvatten och dairmed mojliggdr regionens utveckling. Norrvatten ar
Sveriges fjarde storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvilnverket, ligger vid Mélaren i
Jarfalla kommun.

Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Viisby-Sigtuna (igarandel 6,8 procent), samverkan
mellan Forsikringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Visby, Sollentuna
och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och é&r ett av atta samordningsférbund i Stockholms lan.
Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behover olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas

ordinarie sddana. Verksamhet utgdr ifran lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, fran
2003.

Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF) (dgarandel 3,6 procent) bildades 2008. Medlemmar &r
21 av kommunerna i Stockholms 14n. SRF:s syfte &r att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsikringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
sétt. SRF ér ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt
satt minska skador, forluster och storningar och att skapa effektiva, trygga och sékra kommuner.
Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad kompetens inom forsdkringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsdkring. I egenskap av forsakringsaktiebolag star SRF
under Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och regioner samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 296 kommuner och regioner. Kommuninvest fraimjar finansverksamhet
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genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell rddgivning, kunskapsutveckling och
samverkan. Kommuninvest 4r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjitte storsta
kreditinstitut. Upplands Vasby kommun dr medlem i Kommuninvest sedan 2010.

4 Finansiell styrka

4.1 Investeringsredovisning

Kommunens investeringar i tillvixt och kvalitet

Investeringsprojekt Resultat 2025 Budget 2025 Avvikelse Resultat 2024
Planerat underhéll fastigheter 22,3 30,0 7,7 29,7
Planerat underhall fastigheter hg 15,9 24,0 8,1 24,7
Skol- och forskolelokaler 121,1 160,7 39,6 63,7
Boende, omsorgslokaler 0,0 7,5 7,5 0,0
Kultur- och fritidslokaler och anldggningar 68,7 111,3 42,6 27,7
Ovriga lokaler 4.5 80,2 75,7 16,2
Energisparatgérder -0,1 5,0 5,1 7,1
Summa fastigheter och lokaler 232,4 418,7 186,3 169,1
Centrala Visby 24,6 155,1 130,5 32,0
Viéstra Visby 1,4 34 2,0 0,6
Ostra Visby 5.4 7,0 1,6 10,8
Summa gator, vigar, park inom 31,4 165,5 134,1 43,4
exploateringsomriden

Gator, vigar, gc-véig utanfor 59,5 80,1 20,6 49,9
exploateringsomraden

Park och natur utanfor 1,4 6,1 4.7 1,6
exploateringsomraden och

miljoinvesteringar

Summa gator, vigar, park utanfor 60,9 86,2 25,3 51,5
exploateringsomriden

IT-investeringar 6,6 8,0 1,4 8,6
Ovriga inventarier 10,3 28,3 18,0 12,8
Summa inventarier 16,9 36,3 194 21,4
Summa skattefinansierad verksamhet 341,6 706,7 365,1 285,4
Centrala Visby 1,2 35,5 343 33
Ostra Visby 0,0 0,5 0,5 -0,7
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Summa VA inom exploateringsomriden 1,2 36,0 34,8 2,6
VA utanfor exploateringsomraden 31,4 33,8 2,4 22,0
314 33,8 2,4 22,0
Summa VA-verksamhet 32,6 69,8 37,2 24,6
Summa investeringar 374,2 776,5 402,3 310,0

Investeringar i kommunala koncernen

4.2 Likviditet

Kommunen inledde 2025 med en forbéttrad likviditet. I slutet av december behdvde kommunen
tillfalligt utnyttja checkkrediten, dock endast under tre dagar och till belopp understigande 100
miljoner kronor. Ur ett tremanadersperspektiv planeras inga nya upplaningar for att hantera
likviditeten.

I maj 2025 refinansierades ett 1an om 100 miljoner kronor. Under april betalade kommunen cirka 32
miljoner kronor till Képpalaforbundet och cirka 22 miljoner kronor till Norrvatten. Under en normal
manad varierar likviditeten med cirka 170 miljoner kronor mellan lagsta och hogsta niva.

AB Visbyhem, tillsammans med sina dotterbolag, ingar i kommunkoncernens bankkontosystem.
Kommunen ansvarar for valutatoppkontot inom systemet, vilket dr det konto dér ranta belastas.
Detta innebér att AB Vasbyhem kan utnyttja checkkrediten utan ytterligare kostnader och har
diarmed alltid tillgang till tickning for tre manaders likviditet.

4.3 Finansiell information

Kommunen har inte gjort flera uppléningar under 2025. Totalt uppgér kommunens lan nu till 1 640
miljoner kronor, varav 830 miljoner kronor &r bundna med fast rdnta och 810 miljoner kronor med
rorlig rdnta. 650 miljoner kronor dr ridntesdkrade genom ranteswappar. Kommunen refinansierade
ett 1an 1 maj pa 100 miljoner kronor.

AB Visbyhem inledde 2025 med en laneportfolj pa 2 670 miljoner kronor. I februari tog bolaget ett
lan p& 80 miljoner kronor och i april lanade bolaget 100 miljoner kronor till. I maj AB Vésbyhem
refinansierade tre 1an pa 60 miljoner kronor, 100 miljoner kronor och 150 miljoner kronor och
samtidigt l&nade upp 100 miljoner kronor.

Finansiella Nyckeltal

Upplands Visby
kommun

Lan 1 640 miljoner kronor Snittranta 2,7%

Réntebindning 3,3 4r Kapitalbindning 2,7 &r

AB Visbyhem

Léan 3 022 miljoner kronor Snittrdnta 2,1%

Réntebindning 3,8 &r Kapitalbindning 2,5 ér

Koncern
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Lén 4 590 miljoner kronor Snittrénta 2,3%

Réntebindning 3,7 ar Kapitalbindning 2,6 ar

Lan: Upplands Visby kommun har 1 640 miljoner kronor och AB Vésbyhem har 2 950 miljoner
kronor 1 extern laneskuld varav 72 miljoner kronor dr nyttjad checkkredit.

Genomsnittlig kapitalbindning: En sammanlidggning for koncernen av samtliga lans slutforfall i
skuldportfdljen, visar vilken genomsnittlig 16ptid dessa har och nuvarande nyckeltal ar 2,6 ar. I
Finanspolicyn &r mélet att det bor vara mer 4n 2 ar.

Genomsnittlig rintebindning koncernen: Skuldportfoljens alla 1&n har en 16ptid avseende rintans
bindningstid. Av ldnestocken utgor 3 290 miljoner kronor 1an med rorlig rénta dir
rantebindningstiden &r 3 ménader, resterande del av 14nen har fast réinta. Av de rorliga lanen har
rantesdkring gjorts med swappar som motsvarar 3 125 miljoner kronor. Skuldportfoljens
genomsnittliga rdntebindningstid &r pd 3,7 ar for koncernen vilket dr inom det intervall pa 2-7 ar
som anges i Finanspolicyn.

Réntebindning koncernen (Miljoner kronor):

Loptid <lar | <24r | <3ar | <4dr | <Sar | <64r | <74r | <84ir | <9ér <ﬁlr0 >ﬁlr0
Belopp 315 | 475 | 650 | 1450 | 700 0 950 0 0 50 0
Fordelning % | 10% | 14% | 32% | 15% | 0% | 21% | 0% | 0% | 1% | 0%
Léangivare

Per den 2025-12-31

(Miljoner kronor)

Upplands Vasby kommun

Motpart Nordea SEB SHB SWED | SBAB | Certifikat Kﬁfvfgn Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 0 0 1 640 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Finaspolicy 40% 40% 40% 40% 40% Obegr

max

Visbyhem AB

Motpart Nordea SEB SHB SWED UVK | Certifikat Kﬁfvfgn Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 72 0 2950 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 2% 0% 98% 0%
2::51’01“” 40% 40% 40% 40% Obegr Oberg

Likviditetssituation i kommunkoncernen

Per den 31/12 har koncernen en likviditet pa ca 107,7 miljoner kronor enligt nedanstdende
fordelning (Saldona &r tagna frdn Nordeas Koncernvalutakonto.)

Upplands Visby kommun 180,1
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Visbyhemskoncernen -72,4

Totalt koncernen 107,7

Per den 2025-12-31

(Miljoner kronor)

Laneforfall inom 1 ar

Datum Motpart Belopp Lantagare

2026-02-04 KI 50 VH

2026-02-04 KI 100 VH

2026-02-04 KI 50 VH

2026-11-12 KI 100 VH

2026-11-12 KI 200 VH

2026-11-12 KI 150 VH

2026-05-20 KI 120 UVK

2026-11-12 KI 150 UVK

Totalt 920

Per den 2025-12-31

(Miljoner kronor)

Laneram och borgen

Kategori Beslutad laneram Banklanesok uld per Borgensram Borgensroam L=
helér helér

Upplands Visby 2300 1 640

kommun

AB Visbyhem 3510 2950 3510 2950

Totalt 5810 4590 3510 2950

Likviditetsprognos

Vid ingédngen av 2026 berdknas kommunen, till f61jd av en forsdmrad likviditet, ha cirka 77,3
miljoner kronor lagre likviditet jamfort med 2025. De budgeterade investeringarna for 2026 ligger
pa en hog utgiftsniva. Budgeterat resultat for 2026 uppgar till 29,4 miljoner kronor medan
budgeterade investeringar uppgér till 684,1 miljoner kronor. Det innebér att den egna finansieringen
inte ar tillrdcklig for att ticka de budgeterade investeringarna.

Kommunen kommer déarfor att behdva ta upp lan under 2026 for att finansiera
investeringsverksamheten, forutsatt att den genomfors enligt budget. Darutover har kommunen
ansvarsforbindelser gentemot Képpalaforbundet och Norrvattenforbundet. Framtida investeringar
och refinansieringar som planeras inom dessa forbund kan finansieras genom medlemslén fran
medlemskommunerna.

Kommunen har dven befintliga 1&n som ska refinansieras: ett I&n om 120,0 miljoner kronor med
forfall i maj 2026 samt ett [&n om 150,0 miljoner kronor med forfall i november 2026.

Likviditetstackningsbehovet for AB Vasbyhem, utdver egen finansiering, berdknas uppga till cirka
1 200,0 miljoner kronor fram till och med december 2026. Detta inkluderar 1dneforfall om
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sammanlagt 650,0 miljoner kronor. AB Vésbyhem har signalerat att vissa projekt kommer att

tidsforskjutas samt att vissa projekt kan bli dyrare dn planerat.

5 Finansiella rapporter

5.1 Resultatrakning kommun

Miljoner kronor (1:1 Resultat 2025 Budget 2025 Avvikelse Resultat 2024
Verksamhetens intékter 897,8 834,6 63,2 778,0
Verksamhetens kostnader -4 012,9 -4 048,2 353 -3 874,9
Avskrivningar och 2035 184 19,5 2035
nedskrivningar

Verksamhetens -3318,6 -3397,6 79,0 -3300,4
nettokostnad

Skatteintdkter 2702,2 27423 -40,1 2 556,3
Bidrag och avgifter i

utjdmningssystemen och 768.,6 737 31,6 8422
generella bidrag

Verksamhetens resultat 152,2 81,7 70,5 98,1
Finansiella intdkter 20,3 15,9 4.4 24,8
Finansiella kostnader -101,3 -69,5 -31,8 -115,3
Arets resultat 71,2 28,1 43,1 7,6
Varav éarets resultat for

exploateringsprojekt 113 0 113 789
(tidigare bendmning i i ’
Exploateringsintakter)

Arets res1‘11tat exklusive 82,5 28,1 54,4 86.5
exploateringsresultat

Kommunens

ekonomiskaresultat - 2,1% 0,8% 2,4% 0,2%
andel av skatteintikter
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