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Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskott

Plats: Centralvdgen 1, Pyramiden. Lokal: Hyveln, plan 8

Tid:  Onsdagen den 10 september 2025, klockan 09:01 — 10:37
Ajournering mellan k1 10:01 — 10:04

Beslutande

Ledamoter: Ersattare:

Jesper Lundberg (VB), ordforande Fredrik Orn (S)

Mathias Bohman (S), 2:e vice ordférande Péivi Verdier (V)

Maria Félth (KD) Inge Engstrom (SD), distans

Thomas Fildt (VB), tjdnstgorande ersittare
Hans Karlbom (M), tjanstgorande ersittare

Ovriga deltagande:

Maria Tuvesson (MP), adjungerad, distans, Vuksan Rovcanin (C), adjungerad, Maria Rostberg,
chef for kommunledningskontoret, André Isaksson, avdelningschef for KLK Fordndringsledning,
Cecilia Durchbach, enhetschef pé forhandlingsenheten §§ 31-33, § 37 Louise Berg,
avdelningschef KLK kontorsservice §§ 31-33, § 37, Petra Hall, fordndringschef pa HR-
avdelningen § 31, Mikael Kampner, Integrations- och arbetsmarknadsstrateg §§ 31-33, Lovisa
Kvam, HR-partner, Felicia Jonsson, HR-partner, Per Granholm, HR-partner, Patrick Vuvu,
ndmndsekreterare

Utses att justera: Maria Félth (KD)
Justeringens plats och tid: Centralvéigen 1, onsdag den 24 september 2025

Underskrifter

Sekreterare: ......ccovvvviiiiiiiiiiiiin,

Ordforande: ..........ocooiiiiiiiiiin,
Paragrafer: §§ 31-33, 37-39

Justerande: ...
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Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Anslagsbevisen publiceras pa http://www.upplandsvasby.se/anslagstavla

Organ: Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott
Sammantridesdatum: 2025-09-10

Datum f6r publicering av anslag: 2025-09-25

Datum for avpublicering av anslag: 2025-10-17

Férvaringsplats for protokollet: Centralvdgen 1, plan 2

Underskrift:

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 31
Information & fragor (KS/2025:14)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens ndringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

e Pensionslésning i HOK 2025
Foredragande: Petra Hall (5 min)

e Avtal om Sméaforetagare

Foredragande: Mikael Kampner (5 min)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 32
Meddelanden (KS/2025:11)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens nédringslivs- och kompetensutskott godkénner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Fo6ljande meddelanden redovisas kommunstyrelsens niringslivs- och kompetensutskott den 10
september 2025.

e Cirkuldr 25 06 Huvuddverenskommelse (HOK) 25 OFR Likare

e Cirkuldr 25 17 Overenskommelse om 16n och anstillningsvillkor for
rdddningstjdnstpersonal i beredskap, RiB 25

e Cirkulir 25 30 - Overenskommelser om BEKO 25 Etableringsjobb och BEA 25

e Cirkuldr 25 35 pensionsdverenskommelse for fodda 1960 och senare som omfattas av PA-
KL

e Cirkuldr 25 36 Information frdn Sveriges a-kassor om den nya arbetsloshetsforsidkringen

e Utdrag ur SN protokoll 2025-06-18 §56 Inriktningsbeslut om projekt etableringslyftet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott godkénner redovisningen av meddelanden.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Justerandes sign

Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 33
Naringslivsstrategi 2026-2030 (KS/2025:253)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens ndringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Sarskilda yttranden

Maria Félth (KD), Hans Karlbom (M) och Pidivi Verdier (V) ldmnar sérskilda yttranden till
protokollet. Yttrandena finns sist i den hér paragrafen.

Beskrivning av arendet

Néringslivet dr en central drivkraft i Upplands Vésbys samhéllsutveckling. Foretagen skapar
arbetstillféllen, bidrar till innovation och utgér en viktig grund for finansieringen av vélfarden.
Samtidigt star kommunen infor stora samhéllsutmaningar kopplat till sociala och miljomaéssiga
faktorer samt behovet av 6kad beredskap. Amnesomraden som behdver hanteras bade kort- och
langsiktigt. En stor del av den samhillsviktiga verksamheten bedrivs av privata aktorer, vilket gor
ndringslivet till en nyckelpartner i arbetet for ett robust, hallbart och motstandskraftigt samhaélle,
bade i vardagen och vid kriser.

For att mota dessa utmaningar kriavs samverkan. Endast genom ett néra och langsiktigt samarbete
mellan kommunen, néringslivet och andra samhillsaktorer kan kommunen utveckla 1angsiktigt
hallbara 16sningar som stirker badde manniskor och foretag.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Ett starkt, inkluderande och hallbart naringsliv dr en forutsittning for att Upplands Viasby ska
kunna viéxa, bidra till de 17 globala mélen for hallbar utveckling och forverkliga Vision 2040.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Tidplan revidering av naringslivstrategi
Datum Aktivitet Syfte Kommentar
2025-09-10 NKU Information Forsta utkast till ny strategi
2025-10-01 Workshop* Fa inspel till ny strategi Naéringsliv-politik-
tjdnstepersoner
2025-10-14 Ordforande- Ordforandeberedning Remissversion klar
beredning KS remissbeslut
2025-10-23  KS beredning Néamndberedning
remissbeslut
2025-11-03 KS Remissbeslut i KS Intern och extern** remiss
fram till 4 mars
2026-03-11 Ordforande- Strategi klar for beslut
beredning NKU

2026-03-25 NKU Foresla beslut i KS/KF
2026-04-27 KS Foresla beslut 1 KF
2026-05-11 KF Beslut om ny strategi

*Workshop - fardplan for ett vixande néringsliv och ett béttre foretagsklimat.
Syfte: Kommunen vill fa inspel till den nya néringslivsstrategin 2026—2030.

** Forslaget till ndringslivsstrategi kommer att publiceras pa kommunens webbplats for att ge
ndringslivet, kommuninvanare och andra intresserade mojlighet att 1imna synpunkter.

Justerandes sign

Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Tidplanen bygger pa foljande:

Strategin ska antas innan beslut om flerarsplan 2027-2028 — och fore valet.
Strategin ska g ut pa remiss och hinna beredas 1 samtliga nimnder.

Remissversionen gar direkt 1 KS efter workshop, och passerar inte NKU annat d4n som
informationspunkt den 9 oktober.

Remissversionen kan justeras efter workshopen den 1 oktober, fram till KS:s
ordfoérandeberedning den 14 oktober

Det finns viss tidsmarginal, eftersom ytterligare ett KF halls fore sommaren — den 15 juni.

Strategins syfte

Syftet med strategin ér att tydliggora hur kommunen ska verka for att stirka bade
foretagsklimatet och héllbarhetsarbetet. Genom att aktivt bidra till ett tryggt, innovativt och
hallbart néringslivsklimat 6kar Upplands Visbys attraktivitet och mdjlighet till en mélstyrd
utveckling — for befintliga foretag, nya etableringar och kommunens invénare. Ett starkt
néringsliv gor kommunen mer konkurrenskraftig, mer hallbar och mer levande.

Strategin ska:

Tydliggbéra kommunens prioriteringar for néringslivsutveckling
Frimyja ett innovativt och héllbart néringsliv — ekologiskt, socialt och ekonomiskt

Skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen genom tillvéxt i befintliga foretag, nya
etableringar och 6kad attraktionskraft

Stirka samarbetet mellan kommunen, néringslivet och civilsamhéllet

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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e (Oka kommunorganisationens forstaelse for ndringslivets behov

e Samordna och effektivisera kommunens insatser for niringslivsutveckling

e Bidra till ett tryggt, robust och motstandskraftigt Upplands Viasby

Struktur

e Overgripande malbild: Upplands Visby — en nod for hallbart och innovativt foretagande
e Prioriterade omraden 2026-2030

o

o

Vixande foretag och fler jobb

En foretagsvénlig kommun

Plats for foretagande

Kompetens och matchning

Upplands Visby som foretagsdestination
Beredskap och robusthet

Ekonomiska konsekvenser

Foreslaget beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser da beslut om verkstillande ej fattats.

Barnrattsperspektivet

Ett vdl fungerande néringsliv dr fundamentalt for att barnen ska fa vixa upp i trygga och friska
miljoer baserade pa minskliga och boendemaéssiga aspekter. Kommunens arbete for att stdtta och
mojliggora ett livaktigt ndringsliv dr darfor av yttersta vikt.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott noterar informationen till protokollet.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Sarskilda yttranden

Maria Filth (KD) och Hans Karlbom (M) ldmnar in f6ljande sérskilda yttrande till protokollet:

” Vi har tagit del av det underlag géllande naringslivsstrategi som ska remitteras till berdrda och
intresserade mottagare.

Enligt forslaget ska remissen vara tillgdnglig i fyra manader. Detta tycker vi dr en alltfor ldng tid.
Vi Onskar att den kommunala organisationen ska kunna svara pa remissen under kortare tid dn sa.
Vi dr trygga med att ndringsliv, foretagare och andra remittenter kan svar pd remissen under
mycket kortare tid dn dessa foreslagna fyra manader. Remisstiden och den ldnga
handldggningstiden i dvrigt gor att &randet kommer att hamna for antagande i samband med
valrorelsen. Detta okar inte forutsittningarna for en bred uppslutning bakom strategin.

Nir det géller forslaget till ndringslivsstrategi sd har vi foljande synpunkter.

Viundrar vilka starka kluster kommunen har nér det giller besoksnéringen. I strategin star det
att vi ska arbeta vidare pa ndgra starka kluster, och vi har svérigheter att se 1 vilket
klusterbesoksndringen ingér.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Vi ser med tillfredsstéllelse pa att sociala foretag jamstélls med entreprendrer och nyforetagare
nér det géller att stodja dessa.

Gillande avsnittet Kompetens och matchning reagerar vi pa formuleringen “Ta tillvara
potentialen hos utrikes foddda och unga langt fran arbetsmarknaden”. Ar det kommunen som ska
ta tillvara denna potential, eller &r det ndringslivet som ska gora det, och 1 sé fall vad har
kommunen for del i detta? Dessutom saknar vi andra kategorier av vasbybor som stér langt frin
arbetsmarknaden, ex vis personer med funktionsnedsittning.

Vi saknar att kommunen tillsammans med niringslivet ska arbeta aktivt emot vilfardsbrottslighet
och annan brottslighet mot néringslivet. Da framst brottslighet 1 form av ex vis utpressning,
bedrigerier och annan ekonomisk brottslighet.

Slutligen saknar vi ett sitt for kommunen att folja upp sitt eget arbete gentemot niringslivet
genom att genomfora egna undersdkningar via det lokala néringslivet”.

Péivi Verdier (V) ldmnar in f6ljande sérskilda yttranden till protokollet:

”Kommunens néringslivsstrategi innehaller mycket bra och viktigt, men 1 arbetet med strategin
for perioden 2026-2030 behover kommunen l4gga storre fokus bade pé de sociala foretagen och
pa arbetet med kvinnlig foretagande:

e De sociala foretagen dr en vég in pa arbetsmarknaden for manga som annars riskerat att
hamna i utanforskap. De gor ett viktigt socialt arbete samtidigt som de tillfor ett stort
virde for kommunen. Kommunens samverkan med de sociala foretagen bor sérskilt lyftas
1 kommande néringslivsstrategier.

e Kvinnligt foretagande bor lyftas och frimjas i framtida niringslivsstrategier. Dels behdver
kommunen behova ta hdnsyn till jamstalldhetsaspekten - 70% av de svenskar som driver
foretag 4r mén och den stora skillnaden i kapitalinkomster som det leder till driver pa
inkomstskillnaderna mellan méan och kvinnor. Dels dr arbetslosheten markant hogre hos
utrikes fodda kvinnor dn hos utrikes fodda mén. Alla insatser som kan fa den gruppen i
arbete &r viktiga och bor prioriteras.”

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till;

Kontorschef kommunledningskontoret
Avdelningschef héllbar samhillsutveckling

Beslutsunderlag

1. Utkast niringslivsstrategi 2026-2030
2. Niringslivsstrategi 2021-2025

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 34
Svar pa motion om att lyfta Vasbys foretagsklimat (KS/2024:187)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskott foreslar kommunstyrelsen att motionen
ska anses besvarad med hianvisning till kommunledningskontorets yttrande.

Reservationer

Maria Félth (KD) och Hans Karlbom (M) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av arendet

Johannes Wikman Franke (C) lamnar en motion om att lyfta Vasbys foretagsklimat.
[ motionen foreslés att:
o Att malsatta att Visbys foretagsklimat senast r 2026 ska vara topp tio bland landets

kommuner och besluta en atgirdslista for att na dit.

e Att bilda/aktivera ett kommuninternt nitverk av chefer med ansvar for service och
myndighetsutdvning gentemot foretag, 1 syfte att utveckla kommunens processer, fraimja
kunskapsdelning och forbittra upplevelsen for kund av kommunens leverans.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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e Att besluta en handlingsplan som komplement till niringslivsstrategin for att omedelbart
atgirda de mest patagliga bristerna i enkéten till foretagen i kommunen.

e Att lita temat pa kommande néringslivsdag och / eller stensndsmdte mellan néringslivet
och kommunen handla om hur Vésbys foretagsklimat kan bli battre.

Kommunfullméktige beslot den 18 mars 2024 att dverldmna motionen till kommunfullméktige
for beredning.

Kommunledningskontorets yttrande

Kommunledningskontoret delar motionérens syn att néringslivet dr en viktig samverkanspart for
kommunen. Kommunens service och bemétanden i olika typer av myndighetsutdvning ska halla
hog kvalitet. Kommunledningskontoret framhéller att minga aktiviteter redan genomfors och
annu fler planeras for att starka naringslivets forutséttningar.

Bland annat:

2024 startades en intern treérig utbildningssatsning for att hoja kvalitet och serviceniva i
myndighetsutévningen hos de verksamheter som arbetar med myndighetsutdovning. Utdver denna
utbildning har en intern arbetsgrupp bestdendes av enhetschefer och néringslivsstrateg bildats.
Syftet ar att forstarka samarbetet mellan enheterna och aktivt arbeta med de eventuella brister
som SKR:s NKI-servicemédtning och Svenskt néringslivs ranking pavisar.

Tjansten Foretagslots startades under 2024 for att erbjuda guidning om de tillstdnd och regler
som giller for den verksamhet som personen/foretaget vill starta eller utveckla. Dessa kan ocksé
fa hjalp inom omrdden som upphandling, rdd och stdd for tillvixt och rekrytering. Ett proaktivt
arbetssdtt som ska underlitta for ndringslivet i kontakterna med kommunen.

Vidare lanserade kommunen den 21 maj 2025 Upplands Vasby Hallbarhetsavtal inkluderat
héllbarhetsnétverk med syfte att aktivt bidra till néringslivets arbete med ekologisk och social
hallbarhet. En samverkan med ambitionen att ge forutsittningar for tillvaxt, innovation, 6kad
samverkan, 0msesidig forstielse och ett gemensamt ansvar for ett hillbart Upplands Viasby
parallellt med att stidrka foretagens konkurrenskraft och Ionsambhet.. Ett gemensamt dtagande

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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bildar dven en plattform for ett ndra samarbete mellan kommunen, Visby Promotion och
néringslivet.

Det nytecknade samverkansavtalet inkluderat aktivitetsplaner mellan kommunen och Visby
Promotion adresserar dven det ett 6kande kunskapsutbyte med syftet att 6ka kunskapen om
upphandling, bygglov, tillstdnd- och tillsynsfragor hos ndringslivet.

Visby Promotion driver, via avtal med kommunen, flera insatser som alla syftar till att stotta
ndringslivet.

e Projektledning av héllbarhetsndtverket

e Visby Startup 2.0

e  Sméforetagarstod

e Samarbete skola - néringsliv

Sammantaget s finns det verktyg pa plats for att forstirka kvaliteten 1 kommunens stod till
néringslivet och ddrmed finns forutséttningar {or att det dven aterspeglas i servicemétningar och
rankingar. Kommunledningskontoret foreslar darfor att motionen om att lyfta Upplands Viasby
foretagsklimat anses besvarad.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslaget beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser da inga nya kostnader uppstar.

Barnrattsperspektivet

Ett vil fungerande néringsliv i kommunen ger forutsittningar for arbetstillfallen 1 Upplands
Visby vilket dr gynnsamt dven for barnen vars foréldrar ges mojlighet till arbete ndra hemmet.

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott foreslar kommunstyrelsen att motionen
ska anses besvarad med hanvisning till kommunledningskontorets yttrande.

Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Yrkanden

Maria Félth (KD) och Hans Karlbom (M) yrkar bifall till motionen.

Jesper Lundberg (VB) yrkar bifall till forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden stiller sitt forslag mot Maria Filth (KD) och Hans Karlboms (M) yrkande om bifall
till motionen. Ordféranden finner att utskottet beslutar enligt ordférandens forslag.

Beslutet skickas till:

Kommunledningskontorets chef

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1. Motion om att lyfta Visbys foretagsklimat
2. KF §62 Motion om att lyfta Visbys foretagsklimat

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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§ 37

Svar pa motion om att vassa Vasbys upphandlingar och infora
kategoristyrning och spendanalys i upphandlingsarbetet
(KS/2024:186)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Ajournering

Utskottet ajournerar sig mellan klockan 10:01 — 10:04 {6r 6verldggning.

Sarskilt yttrande

Vuksan Rovcanin (C) lamnar ett sdrskilt yttrande till protokollet. Yttrandet finns sist i den hir
paragrafen.

Beskrivning av drendet

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Johannes Wikman Franke (C) har inkommit med en motion dér han lyfter vikten av professionellt
genomforda upphandlingar och beskriver hur dessa kan spara miljontals kronor for
skattebetalarna varje ar i en sé stor verksamhet som kommunens ar. [ Upplands Vésby ligger
andelen av kommunens verksamhet som utgdrs av inkdp frén externa foretag, organisationer eller
stiftelser pé hela 37,5%. Snittet i Sverige ligger pa 15%. Det betyder att en effektivare och mer
dndamaélsenlig upphandling och uppfdljning av denna andel ar viktig och ett stort potentiellt
effektiviseringsomrade for att helt enkelt kommuninnevanarna ska fa mer vélfard for pengarna.

Johannes Wikman Franke (C) beskriver ocksd Nacka kommuns arbete med en modell fran
ndringslivet som innefattar bade spendanalyser dér helheten 1 inkdp betraktas ocksa ur ett
leverantorsperspektiv, men ocksa kategoristyrning som innebér att kommunen bygger samma
kunskap som idag bara finns hos de olika potentiella leverantorerna, infor upphandlingar men
ocksa i uppfoljning, forlingningar och forhandlingar vad géller avtal inom respektive omréde.

Han skriver ocksa att Nacka kommun bedomer att man med denna metod utan minskad leverans
sparar netto 70 miljoner kronor varje ar. Det skulle ocksd Visby kunna géra mycket vélfard for.

Johannes Wikman Franke (C) foreslar darfor:
e Att Overviga att infora spendanalyser i syfte att kartligga hur kommunens samlade ink&p

ser ut.

e Att dvervéga en avtals controller alternativt stirka dennes roll i syfte att professionellt
folja upp avtal, tider och fornyelser av avtal.

e Att det infors kategoristyrning av upphandlingsverksamheten i syfte att professionalisera
kommunens upphandlingsarbete.

e Attdet gors en genomlysning av kommunens verksamhet for att sdkerstilla att ingen
osund konkurrens forekommer.

e Att dverviga inforandet av en e-tjénst for anmélan av upplevd osund konkurrens fran
kommunen.

Kommunledningskontorets yttrande

Justerandes sign Beslutsexpediering/utdragsbestyrkande
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Inkdpsenheten har redan idag, genom ett politiskt beslut, fatt mgjlighet att anstélla en
avtalscontroller. Denna arbetar med kontroll av anbudsgivare i samband med upphandling,
uppfoljning av kommundvergripande avtal, uppfoljning av leverantorernas ekonomi och
seriositet, d v s arbetar mot vélfardsbrottslighet samt gor spendanalyser.

Kommunen arbetar kategoristyrt sa till vida att tjanster och produkter ar kategoriserade for att
optimera varje upphandling och ink&p sa att det ska bli intressant for leverantdrerna att 1imna bra
anbud samtidigt som avvégningar gors for att inte skapa monopol. Det e-handelssystem som
inforts kommer bidra till att utveckla detta arbete samt gora sd att kommunen &ger sin statistik
vilket dr en grundpelare for professionella produktupphandlingar.

Vad géller osund konkurrens har kommunen infort utmaningsritt. Utmaningsrétt innebér att den
som vill dverta driften av en kommunal verksamhet kan utmana kommunen.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte ha nagra ekonomiska konsekvenser eftersom det foreslagna arbetet redan
bedrivs 1 verksamheten.

Barnrattsperspektivet

Inte aktuellt 1 detta drende da det géller foretag.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ndringslivs- och kompetensutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att avsla motionen.
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Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Yrkanden

Maria Félth (KD) och Hans Karlbom (M) yrkar att motionen anses vara besvarad. Mathias
Bohman (S), Thomas Féldt (VB) och Jesper Lundberg (VB) yrkar bifall till Maria Félths (KD)
och Hans Karlboms (M) yrkande.

Beslutsgang

Ordf6randen stéller Maria Félths (KD) med flera yrkande under proposition. Ordféranden finner
att utskottet bifaller Maria Félths (KD) yrkande.

Sarskilt yttrande

Vuksan Rovcanin (C) lamnar foljande sérskilda yttrande till protokollet:

” Vi noterar att niringslivs- och kompetensutskottet under sittande mote foreslog att motionen
ska anses besvarad i stillet for avslagen, med hénvisning till att kommunen redan arbetar 1 linje
med flera av de foreslagna atgérderna. Det dr 1 grunden positivt att dessa fragor finns pa
kommunens agenda.

Dock vill vi framhélla att det foreslagna svaret inte fullt ut motsvarar motionens intentioner. Flera
av de foreslagna atgiarderna ar endast delvis adresserade och i vissa fall helt utan tidsséttning. Det
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saknas ocksa en tydlig struktur for hur kommunen avser att aterrapportera genomforande, resultat
och ldrdomar. Detta innebér en risk for att viktiga steg inte f6ljs upp och att utvecklingen dédrmed
stannar av.

Sarskilt géller detta:

Spendanalyser: Oklart i vilken omfattning och med vilken regelbundenhet dessa kommer
att genomforas.

Avtalscontroller: Kommunen hinvisar till befintliga resurser, men utan att tydliggéra om
rollen forstérks i enlighet med motionens intention.

Kategoristyrning: Omnimns, men inte som en strukturerad metod med plan for
inforande.

Genomlysning av osund konkurrens: Ingen systematisk process med tidplan redovisas.

E-tjianst for anmiilan: Nuvarande 16sning via e-post garanterar inte anonymitet och &r
darmed otillracklig for att leva upp till motionens syfte.

For att sdkerstilla att motionens intentioner faktiskt forverkligas kravs darfor:

1. Tidsatta mal for respektive atgard.

2. En tydlig ansvarsfordelning for genomforandet.

3. Regelbunden éterrapportering till utskott eller kommunstyrelse, sa att effekter och lardomar
kan f6ljas upp och bidra till langsiktig utveckling.

Vi anser darfor att kommunens svar ér otillrdckligt och borde ha kompletterats pa dessa punkter i
motionssvaret.”

Beslutet skickas till;

Kommunstyrelsen
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Beslutsunderlag

KS/2024:186 - Motion om att vdssa Visbys upphandlingar och infora kategoristyrning och
spendanalys 1 upphandlingsarbetet.
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§ 38

Riktlinjer for arbetslivsinriktad rehabilitering (KS/2025:245)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

1. Kommunstyrelsens niringslivs- och kompetensutskott foreslar kommunstyrelsen att anta
riktlinjerna for hur Upplands Visby arbetar och hanterar arbetslivsinriktad rehabilitering

2. Riktlinjerna géller tills vidare fran och med 2026-01-01.

Beskrivning av arendet

En viktig del av Upplands Vidsby kommuns personalpolitik &r att arbeta for en hélsosam
arbetsmiljo med friska medarbetare. Riktlinjerna ar ett viktigt led 1 att sékerstélla och fortydliga
processerna kring den arbetslivsinriktade rehabiliteringen for kommunens anstéllda, samt vara ett
stod for cheferna 1 det operativa arbetet.

Syftet med kommunens rehabiliteringsarbete ér att minimera sjukfrdnvarons omfattning och
langd. Genom en minimerad sjukfranvaro okar kontinuiteten och darmed kvaliteten 1 vira
verksamheter. Det bidrar dven till minskad risk for ohélsa och en bittre arbetsmiljo och 6kade
mojligheter for kompetensutveckling for vara medarbetare.

Uppdaterat lagrum:
Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2023:1)
Planering och organisering av arbetsmiljoarbete (AFS 2023:2):

- Kap. 2 ”Organisatorisk och social arbetsmilj6”
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e - Kap. 3 ”Arbetsanpassning”
e - Kap. 57Vald och hot om vald”

Utover uppdaterat lagrum, samt att den nu giller tills vidare har inga ytterligare justeringar av
innehéllet gjorts sedan antagandet av riktlinjerna 2020.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med rehabilitering och tidiga insatser genererar friska medarbetare som i sin tur leder till
minskade sjuklonekostnader sa att vi kan nyttja vara resurser till utveckling av véra
verksamheter. En god arbetsmiljé med friska medarbetare gor att fler medarbetare trivs och vill
arbeta kvar hos oss, vilket stiarker vart arbetsgivarvarumirke och minskar véra
rekryteringskostnader.

Barnrattsperspektivet

Barnrittsperspektivet har beaktats utifrdn paverkan pa medarbetares barn. Minskad sjukfranvaro
med friska fordldrar bidrar positivt till barnens forutséttningar.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens niringslivs- och kompetensutskott foreslar kommunstyrelsen att anta
riktlinjerna for hur Upplands Visby arbetar och hanterar arbetslivsinriktad rehabilitering

2. Riktlinjerna géller tills vidare fran och med 2026-01-01.

Ordforandens forslag till beslut
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Enligt kontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

HR-enheten

Beslutsunderlag

Riktlinjer for arbetslivsinriktad rehabilitering
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§ 39
Policy for mangfald, inkludering och likabehandling (KS/2025:249)

Kommunstyrelsens naringslivs- och kompetensutskotts beslut

Kommunstyrelsens ndringslivs- och kompetensutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att anta policyn for hur Upplands Visby forebygger och hanterar mangfald,
inkludering och likabehandling.

Beskrivning av arendet

Upplands Visby kommuns framsta uppdrag dr att ge Vésbyborna bésta mdjliga service och
tjénster. For att lyckas 1 sitt uppdrag behdver kommunen vara en langsiktigt hédllbar arbetsgivare.
Kommunens medarbetare ska ha goda forutsittningar att trivas och ma bra pa jobbet och
arbetsplatserna ska praglas av likabehandling och en inkluderande arbetsmiljo. Att alla kdnner sig
inkluderade 1 arbetsgemenskapen dr en utgdngspunkt for god arbetsmiljo.

Kommunen ska vara en arbetsplats fri fran krdnkningar, diskriminering och trakasserier, dir alla
kénner sig vialkomna.

Upplands Viasby kommun arbetar forebyggande och framjande genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och med aktiva atgarder kopplat till diskrimineringslagstiftningen.

Upplands Visby kommun har nolltolerans géllande alla former av krankningar, diskriminering
och trakasserier. Genom kunskap och respekt for allas lika véirde forebyggs krinkande
sarbehandling och diskriminering. Det ér allas ansvar att kommunens arbetsplatser har en god
arbetsmiljo och darfor en sjidlvklarhet att medarbetare bemoter varandra med respekt. Ett gott
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medarbetar- och ledarskap skapar forutsittningar for en god arbetsmiljé som ar fri frén alla
former av diskriminering, trakasserier och repressalier.

I tillhérande rutiner (se bilagor) beskrivs vad som forvéntas av kommunen som arbetsgivare och
hur verksamheterna ska arbeta med detta i praktiken. Arbetet med mangfald, inkludering och
likabehandling f6ljs upp 1 den arliga uppfdljningen av arbetsmiljoarbetet.

Bifogade rutiner finns med som information.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebir inte nigra ekonomiska konsekvenser. Genom att ha en policy och rutiner for hur
vi hanterar krinkningar undviker vi situationer som skulle kunna innebdra ekonomisk paverkan.
Policyn och rutinerna bidrar till en god arbetsplats och arbetskultur och goér Upplands Vésby
kommun till en attraktiv arbetsgivare.

Barnrattsperspektivet

Barnrittsperspektivet har beaktats utifrdn paverkan pa medarbetares barn. Minskad risk for
krankningar skapar en god arbetsmiljo for barnens fordldrar och bidrar positivt till barnens
forutsittningar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att anta policyn for hur Upplands Viasby forebygger och hanterar méngtald,
inkludering och likabehandling.
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Ordforandens forslag till beslut

Enligt kontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

HR-enheten och de fackliga organisationerna

Beslutsunderlag

Policy for mangfald, inkludering och likabehandling
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