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Orestensrummet, kommunhuset, Kinna, klockan 13.00 - 16.10
Paus klockan 15.10-15.30

S Pauli Kuitunen

S Thomas Danielsson
G Anders Andersson
SD Jarl Kriiger

M Filip Ivetic

Ej tjdnstgdrande ersattare

S Efkan Ustiindag
6 Lena Ferm Hansson
SD Thomas Gunnarsson
M Gunilla Kock-Hansson
Ovriga
S Benny Nyberg, ordférande Marks Bostads AB

kl. 13.00-15.10 §§ 47-54

SD Roger Lundstedt, vice ordférande Marks Bostads AB
kl. 13.00-15.10 §§ 47-54

S Niklas Emnér, ordférande Marks Energi AB
kl. 13.00-15.10 §§ 47-54

SD Mikael Ljunggren, vikarierande vice ordférande Marks
Energi AB kl. 13.00-15.10 §§ 47-54

M Tomas Johansson, vice ordférande Marks Fastighets AB
kl. 13.00-15.10 §§ 47-54

Tjénstepersoner

Lillemor Berglund Andreasson, verkstéllande direktér Spin-
nerskan i Mark AB

Svante Dahlquist, verkstédllande direktor Marks Bostads AB
och Marks Fastighets AB kl. 13.00-15.10 §§ 47-54
Jorgen Eriksson, verkstallande direktér Marks Energi AB

kl. 13.00-15.10 §§ 47-54

Kristian Johansson, vice verkstallande direktér Spinnerskan
i Mark AB

Lena Arvidsson, redovisningschef

Tomas Persson, ekonom

Filip Ivetic

Kommunhuset, Kinna

[eniad.. Prgsan §§ 47 - 60

Tomas Persson
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ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Instans Spinnerskan i Mark AB
Sammantradesdatum 2026-09-29

Datum for anslags . e e
uppséttande LU0l ~—(0-0U6

Datum fér anslags

2026 2%
nedtagande N _—
Férvaringsplats for
protokollet Kommunstyrelsens forvaltning
Underskrift [ g Ry,

N

™/
Y VA

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



®
®
@ Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 3(21)
Spinnerskan i Mark AB

2026-09-29

Innehallsférteckning

Ny ledamot i Spinnerskan i Mark AB § 47
Faststdllande av dagordning § 48
Deldrsrapport for Spinnerskan i Mark AB § 49
Deldrsrapport fér Spinnerskankoncernen § 50
Motesplanering 2027 § 51
Styrelseutbildning fér Spinnerskankoncernen § 52
Utbildning i dataskydd § 53
Ovrigt aktuellt frdn bolagen § 54
Uppdrag till konsult avseende beslutsunderlag fér in- § 55
terna mellanhavanden

Uppféljning av internkontrollplan § 56
Remiss av motion om férédndring av principen om for- § 57
handsbesked for bygglov

Uppféljning av uppdrag § 58
Anmadlningar/information § 59
Nasta sammantrade § 60

Justerandes sign ’ Utdragsbestyrkande
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§ 47/2026
Ny ledamot i Spinnerskan i Mark AB

Dagens mote inleds med att Jarl Kriiger halsas vdlkommen som ny ledamot i
Spinnerskan i Mark AB.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 48/2026

Faststallande av dagordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den infér moétet publicerade dagordningen faststalls.

Dagens sammantrade

En dagordning ingdr i kallelsen, vilken publicerats pa Netpublicator, till dagens
mote.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att den infér métet publicerade dagordningen faststills.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 49/2026

Delarsrapport for Spinnerskan i Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Deldrsrapport 2026 fér Spinnerskan i Mark AB faststélls.

Arendet

Enligt Styrsystemet for Marks kommun ska alla né@mnder och styrelser upp-
rétta en deldrsrapport.

Deldrsrapporten fér Spinnerskan i Mark AB redovisar bolagets ekonomi och
verksamhet per 2026-08-31 samt en resultatprognos for hela aret.
Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 15 september 2026.

Dagens sammantriade

Redovisningschef Lena Arvidsson presenterar deldrsrapport for Spinnerskan i
Mark AB.

Arendet diskuteras.
Beslutsgang

Ordféranden foreslar att deldrsrapport 2026 fér Spinnerskan i Mark AB fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 50/2026

Delarsrapport for Spinnerskankoncernen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Deldrsrapport 2026 fér Spinnerskankoncernen faststélls.

Arendet

Ett forslag pa delarsrapport 2026 for dotterbolagen i Spinnerskankoncernen
och fér koncernen som helhet har tagits fram. Deldrsrapporten redovisar bola-
gens och koncernens ekonomi och verksamhet per 2026-08-31 samt en resul-
tatprognos for hela aret.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 21 september 2026.

Dagens sammantridde

Verkstallande direktdér Svante Dahlquist presenterar deldrsrapport 2026 for
Marks Bostads AB.

Inom Marks Bostads AB sker en kontinuerlig utveckling av boendemiljéerna; i
Assberg pagar ett arbete med utveckling av 350 ldgenheter, i Fritsla pagar en
ombyggnad av Fritsla vardcentral till Iagenheter fér dldre. N&r det géller ny-
byggnation finns fortsatt utmaningar att skapa nya bostéader till rimliga hyror.
For projektet i Kinnastrém informerar Svante Dahlquist under Ovrigt aktuellt
fran bolagen.

Anders Andersson (C) stéller frdga om vakansgraden inom uthyrningen.
Svante Dahlquist informerar att det inte finns ndgra ldgenheter som &r ofrivil-
ligt outhyrda idag.

Lena Ferm Hansson (C) staller fraga om vakansgraden specifikt fér trygghets-
boenden. Svante Dahlquist informerar att dven for trygghetsboenden ar det
full uthyrning.

Arendet diskuteras.

Verkstéllande direktér Jérgen Eriksson presenterar deldrsrapport 2026 for
Marks Energi AB.

Jamfort med samma period féregdende ar visar bolaget en resultatférbattring
med ca 2 mnkr. Framéver kan elpriserna paverka resultatet. P& investerings-
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sidan har styrelsen tidigare beslutat om en ny varmepumpsanléaggning, arbe-

tet med projektet pagar. Jérgen Eriksson informerar ocksa att det gérs rekry-

tering av personal.

Arendet diskuteras.

Verkstéllande direktér Svante Dahlquist presenterar deldrsrapport 2026 for
Marks Fastighets AB.

Forséljning av bolagets fastighet i Fotskal pagar, ett extra styrelseméte &r
planerat i &rendet. N&r det géller oljeféroreningen pa fastigheten i Rydal &r
drendet i ett dtgardsforberedande skede med inriktning mot biologisk sane-
ring.

Arendet diskuteras.

Redovisningschef Lena Arvidsson presenterar deldrsrapport 2026 fér Spin-
nerskankoncernen.

I informationen ingar prognos fér koncernen 2026, investeringar och uppla-
ningsbehov samt férvantade koncernbidrag 2026.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att deldrsrapport 2026 for Spinnerskankoncernen fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 51/2026

Motesplanering 2027

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Motesplanering 2027 for Spinnerskan i Mark AB faststalls.

Arendet

Kommunfullméaktige har 2026-05-21, § 107, beslutat om sammantradesplan
2027. Som information fér kinnedom ingar preliminéra datum fér styrelsemé-
ten i Spinnerskan i Mark AB. Datumen &r anpassade efter kommunens be-
slutsplanering i dvrigt.

De prelimindra datumen &r samtliga pa tisdagar kl. 13.00, vilket féljer Spin-
nerskans métesplanering det foregdende aret.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 15 september 2026.

Dagens sammantride

Redovisningschef Lena Arvidsson presenterar ett forslag till métesplanering
for 2027.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att motesplanering 2027 for Spinnerskan i Mark AB fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 52/2026

Styrelseutbildning for Spinnerskankoncernen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om styrelseutbildning for Spinnerskankoncernen noteras.

Arendet

Infér ny mandatperiod undersoks forutsattningarna for att genomfora en ut-
bildning for ledamoéter, ersattare samt verkstéllande direktérer i bolagen i
Spinnerskankoncernen.

Dagens sammantrédde

Ordféranden informerar om planering fér styrelseutbildning infér nasta man-
datperiod. Utbildningen behdver samordnas med kommunens utbildningar for
fortroendevalda i évrigt. Preliminart genomfors utbildningen under hdsten
2027 och blir en heldag dar samtliga bolagsstyrelser i Spinnerskankoncernen
deltar. Utbildningen ska dartill vara anpassad till kommunala bolagsstyrelser.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att information om styrelseutbildning fér Spinnerskan-
koncernen noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign & Utdragsbestyrkande
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§ 53/2026
Utbildning i dataskydd

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om utbildning i dataskydd noteras.

Arendet
Fran enheten for sdkerhet och beredskap informeras att kommunkoncernens
dataskyddsombud, Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, den 20 okto-

ber haller en kostnadsfri introduktionsutbildning i dataskydd. Utbildningen
gors digitalt och ar kl. 13.00-15.00.

Dagens sammantrdade

Ekonom Tomas Persson informerar om mdjligheten till utbildning i dataskydd.
Anmélan gérs via en lank till kommunens utbildningskatalog som efter dagens
styrelseméte mejlas till styrelsen i Spinnerskan i Mark AB. Ovriga bolag har
ocksd fatt information om utbildningen i dataskydd och férvantas pa motsva-

rande satt informera sina styrelser.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att information om utbildning i dataskydd noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 54/2026

Ovrigt aktuellt fran bolagen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om férordnande som upphdér for verkstallande direktér Mark Bo-
stads AB noteras.

Information om Marks Bostads AB:s inriktningsbeslut fér nybyggnation i
Kinnastrém noteras.

Information om aktuella fragor inom Marks Energi AB noteras.

Arendet

Vid Spinnerskans styrelseméten finns pa dagordningen en allman punkt med
bendmningen "Ovrigt aktuellt frén bolagen”, dar samtliga bolag har méjlighet
att lyfta aktuella fragor.

Dagens sammantridde

Ordférande Marks Bostads AB Benny Nyberg informerar att férordnandet for
bolagets verkstallande direktor Svante Dahlquist upphdér den 31 maj 2027.
Benny Nyberg redogér darefter for tidsplan samt kravprofil for processen att
anstélla en ny verkstéallande direktor for bolaget.

Nar det galler avtalet med Marks Fastighets AB, som innebér att Svante
Dahlquist ocksd &r verkstéllande direktér fér det bolaget, ar det fér nérva-
rande lite oklart hur det ska fungera framdver - det kan finnas olika alterna-
tiv.

Verkstallande direktor Lillemor Berglund Andreasson menar att avtalet som nu
finns mellan de tvd bolagen behdver ségas upp.

Arendet diskuteras.

Verkstallande direktér Marks Bostads AB Svante Dahlquist och ordférande
Marks Bostads AB Benny Nyberg informerar om ett inriktningsbeslut som har
fattats av bolagets styrelse och som avser nybyggnation av 84 bostader i
Kinnastrom.

Projektet har utmaningar i form av héga kostnadsnivaer, vilket i ett senare
skede kan innebéra risk fér nedskrivningsbehov. En aspekt i fragan ar att om-
givningarna ocksd maste géras i ordning, vilket & kommunens uppgift. Det
kravs alltsd ett samarbete mellan Marks Bostads AB och kommunen med en
gemensam bild och en hég ambitionsniva fran bada organisationerna.

S~
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Verkstallande direktor Lillemor Berglund Andreasson anser att de nya byggna-
derna behdver fogas samman med fastigheterna runt omkring. Det krévs en
resurstilldelning frdn kommunen fér att genomfdra projektet. Samhéllsut-
vecklingsenheten &r viktig vid bostadsbyggande inom kommunen.

Arendet diskuteras.

Verkstéallande direktor Marks Energi AB Jorgen Eriksson informerar om diverse
aktuella fragor inom bolaget:

- Investering i en ny luftvarmepumpsanlaggning har beslutats av styrelsen.
Vid dagens méte beskriver Jorgen Eriksson hur en stdrre anldaggning i
Danmark fungerar samt ocksa var den nya anldggningen ska byggas, dvs i
anslutning till Marks Energi AB:s lokaler i Skene.

- Det pagar ett byte av el-filter, vilket innebér en relativt stor investerings-
kostnad fér bolaget under 2026.

- Marks Energi AB ska tréaffa ett bolag inom djupgeotermi, dvs djupborrning
efter bergvarme.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att information om férordnande som upphér fér verkstél-
lande direktdr Mark Bostads AB noteras.

Ordféranden foreslar att information om Marks Bostads AB:s inriktningsbeslut
for nybyggnation i Kinnastrém noteras.

Ordféranden foreslar att information om aktuella fragor inom Marks Energi AB
noteras.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 55/2026

Uppdrag till konsult avseende beslutsunderlag for interna mellanha-
vanden

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Spinnerskan i Mark AB beslutar utifrdn nuvarande férutséttningar att inte be-
stélla en extern utredning i fragan om interna mellanhavanden.

Arendet

Inom Spinnerskankoncernen har det funnits interna mellanhavanden, vilka till
viss del har reglerats. Men det aterstar ett internt mellanhavande i forma av
att Spinnerskan i Mark AB har en skuld till Marks Energi AB pa 64 mnkr. Re-
visionsbolaget PWC har tidigare utrett fragan och lamnat férslag pa atgard,
men olika aspekter i &rendet har medfért att ndgot beslut inte har fattats.

Fragan har presenterats fér det nuvarande revisionsbolaget Ernst & Young
med syftet att fa en uppdaterad analys av vilka atgérder som bér vidtas.

Ernst & Young har lamnat en offert som styrelsen behandlar vid dagens sty-
relsemote.

Dagens sammantrade
Ordféranden redog6r for arendet. Sedan utredningen som gjordes av PwC har
det inte blivit nagra tydliga skillnader i férutséttningarna, dvs det har inte bli-

vit lagandringar eller liknande som har en paverkan pa fragan.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att Spinnerskan i Mark AB beslutar utifran nuvarande
forutsattningar att inte bestélla en extern utredning i frdgan om interna mel-
lanhavanden.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 56/2026

Uppfdljning av internkontrollplan

Spinnerskan i Mark AB:s beslut
Spinnerskan i Mark AB beslutar att:

- Marks Energi AB och Marks Fastighets AB uppmanas att komplettera sina
internkontrollplaner med risken for fortroendeskadlig bisyssla eller fér kon-
kurrerande uppdrag.

- for kontroll av att tjanstepersoner inte har en fértroendeskadlig bisyssla
eller att fértroendevalda i bolagsstyrelserna har konkurrerande uppdrag
dar jav eller liknande situationer kan uppsta, far verkstéllande direktor i
uppdrag att till nésta styrelseméte ta fram underlag som klargér hur fra-
gan kan hanteras inom Spinnerskankoncernen.

- enheten for sdkerhet och beredskap bjuds in till Spinnerskans méte i de-
cember for att informera om otilldten pdverkan samt ID-kapningar etc.

- uppféljning i 6vrigt av internkontrollplan 2026 fér Spinnerskan i Mark AB
noteras.

Arendet

Spinnerskan i Mark AB har 2026-03-03 beslutat om en internkontrollplan fér
2026. Infor dagens mote har internkontrollplanen uppdaterats med en upp-
féljning av riskerna.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 21 september 2026.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for uppféljning av internkontrollplan
2026.

Arendet diskuteras.

I fragan om konkurrerande uppdrag/fértroendeskadlig bisyssla fér ledaméter
eller ersattare i Spinnerskan i Mark AB anser Thomas Danielsson (S) att en-
bart bestilla engagemangsbesked fran Bolagsverket innebéar en fér l&g ambit-
ionsniva. Ambitionen bér vara att inhdmta skriftlig forsdkran fran styrelsen.
Thomas Danielsson anser ocksa att fragan om bisyssla i férsta hand &r en
fraga for dotterbolagen.

Justerandes sign 4 Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordféranden foreslar att Spinnerskan i Mark AB beslutar att:

- Marks Energi AB och Marks Fastighets AB uppmanas att komplettera sina
internkontrollplaner med risken for fortroendeskadlig bisyssla eller fér kon-
kurrerande uppdrag.

- for kontroll av att tjanstepersoner inte har en fortroendeskadlig bisyssla eller att
fortroendevalda i bolagsstyrelserna har konkurrerande uppdrag dér jav eller lik-
nande situationer kan uppsta, far verkstéllande direktor i uppdrag att till ndsta sty-
relsemdte ta fram underlag som klargér hur frdgan kan hanteras inom Spinners-

kankoncernen.

- enheten for sdkerhet och beredskap bjuds in till Spinnerskans méte i december for
att informera om otilldten paverkan samt ID-kapningar etc.

- uppféljning i évrigt av internkontrollplan 2026 for Spinnerskan i Mark AB noteras.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 57/2026

Remiss av motion om férandring av principen om férhandsbesked
for bygglov

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Spinnerskan i Mark AB:s svar pa remissen av motion om féréndring av princi-
pen om férhandsbesked for bygglov ar att Spinnerskan i Mark AB inte har
nagra synpunkter.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-02, § 168, beslutat att en mot-
ion om féréndring av principen om férhandsbesked fér bygglov ska skickas pa
remiss till kommunens namnder och bolag. Motionen samt dvriga handlingar i
drendet ingar i kallelsen till dagens styrelseméte. Sista svarsdag pa remissen
ar 31 oktober 2026.

Styrelsen for Spinnerskan i Mark AB behandlar @rendet vid dagens styrelse-
mote.

Dagens sammantrade

Ekonom Tomas Persson redogdr for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foresldr att Spinnerskan i Mark AB:s svar pa remissen av motion
om forandring av principen om forhandsbesked for bygglov ar att Spinnerskan
i Mark AB inte har ndgra synpunkter.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 58/2026

Uppféljning av uppdrag

Spinnerskan i Mark AB:s beslut
I frdgan om interna mellanhavanden &ndras slutdatum till 2027-12-31.

Uppdraget att till ndsta styrelseméte presentera underlag for hantering av fra-
gor som galler fortroendeskadlig bisyssla eller liknande tillférs uppdragslistan.

Slutdatum fér uppdraget att utreda den framtida verksamheten i Rydalsfastig-
heten flyttas fram till 2027-12-31.

Information om uppféljning av uppdrag i évrigt noteras.

Arendet

Inom Spinnerskan i Mark AB:s administration har det upprattats en uppdrags-
lista i programmet Stratsys. Uppdragslistan syftar till att underlatta uppfélj-
ning av tidigare beslut i bolaget.

Dagens sammantrdde

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér fér uppféljning av olika arenden i
uppdragslistan.

Arendet diskuteras.
I fragan om interna mellanhavanden &ndras slutdatum till 2027-12-31.

Uppdraget att till nasta styrelseméte presentera underlag fér hantering av fra-
gor som galler fértroendeskadlig bisyssla eller liknande tillférs uppdragslistan.

I frdgan om att utreda den framtida verksamheten i Rydalsfastigheten infor-
merar verkstéllande direktor Lillemor Berglund Andreasson om samtal med
verkstéllande direktér Marks Fastighets AB Svante Dahlquist. Det konstateras
att frdgan paverkas av arbetet med projektet Framtidens arbetsplats som in-
nefattar ombyggnationen av kommunhuset. For uppdraget som géller Rydals-
fastigheten flyttas darfér slutdatum fram till 2027-12-31.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden foreslar att i frdgan om interna mellanhavanden éndras slutda-
tum till 2027-12-31.

Ordféranden foresldr att uppdraget att till nésta styrelsemoéte presentera un-
derlag for hantering av fragor som géller fértroendeskadlig bisyssla eller lik-
nande tillférs uppdragslistan.

Ordféranden foreslar att slutdatum fér uppdraget att utreda den framtida
verksamheten i Rydalsfastigheten flyttas fram till 2027-12-31.

Ordféranden foreslar att information om uppféljning av uppdrag i 6vrigt note-
ras.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 59/2026
Anmaélningar/information

Ekonom Tomas Persson informerar att det sedan féregaende styrelseméte har
publicerats resultatrapporter fér maj, juni och juli samt finansrapporter for
maj, Junl juli och augusti. Publiceringarna gérs i Netpublicator under mappen
for manadsrapporter i Spinnerskan i Mark AB.

Aven information som géller dataskyddsarbete har publicerats i Netpublicator
under mappen for Dataskyddsarbete. Dokumenten &r i form av omvérldsbe-
vakningar fran kommunens dataskyddssamordnare och géller maj, juni, juli
och augusti samt september.

Till Spinnerskan har inkommit beslut/information som har publicerats i kallel-
sen till dagens styrelseméte. Besluten/informationen som har publicerats, och
som var och en har méjlighet att ta del av, géller féljande drenden:

- Sammantradesplan 2027

- Strategisk plan for 6kad cykling i Marks kommun

- Uppférandekod for leverantérer till Marks kommun

- Aprilrapport 2026 for Marks kommun

- Oversyn av arvoden och arvodesreglemente infér ndsta mandatperiod

- Budget 2026 fér kommunkoncernen efter revidering av respektive bolags-
styrelse

- Taxor och avgifter 2027 inkl. bilagor

- Budget 2027-2030 fér Marks kommun

- Uppféljning av system for intern kontroll
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§ 60/2026
Nista sammantrade

N&sta ordinarie sammantrade &r tisdag den 1 december 2026, kl. 13.00-
16.30 ca.

Lokalen &r Orestensrummet, kommunhuset, Kinna.

Sekreteraren gor en kalenderbokning for samtliga berérda.
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