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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

2026-09-23 

Tid:   Onsdagen den 23 september, klockan 08:30-11:45 

Paus klockan 09:35-09:55 

Plats: 
 

 Örestensrummet, kommunhuset i Kinna  

Beslutande:  (S) Ulf Dahlberg 

 (S) Pauli Kuitunen 

 (C) Lena Ferm Hansson 

 (M) Tomas Ekberg 

 (SD) Mikael Ljunggren tjänstgör för Glenn Glansin §§ 181-del av 

186, klockan 08:30-11:20 

   

Övriga deltagare:   Ej tjänstgörande ersättare 

(S) Anita Lomander 

(V) Arthur Thiry §§ 182–186, klockan 08:40-11:45 

(C) Stefan Brunander 

(M) Anders Lilliestam 

  

 Tjänstepersoner 

 Lillemor Berglund 

Andreasson 

Kommundirektör   

 Sara Klaesson Kommunsekreterare  

 Andreas Lökholm Biträdande 

kommundirektör  

§§ 181–185 

 Susanne Borssén 

Josefsson 

IT- och 

digitaliseringschef  

§ 182 

 Monica Bergsten  Miljöstrateg  § 183 

 Åsa Qvist Ek Näringslivs- och 

hållbarhetschef  

§ 183 

 Lars Jönsson Verksamhetsutvecklare  § 184 

 Anna Poulsen Samhällsutvecklingschef § 184 

 Kristian Johansson Ekonomichef  § 185 

 Anna Haggren  Ekonom  § 185 

 Totte Staxäng HR-chef  § 185 
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Utses att justera: Tomas Ekberg (M) 

Justeringens plats och tid: Digital justering  

 

Underskrifter: 

 

Ordförande: Ulf Dahlberg (S) 

Justerande: Tomas Ekberg (M) 

Sekreterare: Sara Klaesson 
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Innehållsförteckning   

Fastställande av ärendelistan § 181 

Antagande av Digitaliseringsplan § 182 

Förstudie om biogas § 183 

Beslut om svar på remiss regional vattenförsörjningsplan § 184 

Information om kommunstyrelsens delårsrapport 2026 § 185 

Information från ledamöter och förvaltning § 186 
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§ 181/2026    

Fastställande av ärendelistan 

Arbetsutskottets beslut 

Ärendelistan fastställs. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan fastställa ärendelistan, och finner att så 

sker.  

_______________ 
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§ 182/2026   Dnr: KS 2025–478 

Antagande av Digitaliseringsplan 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen fastställer Digitaliseringsplan för Marks kommun 2027–2030, 

som tidigare har varit på remiss hos berörda nämnder, samt godkänner bilagan 

avseende införandet av en gemensam digitaliseringsportfölj och portföljstyrning.  

Ärendet 

Marks kommun står inför ökade krav på effektivitet, informationssäkerhet, 

rättssäkerhet och service till invånare, företag och medarbetare. Digitalisering är en 

central möjliggörare för att möta dessa krav och samtidigt säkerställa god 

ekonomisk hushållning och hållbar utveckling. 

En kommunövergripande Digitaliseringsplan för perioden 2027–2030 har därför 

tagits fram. Planen anger gemensam inriktning, prioriterade utvecklingsområden 

och ett strukturerat arbetssätt för kommunens digitala utveckling. Den omfattar 

samtliga nämnder, förvaltningar och kommunala bolag och ägs av 

kommunstyrelsen. Planen kompletteras av en bilaga som beskriver införandet av en 

gemensam digitaliseringsportfölj med tillhörande portföljstyrning. 

Portföljstyrningen skapar förutsättningar för samordnad prioritering, tydligare 

ansvar, förbättrad uppföljning och ett mer strategiskt användande av kommunens 

resurser inom digitalisering. Tillsammans ska planen och bilagan säkerställa att 

digitaliseringsinsatser bidrar till verksamhetsnytta, stödjer kommunens 

övergripande mål och genomförs på ett kontrollerat och hållbart sätt. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 3 augusti 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen fastställer Digitaliseringsplan för Marks kommun 2027–2030, 

samt godkänner bilagan avseende införande av gemensam digitaliseringsportfölj 

och portföljstyrning. 

Dagens sammanträde 

Biträdande kommundirektör Andreas Lökholm och IT- och digitaliseringschef 

Susanne Borssén Josefsson redogör för ärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Ledamöternas förslag till beslut 

Tomas Ekberg (M) föreslår följande: 
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Kommunstyrelsen fastställer Digitaliseringsplan för Marks kommun 2027–2030, 

som tidigare har varit på remiss hos berörda nämnder, samt godkänner bilagan 

avseende införandet av en gemensam digitaliseringsportfölj och portföljstyrning.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan anta Tomas Ekbergs (M) förslag, och 

finner att så sker.   

Beslut skickas slutligt till 

Samtliga nämnder och bolag 

_______________ 
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§ 183/2026   Dnr: KS 2026–437 

Förstudie om biogas 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen noterar informationen och ger kommundirektören i uppdrag att 

skriva på ett letter of intent för att ta fram en förstudie om biogas tillsammans med 

lantbrukssektorn.  

Förstudien finansieras med avsatta medel för hållbarhetsprojekt och uppdraget ska 

upphandlas till en kostnad på upp till 300 000 kronor.  

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.  

Reservation 

Mikael Ljunggren (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen har beslutat, KS § 146/2023, att genomföra utvalda klimatlöften 

för perioden 2024 – 2026 som togs fram av Västra Götalandsregionen tillsammans 

med Länsstyrelsen Västra Götaland under Klimat 2030 strategin. Ett av 

klimatlöftena avser samarbetet med lantbruket för att minska klimatpåverkan ifrån 

den sektorn. För att genomföra beslutet har kommunen organiserat en 

lantbruksdag under 2025. Under dagen uttrycktes intresse för att: 

• Starta konkreta projekt som stärker lantbrukets roll i klimatomställningen 

• Arbeta med beredskap och energisäkerhet 

• Skapa en tätare kommunikation mellan kommun och lantbrukare 

 

För att konkretisera arbetet vidare planerar kommunen att ta fram, tillsammans 

med lantbrukssektorn, en pilotstudie om biogas som utgår från dessa ambitioner. 

Biogasen produceras av organiskt material och där ingår kolatomer som redan 

cirkulerar i atmosfären, vilket innebär att det till skillnad från fossila bränslen inte 

tillförs något nytt kol till koldioxidbudgeten.  

Biogas kan direkt ersätta fossila bränslen som diesel, bensin eller naturgas inom 

industri, lantbruk och transportsektorn.  

Projektet fokuserar på att besvara följande frågor: substrattillgång, biogasens 

användning, teknik och dimensionering samt lokalisering och se över möjligheten för 

en tankstation. 

Förvaltningen föreslår att förstudien ska finansieras med medel avsatta för 

hållbarhetsprojekt och uppdraget ska upphandlas till en kostnad på omkring 300 000 

kronor.  
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Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 16 september 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen noterar informationen och ger kommundirektören i uppdrag att 

skriva på ett letter of intent för att ta fram en förstudie om biogas tillsammans med 

lantbrukssektorn.  

Förstudien finansieras med avsatta medel för hållbarhetsprojekt och uppdraget ska 

upphandlas till en kostnad på omkring 300 000 kronor.  

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.  

Dagens sammanträde 

Näringslivs- och hållbarhetschef Åsa Qvist Ek redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras.  

Ledamöternas förslag till beslut 

Lena Ferm Hansson (C) föreslår följande: 

Kommunstyrelsen noterar informationen och ger kommundirektören i uppdrag att 

skriva på ett letter of intent för att ta fram en förstudie om biogas tillsammans med 

lantbrukssektorn.  

Förstudien finansieras med avsatta medel för hållbarhetsprojekt och uppdraget ska 

upphandlas till en kostnad på upp till 300 000 kronor.  

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.  

Mikael Ljunggren (SD) yrkar avslag på Lena Ferm Hanssons (C) förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden sammanfattar diskussionen och konstaterar att det finns två förslag; 

Lena Ferm Hanssons (C) förslag och Mikael Ljunggren (SD) förslag. 

Ordföranden ställer Lena Ferm Hanssons (C) förslag mot Mikael Ljunggrens (SD) 

förslag, och finner att arbetsutskottet antar Lena Ferm Hanssons (C) förslag. 

Reservation 

Mikael Ljunggren (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Beslut skickas slutligt till 

-  

_______________ 
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§ 184/2026   Dnr: KS 2026–261 

Beslut om svar på remiss regional vattenförsörjningsplan 

Arbetsutskottets beslut  

Svar på remiss Regional Vattenförsörjningsplan skickas till Länsstyrelsen i Västra 

Götalands län. 

Ärendet 

Samtliga kommuner i länet samt andra instanser har fått remissen. Det är frivilligt 

för kommunerna att lämna svar, om svar lämnas ska detta ske senast den 30 

september. För formulerandet av svaret har synpunkter inhämtats från Bygg- och 

miljönämnden, Teknik- och serviceförvaltningen samt Näringslivs och 

hållbarhetsenheten. 

Bygg- och Miljönämnden, Teknik- och serviceförvaltningen och Näringslivs- och 

hållbarhetsenheten har lämnat synpunkter.  

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 7 september 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Svar på remiss Regional Vattenförsörjningsplan skickas till Länsstyrelsen i Västra 

Götalands län. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar slutligt beslut. 

Dagens sammanträde 

Verksamhetsutvecklare Lars Jönsson redogör för ärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden föreslår följande: 

Svar på remiss Regional Vattenförsörjningsplan skickas till Länsstyrelsen i Västra 

Götalands län. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar slutligt beslut. 

Förslaget antas.  

Beslut skickas till 

Länsstyrelsen  

_______________ 
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§ 185/2026   Dnr: KS 2026–138 

Information om kommunstyrelsens delårsrapport 2026 

Arbetsutskottets beslut  

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.  

Ärendet 

Enligt styrsystemet för Marks kommun ska samtliga nämnder lämna en uppföljning 

av verksamheten per sista augusti. 

Kommunstyrelsens förvaltning har utifrån fastställda anvisningar sammanställt en 

delårsrapport för kommunstyrelsen. Förvaltningen informerar om delårsrapporten 

för 2026 för kommunstyrelsens ekonomi och verksamhet per den 31 augusti samt 

en prognos för helåret. 

Detta är en första muntlig information. Rapporten kommer att behandlas i 

kommunstyrelsens arbetsutskott den 30 september och i kommunstyrelsen den 14 

oktober. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 28 augusti 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.  

Dagens sammanträde 

Biträdande kommundirektör Andreas Lökholm och ekonomichef Kristian Johansson 

redogör för ärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan notera informationen, och finner att så 

sker.  

Beslut skickas till 

-  

_______________ 

  



Sida 11(12) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

2026-09-23   

  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 186/2026   Dnr: KS 2026–20 

Information från ledamöter och förvaltning 

Arbetsutskottet beslut  

Informationen noteras. 

Dagens sammanträde 

Kommundirektör Lillemor Berglund Andreasson informerar om följande: 

Kvartalsdialoger 

Kvartalsdialoger pågår inom koncernen mellan kommundirektör och 

vd/förvaltningschefer.  

Resan från osorterat närarkiv till ett hållbart e-arkiv 

Som arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett särskilt ansvar att utöva tillsyn över 

nämndernas och de kommunala bolagens arkiv- och informationshantering.  

En systematisk uppföljning av närarkiven är nödvändig för att säkerställa 

rättssäkerhet, offentlighetsprincipen, informationssäkerhet och bevarandet av 

kommunens gemensamma kulturarv. 

Uppdraget följer av kommunens arkivreglemente och är en förutsättning för att 

kommunstyrelsen ska kunna fullgöra sin uppsikts- och ledningsplikt. 

Marknäringsdagen 22 oktober 2026 

Varför gör vi detta? 

För att kommunmedlemmarna i Marks kommun ska få bättre service, snabbare 

svar och mer tid från medarbetarna till det som skapar värde.  

Genom att utveckla ledarskapet, stärka medarbetarskapet och använda ny teknik 

på ett klokt sätt kan vi möta framtidens behov med hög kvalitet och god 

hushållning av skattemedlen. 

Beredskapsveckan pågår i Sverige och Marks kommun 

Beredskapsveckan är ett viktigt verktyg för att stärka Marks kommuns 

motståndskraft, trygghet och långsiktiga hållbarhet. 

Genom att öka kunskapen om egenberedskap och samverkan mellan kommun, 

näringsliv, föreningsliv och invånare bidrar veckan till att kommunen står bättre 

rustad att förebygga, hantera och återhämta sig från kriser och 

samhällsstörningar.  

Detta ligger väl i linje med kommunstyrelsens ansvar för ledning, samordning, 

hållbar utveckling och kommunens långsiktiga utveckling. 
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Hållbarhetsveckan 12–18 okt 2026 

Hållbarhetsveckan är ett viktigt verktyg för att förverkliga kommunstyrelsens 

ansvar för hållbar utveckling.  

Genom att samla kommunmedlemmar, näringsliv, föreningar och kommunens 

verksamheter kring gemensamma aktiviteter stärks kunskap, delaktighet och 

handlingskraft för ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hållbart Mark. 

 

Lena Ferm Hansson (C) informerar om möte med delregional närvårdssamverkan 

Södra Älvsborg.  

Pauli Kuitunen (S) informerar om beredningsmöte med Spinnerskan i Mark AB.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan notera informationen, och finner att så 

sker. 

Beslut skickas till 

-  

_______________ 

 

 


