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w FORHANDLINGSPROTOKOLL
Staffanstorps Datum: 2026-03-11
kommun

Forhandling enligt MBL § 11

Arende: Forhandling avseende Overgang av verksamhet i samband med
avtalssamverkan for en gemensam familjeritt mellan Lomma,
Burl6v och Staffanstorps kommun

Tid och plats: Ridhuset/teams, 2026-03-11, k1.10:00
Kallade parter: Staffanstorps Kommun (arbetsgivaren)
Akademikerforbundet SSR
Vision
Nirvarande:
For arbetsgivaren: Theresia Hall Enhetschef, Catharina Petersson Enhetschef, Maja

Goransson HR-specialist, David Pigou HR-specialist

Fackliga parter: Carl Vedenbrant, Vision

§1. Férhandlingsframstillan:

Arbetsgivaren kallar hirmed till férhandling avseende avtalssamverkan for familjeritten mellan
Lommas, Burlévs och Staffanstorps kommun. Beslut foérvintas fran politiken april 2026.
Avtalssamverkan foreslas trida i kraft 1 januari 2027.

Detta kommer att innebdra 6vergang av familjerittens verksamhet 1 Staffanstorps kommun till
Burlévs kommun enligt LAS § 6 b och ber6r tva medarbetare, familjerittssocionomer.

Samtliga parter har fatt tagit del av foljande underlag infér férhandlingstillfallet.

1) Utredning kring Avtalssamverkan for familjerdtten mellan Lommas, Burlévs och
Staffanstorps kommun. Se bifogad fil.
2) Riskbedémning och handlingsplan. Se bifogad fil.

Riskbed6mning har genomforts 2026-03-02, dir ansvarig chef, HR, ber6rda medarbetare,
skyddsombud deltog och tog fram en gemensam handlingsplan. Fackliga representanter var
inbjudan. Ansvarig chef och ber6rda medarbetare har nista uppféljningsméte angaende
riskanalysen och dess handlingsplan 18 mars.

Vision har dven inf6r forhandlingstillfillet tagit del av organisationskarta (nulige och efter
overgang av verksambhet).

Ber6rda medarbetare och fackliga parter har fatt tagit del av information l6pande sedan innan
utredningen startade och under processen framat kommer ansvarig chef fortsatt att ha nira dialog
med ber6rda medarbetare och f6lja upp handlingsplanen.
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§ 2. Sammanfattning av bakgrunden till férslaget om avtalssamverkan (utdrag fran
bifogad utredning):

Interkommunal samverkan betraktas som en mojlighet att anpassa den kommunala strukturen for
att ge mer fordelaktiga forutsittningar f6r kommunala verksamheter. Férhoppningen dr att
samverkan ska leda till forbittrade resultat avseende ekonomi, effektivitet och kvalitet.

Familjeritten utgor ett eget kompetensomride inom socialtjansten. I kommunerna Staffanstorp,
Burl6év och Lomma ir verksamheten liten, med endast tva medarbetare per kommun. Detta
medfor en 6kad sarbarhet vid exempelvis frainvaro samt begrinsade méjligheter till intern
kompetensutveckling. Under senare ar har det dessutom blivit allt svarare att rekrytera till tjanster
inom omradet, vilket ytterligare forsvarar arbetet med att sakerstilla kvalitet och rittssidkerhet 1
verksamheten. En samlad familjerattsenhet bedéms kunna bidra till hogre kompetens och
kvalitet, stirkt kollegialt lirande samt en mindre sirbar verksamhet.

§ 3. Yrkande:

Vision menar att deras medlem kinner stark oro infér férindringen och ovilja att f6lja med
verksamhets6vergangen 1 dagsliget. Medlem har svirt att se behovet till forindringen déa det
upplevs vilfungerande som det ir idag. Vision ser i och med detta en stor risk att férindringen
kommer att innebira personalomsittning och kompetensforlust.

1. Vad ligger till grund for arbetsgivarens intresse av att genomféra Gvergingen av
verksamheten?

2. Vem kommer medarbetarna ha som chef i Burlov?

3. Hur kommer man arbeta framat med samansittning av arbetsgrupp och arbetssitt i
Burlov?

4. Finns det nagon risk att inte hinna med det dagliga arbetet under tiden som
forindringsprocessen sker?

§ 4. Arbetsgivare:

1. Arbetsgivaren svarar enligt §2 och ger en sammanfattning av bakgrunden till f6rslaget om
avtalssamverkan och grunderna till detta. Férindringen kommer dven att innefatta ett
nirmare ledarskap samt narmare stod specifikt for familjerittens arbete och processer.

2. Chef f6r familjeritten kommer att vara Burlévs nuvarande enhetschefen f6r barn och
familj. Burl6v har dven en forsta socionom som kommer att finnas till stod i det dagliga
arbetet, vilket kommer att innebéra ett narmare ledarskap och storre stéd i arbetet dn
medarbetarna kan ges idag. Ansvariga chefer frain Lomma och Burlév menar pa att
berérda medarbetare i deras verksamheter ar positiva till férindringen.
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3. Enhetschefer fran Staffanstorp, Burlév och Lomma har fatt i uppdrag att gemensamt
arbeta fram en plan for personalsammansittning, rutiner och arbetssitt. Medarbetare
kommer att vara delaktiga i detta arbete och informeras 16pande under processen. Nista
traff dr 16 mars.

Riskbedémningen som togs fram tillsammans med medarbetarna i Staffanstorp belyser
samma risker som de andra kommunerna vilket dven féljas upp i denna arbetsgrupp dir
berérda medarbetare kommer ta del av information 16pande under processen.

4. Arbetsgivaren ser inte att det skulle finnas risk f6r hog arbetsbelastning. Nu gar viin i en

lugnare period med mindre drende som kommer mojliggora arbetet med
forindringsprocessen.

§ 5. Resultat:

Det konstateras att parterna inte ar Gverens.

§ 6. Avslut
Forhandlingen forklaras avslutad 2026-03-11.

§ 7. Justering:
Justering sker den 2026-03-11.

Vid protokollet:

Maja Goransson

For Staffanstorps kommun Fo6r Vision

Theresia Hall Carl Vedenbrant
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2026-20 RISKANALYS OCH ATGARDSPLAN - AVTALSSAMVERKAN FOR GEMENSAM FAMILJERATT (RISKANALYS),
PLANERAD

GENOMFORANDE r Utford Klara rader: 10/10 Klara atgarder: 0/9

Ansvarig: Theresia Hall

Datum: 2026-03-02 Enhet: Barn och familj

Beskrivning: Med bakgrund i forslaget om avtalssamverkan mellan Lomma, Burlév och Staffanstorps kommun om
en gemensam familjeratt och dvergang av verksamhet till Burlévs kommun skall en riskanalys tas fram.

(Hanvisning till underlag och utredning om avtalssamverkan).

Ansvarig chef, HR, skyddsombud, berérda medarbetare, fackliga representanter ar inbjudna att delta att
gemensamt genomfora riskanalysen.

Deltagare: Catharina Petersson, Per Johansson, Maja Géransson, Theresia Hall

Ovriga deltagare: Marie Cortenbach familjerattssocionom, Karin Norman familjerattssocionom.

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens } Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten i 180 EE
2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10
4 Hég sannolikhet 4 Mycket allvarlig N NN S
5 Néastan sakert 5 Katastrofal

2.4 RISKBEDOMNING
Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: ANVANDA FORMULARET SA HAR:
Genomfor riskbeddmning tillsammans med skyddsombud. Observera att ett utskrivet original ska diariefras.
Skickas till registrator vid kansliet. | det fall riskbeddmningen ingar som underlag fér en MBL-férhandling ska
riskbedémningen diarieféras tillsammans med protokollet.

Tryck pa pilen till hbger i formularet for att 1agga till en ny rad. Ange en risk per rad.

Forsdk om mojligt att bryta ner riskerna i hanterbara omraden. (Om risken ror diskriminering ska det &ven goras
en orsaksanalys, varfor ser det ut som det gor?)

Beskriv vilka konsekvenser som risken kan leda till. Vad kan detta komma att innebara? Rimligt uppskattande av
konsekvenser. Forsék om mgjligt att bryta ner konsekvenserna i hanterbara omraden.

Genomfor en riskvardering enligt riskmatrisen for varje risk.

Varje risk ska ha en atgardsplan/handlingsplan. For att 1agga till en atgard tryck pa skiftnyckeln till hdger. Fyll i
vem som ar ansvarig for atgarden och nar den ska vara klar.

Tank pa att endast de som narvarar vid riskbedémningen kan anges som ansvarig for en atgard. Annan person
kan utfora atgarden, men uppféljningsansvaret ska vara tydligt delegerat under métet.

Uppféljning av atgarder
Nar en atgard har genomforts gar ni tillbaka till riskbedémningen i KIA och klarmarkerar atgarden. Gor da &ven en
riskvardering efter atgard.

Nr Rubri Risk/analys/friskfaktor Konsekvenser Riskvar Riskvar

11 KIA
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k d. d.efter
innan atgard

atgard
1 Riskfaktorer
1. Pers Medarbetarna upplever en risk om 5'5
1 onal personalomsattning och risk fér uppsagning, darav ‘
oms kompetensforlust 0
attni
ng
Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utférare Atgérdssteg Atgardstyp  Klardatum:
1 Nara uppfoljning Ha néra dialog med Hall, Theresia Planerad 2026-05-30
medarbetare och fanga Klarl™
upp oro, fragor och
I6pande uppfdljning i
férandringsprocessen.
1. Fysi Risk om oro/otydlighet i hur den fysiska 2°2
2 ska arbetsplatsen kommer att vara utformad 4
arbe 0
tspl
atse
n
Atgard
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utférare Atgérdssteg Atgardstyp  Klardatum:
2 Information Informera berérda om Petersson, Planerad 2026-04-01
arbetsplatsen/lokalerna Catharina Klarl™
nar detta ar klart. Lyfter
fragan i chefsnatverk till
Burlov.
1. Arbe  Risk for en 6kad arbetsbelastning och att mycket 43
3 tssd  av arbetstiden kommer att ga till 12
ttet/ foérdndringsarbetet/arbetssattet. Oro att vi idag 0
Oka arbetar pa olika satt.
d
arbe
tsbe
last
ning
Atgéard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
3 Ansvariga chefer Theresia lyfter denna Hall, Theresia Planerad  2026-04-01
punkt till évriga ansvariga Klar™
enhetschefer. Sakerstalla
uppfdljning och
information i processen.
1. Forl Risk att tappa det goda/ndra samarbeta med 5%5
4 ust kollegor pa Staffanstorps kommun. .
av 0
nara
sam
arbe
te

214 KIA
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Nr Rubri

Atgard
Nr

Risk/analys/friskfaktor

Atgérdsrubrik

4 Samarbetsvagar

—_

Fysi
5 sk
tillga
ngli
ghet

Atgard
Nr

Atgard

Ansvariga chefer
sakerstalla
arbetssattet/samarbetet
med andra enheter.

Risk till mindre fysisk tillganglighet pa de andra

kommunerna

Atgardsrubrik

5  Ansvariga chefer

—_

Kom
6 pete
nsfé
rlust
mell
an

enh
eter

Atgard
Nr

Atgérd

Dialog i chefsnatverket
om denna fraga och
informera hur
tillgéngligheten kommer
att se ut framéver.

Kompetensforlust mellan andra enheter,
erfarenhetsutbyte, utbildning.

Atgérdsrubrik

6  Ansvariga chefer

N

Serv
7 iceg
rade
n

Atgard
Nr

Atgard

Dialog i chefsnatverket,
lyfta fragan om
kompetensutveckling
internt i det nya
arbetssattet.

Risk for lagre servicegrad baserat pa mindre
lokalkdnnedom om den kommunen man arbetar
emot och hur arbetssattet kommer att vara

Atgérdsrubrik

7 Ansvariga chefer

—

Dela
8  ktig
het
och
tran
spar
ens

3/4

Atgard

Lyfta risk i chefsnatverket.

Oro for osakerhet/otydlighet/brist pa information
under férandringsprocessen

Konsekvenser
Utférare Atgardssteg
Hall, Theresia
Utférare Atgérdssteg

Hall, Theresia

Utférare

Hall, Theresia

Utférare

Hall, Theresia

Atgardssteg

Atgardssteg
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d.

d. efter

innan atgard
atgard

Atgardstyp
Planerad

4*3
12

Atgardstyp

Planerad

Atgérdstyp

Planerad

4*3
12

Atgérdstyp
Planerad

Klardatum:

2026-04-01
Klar™

Klardatum:

2026-04-01
Klarl™

Klardatum:

2026-04-01
Klar™

Klardatum:

2026-04-01
Klarl™
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Nr Rubri Risk/analys/friskfaktor
k
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard

8  Uppfolining och
delaktighet

1.
9 tsgr konflikter kan uppsta
upp
en
Atgéard
Nr Atgardsrubrik

9  Ansvariga chefer

2  Friskfaktorer

2.
1

UPPFOLJNING

Uppfoljningsansvarig

Kommentar

Klara rader: 10/10

Ansvariga chefer att
informera l6pnade/néara
dialog i
foérandringsprocessen.

Arbe | Risk att arbetsgruppen inte kommer samman och

Atgérd

Lyft i chefsnatverket for att
férbygga en god
arbetsmiljé i gruppen.

Klar Klar den

Konsekvenser

Utférare Atgardssteg
Hall, Theresia

Utférare Atgérdssteg

Hall, Theresia

Klara atgarder: 0/9

ArbetsgivarrepresSentant: ...

SKyddSOmbBUG: .....c.eeiiiiiieec e

4/4
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FOR FAMILIERATTEN MELLAN LOMMAS,
BURLOVS OCH STAFFANTORPS KOMMUN
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INLEDNING

Kommunal samverkan har blivit allt mer vanlig bland Sveriges 290 kommuner. Interkommunal
samverkan betraktas som en mojlighet att anpassa den kommunala strukturen for att ge mer
fordelaktiga forutsattningar for kommunala verksamheter. Forhoppningen ar att samverkan ska
leda till forbattrade resultat avseende ekonomi, effektivitet och kvalitet.

Samverkan kan antingen minska de totala kostnaderna eller ge utrymme for att erbjuda mer till
samma totala kostnad. En storre verksamhetsvolym skapar utrymme for insatser kring
utveckling och fornyelse och darmed ocksa en battre mojlighet att erbjuda medborgare en hogre
kvalitet pa offentliga tjanster. En storre organisation kan ocksa erbjuda intressantare
arbetsuppgifter, bade for en generalist och for en specialist och bidra till att locka kompetent
personal till verksamheten.

BAKGRUND

Familjeratten utgor ett eget kompetensomrade inom socialtjansten. | kommunerna
Staffanstorp, Burlov och Lomma ar verksamheten liten, med endast tva medarbetare per
kommun. Detta medfor en okad sarbarhet vid exempelvis franvaro samt begransade mojligheter
till intern kompetensutveckling. Under senare ar har det dessutom blivit allt svarare att rekrytera
till tjanster inom omradet, vilket ytterligare forsvarar arbetet med att sakerstalla kvalitet och
rattssakerhet i verksamheten. En samlad familjerattsenhet bedoms kunna bidra till hogre
kompetens och kvalitet, starkt kollegialt larande samt en mindre sarbar verksambhet.

Mot denna bakgrund har forvaltningscheferna i de berorda kommunerna gemensamt initierat en
utredning i syfte att undersoka mojligheterna till samverkan och samordning aven gemensam
familjeratt. Utredningen har haft till uppgift att belysa och besvara foljande fragestallningar:

e Hur skulle samordningen se ut, organiseras?

o Vilkatillvagagangssatt behovs for att skapa en gemensam organisation?

e Finns det hinder och hur kan dessa atgardas? Hur ser processen ut for att skapa en
sadan organisation?

o Kartlagga behovet av insatser samt genomfora kostnadsanalys.

Arbetet har genomforts med en kombination av undersokande och dialogbaserade
arbetsformer i syfte att skapa en bred och fordjupad forstaelse av nulaget, samt de mojligheter
och utmaningar som en samordning av familjeratten kan innebara.

Inom ramen for utredningen har SWOT-analyser genomforts tillsammans med medarbetare
respektive med chefer inom familjerattsverksamheterna. For att ta del av erfarenheter och goda
exempel har kontakter tagits med andra kommuner som redan infort avtalssamverkan inom
familjeratten. Vidare har dialoger forts med HR- och juristfunktioner med fokus pa personella,
arbetsrattsliga och juridiska forutsattningar for samverkan.
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For att belysa nuvarande kostnadsnivaer samt de ekonomiska konsekvenser som en gemensam
organisation skulle innebara har ekonomiska berakningar och analyser genomforts av controller
och ekonomer i de berorda kommunerna.

Vad innebar avtalssamverkan?

Enligt 9 kap. 37 § 1 stycket Kommunallagen kan en kommun inga avtal om att nagon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan kommun, sa kallad avtalssamverkan. Genom
avtalssamverkan kan en kommun overlata utforandet av sina uppgifter till en annan kommun,
aven i fraga om uppgifter som innebar myndighetsutovning och det finns aven mojligheten att
delegera beslutanderatt till anstalld i annan kommun. Avtalssamverkan innebar inte nagon
forandring av huvudmannaskapet for de uppgifter som avtalet omfattar och beslut som fattas
pa delegation fattas i uppdragsgivarens namn och for uppdragsgivarens rakning. Varje
kommuns namnd har kvar ansvaret for den interna kontrollen och revisionsansvaret for de
uppgifter som samverkan avser.

Avtalssamverkan innebar vidare att uppdragstagaren organiserar sin verksamhet sa att anstalld
personal, for sin arbetsgivares rakning, ocksa arbetar hos eller for uppdragsgivaren. Det innebar
tekniskt sett en omorganisation och medfor forhandlingsskyldighet infor beslut.

NULAGESANALYS

| dagslaget handlagger sex socionomer familjerattsliga arenden, fordelade jamnt mellan de tre
kommunerna. Nulagesanalysen visar dock att bemanningen inte kan likstallas med sex
arsarbetare, eftersom vissa medarbetare arbetar deltid och det i nagon kommun forekommit att
medarbetare haft andra uppdrag parallellt. Enhetscheferna har ett omfattande uppdrag, vilket
innebar att familjerattsfragorna inte alltid kan prioriteras. Vid sjukfranvaro, vakanser eller
semester uppstar svarigheter att sakerstalla tillracklig tillganglighet, och familjerattsliga
utredningar riskerar darfor att dra ut pa tiden. Periodvis utfors familjerattsarbetet av inhyrda
konsulter.

Samtliga kommuner anvander for narvarande samma verksamhetssystem, Life Care, vilket
skapar goda forutsattningar for gemensamma rutiner och arbetssatt.

Faktisk kostnad for familjeratten idag (exklusive kostnad for SES):

Burlov: 1 622 tkr
Lomma: 1 587 tkr
Staffanstorp: 1 686 tkr
Totalt: 4 895 tkr
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SWOT-analyser

SWOT-analyser har genomforts med styrgruppen — chefer for familjerattsverksamheten pa olika
nivaer - respektive med gruppen familjerattssekreterare for att fa en djupare bild av for- och
nackdelar med avtalssamverkan inom omradet. | de bada analyserna finns det bade likheter
och skillnader.

Styrkor med avtalssamverkan som dr méjliga att identifiera har och nu:

Bada grupperna lyfter fram minskad sarbarhet vid franvaro, jamnare arbetsbelastning, hogre
rattssakerhet, okad kvalitet pa utredningarna och hojd kompetens samt att kunna erbjuda mer
varierade familjerattsliga insatser som styrkor. Styrgruppen lyfter ocksa fram en mer tillganglig
chef, fler kollegor och hogre tillganglighet for medborgarna. Medarbetarna lyfter i sin tur fram
storre utvecklingsmbojligheter for handlaggarna, hogre effektivitet och starkt samarbete over
kommungranserna.

Mojligheter med avtalssamverkan framat utifran identifierade styrkor:

Bada grupperna ser mojligheter med gemensamma utvecklingsprojekt och arbetsmetoder,
storre flexibilitet vid franvaro, enklare och billigare att anordna utbildningsinsatser och enklare
att skapa grupper for insatser med ett storre befolkningsunderlag. Medarbetarna lyfter ocksa
fram en storre mojlighet till kollegialt stod och att ta vara pa varandras kompetens samt
snabbare introduktion. Styrgruppen lyfter fram mojligheterna till en okad mojlighet for
specialisering i medarbetargruppen, en enklare rekrytering, starkt rattssakerhet och starkare
rost mot domstol samt battre tillganglighet for medborgarna.

Svagheter — paverkbara utmaningar med avtalssamverkan hiar och nu:

Avseende vilka svagheter som identifieras ar det storre skillnader an likheter mellan det
styrgruppen identifierar och det medarbetarna identifierar. Det bada grupperna menar ar en
svaghet ar att det blir langre avstand for familjerna och att det i samband med
sammanslagningen kan bli otydligt och rorigt inom organisationen och for medborgarna samt
att kommunerna har olika digital service. Styrgruppen ser ocksa svagheter med att det kan bli
svart att arbeta i flera verksamhetssystem, att post kan fordrojas, skillnader i loner, villkoro s v
mellan kommunerna samt 0kad belastning pa chefer som ingar i styrgrupp. Medarbetarna lyfter
fram langre avstand till ovrig socialtjanst, olika rutiner och andra styrande dokument, langre
restid, olika regelverk, okad administration, langsammare beslutsvagar och har stort fokus pa
oro och svarigheter att fa ihop arbetsgruppen. De tycker ocksa att det ar en svaghet att initiativet
till en sammanslagning kommer uppifran och att handlaggarna i en av kommunerna arbetar del
av sin tid som familjehemssekreterare.

Hot — avtalssamverkans utmaningar som vi inte kan paverka:

Gallande hot sa identifieras av bade medarbetarna och styrgruppen oro i personalgruppen med
hog personalomsattning och kompetenstapp som foljd, att allt inte ar pa plats innan
sammanslagningen, kulturkrockar, minskad tillganglighet for medborgarna och politisk
oenighet. Medarbetarna lyfter fram sekretess, arkivering, transport av akter, risken for minskad
bemanning och olika styrdokument. Styrgruppen lyfter fram att ett hot kan vara att alla tre
kommunerna inte kanner sig lika delaktiga och att nagon kommun valjer att dra sig ur
samarbetet.
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Forutsattningar utifran HR perspektiv

Arbetsgruppen har varit i kontakt med HR-specialist i respektive kommun och ocksa haft en
dialog med HR-specialist Anders Kullenberg pa loneservice Burlov / Staffanstorp.

Vid en verksamhetsovergang finns det flera saker att beakta och komma 6verens om. Detta trots
att alla tre kommunerna arbetar enligt avtalet allmanna bestammelser (AB), har samma
forsakringsavtal (AFA) och samma pensionsavtal (AKAP-KR) i grunden.

Pagaende sjukskrivning: Medarbetare med langre sjukskrivning, som har en pagaende
rehabiliteringsplan och dar Forsakringskassan ar en aktiv part bor kvarstanna hos arbetsgivaren
som paborjat rehabiliteringsutredningen da ett bvertagande av langtidssjuka ar ett atagande
som ar utover vad man kan forvanta sig vid en verksamhetsovergang.

Pension: | princip alla anstallda har avtal enligt AKAP-KR. Om medarbetare har avtal enligt KAP-
KL och darmed intjanad pensionsratt tas inte denna over av den nya arbetsgivaren. Intjanad
pension betalas alltid ut av den arbetsgivare dar arbetet som genererat pension ar utfort.

Avtal: Samtliga kommuner lyder under AB. Anstallningsavtal i annan kommun gar over till den
nya arbetsgivaren.

Lon: Eventuella lonemassiga obalanser hanteras inom ramen for kommande lonedversyn.

Lokala avtal och inrangering: Det kan finnas lokala avtal som till exempel flextidsavtal, avtal om
semestervaxling och liknande. Avtalen ska kartlaggas och vid behov ska en inrangering av
avtalen goras punkt for punkt. Detta galler ocksa eventuella andra overenskommelser som kan
anses vara en del av anstallningsavtalet. Gors inte detta har medarbetare med mer formanligt
avtal ratt att behalla dessa formaner under 12 manader. HR i respektive kommun ansvarar for
att - efter beslut om sammanslagning av verksamheterna - ha dialog i dessa fragor.

Intjanad semester / flextid: Vid overgangen till annan arbetsgivare avtalas vad som galler
avseende intjanade semesterdagar respektive flextid.

LAS-dagar: LAS-dagar gar over till ny arbetsgivare.

MBL-forhandling: Forhandling av flytt av enskild medarbetare fran en arbetsgivare till en annan
ska genomforas. HR i respektive kommun ar ett stod i detta arbete.

Om medarbetare motsatter sig dvergangen: Overlatande kommun bor infor bvergang ta reda pa
om det finns medarbetare som motsatter sig overgangen. Kommunen ska da informera om
konsekvenserna av detta. Foljden om en medarbetare motsatter sig bvergangen blir att
medarbetaren har kvar anstallning hos overlataren, men att det finns risk att
arbetsbristsituation uppstar.

Mer information om verksamhetsovergangar:
Verksamhetsovergang 15bil1011.docx
Checklista for forvarvaren 15bil4011.docx
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| ovrigt galler det som galler vid alla omorganisationer: Riskanalys utifran ett
arbetsmiljoperspektiv ska genomforas innan samverkan och samverkan ska genomforas innan
slutgiltigt beslut.

Arendestatistik

En del av utredningen har bestatt i att samla in och analysera arendestatistik fran de tre
kommunerna. Genomgangen av det insamlade materialet visar att det finns skillnader i hur
kommunerna registrerar viss statistik samt i hur uppgifterna tas ut ur verksamhetssystemen.
Forst vid en eventuell ingangen avtalssamverkan bedoms det vara mojligt att anvanda samlad
och jamforbar statistik for samtliga arendetyper, eftersom registrering och uttag da kan ske pa
ett enhetligt satt. Cheferna for myndighetsenheterna har bedomt att foljande fyra arendetyper ar
de mest relevanta att jamfora och inkludera i berakningsunderlaget: adoptionsutredning,
samarbetssamtal, upplysning/yttrande samt vardnads-, boende- och umgangesutredning.

Med detta som utgangspunkt har ett forslag pa modell for kostnadsfordelning utarbetats i tva
versioner: en version som foreslas galla for ar ett och tva samt en version som foreslas galla fran
och med ar tre. Se vidare under avsnittet om forslag pa kostnadsmodell.

FORSLAG PA ORGANISATION OCH UPPDRAG

Forslaget ar att Burlovs kommun ar uppdragstagare och Lomma kommun och Staffanstorps
kommun ar uppdragsgivare. Burlovs kommun ligger strategiskt i mitten av de tre kommunerna
och medborgare kan ta sig med kollektivtrafik till och fran Burlov fran bade Lomma och
Staffanstorp. Avtalssamverkan foreslas trada i kraft 1 januari 2027.

Forslag tillbemanning:

e Enhetschef -deltid
e 1:e socionom —deltid
e 5arsarbetare - socionomer

Forslag pa uppdragstagarens ataganden

Forslaget ar att den familjerattsliga verksamheten ska bedrivas av familjerattsgruppen hos
uppdragstagaren. Samtal och besok enligt uppdragstagarens ataganden foreslas i forsta hand
genomforas i familjerattsgruppens lokaler hos uppdragstagaren. Om klienten efterfragar det
foreslas uppdragstagaren planera in samtal/besok i uppdragsgivarens lokaler.

Uppdragstagaren foreslas ata sig att, till uppdragsgivaren, tillhandahalla familjeratt enligt
foljande:

1. Information, radgivning och stod i familjerattsliga fragor (13 kap. 4 § Sol).
2. Erbjuda stodgrupper, exempelvis barn i foraldrars fokus (BIFF) for separerade foraldrar.
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3. Inleda, utreda, handlagga och fora talan i arenden om faderskap och foraldraskap (1-3
kap. FB).

4. Samarbetssamtal pa initiativ av foraldrar (13 kap. 6 § SolL).

5. Samarbetssamtal pa remiss fran domstol (13 kap. 6 § SoL och 6 kap 18 § FB).

6. Hjalpa foraldrar att traffa avtal gallande vardnad, boende och umgange, samt fora talan
om andring avumgange (13 kap. 6 § 2 st SoL och godkannande enligt 6 kap 6, 14 a 2 st.
och 15a1 och 3 st. 8§ FB).

7. Lamna snabbupplysningar efter begaran fran domstol samt arbeta enligt modellen
konflikt och forsoning nar det ar mojligt (6 kap 20 § FB).

8. Halla informationssamtal med foraldrar infor en vardnadstvist (13 kap. 5 § Sol, lag
(2021:530) om informationssamtal och 6 kap 17 c § FB).

9. Avge utredningar gallande vardnad, boende och umgange pa uppdrag fran domstol (6
kap 19 § FB).

10. Lamna yttrande till domstol om mojlighet till umgangesstod. (6 kap 15 c § 2 st. FB).

11. Verkstalla och folja upp beslutat umgangesstod (6 kap 15 c § 4 st. FB).

12. Utredningar om medgivande for internationell adoption (22 kap. 8-10 8 SoL och 24 kap.
1-7 88 Sol).

13. Adoptionsutredning till domstol (4 kap 14 § FB).

14. Uppfoljning efter genomford adoption (24 kap. 6 8 Sol).

15. Ansokan om overflyttning av vardnad av barn som stadigvarande vardats och fostrats i
ett familjehem (6 kap 8 § FB).

16. Ovriga ansokningar om andring av vardnaden och anmalan om sarskild forordnad
vardnadshavare (6 kap.7,8a, 9, 10, 10 ¢ FB).

17. Ovriga sallanforekommande familjerattsliga arenden:

a. Namnarenden (44-45 88 lag (2016:1013) om personnamn)

b. Passarenden (11 a § passlag (1978:302)

c. Godkanna avtal om underhallsbidrag for langre period an tre manader (7 kap 7 § FB)
d. Yttrande om forordnande av god man eller forvaltare (11 kap 16 § 2 st FB)

e. Ovriga sallanforekommande familjerattsliga arenden hanteras om uppdragstagare

och uppdragsgivare ar eniga om att sa ska ske.
18. Samverka med andra huvudman och organisationer inom verksamhetsomradet
19. Mor- och far-foraldrars umgange med barnbarn (6 kap. 15 a 2 st FB).

Uppdragstagaren ska utfora uppdraget fackmassigt och med omsorg. Uppdragstagaren ska
vidare se till att uppdraget utfors i enlighet med de rutiner och riktlinjer som
samverkanskommunerna bestamt for verksamheten, samt de bestammelser i lag eller
annan forfattning som galler for uppgifterna.

Stodgrupper enligt punkt 2 kan med fordel ske i samverkan med samverkande kommuners
oppenvard.

Nar verkstallande enligt punkt 11 sker genom kontrakterade kontaktpersoner foreslas att
kostnad for detta faktureras separat till hemkommun.

Om en uppgift inte ar specificerad under rubriken uppdragstagarens ataganden eller
rubriken avgransningar kan uppgiftens utforande diskuteras med ansvarig chef for
uppdragstagare, men uppdragsgivaren har det slutgiltiga ansvaret.
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Avgransningar

Forslaget ar att atagandena avgransas sa att uppdragsgivaren har fortsatt ansvar for
handlaggning och beslutsfattande av foljande uppgifter enligt foraldrabalken:

e Avseende p. 17 e avseende att anmala till bverformyndare om behov av god
man/forvaltare foreligger/ inte langre foreligger och att anmala sadana forhallanden som
talar for att en foralder inte kommer forvalta sitt barns egendom pa betryggande satt (11
kap 2 § Socialtjanstforordning (2025:468).

e Beslut om atgarder utan den ena vardnadshavarens samtycke (6 kap. 13 a § FB)

Fortydligande gallande vardnadsoverflytt och sarskild forordnad vardnadshavare.
Uppdragstagaren utfor endast vardnadsoverflyttsutredning enligt 6 kap. 8 § FB da ovriga
vardnadsfragor (se punkt 16) forutsatter samtidigt en utredning enligt 14 kap. 2 § SolL i
hemkommunen med en bedomning over vilken vag barnet skall ta.

Forslag pa kostnadsmodell

Kostnadsforslaget baseras pa en bemanning motsvarande fem arsarbetande socionomer, en
forste socionom samt en enhetschef. | berakningen ingar samtliga kostnader for verksamheten,
sasom lokalkostnader, overheadkostnader och tolkkostnader med flera. Utgangspunkten ar
den nuvarande organisationen. Vissa antaganden har gjorts, exempelvis avseende lonenivaer.
En modell for forslag till kostnadsfordelning har utarbetats i tva versioner: en version som
foreslas galla for ar ett och tva samt en version som foreslas galla fran och med ar tre. De okade
kostnaderna hanfors framfor allt till lokalkostnader samt kostnader for chef.

Version 1 (féreslas galla for ar 1-2)

| version 1, som avser ar 1 - 2 ar forslaget att kostnaderna fordelas lika mellan kommunerna.
Skalet till att anvanda en jamn fordelning initialt ar att det i nulaget inte ar mojligt att sakerstalla
att samtliga kommuner registrerar och mater arenden pa ett enhetligt och jamforbart satt.

Kostnad som ska fordelas: 4706 (med 5 arsarbetare)

Lomma Burlov Staffanstorp

Kostnadsfordelning i procent 33% 33% 33% 100%
Kostnadsfordelning tkr exkl SES 1569 1569 1569 4706
Faktisk kostnad idag exkl. SES 1587 1622 1686 4895
Avvikelse -18 -53 -118 -189
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Version 2 (féreslas galla fran ar 3 och framat)

Forslaget i version 2 utgar fran tva parametrar som viktas lika: antal arenden (50 procent) och
befolkningsmangd (50 procent). Syftet ar att skapa en fordelning som bade speglar det faktiska
behovet av familjerattsliga insatser och den demografiska omfattningen i respektive kommun.

Underlaget i bilden nedan baseras pa ett genomsnitt av arendevolymer for perioden 2022-2024.
| arendeunderlaget ingar de fyra arendetyper som myndighetscheferna bedomt vara mest
centrala for verksamheten.

| forslaget nedan baseras befolkningsmangden pa innevarande ars statistik. Om version tva ska
galla behover samverkande kommuner komma dverens om nar befolkningsstatistik ska tas ut,
period for arendevolymer samt hur statistik ska tas ut fran verksamhetssystemen. Nar beslut
om kostnadsmodell fattas bor modellen galla for hela avtalsperioden.

Genomsnitt 2022-2024 Lomma Burlov  Staffanstorp Totalt
Adoption utredning 39% 33% 28%
Samarbetssamtal SoL 27% 23% 50%
Upplysning/Yttrande 21% 44% 35%
Utredning VBU 28% 35% 37%
Genomshnitt, arenden 29% 34% 37% 100%
Befolkningsmangd 34% 28% 38% 100%
Genomshnitt pa bada 31% 31% 38% 100%
Kostnadsfordelning tkr exkl SES 1481 1456 1770 4706
Faktisk kostnad idag exkl. SES 1587 1622 1686 4895
Avvikelse -106 -166 83 -189

Fakturering

For kostnadsmodellen galler att Burlovs kommun infor ett faststallt datum ska kommunicera
nastkommande ars budget till bvriga samverkanskommuner. Darutover ska Burlovs kommun
arligen redovisa utfall i forhallande till budget i samband med arsbokslutet.

Fakturering ska ske arsvis i forskott och baseras pa faststalld budget. | delarsredovisning 2, per
augusti, kommunicerar Burlovs kommun den preliminara arskostnaden, vilken Staffanstorps
och Lommas kommuner darefter kan anvanda vid uppbokning infor arsbokslutet. Nar
faktureringen av nastkommande ars kostnad genomfors ska mellanskillnaden for foregaende ar
samtidigt regleras.
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Sammanstallning

Den foreslagna modellen medfor preliminart en arlig besparing om 189 tkr exklusive SES
(samarbete efter skilsmassa), en kostnad som varje kommun fortsatt ansvarar for individuellt.
For Staffanstorps kommun innebar version 2 (3 ar -) en dkad kostnad jamfort med dagens niva.

Lomma Burlov Staffanstorp Totalt

Forandring ar 1 -18 -53 -118  -189
Forandring ar 2 -18 -53 -118  -189
Forandring ar 3 -106 -166 83 -189

Forutsattningar for en gemensam organisation

Enligt forslaget till avtalssamverkan utfor uppdragstagaren, Burlovs kommun, uppgifterna direkt
at uppdragsgivarna, Staffanstorp respektive Lomma kommun, och for deras rakning. Detta ar av
betydelse i flera avseenden, bland annat avseende diarieforing och arkivering, handlaggning av
arenden infor behandling i namnd samt hantering av fragor rorande offentlighet, sekretess och
personuppgiftsbehandling. Det finns aven mojlighet att delegera gallring utifran
uppdragstagarens dokumenthanteringsplan.

Under den aktiva handlaggningen av ett arende foreslas Burlovs kommun ansvara for saker
forvaring av den aktuella dokumentationen. Allmanna handlingar som inte kan hanteras
elektroniskt bor forvaras hos uppdragstagaren fram till dess att de gallras eller arkiveras. Efter
arendets avslutande bor samtliga handlingar 6verlamnas till respektive uppdragsgivande
kommun for arkivering.

Det foreligger inga sekretesshinder for avtalssamverkan. Av sarskild betydelse vid
interkommunal avtalssamverkan ar bestammelsen i 10 kap. 2 § offentlighets- och
sekretesslagen (OSL), vilken medger att sekretess inte utgor hinder for att en myndighet, eller en
verksamhetsenhet inom myndigheten, lamnar ut uppgifter till andra myndigheter nar det ar
nodvandigt for att fullgora sin verksamhet.

Forslag till fortsatt process

Forslaget ar att avtalssamverkan trader i kraft 1 januari 2027. Under 2026 behandlas arendet
politiskt och samverkas i varje kommun. Infor eventuellt beslut kommer en
barnkonsekvensanalys att genomforas.

For att mota de utmaningar som framkommit i utredningen behover de samverkande
kommunerna vid beslut om att inga avtalssamverkan arbeta med foljande:

- Tafram en tydlig genomforandeplan for sammanslagning av verksamheterna och en
kommunikationsplan —internt och externt - av genomforandeplanen.

- Utse funktioner for deltagande i styrgrupp och narvarande vid styrgruppsmote.

- Sakra gemensamma forutsattningar for medarbetarna utifran ett HR-perspektiv.

- Arbeta med arbetsgruppen infor sammanslagning for att minska oro och skapa en
gemensam och hallbar kultur.
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- Skapa rutiner for namndsarende.

- Revidera delegationsordning och informationshanteringsplan i
uppdragsgivarkommunerna.
Uppdatera verksamhetssystem for att underlatta medarbetarnas arbete. Arbetet
foreslas utforas i respektive kommuns verksamhetssystem.

- Arbeta fram processer och rutiner for arbetet, exempelvis genom framtagande av
handbok.
Arbeta fram rutiner for posthantering, arkivering och transport av akter.
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