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Sammantridesprotokoll, nr 1

Styrelseméte fér Arjings Nit AB

Datum och klockslag: 2026-03-05, kl. 16:30-19:00
Plats: Kommunhuset, lokal Foxen

Beslutande ledamoter:

Anders Vistsiter, ordférande

Annika Sahlin, ledamot

Bengt—Ake Karlsson, ledamot

Daniel Markstedt, ledamot
Madeleine Franzon, ledamot

Ovriga nirvarande:

Annelie Pettersson, VD
Viktoria Wallmo, ekonom §1-6
Lars-Goran Larsson, suppleant

Justerare
Justeringens plats: Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Paragrafer: 1-14

Digitala underskrifter:
Sekreterare: Annelie Pettersson
Ordforande: Anders Vastsater

Justerare: Bengt—Ake Karlsson
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§ 1. Métets 6ppnande
Ordférande hilsar vilkommen och foérklarar métet ppnat.

§2. Nirvarande och tjinstgérande pa motet.
Se sida 1.

§3. Godkinnande av dagordningen.
Dagordningen godkinns och liggs till handlingarna.

§4. Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare valdes Annelie Pettersson och till justerare valdes Bengt—Ake Karlsson

§5. Genomgang av férgaende protokoll.
Ordforande gar igenom férgaende protokoll fran 2025-11-25.

Beslutsunderlag
Arjéings Nits protokoll 2025-11-25.

Protokoll godkinns och liggs till handlingarna.

§6. Godkinnande av arsbokslut och verksamhetsberittelse (Arsredovisning 2025).
Arsbokslut och verksamhetsberittelse redovisades.

Bilaga, Arsredovisning 2025.

Styrelsen tar del av arsbokslut och verksamhetsplan och ligger dem med godkinnande till
handlingarna.

§7. Uppf6ljning av mal 2025

Uppfoljning av mal 2025 redovisas.

Bilaga, Maluppfoljning 2025.

Styrelsen tar del av maluppfoljningen och ligger med godkinnande till handlingarna.

§8. VD-rapport

Verksamheten 16per pd med daglig drift, projektering och installationer. Bolaget hade vid
utgiangen av 2025, 3 934 anslutningar. Under dret tillkom 43 nya anslutningar.

Aktiveringsgraden lag vid arsskiftet pa 89 procent. Ansokan om bredbandsstéd 2025 har
beviljats av Post och Telestyrelsen.
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Beslutsunderlag
VD-rapport nov-dec 2025.

Styrelsen tar del av rapporten och ligger den med godkinnande till handlingarna.
§9. Uppfoljning av Internkontrollplan 2025.
Redovisning av uppfoljningen av Internkontrollplan 2025.

Beslutsunderlag
Bilaga, Uppfoljning av Internkontrollplan 2025.

Styrelsen tar del av upptéljning av Internkontrollplan 2025 och ligger med godkinnande till
handlingarna efter justering av tillginglighetssiffror till 99,98% under punkt 2.5.

§10. Beslut om Internkontrollplan 2026
Enligt reglemente f6r internkontroll 1 Arj'}ings kommun ska styrelser och nimnder se till att
den interna kontrollen ir tillricklig och utformad for att med rimlig grad av sakerhet.

Vd redovisar forslag till Internkontrollplan 2026.

Beslutsunderlag
Forslag till Internkontrollplan 2026.

Styrelsen godkinner foreslagen Internkontrollplan 2026 och ligger med godkinnande till
handlingarna.

§ 11. Val av ombud till Svenska Stadsnitsféreningens arsstimma 2026.
Svenska Stadsnitsforeningen har arsstimma tisdagen den 17 mars 2025 1 Karlstad. Bolaget
har som medlem, att utse ett ombud till stimman.

Beslutsunderlag
Arjéings Nit AB:s tjansteskrivelse den 26 februari 2026.

Styrelsen beslutar utse vd Annelie Pettersson som ombud till stimman.

§12. Ovrig information
VD redogé6r t6r vad som ér pa gang i verksamheten framéver.

§ 13. Eventuellt tillkommande drenden.
§ 13a. Ledamot tillika vice ordférande Robin Karlsson har avsagt sig uppdraget
som ledamot i Arjings Nit. Ny ersittare ir vald av Arjings kommunfullmiktige.
Styrelsen diskuterar om val av ny vice ordférande ska goras av styrelsen.
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Styrelsen beslutar att Madeleine Franzon viljs som vice ordférande efter Robin
Karlsson.

§ 13b. Val av ersittare till MittNdt AB efter Robin Karlsson som avsagt sig
uppdraget som ledamot i Arjings nit AB.

Styrelsen beslutar att Madeleine Franzon viljs som ersattare till MittNat efter Robin
Karlsson.

§ 14. Nasta sammantride
Nista sammantrade ar den 9/4 2026, kl. 16:30, lokal Foxen i kommunhuset.
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i, Arjangs Nt

KALLELSE

FIBER TILL ALLA 2026'02'26
Arjangs nit AB kallas till sammantréde
Tid: Torsdag 5 mars 2026, kl 16:30 — 18:30
Plats: Kommunhuset lokal Foxen eller online via Microsoft Teams.

Meddela innan om du deltar via Teams.

Arenden:

1. Motets 6ppnande

2. Narvarande och tjanstgérande pa motet

3. Godkannande av dagordningen

4. Val av sekreterare och justerare.

5. Genomgang av férgaende protokoll.

6. Godkénnande av &rsbokslut och verksamhetsberattelse (Arsredovisning 2025)

7. Uppféljning av mal 2025.

8. VD-rapport.

9. Uppfdljning av Internkontrollplan 2025.

10. Beslut om Internkontrollplan 2026.

11. Val av ombud till Svenska Stadsnatsforeningens arsstamma 2026.

12. Ovrig information.

13. Eventuellt tillkommande &renden.

14. Nésta sammantrade
/ Ordféranden
Expedierats till: For kannedom till:
Anders Véstsater Lennart Nilsson
Annika Sahlin Kristina Kristiansson
Daniel Markstedt Lars-Goran Larsson
Bengt-Ake Karlsson Anders Robertsson
Madeleine Franzon Kermit Andersson

Ulla Carlberg

Annelie Pettersson Birgitta Evensson

Birger Pettersson Wiik
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ARSREDOVISNING 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren for Arjangs nat AB upprattar harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

INNEHALLSFORTECKNING

FOrvaltningShErattelSe ....ccuvvvvveiri ettt e s e 3
RESUIATIAKNING cvveevieeiecee ettt et et e bt st sae e e e 8
BalaNSIEKNING .oeovveereeeee ettt ettt e s et se e er e r e ere eae e 9
KassaflOd@SANAIYS .....cceeveiiieierieeceeerecte ettt et r et sre s ebesae e 11
TillaggsuppPlySNINGAr, NOTEN ..ccoeviice et ettt 12
UNAEISKIITLEE eovei i e st st st st e aene 19
Arsredovisning 2025 Arjings N4t AB Org.nr 556892-8591
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Forvaltningsberattelse for verksamhetsaret 2025

AGARFORHALLANDEN

Arjangs nat AB har sitt sate i Arjangs kommun. Samtliga aktier i bolaget ags av Arjangs kommun.

Styrelse

Ledamoter Suppleanter
Anders Vastsater, ordférande Lars-Goran Larsson
Robin Karlsson, vice ordférande Anders Robertsson
Daniel Markstedt Kristina Kristiansson
Bengt-Ake Karlsson Lennart Nilsson
Madeleine Franzon Kermit Andersson

Annika Sahlin, ersatter Robin Karlsson

Verkstéllande direktor
Annelie Pettersson

Revisorer
Marcus Persson, auktoriserad revisor, Azets Revision & Radgivning AB
Ulla Carlberg, lekmannarevisor.

Revisorssuppleant
Kenneth Christoffersson, lekmannarevisor

Sammantraden
Styrelsen har under aret haft fem (5) protokollférda styrelsemdten samt en (1) arsstamma.

Arsredovisning 2025 Arjangs Nat AB Org.nr 556892-8591
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INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Bolaget ska i enlighet med bolagsordningen ha till féremal for sin verksamhet att inom Arjangs kommun
erbjuda digital kommunikation till alla hushall, féretag och offentliga verksamheter samt bygga, dga och
forvalta fiberoptiskt nat samt bedriva darmed jamférlig verksamhet. Andamalet med Bolagets
verksamhet ar att stimulera fortsatt bredbandsutveckling. Likvideras Bolaget skall dessa behallna
tillgangar tillfalla Arjangs kommun.

Bolagets verksamhet ar att bygga, forvalta och utveckla ett fiberoptiskt nat i Arjangs kommun. Bolaget
ska tillhandahalla en neutral och fiberoptisk plattform fér naringsliv, offentlig sektor, kommuninvanare
och andra likvardiga malgrupper. Affirsmodellen baseras pa den operatérsneutrala modellen som ar
Oppen och konkurrensneutral pa tjansteniva.

Bolaget samverkar med tva fiberforeningarna i kommunen for att bygga och driva en infrastruktur pa ett
samhallsekonomiskt riktigt sdtt. Det innebar att bolaget bygger, underhaller och erbjuder ett
bredbandsnat som ger nya mojligheter att kommunicera digitalt, oavsett om det sker i bolagets egen
regi eller genom samverkan med redan etablerade fiberféreningar i kommunen.

Bolaget har ett nara samarbete med Arvika Kommunnat AB, det kommunala fibernatet i Arvika kommun
samt med systerbolaget Arjangs Bostad AB. Bolaget 4r med fem procent, delégare i det regionala
samverkansbolaget MittNat AB tillsammans med nio andra kommunala stadsnat. Samverkansbolaget
har till uppgift att 4ga och férvalta en gemensam plattform for tillhandahallande av tjanster i deldgarnas
fibernat for bredbandskommunikation. Inom MittNat sker ocksa en samverkan for att utveckla
verksamheten inom bolaget MittNat men bistar dven till tjansteutveckling inom respektive delagarbolag.

Stadsnat i mellersta Sverige har gatt samman och bildat samverkansbolaget Nodena AB. Syftet ar att ge
storre mojligheter for framst nationella och regionala kunder att enkelt kunna handla fibergrossist-
tjanster i ett storre geografiskt omrade. Arjangs N&t AB ar delaktig i Nodena AB via MittN&t AB.

Bolaget har inga egna anstallda utan verksamheten drivs, pa uppdragsbasis, av personal fran Teknik i

Vast AB.

RESULTAT OCH STALLNING

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 15027 15461 15685 15783 13714
Resultat efter finansiella poster 4707 4613 3261 5228 4559
Balansomslutning 48 670 51945 47 755 46 757 45 396
Justerat eget kapital 25438 22201 18 538 15948 11798
Soliditet (%) 52,3 42,7 38,8 34,1 26,0
Avkastning pa eget kapital (%) 18,5 20,8 17,6 32,8 38,6

(Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 14.)

Arsredovisning 2025 Arjangs Nat AB Org.nr 556892-8591
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret har verksamheten i bolaget i huvudsak varit utbyggnad av natet, driftarenden och
verksamhetsutveckling.

Anslutningar till fibernatet sker kontinuerligt allt eftersom bestéllningar inkommer. Bolaget deltar ocksa
i samforlaggningar med andra aktorer dels fér redundans och dels fér att mojliggéra nya anslutningar.

Under vintern 2023 beviljades bolaget statligt bidrag fér utbyggnad pa landsbygden i Técksfors och delar
av Karlanda. Projektet dr indelat i sex delomraden, l6per 6ver tre &r och dr pagédende. Aven under 2025
ansokte och beviljades bolaget bidrag for utbyggnad pa landsbygden i Arjangs kommun.

Inom omradet Internet of Things (loT) utékades LoRaWan-tdckningen till Técksfors fér insamling av
matvarden. Natet tiacker nu Arjang och Tocksfors titorter och cirka 1000 sensorer ar registrerade. En ny
plattform ar driftsatt och ett antal fardiga koncept finns framtagna for kommunens verksamheter.

Den 1 juli ansléts bolaget till Telekomradgivarna via en kollektiv anslutning genom Stadsnatsféreningen.
Telekomradgivarna ar en organisation som ger opartisk och kostnadsfri vagledning till konsumenter om
abonnemang for tv, telefoni och bredband.

Bolaget arbetar strategiskt med planering for passiv och aktiv infrastruktur och bygger enligt
branschstandarder for att tillhandahalla en saker drift samt leverera tillfredsstédllande tjanster. Som ett
led i detta har bolaget investerar i uppgraderingar av batteribackuper i nagra noderna. Tillgdngligheten
for bolaget l1ag pa 99,98 procent under aret.

Arsredovisning 2025 Arjings N4t AB Org.nr 556892-8591
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FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget ser positivt pa framtiden. Stigande forvantningar pa valfarden innebér allt hogre krav pa kvalitet
i de tjanster vi levererar. Snabbt bredband ar en férutsattning for utveckling och digitalisering av
samhallet. | omraden med stora avstand och gles befolkning ar det av storsta vikt att alla har tillgang till
snabbt och val fungerande bredband via fiber. Trenden som syns &dr en évergang mot hogre
nedladdningshastigheter.

Bolagets langsiktiga plan ar att fortsatta med investeringar och utvecklingsatgarder. En val utbyggd IT-
infrastruktur, med tillrackligt hog 6verforingskapacitet och olika tjanster, ar grunden for att ge individer,
foretag och samhallet lika forutsattningar oavsett var man verkar inom kommunen.

Bolaget har redan idag en val fungerade digital infrastruktur till stor nytta fér kommunens medborgare.
Det kravs dock fortsatt en vidareutveckling for att klara av den accelererande digitaliseringen med 6kade
krav pa driftsdkerhet och robusthet parallellt med pressade marginaler och en férandrad affar.
Teknikskiftet av 2G, 3G och xdsl under kommande ar kan paverka bolagets anslutningsaffarer positivt
samtidigt som konkurrensen 6kar fran andra tekniklésningar, inte minst fran 5G-utbyggnaden.

Tillgdnglighet ar kanske det viktigaste kriteriet bolagets kunder efterfragar. Darfor behovs ett
kontinuerligt arbete med att standigt forbattra den upplevda tillgangligheten. Att arbeta strategiskt med
natplanering for passivt och aktivt nat, att bygga enligt “Robust Fiber”, att 6ka sdakerhetsmedvetenheten
och att arbeta for saker drift ar viktigt for att kunna leverera enligt framtida kundbehov. Investeringar i
driftsdkerhetsarbetet kommer fortsatt vara en viktig del framover.

Men det finns ocksa manga utmaningar i en allt mer komplicerad vérld. Kriser, forsdmrat sakerhetslage,
desinformation och klimatférandringar paverkar oss alla. Utvecklingen i omvarlden préglas fortsatt av
ett osdkert sdkerhetspolitiskt ldge med krig i Ukraina. Detta ar ett faktum som bolaget maste férhalla sig
till och anpassa verksamheten och arbetssatten efter.

Arsredovisning 2025 Arjangs Nat AB Org.nr 556892-8591
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EKONOMI

Redovisningsvaluta i rapporten ar SEK.
Arjangs kommun dr ensam agare av Bolaget. Antal aktier dr 100 stycken till ett varde av 100 000 kr.
Bolaget dger ocksa 25 stycken aktier i samverkansbolaget MittNat AB, vardet ar 156 100 kr.

Aktiedgartillskott

Totalt har Arjangs kommun tillskjutit 2 200 000 kr i villkorat aktieagartillskott till bolaget. Detta ska
aterbetalas nar det finns fritt eget kapital tillgangligt och bolagets kapitalbehov gor en sddan utdelning
forsvarbar. Under 2025 aterbetalades 500 000 kr. Beddmningen &r att en aterbetalning om resterande
1 700 000 kr finns tillgangligt for innevarande ar.

Kassafloden och aterbetalning av lan

Bolaget bedéms ha positiva kassafléden framover. Under aret amorterades ett 1an pa 5 000 000 kr.
Aterstaende laneskuld pa 6 800 000 kr &r till Kommuninvest med kommunal borgen. Detta Ian l6per
amorteringsfritt. Lanet ska omséattas under 2027.

Avkastningskravet enligt dgardirektivet skall vara i form av rorelseresultat i relation till totalt kapital och
faststalls till 2,5 procent. For aret uppnar bolaget 9,4 procent.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(kr) Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingdende balans 2025-01-01 100 000 2121323 2655 2223978
Overforing resultat forgdende ar 2 655 -2 655

Aterbetalning villkorat aktieagartillskott -500 000 -500 000
Arets resultat 1119197 1119197
Utgaende balans 2025-12-31 100 000 1623978 1119197 2843175

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar till 1 700 000 (2 200 000) kr.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att arets vinst 1 119 197 sek samt balanserat resultat 1 623 979 sek disponeras enligt
nedan.

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:

Balanserad vinst 1623979
Arets vinst 1119197
Kronor 2743176

Disponeras sa att:

Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott 1700 000

I ny rdkning 6verfors 1043176

Kronor 2743176
Arsredovisning 2025 Arjangs Nat AB Org.nr 556892-8591 7
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Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att aterbetalningen av aktiedgartillskottet ar forsvarlig
med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning, och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet,
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.

RESULTATRAKNING

2025-01-01 - 2024-01-01 -
(kr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 15027 263 15 460 708
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa rorelsens intakter 15 027 263 15 460 708
Rorelsens kostnader
Material och varor -1037 337 -745 557
Ovriga externa kostnader -6 818 742 -7719173
Personalkostnader 2 -152 126 -153 405
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3 -2 442 989 -2457 410
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa roérelsens kostnader -10451 194 -11 075 545
Rorelseresultat 4576 069 4385 163
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 168 494 448 137
Rantekostnader och liknande resultatposter -37 754 -220 258
Summa finansiella poster 130 740 227 879
Resultat efter finansiella poster 4706 809 4613 042
Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar -3297 000 -4 610 000
Summa bokslutsdispositioner -3 297 000 -4 610 000
Resultat fore skatt 1409 809 3042
Skatt pa arets resultat 4 -290 612 -387
Arets resultat 1119197 2 655

Arsredovisning 2025 Arjangs Nat AB Org.nr 556892-8591 8
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BALANSRAKNING

(kr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 33409 346 33628 642
Pagaende nyanldggningar 5 3823581 1853949
37 232 927 35482 591
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 6 156 100 156 100
Uppskjuten skattefordran 0 0
156 100 156 100
Summa anlédggningstillgangar 37 389 027 35638 691
Omséttningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 506 130 762 161
506 130 762 161
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1747 492 1916179
Fordringar hos koncernforetag 0 1795
Ovriga fordringar 21837 104 356
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 169 855 97 846
1939184 2120176
Kassa och bank
Bankkonto 7 8835521 13 423594
Summa omsdttningstillgangar 11 280 835 16 305 931
SUMMA TILLGANGAR 48 669862 51944 622
Arsredovisning 2025 Arjangs Nat AB Org.nr 556892-8591 9
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(kr) Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1623978 2121323
Arets resultat 1119197 2655
2743 175 2123978
Summa eget kapital 2843175 2223978
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 28 457 000 25 160 000
Summa obeskattade reserver 28 457 000 25 160 000
Langfristiga skulder
Skulder till Arjangs kommun 0 0
Andra langfristiga skulder 6 800 000 11 800 000
6 800 000 11 800 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1426483 831163
Skulder till Arjangs kommun 16 228 2678 489
Skulder till koncernbolag 9657 0
Skatteskulder 240552 0
Ovriga skulder 417 544 1180 006
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 8459 223 8070986
10 569 687 12 760 644
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 669 862 51944 622
Arsredovisning 2025 Arjangs Nat AB Org.nr 556892-8591 10
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KASSAFLODESANALYS
(kr) 2025 2024
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4706 809 4613042
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 2442989 2457 410
Betald inkomstskatt -387
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 7 149 411 7 070 452
Kassaflode fran férdandring av rérelsekapitalet
Forandringar av varulager och pagaende arbete 256 031 134 888
Forandring av kundfordringar 168 687 943 955
Forandring av kortfristiga fordringar -37 368 126 516
Forandring av leverantorsskulder 595 320 -1336177
Forandring av kortfristiga skulder -3026 831 4 444 047
-2 044 161 4313 229
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5105 250 11383 681
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -4 193 323 -5622 915
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 193 323 -5 622915
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning villkorat aktieagartillskott -500 000 0
Forandring langfristiga skulder -5 000 000 -3 530 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 500 000 -3 530 000
Arets kassaflode -4 588 073 2230766
Likvida medel vid arets bérjan 13 423 594 11192 828
Likvida medel vid arets slut 8 835521 13 423594
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras Bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Bolagets intakter under aret kommer till storsta delen fran foéljande delar:
- Kick-Back fran tjansteleverantorer

- Anslutningsavgifter for nya anslutningar

- Lopande avgifter for grossisttjanster

- Lopande avgifter for kunder

- Entreprenadtjanster

Pagaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad, sa kallad successiv vinstavrdkning. Fardigstallandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter. Nar utfallet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga uppdragsutgifter i resultatrakningen
med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestallaren. Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den
totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende
i resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéallaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en
skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade
beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.
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Anl3ggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Erhallna bidrag reducerar anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rédknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 20% - 33%
Passivt nat 4%
Aktivt nat 20%

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period
de uppstar. Inga laneutgifter har aktiverats vid tillverkning av anldggningstillgangar.

Nedskrivningar — Materiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgdngs varde &r lagre an dess
redovisade virde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den |I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Varulager
Varulager har varderats till anskaffningsvardet. Inkuranta varor har inte medraknats vid inventeringen.

Kassa och bank
Bolagets behallning pa koncernkonto hos Arjangs kommun redovisas under kassa och bank dven om
behallningen i juridisk mening utgor en fordran pa kommunen.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
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kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som
ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och féretaget inte langre har
kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till [agsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

Derivatinstrument som utgor finansiella tillgangar och for vilka sdkringsredovisning inte har
tillampats, varderas efter det forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Virdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanforliga till upptagande av lan har korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt
effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sdkringsredovisning inte tillampats redovisas som
finansiella skulder och vérderas till det belopp som for foretaget ar mest formanligt om forpliktelsen
regleras eller 6verlats pa balansdagen.

Kassaflédesrapport

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavande hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare I6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Bedémningar och uppskattningar

Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar pa
balansdagen skulle kunna innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar:

Alla markavtal for stamnatet och utékningen av accessnatet har inte inkommit. Det ar féreningarnas
ansvar att fa in dessa. Inga skadestandsansprak har riktats mot Bolaget och styrelsens bedémning ar att
nagon avsattning for skadestandsansprak for framtiden inte dr nédvandig med bakgrund av den
information styrelsen har for narvarande.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter
som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att ldmna de 6verenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer
att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgangarna ar 6verforda till ett
annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmadnsbestdmda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att avgifterna
kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
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Bidrag avsedda att tdcka investeringar i materiella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas

anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet. Ovriga bidrag ar intaktsférda.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Bolaget har inte haft nagra anstéllda och nagra I6ner har ej utbetalats under de tva senaste
réakenskapsaren. Redovisade personalkostnader avser styrelsearvode och ersattning till

lekmannarevisor.

(kr) 2025 2024
Arvoden
Styrelse och lekmannarevisorer 113948 115 464
Ovriga personalkostnader 3730 2 840
117 678 118 304
Ovriga sociala kostnader
Ovriga sociala kostnader
enligt lag och avtal 34 448 35101
34 448 35101
Totala personalkostnader 152 126 153 405

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvardet har minskats med ett offentligt bidrag pa 18 379 795 kr som erhdlls mellan ar 2010-
2015. Se dven noten for pagaende nyanlaggningar. Under aret har framforallt anslutningar aktiverats.

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 51592 604 47 195 926
Inkdp och egentillverkning 1672758 4318 499
Omklassificeringar 550933 78 179
Utrangering/forsaljning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 53 816 295 51592 604
Ingaende avskrivningar -17 963 960 -15 506 551
Arets avskrivningar 2 442 989 2457 411
Utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 406 949 -17 963 962
Utgdende redovisat virde 33 409 346 33 628 642

Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt

Bolaget redovisar per 2025-12-31 inget skattemadssigt underskott. Ingen uppskjuten skattefordran finns
darfor uppbokad per 2025-12-31. Skatt pa arets resultat uppgar till 290 612 sek.

Arsredovisning 2025
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Not 5 Pagaende nyanlaggningar

(kr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 1853949 629 112
Arets anskaffningar 2 520 565 1303016
Erhdllna och berdknade bidrag 0 0
Omklassificering -550 933 -78 179
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 3823581 1853949

Not 6 Aktier och andelar

Avser aktier i MittNat AB.

(kr) 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 156 100 156 100
Tillkommande tillgangar 0 0
Vid arets slut 156 100 156 100

Not 7 Checkrakningskredit

Hela kreditbeloppet ingar i en koncernstruktur dar Arjangs kommun &r toppkontohavare. Arjings nit AB
ar beviljad 7 000 000 kr av kommunkoncernens checkkredit.

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kredit 7 000 000 7 000 000
Utnyttjad kredit 0 0

Not 8 Langfristiga skulder till koncernféretag

Lan fran Arjangs kommun ursprungligen pa 17 900 000 kr var medfinansiering i projektet "Fibernatverk i
Arjangs kommun" och gillde enbart investeringen i stamnat pa landsbygden. Lanet har en avtalad
aterbetalningstid pa 20 ar, vilket innebar en arlig amortering pa 895 000 kr. Forsta amorteringen gjordes
under 2018. En extra amortering pa 1 000 000 kr gjordes under 2021 och tva extra amorteringar pa
vardera 4 000 000 kr gjordes under 2023. Resterande belopp betalades under 2024.

(kr) 2025-12-31 2024-12-31
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 0 0

Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen 0 0

0 0
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Not 9 Ovriga langfristiga skulder

Bolaget har lanat 11 800 000 kr fran Kommuninvest i Sverige AB. Arjangs kommun ar borgenar.
Amortering har gjorts med 5 000 000 under 2025. Aterstaende 1an med belopp 6 800 000 kr l6per ut

2027. Lanet ar amorteringsfritt.

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

(kr) 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 0 0
Upplupna sociala avgifter 34 448 35101
Ovriga upplupna kostnader o férutbetalda intékter 1699 549 1505534
Skuld Post och Telestyrelsen 6725 226 6530351
8 459 223 8 070 986

Not 11 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 12 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Det har inte intraffat nagra handelser efter rdkenskapsarets slut som ar av vasentlig betydelse for

bolagets stallning och resultat.

Not 13 Koncernuppgifter

Foretaget &r ett helagt dotterbolag till Arjangs kommun 212000-1835 som uppréttar

koncernredovisning.

Not 14 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdakter och kostnader, men fére extraordinara intdakter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Eget kapital

Foretagets nettotillgangar, det vill séga skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
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Justerat eget kapital dr eget kapital plus 79,4 procent av obeskattade reserver. Obeskattade reserver innehaller resultatmedel

som dnnu inte tagits upp till beskattning men som kommer att géra det senare.

Soliditet %

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Arsredovisningens innehall beslutades 2026-03-05

UNDERSKRIFTER

Arjang 2026-03-05

Anders Vastsater
Ordférande

Arjang 2026-03-05

Daniel Markstedt

Var revisionsberattelse har [lamnats
Azets Revision & Radgivning AB

Marcus Persson
Auktoriserad revisor

Arjang 2026-03-05

Annika Sahlin
Vice ordforande

Arjang 2026-03-05

Madeleine Franzon

Arjang 2026-03-05

Bengt-Ake Karlsson

Arjang 2026-03-05

Annelie Pettersson
Verkstallande direktor
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TJANSTESKRIVELSE
Datum
2026-02-26

Uppfdljning av Mal 2025
Sammanfattning

Bolaget utgar fran de koncernovergripande malen och anpassar indikatorer sa
de blir relevanta for verksamheten. Malen beskrivs under de tre
fokusomradena Invanare, Naringsliv och Hallbarhet.

| bifogad bilaga redovisas maluppfyllelsen for 2025.

Beslutsunderlag

Arjangs Nat AB:s tjansteskrivelse den 26 februari 2026.

Bilaga, Maluppfdljning 2025.

Forslag till beslut

Styrelsen for Arjangs N&t AB tar del av informationen och lagger den med
godkannande till handlingarna.

Bedbmning om barns rattigheter

Beslutet beddms inte paverka barns rattigheter.

ARJANGS NAT AB

Annelie Pettersson
VD

Arjangs Nat AB Telefon: 072-500 16 22 vx E-post: info@arjangsnat.se
Jarnvagsgatan 1 Org. nummer: 556892-8591 Webbplats: www.arjangsnat.se
672 30 Arjang
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Arjangs nat AB Maluppfoljning

Fokusomraden

HALLBARHET

Koncernmal

Malindikator

Kommentar

| Arjangs Nat AB minskar
sin miljopaverkan och
arbetar for social och
ekonomisk hallbarhet

. Nyanslutningar for
fiber till hushall Minst
55 nya hushall ska fa
tillgang till ett tillforlitligt
bredband upp till 2000
Mbit/s.

Malet nas inte under aret. Med de
stora projekt som pagatt hann vi
inte bearbeta marknaden i
onskvard takt. Intresset har
dessutom varit lagt i de omréden
arbete pagatt. 35 nya hushall
anslots.

B sikrad tillgang till
infrastrukturen Sékra
tillgangen till
infrastrukturen via
ledningsratt inom ett
omréde.

Arbete for ledningsratt i centrala
Arjang pagar. Vi har dock varit
tvugna att pausa arbetet under
aret da resurser behovt anvandas
till andra projekt. Arbetet med
ledningsratt fortsatter under 2026.

Driftsdkerhet 100 %
av tekniknoderna inom
bolaget ska ha hégre
klassificering &n vad
som framgar av kraven
fran PTS rorande
driftsdkerhet.

Bolaget har gjort en uppgradering
av batteri-backup i kritisk nod vilket
innebar att malet uppnas.

NARINGSLIV

Koncernmal

Malindikator

Kommentar

Arjangs Nat AB har
naringslivets behov i
fokus

Nyanslutningar for
fiber till foretag Minst 4
nya foretag ska f&
tillgang till ett tillforlitligt
bredband upp till 2000
Mbit/s.

Atta foretag/operatdrsanslutningar
har anslutits for aret.
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INVANARE

Koncernmal

Malindikator

Kommentar

Arjangs Néat AB ska
erbjuda samhéllsservice
utifran invanarens behov

Hog tillganglighet
pa anslutningar
Bolaget ska driva en
tillforlitlig, hallbar och
motstandskraftig
infrastruktur av hog
kvalitet. dar
tillgangligheten ska vara
minst 99,98 %.

Bolaget uppnar malet pa 99,98
procent for tillganglighet.

o Aktiveringsgrad
Minst 92 % av kunderna
ska kopa tjanst i natet.

Forhallandet mellan kunder som
kan kopa tjanst och de som kdper
tjanst nar inte riktigt upp till malet
annu. Aktiveringsgraden ligger pa
89% vid arsskiftet.
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VD-rapport, november - december 2025

Allmant

Verksamheten |6per pa med daglig drift, projektering och installationer. Bolaget hade vid
utgangen av 2025, 3 934 anslutningar. Under aret tillkom 43 nya anslutningar. Aktiveringsgraden
Iag vid arsskiftet pa 89 procent.

Driftstérningar nov - dec 25: Inga driftstérningar i december. | november nagot stromavbrott som
paverkat nagot. Tillgdngligheten for perioden januari-oktober 2025 ar 99,98%.

Fornyelse och utveckling

Huvuddrag for ny operatorsaffar ar klar dar transportnat, inplacering och fiberaccess ingar.
Som en del i operatorsaffarerna har en forstarkning av corenatet paborjats i hela Mittnat.
Arjangs Nat kommer in steg tva av denna forstarkning som kommer innebéra hogre kapacitet
mellan deldgarna och en forbattrad tillganglighet.

Ansdkan om bredbandsstod 2025 har beviljats av Post och Telestyrelsen. Ansdkan ar fordelad i tva
projekt. Delprojekt ett omfattar 39 byggnader och har en projektbudget pa 2 180 tkr varav sokt
stod ar 1 981 tkr. Delprojekt tva omfattar 48 byggnader och har en projektbudget pa 3 729 tkr
varav sokt stod ar 3 509 tkr.

Investeringsprojekt
Bolaget har ett antal investeringsprojekt pa gang. Nya och pagaende arbeten ar:

e Delprojekt 1 (PTS) - Slutbesiktning ar utford och godkand.

o Delprojekt 2 (PTS) —Slutbesiktning utford dock ej godkand. Atgardspunkter skall vara klara sista
februari 2026.

e Delprojekt 3 (PTS) — Allt entreprenadarbete och installationer ar utforda. Slutbesiktning
kvarstar.

e Delprojekt 4 (PTS) - Projektering och markupplatelseavtalshantering pagar.

e Delprojekt 5 (PTS) - Projektering och markupplatelseavtalshantering pagar.

e Delprojekt 6 (PTS) - Projektering och markupplatelseavtalshantering pagar.

e Efteranslutningar, byggs kontinuerligt under aret allt eftersom bestallningar inkommer men
for narvarande ar PTS-projekten prioriterade.

Déar moijligheter till samforlaggning med andra aktorer ges sa investerar bolaget i férlaggning av
kanalisation. For tillfallet pagar:

o Samforlaggning med Axeda mellan Tocksfors och Holmedal. Strackan ar indelad i tre etapper.
Samforlaggning klar aterstar en del egen schakt och montering av luftopto.

e Samforlaggning med Axeda mellan Vannacka och Selen. Arbete pabdrjades i mitten av
november.
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Ekonomiskt utfall (tkr)

Arets resultat blev battre dn budgeterat och bolaget gjorde en vinst pa (tkr) 4 707 innan
bokslutsdispositioner. Avvikelsen bestar av nagot lagre intdkter, lagre entreprenad- och
konsultkostnader samt finansiella intakter. Avvikelser i investeringsbudgeten beror pa nagot farre
anslutningar dn budgeterat samt att nagra projekt flyttas till nastkommande ar.

Bolaget har amorterat ett lan pa 5000 tkr under deldret samt aterbetalat 500 tkr av det villkorade
aktieagartillskottet till Arjangs kommun.

Arsredovisningen i sin helhet presenteras pa styrelsemétet under punkt 6.

Tkr Budget 2025 Utfall jan-dec 2025 Avvikelse
Rérelsens intdkter 15248 15 027 -221
Roérelsens kostnader -10 775 -8 008 2767
Avskrivningar -2432 -2 443 -11
Finansiella intdkter 0 169 169
Finansiella kostnader -90 -38 52
Resultat 1951 4707 2756
Investeringar 8833 4193 -4 640

Annelie Pettersson
VD, Arjangs N&t
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%s Arjangs Nat

TJANSTESKRIVELSE
Datum
2026-02-26

Uppfoljning av Internkontrollplan 2025

Sammanfattning

Enligt reglemente for internkontroll i Arjangs kommun ska styrelsen se till att
den interna kontrollen ar tillracklig och utformad foér att med rimlig grad av
sakerhet. Styrelsen ska arligen identifiera och analysera vasentliga risker i den
egna verksamheten och utifran riskanalysen faststalla en internkontrollplan.

Arets uppfoljning av internkontrollarbetet har endast pavisat mindre avvikelser
i avstamningen av utskick av fakturor.

Beslutsunderlag
Arjangs N&t AB:s tjansteskrivelse den 26 februari 2026.
Bilaga, Uppfoljning av Internkontrollplan 2025.

Forslag till beslut

Styrelsen for Arjangs Nat AB tar del av informationen och lagger den med
godkdnnande till handlingarna.

Bedbmning om barns rattigheter

Beslutet beddéms inte paverka barns rattigheter.

ARJANGS NAT AB

Annelie Pettersson
VD

Arjangs Nat AB Telefon: 072-500 16 22 vx E-post: info@arjangsnat.se
Jarnvagsgatan 1 Org. nummer: 556892-8591 Webbplats: www.arjangsnat.se
672 30 Arjang
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1 Sammanfattning

Enligt reglemente for internkontroll i Arjangs kommun ska styrelser och namnder se till att den interna
kontrollen &r tillracklig och utformad for att med rimlig grad av sdkerhet uppna féljande mal:

e Verksamheterna bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt.
e Informationen om ekonomi och verksamhet ér tillforlitlig och andamalsenlig.
e Lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer med mera efterlevs.

Styrelser och namnder ska arligen identifiera och analysera vasentliga risker i den egna verksamheten och
utifran riskanalysen faststalla en internkontrollplan.

Forvaltningschef/Verksamhetschef ska I6pande rapportera till styrelse eller namnd hur den interna kontrollen
fungerar. Om stora brister upptacks ska det omedelbart rapporteras till namnd/styrelse.

1.1 Kommentar till periodens arbete med internkontroll

Arets uppfoljning av internkontrollarbetet har har pavisat mindre avvikelser i avstimningen av utskick av
fakturor. Dessutom har ett beslut av styrelsen gallande utskick av kampanj i ett testomrade ej hanterats.
Anledningen till detta var resursbrist under aret. Kampanj kommer genomforas under 2026.
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2 Kontroller

2.1 Verkstallighet av beslut

Risker

Kontrollmoment

Risk att inte beslut fran styrelsen verkstills av
foretagsledningen

Att beslut fran styrelsen till féretagsledningen inte
verkstalls.

Genomgang av styrelseprotokoll

Mindre avvikelser

Resultat av kontrollen

Alla beslut fattade av styrelsen dr genomférda férutom utskick av
kampanjerbjudande under 2025. Tid- och resursbrist ar anledningen
till detta. Kampanj kommer genomféras under 2026.

2.2 Kontinuitetsplanering

Risker

Kontrollmoment

Att kontinuitetsplanen inte ar aktuell.
Vid kriser behovs en plan att folja. Om planen inte ar
aktuell sa finns risk for fel information.

Oversyn

Inga avvikelser

Resultat av kontrollen

Kontinuitetsplanen ar genomgangen under aret.

2.3 Systembehorighet

Risker

Kontrollmoment

Risk for felaktiga och obehériga behorigheter i och till
system
Risk att personal far felaktiga behorigheter eller att

Kan innebéra fara for sdkerhet och felaktiga kostnader.

personal som slutat fortsatt har tillgang till vissa system.

Avstamning av behorigheter

Inga avvikelser

Resultat av kontrollen

Ingen férdndring av personal under aret. Tva konsulter med
behdorigheter ar avslutade.

2.4 Kundfakturor

Risker

Kontrollmoment

Risk att inte ratt kundfakturor skickas ut.

i hanteringen.

Manuella processer i tre led. Risk att nagot kan tappas bort

Avstamning

Mindre avvikelser

Resultat av kontrollen

Nagra mindre kundfakturor som ej fakturerats.
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2.5 Distribuera bredband med hog kvalitet

Risker

Kontrollmoment

Det finns risk att tillgdngligheten pa bolagets anldaggningar
férsamras genom samre underhall, aterhallsam
reinvestering eller daliga redundanser.

Kunderna kommer da att uppleva fler och langre avbrott.
Detta kan i sin tur medverka till att vi far svarare att behalla
och attrahera nya kunder, speciellt kunder med hoga krav.
Kan dven paverka samverkansbolaget MittNat och Gvriga
deligare om Arjangs Nat inte kan uppratthalla
tillganglighetskrav och SLA-nivaer.

Distribuera bredband med hog kvalitet

Inga avvikelser

Resultat av kontrollen

Bolaget har distribuerat bredband med hog tillgédnglighet. For aret
lag tillgangligheten pa 99,98 procent.

2.6 Hog kvalitet i samverkansbolaget MittNat AB

Risker

Kontrollmoment

Risk att Mittnat och alla dgarbolag inte har tillrackligt hog
kvalitet innebdr att viktiga tjinsteleverantorer uteblir da
de i sin tur inte vill riskera skada sina varumarken.
Tjansteleverantorer uteblir och bolaget kan inte leverera
tjanster till kunderna.

Hog kvalitet i samverkansbolaget MittNit AB

Inga avvikelser

Resultat av kontrollen

Tillgangligheten pa MittNats Core (huvudnoden dar alla
tjansteleverantérer ansluts) har haft en tillganglighet 6ver aret pa
100%. Matning av kapaciteten i MittN&at Core gors kontinuerligt sa
det finns god kontroll pa nér utrustning maste uppgraderas for att
det inte ska bli storningar i tjanster. Moten med alla stadsnatschefer
har genomforts elva ganger. Det finns en samverkansgrupp for
gemensam 6vervakning och service. Fyra nya tjansteleverantor har
anslutit under aret.
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3 Genomforda atgarder

Under denna rubrik redovisas om verksamheten vidtagit nagra sarskilda atgarder under aret for att minimera
en viss risk. Det kan till exempel vara en atgard som satts om kontrollerna visat brister.

Kommentar

Att stdamma av utskickade kundfakturor innebar ett stort manuellt arbete att jamfora listor ur olika system. Vi
ser behovet att forbattra kunddata i de olika systemen sa att listor kan samkoras digitalt.
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%s Arjangs Nat

FIBER TILL ‘ALLA

TJANSTESKRIVELSE
Datum
2026-02-26

Forslag till Internkontrollplan 2026

Sammanfattning

Enligt reglemente for internkontroll i Arjangs kommun ska styrelsen se till att
den interna kontrollen ar tillracklig och utformad foér att med rimlig grad av
sakerhet. Styrelsen ska arligen identifiera och analysera vasentliga risker i den
egna verksamheten och utifran riskanalysen faststalla en internkontrollplan.

| foreslagen internkontrollplan identifieras fem risker som ska hanteras och
foljas upp.

Beslutsunderlag
Arjangs N&t AB:s tjansteskrivelse den 26 februari 2026.
Bilaga, Forslag till Internkontrollplan 2026.

Forslag till beslut

Styrelsen for Arjangs Nat AB godkéanner foreslagen Internkontrollplan for 2026.

Bedbmning om barns rattigheter

Beslutet beddéms inte paverka barns rattigheter.

ARJANGS NAT AB

Annelie Pettersson
VD

Arjangs Nat AB
Jarnvagsgatan 1
672 30 Arjang

Telefon: 072-500 16 22 vx E-post: info@arjangsnat.se
Org. nummer: 556892-8591 Webbplats: www.arjangsnat.se
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1 Inledning

Enligt reglemente for internkontroll i Arjangs kommun ska styrelser och namnder se till att den interna
kontrollen &r tillracklig och utformad for att med rimlig grad av sékerhet uppna féljande mal:

e Verksamheterna bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt.
e Informationen om ekonomi och verksamhet ér tillforlitlig och andamalsenlig.
e Lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer med mera efterlevs.

For att styrelser och namnder ska kunna fullgéra sitt ansvar for den interna kontrollen kravs att risker
identifieras, analyseras och varderas utifran sannolikhet att risken ska intraffa och vilken konsekvens det far
om risken intraffar. Under nasta punkt har de risker som ska hanteras i arets internkontrollplan identifierats
och ritats in i en riskmatris.

Riskanalys

Foljande risker kommer hanteras inom ramen for arets internkontrollplan.

41517
3
1 2 3 4

Sannolikhet

Konsekvens
°H69°Me|lan Totalt: 7
Hog Sannolikhet Konsekvens
 Mellan
Lag 4 Sannolik Allvarlig
3 Mdjlig Kénnbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
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Kategori Risker Vad kan ga fel? Sannolikhet Konsekvens
Medarbetare 1 Risk att inte beslut | Att beslut fran styrelsen till Mojlig Allvarlig
[ fran styrelsen foretagsledningen inte verkstélls.
verkstalls av
foretagsledningen
2 Risk for felaktiga Risk att personal far felaktiga Moijlig Allvarlig
[ och obehoriga behorigheter eller att personal
behérigheter i och | som slutat fortsatt har tillgang till
till system vissa system. Kan innebara fara
for sakerhet och felaktiga
kostnader.
3 Risk for Att skyddsronder inte genomfors, | Mojlig Allvarlig
[ arbetsplatsolyckor | vilket kan leda till
och tillbud. arbetsrelaterade tillbud och
olyckor med personskador och
rehabprocesser. Bolaget har
ingen egen personal men har
dven arbetsmiljéansvar for inhyrd
personal.
Ekonomi 4 Risk att inte ratt Manuella processer i tre led. Risk | Mdjlig Kannbar
kundfakturor att nagot kan tappas bort i
skickas ut. hanteringen.
Kvalitet 5 Att Vid kriser behdvs en plan att Mojlig Kannbar
kontinuitetsplanen | félja. Om planen inte ar aktuell
inte ar aktuell. sa finns risk for fel information.
6 Det finns risk att Kunderna kommer da att uppleva | Mdjlig Allvarlig
H tillgdngligheten pa | fler och langre avbrott. Detta kan
bolagets i sin tur medverka till att vi far
anldggningar svarare att behalla och attrahera
forsamras genom nya kunder, speciellt kunder med
sdamre underhall, hoga krav. Kan dven paverka
aterhallsam samverkansbolaget MittN&t och
reinvestering eller | 6vriga deldgare om Arjangs Nat
daliga inte kan uppratthalla
redundanser. tillgénglighetskrav och SLA-
nivaer.
7 Risk att Risk for skador som har paverkan | Majlig Kannbar

anlaggningar och
drift inte anpassas
utifran ett
forandrat klimat.

pa ménniskors liv, hdlsa, sdkerhet
samt skador pa anlaggningar och
ekonomi.
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2 ldentifierade risker och planerade kontroller

Som information visas har alla de risker som utvarderats i riskanalysen infor arets internkontrollplan. Det &r
dock inte alla risker som kommer att hanteras med sarskilda granskningar, utan det ar bara de risker som

tagits upp i riskmatrisen ovanfor.

2.1 Kategori: Medarbetare

Risk att personal far felaktiga
behorigheter eller att personal
som slutat fortsatt har tillgdng
till vissa system. Kan innebara
fara for sakerhet och felaktiga
kostnader.

) Sannolikhet . .
Risker Kontrollmoment Period Ansvarig
+ Konsekvens

Risk att inte beslut fran Mojlig Genomgang av Startdatum Annelie
styrelsen verkstalls av Allvarlig styrelsedokument 2026-02-27 Pettersson
foretagsledningen Kontrollera verkstalligheten av

besluten Slutdatum
Vad kan ga fel? 2026-12-31
Att beslut fran styrelsen till
foretagsledningen inte
verkstalls.
Risk for arbetsplatsolyckor och ~ Mojlig Uppfoljning av dokumentation  Startdatum Annelie
tillbud. Allvarlig Genomgang av skyddsronder. 2026-02-27 Pettersson
Vad kan ga fel? Slutdatum
Att skyddsronder inte 2026-12-31
genomfors, vilket kan leda till
arbetsrelaterade tillbud och
olyckor med personskador och
rehabprocesser. Bolaget har
ingen egen personal men har
dven arbetsmiljoansvar for
inhyrd personal.
Risk for felaktiga och Moijlig Avstamning av behorigheter Startdatum Annelie
obehdriga behdrigheter i och Allvarlig Genomgang av behdrigheter i 2026-02-27 Pettersson
till system systemlistor.

Slutdatum

Vad kan ga fel? 2026-12-31
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2.2 Kategori: Ekonomi

Sannolikhet

Risker Kontrollmoment Period Ansvarig
+ Konsekvens
Risk att inte ratt kundfakturor Mojlig Avstamning Startdatum Annelie
skickas ut. Kannbar Genomgang av 2026-02-27 Pettersson
kundfakturering.
Vad kan ga fel? Slutdatum
Manuella processer i tre led. 2026-12-31
Risk att nagot kan tappas bort i
hanteringen.
Risk att inte ratt I6ner betalas Mindre sannolik
ut och att da inte ratt skatter Lindrig
och avgifter betalas in till
Skatteverket.
Vad kan ga fel?
Bolaget hanterar endast
arvoden till styrelse och
lekmannarevisor. Utbetalning
sker en gang per ar.
2.3 Kategori: Kvalitet
X Sannolikhet X X
Risker Kontrollmoment Period Ansvarig
+ Konsekvens
Att kontinuitetsplanen inte ar Moijlig Oversyn Startdatum Annelie
aktuell. Kannbar Arlig 6versyn 2026-02-27 Pettersson
Vad kan ga fel? Slutdatum
Vid kriser behdvs en plan att 2026-12-31
félja. Om planen inte ar aktuell
sa finns risk for fel information.
Det finns risk att tillgangligheten Moijlig Uppféljning av tillgdngligheten  Startdatum Annelie
pa bolagets anlaggningar Allvarlig Manatliga leveransrapporter 2026-02-27 Pettersson
férsamras genom samre pa overvakade switchar.
underhall, dterhallsam Slutdatum
reinvestering eller déllga 2026-12-31

redundanser.

Vad kan ga fel?

Kunderna kommer da att uppleva
fler och langre avbrott. Detta kan
i sin tur medverka till att vi far
svarare att behalla och attrahera
nya kunder, speciellt kunder med
héga krav. Kan dven paverka
samverkansbolaget MittNat och
6vriga delagare om Arjangs Nat
inte kan uppratthalla
tillganglighetskrav och SLA-nivaer.
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Sannolikhet

Risker Kontrollmoment Period Ansvarig
+ Konsekvens
Risk att anldggningar och drift Moijlig Klimatanpassningsstrategi Startdatum Annelie
inte anpassas utifran ett Kannbar Uppdatering av 2026-02-27 Pettersson
forandrat klimat. klimatanpassningsstrategin.
Slutdatum
Vad kan ga fel? 2026-12-31

Risk for skador som har
paverkan pa manniskors liv,
halsa, sdkerhet samt skador pa
anlaggningar och ekonomi.

Risk att Mittnat och alla
dgarbolag inte har tillrackligt
hog kvalitet innebar att viktiga
tjansteleverantorer uteblir da
de i sin tur inte vill riskera
skada sina varumarken.

Vad kan ga fel?
Tjansteleverantorer uteblir och
bolaget kan inte leverera
tjanster till kunderna.

Mindre sannolik
Kénnbar

Comfact Signature Referensnummer: 309147SE




%s Arjangs Nat

FIBER TILL ‘ALLA

TJANSTESKRIVELSE
Datum
2026-02-26

Val av ombud till Svenska Stadsnatsforeningens
arsstamma 2026

Sammanfattning

Svenska Stadsnatsforeningen har arsstamma tisdagen den 17 mars 2026 i
Karlstad. Bolaget har som medlem, att utse ett ombud till stamman.
Handlingar och instruktioner kommer skickas till ombudet.

Beslutsunderlag
Arjangs Nat AB:s tjansteskrivelse den 26 februari 2026.

Forslag till beslut

Styrelsen for Arjangs N&t AB utser ett ombud till stimman.

ARJANGS NAT AB

Annelie Pettersson
VD

Arjangs Nat AB Telefon: 072-500 16 22 vx E-post: info@arjangsnat.se
Jarnvagsgatan 1 Org. nummer: 556892-8591 Webbplats: www.arjangsnat.se
672 30 Arjang
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