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Styrelsemöte för Årjängs Nät AB 
 
Datum och klockslag: 2026-03-05, kl. 16:30-19:00 
 
Plats: Kommunhuset, lokal Foxen 
 
Beslutande ledamöter: 
Anders Västsäter, ordförande 
Annika Sahlin, ledamot 
Bengt-Åke Karlsson, ledamot 
Daniel Markstedt, ledamot 
Madeleine Franzon, ledamot 

  
     
Övriga närvarande:      
Annelie Pettersson, VD  
Viktoria Wallmo, ekonom §1-6 
Lars-Göran Larsson, suppleant 
 
 
Justerare 
Justeringens plats: Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas på 
sista sidan av protokollet samt noteras på respektive sida. 
 
Paragrafer:   1 – 14   
 
 
 
 
Digitala underskrifter: 
 
Sekreterare: Annelie Pettersson    
 
Ordförande: Anders Västsäter     
 
Justerare: Bengt-Åke Karlsson 
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§ 1. Mötets öppnande 
Ordförande hälsar välkommen och förklarar mötet öppnat. 
 
 
§2. Närvarande och tjänstgörande på mötet. 
Se sida 1. 
 
 
§3. Godkännande av dagordningen. 
Dagordningen godkänns och läggs till handlingarna.  
 
 
§4. Val av sekreterare och justerare 
Till sekreterare valdes Annelie Pettersson och till justerare valdes Bengt-Åke Karlsson 

 
 

§5. Genomgång av förgående protokoll. 
Ordförande går igenom förgående protokoll från 2025-11-25. 
 
Beslutsunderlag 
Årjängs Näts protokoll 2025-11-25. 
 
Protokoll godkänns och läggs till handlingarna. 
 
 
§6. Godkännande av årsbokslut och verksamhetsberättelse (Årsredovisning 2025). 
Årsbokslut och verksamhetsberättelse redovisades.  
 
Bilaga, Årsredovisning 2025. 
 
Styrelsen tar del av årsbokslut och verksamhetsplan och lägger dem med godkännande till 
handlingarna. 
 
 
§7. Uppföljning av mål 2025 
Uppföljning av mål 2025 redovisas. 
 
Bilaga, Måluppföljning 2025. 
 
Styrelsen tar del av måluppföljningen och lägger med godkännande till handlingarna. 
 
 
§8. VD-rapport 
Verksamheten löper på med daglig drift, projektering och installationer. Bolaget hade vid 
utgången av 2025, 3 934 anslutningar. Under året tillkom 43 nya anslutningar. 
Aktiveringsgraden låg vid årsskiftet på 89 procent. Ansökan om bredbandsstöd 2025 har 
beviljats av Post och Telestyrelsen. 
 

Comfact Signature Referensnummer: 309147SE



 
 

    
                                                                       Sammanträdesprotokoll, nr 1  
 
 

3 

 

 
Beslutsunderlag 
VD-rapport nov-dec 2025. 
 
Styrelsen tar del av rapporten och lägger den med godkännande till handlingarna. 

 
 

§9. Uppföljning av Internkontrollplan 2025. 
Redovisning av uppföljningen av Internkontrollplan 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Bilaga, Uppföljning av Internkontrollplan 2025. 
 
Styrelsen tar del av uppföljning av Internkontrollplan 2025 och lägger med godkännande till 
handlingarna efter justering av tillgänglighetssiffror till 99,98% under punkt 2.5. 

 
 
§10. Beslut om Internkontrollplan 2026 
Enligt reglemente för internkontroll i Årjängs kommun ska styrelser och nämnder se till att  
den interna kontrollen är tillräcklig och utformad för att med rimlig grad av säkerhet. 

 
Vd redovisar förslag till Internkontrollplan 2026. 

 
Beslutsunderlag  
Förslag till Internkontrollplan 2026. 

 
Styrelsen godkänner föreslagen Internkontrollplan 2026 och lägger med godkännande till 
handlingarna. 

 
 

§ 11. Val av ombud till Svenska Stadsnätsföreningens årsstämma 2026. 
Svenska Stadsnätsföreningen har årsstämma tisdagen den 17 mars 2025 i Karlstad. Bolaget 
har som medlem, att utse ett ombud till stämman. 
 
Beslutsunderlag 
Årjängs Nät AB:s tjänsteskrivelse den 26 februari 2026. 
 
Styrelsen beslutar utse vd Annelie Pettersson som ombud till stämman. 

 
 
§12. Övrig information 
VD redogör för vad som är på gång i verksamheten framöver. 
 
 
§ 13. Eventuellt tillkommande ärenden. 

§ 13a. Ledamot tillika vice ordförande Robin Karlsson har avsagt sig uppdraget 
som ledamot i Årjängs Nät. Ny ersättare är vald av Årjängs kommunfullmäktige. 
Styrelsen diskuterar om val av ny vice ordförande ska göras av styrelsen.  
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Styrelsen beslutar att Madeleine Franzon väljs som vice ordförande efter Robin 
Karlsson. 
 
§ 13b. Val av ersättare till MittNät AB efter Robin Karlsson som avsagt sig 
uppdraget som ledamot i Årjängs nät AB. 

 
Styrelsen beslutar att Madeleine Franzon väljs som ersättare till MittNät efter Robin 
Karlsson. 

 
§ 14.  Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde är den 9/4 2026, kl. 16:30, lokal Foxen i kommunhuset. 
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   KALLELSE  

   2026-02-26 

 

 

 

 

 

Årjängs nät AB kallas till sammanträde 

 
 

 Tid: Torsdag 5 mars 2026, kl 16:30 – 18:30 

 

 Plats: Kommunhuset lokal Foxen eller online via Microsoft Teams. 
                   

                 Meddela innan om du deltar via Teams. 

   
                   

 Ärenden: 

 

1. Mötets öppnande  

2. Närvarande och tjänstgörande på mötet 

3. Godkännande av dagordningen 

4. Val av sekreterare och justerare.  

5. Genomgång av förgående protokoll. 

6. Godkännande av årsbokslut och verksamhetsberättelse (Årsredovisning 2025) 

7. Uppföljning av mål 2025. 

8. VD-rapport. 

9. Uppföljning av Internkontrollplan 2025. 

10. Beslut om Internkontrollplan 2026. 

11. Val av ombud till Svenska Stadsnätsföreningens årsstämma 2026. 

12. Övrig information. 

13. Eventuellt tillkommande ärenden.  

14. Nästa sammanträde  

 

 

/ Ordföranden 
 

Expedierats till:     För kännedom till: 

Anders Västsäter    Lennart Nilsson    

Annika Sahlin    Kristina Kristiansson    

Daniel Markstedt      Lars-Göran Larsson  

Bengt-Åke Karlsson    Anders Robertsson 

Madeleine Franzon   Kermit Andersson 

     Ulla Carlberg 

        

Annelie Pettersson   Birgitta Evensson 

     Birger Pettersson Wiik 
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ÅRSREDOVISNING 2025 
 

Styrelsen och verkställande direktören för Årjängs nät AB upprättar härmed årsredovisning för 

räkenskapsåret 2025.  

 
 
 
INNEHÅLLSFÖRTECKNING 
  

 
Förvaltningsberättelse ……………………………………………………………………………. 3  

Resultaträkning ………………………………………………………………………………….… .. 8  

Balansräkning …………………………………………………………………………………………. 9 

Kassaflödesanalys ..……..……………….……………………………………………….……….. 11  

Tilläggsupplysningar, noter ……………………………….. ..………………………………... 12 

Underskrifter …….………………………………………………………………………………..….. 19 
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Förvaltningsberättelse för verksamhetsåret 2025 
 

 
 

ÄGARFÖRHÅLLANDEN 

 

Årjängs nät AB har sitt säte i Årjängs kommun. Samtliga aktier i bolaget ägs av Årjängs kommun.  

 

Styrelse 

Ledamöter    Suppleanter 

Anders Västsäter, ordförande  Lars-Göran Larsson 

Robin Karlsson, vice ordförande  Anders Robertsson 

Daniel Markstedt    Kristina Kristiansson 

Bengt-Åke Karlsson    Lennart Nilsson 

Madeleine Franzon   Kermit Andersson 

Annika Sahlin, ersätter Robin Karlsson 

 

Verkställande direktör  

Annelie Pettersson 

 

Revisorer  

Marcus Persson, auktoriserad revisor, Azets Revision & Rådgivning AB 

Ulla Carlberg, lekmannarevisor.  

 

Revisorssuppleant  

Kenneth Christoffersson, lekmannarevisor 

 

Sammanträden  

Styrelsen har under året haft fem (5) protokollförda styrelsemöten samt en (1) årsstämma. 
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INFORMATION OM VERKSAMHETEN  

 

Bolaget ska i enlighet med bolagsordningen ha till föremål för sin verksamhet att inom Årjängs kommun 

erbjuda digital kommunikation till alla hushåll, företag och offentliga verksamheter samt bygga, äga och 

förvalta fiberoptiskt nät samt bedriva därmed jämförlig verksamhet. Ändamålet med Bolagets  

verksamhet är att stimulera fortsatt bredbandsutveckling. Likvideras Bolaget skall dessa behållna 

tillgångar tillfalla Årjängs kommun. 

 

Bolagets verksamhet är att bygga, förvalta och utveckla ett fiberoptiskt nät i Årjängs kommun. Bolaget 

ska tillhandahålla en neutral och fiberoptisk plattform för näringsliv, offentlig sektor, kommuninvånare 

och andra likvärdiga målgrupper. Affärsmodellen baseras på den operatörsneutrala modellen som är 

öppen och konkurrensneutral på tjänstenivå. 

 

Bolaget samverkar med två fiberföreningarna i kommunen för att bygga och driva en infrastruktur på ett 

samhällsekonomiskt riktigt sätt. Det innebär att bolaget bygger, underhåller och erbjuder ett 

bredbandsnät som ger nya möjligheter att kommunicera digitalt, oavsett om det sker i bolagets egen 

regi eller genom samverkan med redan etablerade fiberföreningar i kommunen. 

 

Bolaget har ett nära samarbete med Arvika Kommunnät AB, det kommunala fibernätet i Arvika kommun 

samt med systerbolaget Årjängs Bostad AB. Bolaget är med fem procent, delägare i det regionala 

samverkansbolaget MittNät AB tillsammans med nio andra kommunala stadsnät. Samverkansbolaget 

har till uppgift att äga och förvalta en gemensam plattform för tillhandahållande av tjänster i delägarnas 

fibernät för bredbandskommunikation. Inom MittNät sker också en samverkan för att utveckla 

verksamheten inom bolaget MittNät men bistår även till tjänsteutveckling inom respektive delägarbolag.  

 

Stadsnät i mellersta Sverige har gått samman och bildat samverkansbolaget Nodena AB. Syftet är att ge 

större möjligheter för främst nationella och regionala kunder att enkelt kunna handla fibergrossist-

tjänster i ett större geografiskt område. Årjängs Nät AB är delaktig i Nodena AB via MittNät AB. 

 

Bolaget har inga egna anställda utan verksamheten drivs, på uppdragsbasis, av personal från Teknik i 

Väst AB. 

 

 

RESULTAT OCH STÄLLNING 

 
(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021 

Nettoomsättning 15 027 15 461 15 685 15 783 13 714 

Resultat efter finansiella poster 4 707 4 613 3 261 5 228 4 559 

Balansomslutning 48 670 51 945 47 755 46 757 45 396 

Justerat eget kapital 25 438 22 201 18 538 15 948 11 798 

Soliditet (%) 52,3 42,7 38,8 34,1 26,0 

Avkastning på eget kapital (%) 18,5 20,8 17,6 32,8 38,6 

(Nyckeltalsdefinitioner framgår av not 14.) 
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VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET 

 

Under året har verksamheten i bolaget i huvudsak varit utbyggnad av nätet, driftärenden och 

verksamhetsutveckling.  

 

Anslutningar till fibernätet sker kontinuerligt allt eftersom beställningar inkommer. Bolaget deltar också 

i samförläggningar med andra aktörer dels för redundans och dels för att möjliggöra nya anslutningar.  

 

Under vintern 2023 beviljades bolaget statligt bidrag för utbyggnad på landsbygden i Töcksfors och delar 

av Karlanda. Projektet är indelat i sex delområden, löper över tre år och är pågående. Även under 2025 

ansökte och beviljades bolaget bidrag för utbyggnad på landsbygden i Årjängs kommun.  

 

Inom området Internet of Things (IoT) utökades LoRaWan-täckningen till Töcksfors för insamling av 

mätvärden. Nätet täcker nu Årjäng och Töcksfors tätorter och cirka 1000 sensorer är registrerade. En ny 

plattform är driftsatt och ett antal färdiga koncept finns framtagna för kommunens verksamheter. 

 

Den 1 juli anslöts bolaget till Telekområdgivarna via en kollektiv anslutning genom Stadsnätsföreningen. 

Telekområdgivarna är en organisation som ger opartisk och kostnadsfri vägledning till konsumenter om 

abonnemang för tv, telefoni och bredband. 

 

Bolaget arbetar strategiskt med planering för passiv och aktiv infrastruktur och bygger enligt 

branschstandarder för att tillhandahålla en säker drift samt leverera tillfredsställande tjänster. Som ett 

led i detta har bolaget investerar i uppgraderingar av batteribackuper i några noderna. Tillgängligheten 

för bolaget låg på 99,98 procent under året. 
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FRAMTIDA UTVECKLING 

 

Bolaget ser positivt på framtiden. Stigande förväntningar på välfärden innebär allt högre krav på kvalitet 

i de tjänster vi levererar. Snabbt bredband är en förutsättning för utveckling och digitalisering av 

samhället. I områden med stora avstånd och gles befolkning är det av största vikt att alla har tillgång till 

snabbt och väl fungerande bredband via fiber. Trenden som syns är en övergång mot högre 

nedladdningshastigheter. 

 

Bolagets långsiktiga plan är att fortsätta med investeringar och utvecklingsåtgärder. En väl utbyggd IT-

infrastruktur, med tillräckligt hög överföringskapacitet och olika tjänster, är grunden för att ge individer, 

företag och samhället lika förutsättningar oavsett var man verkar inom kommunen.  

 

Bolaget har redan idag en väl fungerade digital infrastruktur till stor nytta för kommunens medborgare. 

Det krävs dock fortsatt en vidareutveckling för att klara av den accelererande digitaliseringen med ökade 

krav på driftsäkerhet och robusthet parallellt med pressade marginaler och en förändrad affär. 

Teknikskiftet av 2G, 3G och xdsl under kommande år kan påverka bolagets anslutningsaffärer positivt 

samtidigt som konkurrensen ökar från andra tekniklösningar, inte minst från 5G-utbyggnaden.   

 

Tillgänglighet är kanske det viktigaste kriteriet bolagets kunder efterfrågar. Därför behövs ett 

kontinuerligt arbete med att ständigt förbättra den upplevda tillgängligheten. Att arbeta strategiskt med 

nätplanering för passivt och aktivt nät, att bygga enligt ”Robust Fiber”, att öka säkerhetsmedvetenheten 

och att arbeta för säker drift är viktigt för att kunna leverera enligt framtida kundbehov. Investeringar i 

driftsäkerhetsarbetet kommer fortsatt vara en viktig del framöver.  

 

Men det finns också många utmaningar i en allt mer komplicerad värld. Kriser, försämrat säkerhetsläge, 

desinformation och klimatförändringar påverkar oss alla. Utvecklingen i omvärlden präglas fortsatt av 

ett osäkert säkerhetspolitiskt läge med krig i Ukraina. Detta är ett faktum som bolaget måste förhålla sig 

till och anpassa verksamheten och arbetssätten efter. 
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EKONOMI 
 

Redovisningsvaluta i rapporten är SEK.  

Årjängs kommun är ensam ägare av Bolaget. Antal aktier är 100 stycken till ett värde av 100 000 kr. 

Bolaget äger också 25 stycken aktier i samverkansbolaget MittNät AB, värdet är 156 100 kr. 

 

Aktieägartillskott 

Totalt har Årjängs kommun tillskjutit 2 200 000 kr i villkorat aktieägartillskott till bolaget. Detta ska 

återbetalas när det finns fritt eget kapital tillgängligt och bolagets kapitalbehov gör en sådan utdelning 

försvarbar. Under 2025 återbetalades 500 000 kr. Bedömningen är att en återbetalning om resterande  

1 700 000 kr finns tillgängligt för innevarande år.  

 

Kassaflöden och återbetalning av lån 

Bolaget bedöms ha positiva kassaflöden framöver. Under året amorterades ett lån på 5 000 000 kr. 

Återstående låneskuld på 6 800 000 kr är till Kommuninvest med kommunal borgen. Detta lån löper 

amorteringsfritt. Lånet ska omsättas under 2027. 

 
Avkastningskravet enligt ägardirektivet skall vara i form av rörelseresultat i relation till totalt kapital och 
fastställs till 2,5 procent. För året uppnår bolaget 9,4 procent. 
 
 

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL 
  

Ej återbetalade villkorade aktieägartillskott uppgår till 1 700 000 (2 200 000) kr. 

 

 

FÖRSLAG TILL RESULTATDISPOSITION 
 

Styrelsen föreslår att årets vinst 1 119 197 sek samt balanserat resultat 1 623 979 sek disponeras enligt 
nedan. 

 
Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel: 

Balanserad vinst 1 623 979 

Årets vinst 1 119 197 

Kronor 2 743 176 

 

Disponeras så att: 

Återbetalning av villkorat aktieägartillskott  1 700 000 

I ny räkning överförs 1 043 176 

Kronor 2 743 176 

(kr)   Aktiekapital Balanserat resultat Årets resultat Totalt 

Ingående balans 2025-01-01 100 000 2 121 323 2 655 2 223 978 

Överföring resultat förgående år  2 655 -2 655  
Återbetalning villkorat aktieägartillskott                     -500 000       -500 000 

Årets resultat   1 119 197 1 119 197 

Utgående balans 2025-12-31 100 000 1 623 978 1 119 197 2 843 175 
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Styrelsen anser att förslaget är förenligt med försiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt 

följande redogörelse: Styrelsens uppfattning är att återbetalningen av aktieägartillskottet är försvarlig 

med hänsyn till de krav verksamhetens art, omfattning, och risk ställer på storleken på det egna kapitalet, 

bolagets konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.  

 

Vad beträffar resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar med 

tillhörande noter. 

 

 

RESULTATRÄKNING 

 

(kr) Not 
2025-01-01 – 

2025-12-31 
2024-01-01 – 

2024-12-31 

       

Nettoomsättning  15 027 263 15 460 708 

Övriga rörelseintäkter  0 0 

Summa rörelsens intäkter   15 027 263 15 460 708 

     

Rörelsens kostnader      

Material och varor  -1 037 337 -745 557 

Övriga externa kostnader  -6 818 742 -7 719 173 

Personalkostnader 2 -152 126 -153 405 

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar   3 -2 442 989 -2 457 410 

Övriga rörelsekostnader  0 0 

Summa rörelsens kostnader   -10 451 194 -11 075 545 

     

Rörelseresultat  4 576 069 4 385 163 

     

Finansiella poster      

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  168 494 448 137 

Räntekostnader och liknande resultatposter  -37 754 -220 258 

Summa finansiella poster  130 740 227 879 

    

Resultat efter finansiella poster   4 706 809 4 613 042 

    

Bokslutsdispositioner    

Förändring av överavskrivningar  -3 297 000 -4 610 000 

Summa bokslutsdispositioner  -3 297 000 -4 610 000 

    

Resultat före skatt   1 409 809 3 042 

    

Skatt på årets resultat 4 -290 612 -387 

    

Årets resultat   1 119 197 2 655 
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BALANSRÄKNING   

 

(kr) Not 2025-12-31 2024-12-31   
    

TILLGÅNGAR        
    

Anläggningstillgångar         
    

Materiella anläggningstillgångar       

Inventarier, verktyg och installationer 3 33 409 346 33 628 642 

Pågående nyanläggningar 5 3 823 581 1 853 949   
37 232 927 35 482 591 

    
Finansiella anläggningstillgångar     

Aktier och andelar 6 156 100 156 100 

Uppskjuten skattefordran 4 0 0   
156 100 156 100   

  
Summa anläggningstillgångar   37 389 027 35 638 691   

   
    

Omsättningstillgångar        
   

Varulager      

Råvaror och förnödenheter   506 130 762 161   
506 130 762 161 

Kortfristiga fordringar     

Kundfordringar   1 747 492 1 916 179 

Fordringar hos koncernföretag   0 1 795 

Övriga fordringar   21 837 104 356 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
 

169 855 97 846   
1 939 184 2 120 176 

Kassa och bank    

Bankkonto 7  8 835 521 13 423 594   
  

Summa omsättningstillgångar   11 280 835 16 305 931   
  

SUMMA TILLGÅNGAR   48 669 862 51 944 622 
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BALANSRÄKNING   

 

(kr) Not 2025-12-31 2024-12-31 

      

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

      

Eget kapital        

Bundet eget kapital       

Aktiekapital   100 000 100 000 

  100 000 100 000 

Fritt eget kapital      

Balanserad vinst eller förlust   1 623 978 2 121 323 

Årets resultat   1 119 197 2 655 

  2 743 175 2 123 978 

      

Summa eget kapital   2 843 175 2 223 978 

      

Obeskattade reserver    

Ackumulerade överavskrivningar  28 457 000 25 160 000 

Summa obeskattade reserver  28 457 000 25 160 000 

    

Långfristiga skulder      

Skulder till Årjängs kommun 8 0 0 

Andra långfristiga skulder 9 6 800 000 11 800 000 

  6 800 000 11 800 000 

Kortfristiga skulder       

Leverantörsskulder   1 426 483 831 163 

Skulder till Årjängs kommun   16 228 2 678 489 

Skulder till koncernbolag  9 657 0 

Skatteskulder   240 552 0 
Övriga skulder  417 544 1 180 006 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 10 8 459 223 8 070 986 

  10 569 687 12 760 644 

    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   48 669 862 51 944 622 
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KASSAFLÖDESANALYS  

   

(kr) 2025 2024 

     

Den löpande verksamheten     

Resultat efter finansiella poster 4 706 809 4 613 042 

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 2 442 989 2 457 410 

Betald inkomstskatt -387  

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital 7 149 411 7 070 452 

   

Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet   

Förändringar av varulager och pågående arbete 256 031 134 888 

Förändring av kundfordringar 168 687 943 955 

Förändring av kortfristiga fordringar  -37 368 126 516 

Förändring av leverantörsskulder 595 320 -1 336 177 

Förändring av kortfristiga skulder -3 026 831 4 444 047 

 -2 044 161 4 313 229 
 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 5 105 250 11 383 681 

   

Investeringsverksamheten   

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -4 193 323 -5 622 915 

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar 0 0 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -4 193 323 -5 622 915 

   

Finansieringsverksamheten   

Återbetalning villkorat aktieägartillskott -500 000 0 

Förändring långfristiga skulder -5 000 000 -3 530 000 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -5 500 000 -3 530 000 

     

Årets kassaflöde -4 588 073 2 230 766 

Likvida medel vid årets början 13 423 594 11 192 828 

Likvida medel vid årets slut 8 835 521 13 423 594 
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TILLÄGGSUPPLYSNINGAR 

  

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

  

Allmänna upplysningar 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 

och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år. 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. Övriga tillgångar och skulder har 

upptagits till anskaffningsvärden där inget annat anges. 

  

Intäktsredovisning 

Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 

den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras Bolaget och 

intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

  

Bolagets intäkter under året kommer till största delen från följande delar: 

- Kick-Back från tjänsteleverantörer 

- Anslutningsavgifter för nya anslutningar  

- Löpande avgifter för grossisttjänster  

- Löpande avgifter för kunder 

- Entreprenadtjänster 

 

Pågående tjänsteuppdrag 

Inkomster från uppdrag till fast pris redovisas som intäkt enligt uppdragens respektive 

färdigställandegrad, så kallad successiv vinstavräkning. Färdigställandegraden fastställs huvudsakligen 

genom att jämföra nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter. När utfallet kan beräknas på 

ett tillförlitligt sätt redovisas uppdragsinkomsten och hänförliga uppdragsutgifter i resultaträkningen 

med utgångspunkt från färdigställandegraden av aktiviteterna på balansdagen. 

  

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beräknas på ett tillförlitligt sätt redovisas en intäkt 

endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att 

ersättas av beställaren. Om det är sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att överstiga den 

totala uppdragsinkomsten från ett uppdrag redovisas den befarade förlusten som en kostnad omgående 

i resultaträkningen. 

 

I balansräkningen jämförs redovisade intäkter med de belopp som fakturerats beställaren under samma 

period. Om de fakturerade beloppen överstiger den redovisade intäkten utgör mellanskillnaden en 

skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intäkt. Om intäkten överstiger de fakturerade 

beloppen utgör mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intäkt. 
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Anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Erhållna bidrag reducerar anskaffningsvärdet. 

 

Tillkommande utgifter 

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgångskriteriet räknas in i tillgångens redovisade värde. 

Utgifter för löpande underhåll och reparationer redovisas som kostnader när de uppkommer. 

 

Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. 

Följande avskrivningsprocent tillämpas: 

  

Materiella anläggningstillgångar 
Inventarier, verktyg och installationer 20% - 33% 

Passivt nät 4% 

Aktivt nät 20% 

 

Låneutgifter 

De låneutgifter som uppkommer då företaget lånar kapital kostnadsförs i resultaträkningen i den period 

de uppstår. Inga låneutgifter har aktiverats vid tillverkning av anläggningstillgångar. 

  

Nedskrivningar – Materiella anläggningstillgångar 

Vid varje balansdag bedöms om det finns någon indikation på att en tillgångs värde är lägre än dess 

redovisade värde. Om en sådan indikation finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde.  

 

Återvinningsvärdet är det högsta av verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader och 

nyttjandevärde. Vid beräkning av nyttjandevärdet beräknas nuvärdet av de framtida kassaflöden som 

tillgången väntas ge upphov till i den löpande verksamheten samt när den avyttras eller utrangeras. Den 

diskonteringsränta som används är före skatt och återspeglar marknadsmässiga bedömningar av 

pengars tidsvärde och de risker som avser tillgången. En tidigare nedskrivning återförs endast om de skäl 

som låg till grund för beräkningen av återvinningsvärdet vid den senaste nedskrivningen har förändrats.

         

Varulager 

Varulager har värderats till anskaffningsvärdet. Inkuranta varor har inte medräknats vid inventeringen.  

 

Kassa och bank 

Bolagets behållning på koncernkonto hos Årjängs kommun redovisas under kassa och bank även om 

behållningen i juridisk mening utgör en fordran på kommunen. 

  

Finansiella tillgångar och skulder 

Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument värderade 

utifrån anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012:1.   

 

Redovisning i och borttagande från balansräkningen    

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part i instrumentets 

avtalsmässiga villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till 
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kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats. Detsamma gäller när de risker och fördelar som 

är förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts till annan part och företaget inte längre har 

kontroll över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort från balansräkningen när den avtalade 

förpliktelsen fullgjorts eller upphört.    

              

Värdering av finansiella tillgångar        

Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive eventuella 

transaktionsutgifter som är direkt hänförliga till förvärvet av tillgången. Finansiella omsättningstillgångar 

värderas efter första redovisningstillfället till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljnings-

värdet på balansdagen.    

                

Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värderas individuellt till det 

belopp som beräknas inflyta.         

              

Finansiella anläggningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till anskaffningsvärde med 

avdrag för eventuella nedskrivningar och med tillägg för eventuella uppskrivningar.    

              

Räntebärande finansiella tillgångar värderas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av 

effektivräntemetoden.          

              

Vid värdering till lägsta värdets princip respektive vid bedömning av nedskrivningsbehov anses 

företagets finansiella instrument som innehas för riskspridning ingå i en värdepappersportfölj och 

värderas därför som en post.            

              

Derivatinstrument som utgör finansiella tillgångar och för vilka säkringsredovisning inte har 

tillämpats, värderas efter det första redovisningstillfället till det lägsta av anskaffningsvärdet och 

nettoförsäljningsvärdet på balansdagen.    

 

Värdering av finansiella skulder        

Långfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvärde. Utgifter som är direkt 

hänförliga till upptagande av lån har korrigerat lånets anskaffningsvärde och periodiserats enligt 

effektivräntemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvärde. 

              

Derivatinstrument med negativt värde och för vilka säkringsredovisning inte tillämpats redovisas som 

finansiella skulder och värderas till det belopp som för företaget är mest förmånligt om förpliktelsen 

regleras eller överlåts på balansdagen. 

 

Kassaflödesrapport 

Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 

transaktioner som medfört in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar företaget, förutom 

kassamedel, disponibla tillgodohavande hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida 

placeringar som är noterade på en marknadsplats och har en kortare löptid än tre månader från 

anskaffningstidpunkten. Förändringar i spärrade medel redovisas i investeringsverksamheten. 
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Bedömningar och uppskattningar 

Följande antaganden om framtiden och andra väsentliga källor till osäkerhet i uppskattningar på 

balansdagen skulle kunna innebära en betydande risk för en väsentlig justering av redovisade värden för 

tillgångar och skulder under nästa räkenskapsår: 

  

Alla markavtal för stamnätet och utökningen av accessnätet har inte inkommit. Det är föreningarnas 

ansvar att få in dessa. Inga skadeståndsanspråk har riktats mot Bolaget och styrelsens bedömning är att 

någon avsättning för skadeståndsanspråk för framtiden inte är nödvändig med bakgrund av den 

information styrelsen har för närvarande. 

  

Ersättningar till anställda 

Ersättningar till anställda efter avslutad anställning 

Klassificering       

Planer för ersättningar efter avslutad anställning klassificeras som antingen avgiftsbestämda eller 

förmånsbestämda.   

        

Vid avgiftsbestämda planer betalas fastställda avgifter till ett annat företag, normalt ett 

försäkringsföretag, och företaget har inte längre någon förpliktelse till den anställde när avgiften är 

betald. Storleken på den anställdes ersättningar efter avslutad anställning är beroende av de avgifter 

som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.    

        

Vid förmånsbestämda planer har företaget en förpliktelse att lämna de överenskomna ersättningarna till 

nuvarande och tidigare anställda. Företaget bär i allt väsentligt dels risken att ersättningarna kommer 

att bli högre än förväntat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen på tillgångarna avviker från 

förväntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk föreligger även om tillgångarna är överförda till ett 

annat företag.   

           

Avgiftsbestämda planer    

Avgifterna för avgiftsbestämda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.  

         

Förmånsbestämda planer   

Företaget har valt att tillämpa de förenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. 

        

Planer för vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestämda vilket innebär att avgifterna 

kostnadsförs i resultaträkningen. 

 

Skatt  

Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är 

inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av 

tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt är inkomstskatt för 

skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner eller händelser. 

 

Leasing 

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. 
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Offentliga bidrag 

Bidrag avsedda att täcka investeringar i materiella anläggningstillgångar reducerar tillgångarnas 

anskaffningsvärden och därmed det avskrivningsbara beloppet. Övriga bidrag är intäktsförda. 

 

 

Not 2 Anställda och personalkostnader 
 
Bolaget har inte haft några anställda och några löner har ej utbetalats under de två senaste 
räkenskapsåren. Redovisade personalkostnader avser styrelsearvode och ersättning till 
lekmannarevisor. 
 
(kr) 2025 2024 

Arvoden     

Styrelse och lekmannarevisorer 113 948 115 464 

Övriga personalkostnader 3 730 2 840 

  117 678 118 304 

Övriga sociala kostnader    

Övriga sociala kostnader  
enligt lag och avtal 34 448 35 101 

 34 448 35 101 

 
Totala personalkostnader 152 126 153 405 

 

 

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer 

 

Anskaffningsvärdet har minskats med ett offentligt bidrag på 18 379 795 kr som erhölls mellan år 2010-

2015. Se även noten för pågående nyanläggningar. Under året har framförallt anslutningar aktiverats. 

 

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31 

Ingående anskaffningsvärden 51 592 604 47 195 926 

Inköp och egentillverkning 1 672 758 4 318 499 

Omklassificeringar 550 933 78 179 

Utrangering/försäljning 0 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 53 816 295 51 592 604 

   

Ingående avskrivningar -17 963 960 -15 506 551 

Årets avskrivningar -2 442 989 -2 457 411 

Utrangeringar 0 0 

Utgående ackumulerade avskrivningar -20 406 949 -17 963 962 

   

Utgående redovisat värde 33 409 346 33 628 642 

 

 

Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt 

 

Bolaget redovisar per 2025-12-31 inget skattemässigt underskott. Ingen uppskjuten skattefordran finns 

därför uppbokad per 2025-12-31. Skatt på årets resultat uppgår till 290 612 sek. 
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Not 5 Pågående nyanläggningar 

 

(kr) 2025-12-31 2024-12-31 

Ingående anskaffningsvärden 1 853 949 629 112 

Årets anskaffningar 2 520 565 1 303 016 

Erhållna och beräknade bidrag 0 0 

Omklassificering -550 933 -78 179 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 823 581 1 853 949 

 
 

Not 6 Aktier och andelar 
 
Avser aktier i MittNät AB. 
 

(kr)     (kr) 2025-12-31 2024-12-31 

Ackumulerade anskaffningsvärden   

Vid årets början 156 100 156 100 

Tillkommande tillgångar 0 0 

Vid årets slut 156 100 156 100 

 
 

Not 7 Checkräkningskredit 

 

Hela kreditbeloppet ingår i en koncernstruktur där Årjängs kommun är toppkontohavare. Årjängs nät AB 

är beviljad 7 000 000 kr av kommunkoncernens checkkredit. 

 

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31 

Beviljad kredit 7 000 000 7 000 000 

Utnyttjad kredit 0 0 

 

 

Not 8 Långfristiga skulder till koncernföretag 

 

Lån från Årjängs kommun ursprungligen på 17 900 000 kr var medfinansiering i projektet "Fibernätverk i 

Årjängs kommun" och gällde enbart investeringen i stamnät på landsbygden. Lånet har en avtalad 

återbetalningstid på 20 år, vilket innebar en årlig amortering på 895 000 kr. Första amorteringen gjordes 

under 2018. En extra amortering på 1 000 000 kr gjordes under 2021 och två extra amorteringar på 

vardera 4 000 000 kr gjordes under 2023. Resterande belopp betalades under 2024. 

 

(kr)     (kr) 2025-12-31 2024-12-31 

Förfallotidpunkt, 1-5 år från balansdagen 0 0 

Förfallotidpunkt, senare än 5 år från balansdagen 0 0 

 0 0 
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Not 9 Övriga långfristiga skulder 
 

Bolaget har lånat 11 800 000 kr från Kommuninvest i Sverige AB.  Årjängs kommun är borgenär. 
Amortering har gjorts med 5 000 000 under 2025. Återstående lån med belopp 6 800 000 kr löper ut 
2027. Lånet är amorteringsfritt. 
 
 

Not 10 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

 
(kr) 2025-12-31 2024-12-31 

Upplupna semesterlöner 0 0 

Upplupna sociala avgifter 34 448 35 101 

Övriga upplupna kostnader o förutbetalda intäkter 1 699 549 1 505 534 

Skuld Post och Telestyrelsen 6 725 226 6 530 351 

 8 459 223 8 070 986 

 

 

Not 11 Ställda säkerheter och eventualförpliktelser 
      

(kr 2025-12-31 2024-12-31 

Ställda säkerheter Inga Inga 

Eventualförpliktelser Inga Inga 

 

 

Not 12 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 
 

Det har inte inträffat några händelser efter räkenskapsårets slut som är av väsentlig betydelse för 
bolagets ställning och resultat.  
 
 

Not 13 Koncernuppgifter 

 

Företaget är ett helägt dotterbolag till Årjängs kommun 212000-1835 som upprättar 

koncernredovisning.  
 
 

Not 14 Nyckeltalsdefinitioner 
 

  

Nettoomsättning 

Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar. 
 

Resultat efter finansiella poster 

Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före extraordinära intäkter och kostnader. 
 

Balansomslutning 

Företagets samlade tillgångar. 
 

Eget kapital 

Företagets nettotillgångar, det vill säga skillnaden mellan tillgångar och skulder. 
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Justerat eget kapital 

Justerat eget kapital är eget kapital plus 79,4 procent av obeskattade reserver. Obeskattade reserver innehåller resultatmedel 

som ännu inte tagits upp till beskattning men som kommer att göra det senare. 

  
Soliditet % 

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning. 

 

Avkastning på eget kapital (%) 

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital. 

 

 

 

Årsredovisningens innehåll beslutades 2026-03-05 

 

UNDERSKRIFTER  

 

 

Årjäng 2026-03-05                     Årjäng 2026-03-05                          Årjäng 2026-03-05  

  

 

…………………………………….. ……………………………………..                     …………………………………….. 

Anders Västsäter                       Annika Sahlin          Bengt-Åke Karlsson 

Ordförande                        Vice ordförande 

 

 

Årjäng 2026-03-05                     Årjäng 2026-03-05        Årjäng 2026-03-05 

 

  
…………………………………….. ……………………………………..                     …………………………………….. 

Daniel Markstedt                       Madeleine Franzon          Annelie Pettersson 

                                   Verkställande direktör 

 

Vår revisionsberättelse har lämnats  
Azets Revision & Rådgivning AB                      

 

 
……………………………………..  

Marcus Persson                                  

Auktoriserad revisor 
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Årjängs Nät AB Telefon: 072-500 16 22 vx E-post: info@arjangsnat.se   
Järnvägsgatan 1 Org. nummer: 556892-8591 Webbplats: www.arjangsnat.se 
672 30 Årjäng   

 

 

 

 

Uppföljning av Mål 2025 

Sammanfattning 

Bolaget utgår från de koncernövergripande målen och anpassar indikatorer så 
de blir relevanta för verksamheten. Målen beskrivs under de tre 
fokusområdena Invånare, Näringsliv och Hållbarhet. 
 
I bifogad bilaga redovisas måluppfyllelsen för 2025. 

Beslutsunderlag 

Årjängs Nät AB:s tjänsteskrivelse den 26 februari 2026. 

Bilaga, Måluppföljning 2025. 

 

Förslag till beslut 

Styrelsen för Årjängs Nät AB tar del av informationen och lägger den med 
godkännande till handlingarna.  

Bedömning om barns rättigheter 
 
Beslutet bedöms inte påverka barns rättigheter. 

 

ÅRJÄNGS NÄT AB  

 
Annelie Pettersson 
VD 
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Årjängs nät AB Måluppföljning 

Fokusområden 

HÅLLBARHET 

  Koncernmål Målindikator Kommentar 

 Årjängs Nät AB minskar 

sin miljöpåverkan och 

arbetar för social och 

ekonomisk hållbarhet 

 Nyanslutningar för 

fiber till hushåll Minst 

55 nya hushåll ska få 

tillgång till ett tillförlitligt 

bredband upp till 1000 

Mbit/s. 

Målet nås inte under året. Med de 

stora projekt som pågått hann vi 

inte bearbeta marknaden i 

önskvärd takt. Intresset har 

dessutom varit lågt i de områden 

arbete pågått. 35 nya hushåll 

anslöts. 

 Säkrad tillgång till 

infrastrukturen Säkra 

tillgången till 

infrastrukturen via 

ledningsrätt inom ett 

område. 

Arbete för ledningsrätt i centrala 

Årjäng pågår. Vi har dock varit 

tvugna att pausa arbetet under 

året då resurser behövt användas 

till andra projekt. Arbetet med 

ledningsrätt fortsätter under 2026. 

 Driftsäkerhet 100 % 

av tekniknoderna inom 

bolaget ska ha högre 

klassificering än vad 

som framgår av kraven 

från PTS rörande 

driftsäkerhet. 

Bolaget har gjort en uppgradering 

av batteri-backup i kritisk nod vilket 

innebär att målet uppnås. 

 

 

NÄRINGSLIV 

  Koncernmål Målindikator Kommentar 

 Årjängs Nät AB har 

näringslivets behov i 

fokus 

 Nyanslutningar för 

fiber till företag Minst 4 

nya företag ska få 

tillgång till ett tillförlitligt 

bredband upp till 1000 

Mbit/s. 

Åtta företag/operatörsanslutningar 

har anslutits för året. 
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INVÅNARE 

  Koncernmål Målindikator Kommentar 

 Årjängs Nät AB ska 

erbjuda samhällsservice 

utifrån invånarens behov 

 Hög tillgänglighet 

på anslutningar 

Bolaget ska driva en 

tillförlitlig, hållbar och 

motståndskraftig 

infrastruktur av hög 

kvalitet. där 

tillgängligheten ska vara 

minst 99,98 %. 

Bolaget uppnår målet på 99,98 

procent för tillgänglighet. 

 Aktiveringsgrad 

Minst 92 % av kunderna 

ska köpa tjänst i nätet. 

Förhållandet mellan kunder som 

kan köpa tjänst och de som köper 

tjänst når inte riktigt upp till målet 

ännu. Aktiveringsgraden ligger på 

89% vid årsskiftet. 
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VD-rapport, november - december 2025 
 
 
Allmänt 
Verksamheten löper på med daglig drift, projektering och installationer. Bolaget hade vid 
utgången av 2025, 3 934 anslutningar. Under året tillkom 43 nya anslutningar. Aktiveringsgraden 
låg vid årsskiftet på 89 procent. 
 
Driftstörningar nov - dec 25: Inga driftstörningar i december. I november något strömavbrott som 
påverkat något. Tillgängligheten för perioden januari-oktober 2025 är 99,98%.  

 
 
Förnyelse och utveckling  
Huvuddrag för ny operatörsaffär är klar där transportnät, inplacering och fiberaccess ingår.  
Som en del i operatörsaffärerna har en förstärkning av corenätet påbörjats i hela Mittnät. 
Årjängs Nät kommer in steg två av denna förstärkning som kommer innebära högre kapacitet 
mellan delägarna och en förbättrad tillgänglighet. 

 
Ansökan om bredbandsstöd 2025 har beviljats av Post och Telestyrelsen. Ansökan är fördelad i två 
projekt. Delprojekt ett omfattar 39 byggnader och har en projektbudget på 2 180 tkr varav sökt 
stöd är 1 981 tkr. Delprojekt två omfattar 48 byggnader och har en projektbudget på 3 729 tkr 
varav sökt stöd är 3 509 tkr.  

 
 

Investeringsprojekt  
Bolaget har ett antal investeringsprojekt på gång. Nya och pågående arbeten är: 
  
• Delprojekt 1 (PTS) - Slutbesiktning är utförd och godkänd. 
• Delprojekt 2 (PTS) – Slutbesiktning utförd dock ej godkänd. Åtgärdspunkter skall vara klara sista 

februari 2026. 
• Delprojekt 3 (PTS) – Allt entreprenadarbete och installationer är utförda. Slutbesiktning 

kvarstår. 
• Delprojekt 4 (PTS) - Projektering och markupplåtelseavtalshantering pågår. 
• Delprojekt 5 (PTS) - Projektering och markupplåtelseavtalshantering pågår. 
• Delprojekt 6 (PTS) - Projektering och markupplåtelseavtalshantering pågår. 
• Efteranslutningar, byggs kontinuerligt under året allt eftersom beställningar inkommer men 

för närvarande är PTS-projekten prioriterade.   
 
Där möjligheter till samförläggning med andra aktörer ges så investerar bolaget i förläggning av 
kanalisation. För tillfället pågår: 
 
• Samförläggning med Axeda mellan Töcksfors och Holmedal. Sträckan är indelad i tre etapper. 

Samförläggning klar återstår en del egen schakt och montering av luftopto.  

• Samförläggning med Axeda mellan Vännacka och Selen. Arbete påbörjades i mitten av 
november.  
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Ekonomiskt utfall (tkr)   
Årets resultat blev bättre än budgeterat och bolaget gjorde en vinst på (tkr) 4 707 innan 
bokslutsdispositioner. Avvikelsen består av något lägre intäkter, lägre entreprenad- och 
konsultkostnader samt finansiella intäkter. Avvikelser i investeringsbudgeten beror på något färre 
anslutningar än budgeterat samt att några projekt flyttas till nästkommande år.     
 
Bolaget har amorterat ett lån på 5000 tkr under delåret samt återbetalat 500 tkr av det villkorade 
aktieägartillskottet till Årjängs kommun. 
 
Årsredovisningen i sin helhet presenteras på styrelsemötet under punkt 6.   
 

 
Tkr           Budget 2025   Utfall jan-dec 2025     Avvikelse  

Rörelsens intäkter   15 248  15 027   -221   

Rörelsens kostnader   -10 775  -8 008   2 767   

Avskrivningar           -2 432  -2 443   -11  

Finansiella intäkter      0  169   169  

Finansiella kostnader   -90  -38   52   

Resultat           1 951  4 707   2 756  

Investeringar      8 833  4 193   -4 640  

 
 
Annelie Pettersson 
VD, Årjängs Nät    
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Uppföljning av Internkontrollplan 2025 

Sammanfattning 

Enligt reglemente för internkontroll i Årjängs kommun ska styrelsen se till att 
den interna kontrollen är tillräcklig och utformad för att med rimlig grad av 
säkerhet. Styrelsen ska årligen identifiera och analysera väsentliga risker i den 
egna verksamheten och utifrån riskanalysen fastställa en internkontrollplan. 
 
Årets uppföljning av internkontrollarbetet har endast påvisat mindre avvikelser 
i avstämningen av utskick av fakturor. 

Beslutsunderlag 

Årjängs Nät AB:s tjänsteskrivelse den 26 februari 2026. 

Bilaga, Uppföljning av Internkontrollplan 2025. 

 

Förslag till beslut 

Styrelsen för Årjängs Nät AB tar del av informationen och lägger den med 
godkännande till handlingarna.  

Bedömning om barns rättigheter 
 
Beslutet bedöms inte påverka barns rättigheter. 

 

ÅRJÄNGS NÄT AB  

 
Annelie Pettersson 
VD 
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Uppföljning Internkontrollplan 2025 

Årjängs nät AB 
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1 Sammanfattning 

Enligt reglemente för internkontroll i Årjängs kommun ska styrelser och nämnder se till att den interna 
kontrollen är tillräcklig och utformad för att med rimlig grad av säkerhet uppnå följande mål: 

• Verksamheterna bedrivs ändamålsenligt och kostnadseffektivt. 

• Informationen om ekonomi och verksamhet är tillförlitlig och ändamålsenlig. 

• Lagar, föreskrifter, policys och riktlinjer med mera efterlevs. 

Styrelser och nämnder ska årligen identifiera och analysera väsentliga risker i den egna verksamheten och 
utifrån riskanalysen fastställa en internkontrollplan. 

Förvaltningschef/Verksamhetschef ska löpande rapportera till styrelse eller nämnd hur den interna kontrollen 
fungerar. Om stora brister upptäcks ska det omedelbart rapporteras till nämnd/styrelse. 

1.1 Kommentar till periodens arbete med internkontroll 

Årets uppföljning av internkontrollarbetet har har påvisat mindre avvikelser i avstämningen av utskick av 
fakturor. Dessutom har ett beslut av styrelsen gällande utskick av kampanj i ett testområde ej hanterats. 
Anledningen till detta var resursbrist under året. Kampanj kommer genomföras under 2026. 
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2 Kontroller 

2.1 Verkställighet av beslut 

Risker Kontrollmoment 

Risk att inte beslut från styrelsen verkställs av 

företagsledningen 

Att beslut från styrelsen till företagsledningen inte 

verkställs. 

Genomgång av styrelseprotokoll 

 Mindre avvikelser 

 

 

Resultat av kontrollen 

 

Alla beslut fattade av styrelsen är genomförda förutom utskick av 

kampanjerbjudande under 2025. Tid- och resursbrist är anledningen 

till detta. Kampanj kommer genomföras under 2026. 

 

2.2 Kontinuitetsplanering 

Risker Kontrollmoment 

Att kontinuitetsplanen inte är aktuell. 

Vid kriser behövs en plan att följa. Om planen inte är 

aktuell så finns risk för fel information. 

Översyn 

 Inga avvikelser 

 

 

Resultat av kontrollen 

 

Kontinuitetsplanen är genomgången under året. 

 

2.3 Systembehörighet 

Risker Kontrollmoment 

Risk för felaktiga och obehöriga behörigheter i och till 

system 

Risk att personal får felaktiga behörigheter eller att 

personal som slutat fortsatt har tillgång till vissa system. 

Kan innebära fara för säkerhet och felaktiga kostnader. 

Avstämning av behörigheter 

 Inga avvikelser 

 

 

Resultat av kontrollen 

 

Ingen förändring av personal under året. Två konsulter med 

behörigheter är avslutade. 

 

2.4 Kundfakturor 

Risker Kontrollmoment 

Risk att inte rätt kundfakturor skickas ut. 

Manuella processer i tre led. Risk att något kan tappas bort 

i hanteringen. 

Avstämning 

 Mindre avvikelser 

 

 

Resultat av kontrollen 

 

Några mindre kundfakturor som ej fakturerats. 
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2.5 Distribuera bredband med hög kvalitet 

Risker Kontrollmoment 

Det finns risk att tillgängligheten på bolagets anläggningar 

försämras genom sämre underhåll, återhållsam 

reinvestering eller dåliga redundanser. 

Kunderna kommer då att uppleva fler och längre avbrott. 

Detta kan i sin tur medverka till att vi får svårare att behålla 

och attrahera nya kunder, speciellt kunder med höga krav. 

Kan även påverka samverkansbolaget MittNät och övriga 

delägare om Årjängs Nät inte kan upprätthålla 

tillgänglighetskrav och SLA-nivåer. 

Distribuera bredband med hög kvalitet 

 Inga avvikelser 

 

 

Resultat av kontrollen 

 

Bolaget har distribuerat bredband med hög tillgänglighet. För året 

låg tillgängligheten på 99,98 procent. 

 

2.6 Hög kvalitet i samverkansbolaget MittNät AB 

Risker Kontrollmoment 

Risk att Mittnät och alla ägarbolag inte har tillräckligt hög 

kvalitet innebär att viktiga tjänsteleverantörer uteblir då 

de i sin tur inte vill riskera skada sina varumärken. 

Tjänsteleverantörer uteblir och bolaget kan inte leverera 

tjänster till kunderna. 

Hög kvalitet i samverkansbolaget MittNät AB 

 Inga avvikelser 

 

 

Resultat av kontrollen 

 

Tillgängligheten på MittNäts Core (huvudnoden där alla 

tjänsteleverantörer ansluts) har haft en tillgänglighet över året på 

100%. Mätning av kapaciteten i MittNät Core görs kontinuerligt så 

det finns god kontroll på när utrustning måste uppgraderas för att 

det inte ska bli störningar i tjänster. Möten med alla stadsnätschefer 

har genomförts elva gånger. Det finns en samverkansgrupp för 

gemensam övervakning och service. Fyra nya tjänsteleverantör har 

anslutit under året. 
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3 Genomförda åtgärder 

Under denna rubrik redovisas om verksamheten vidtagit några särskilda åtgärder under året för att minimera 
en viss risk. Det kan till exempel vara en åtgärd som satts om kontrollerna visat brister. 

Kommentar 

Att stämma av utskickade kundfakturor innebär ett stort manuellt arbete att jämföra listor ur olika system. Vi 
ser behovet att förbättra kunddata i de olika systemen så att listor kan samköras digitalt. 
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Förslag till Internkontrollplan 2026 

Sammanfattning 

Enligt reglemente för internkontroll i Årjängs kommun ska styrelsen se till att 
den interna kontrollen är tillräcklig och utformad för att med rimlig grad av 
säkerhet. Styrelsen ska årligen identifiera och analysera väsentliga risker i den 
egna verksamheten och utifrån riskanalysen fastställa en internkontrollplan. 
 
I föreslagen internkontrollplan identifieras fem risker som ska hanteras och 
följas upp.   
 

Beslutsunderlag 

Årjängs Nät AB:s tjänsteskrivelse den 26 februari 2026. 

Bilaga, Förslag till Internkontrollplan 2026. 

 

Förslag till beslut 

Styrelsen för Årjängs Nät AB godkänner föreslagen Internkontrollplan för 2026. 

Bedömning om barns rättigheter 
 
Beslutet bedöms inte påverka barns rättigheter. 

 

ÅRJÄNGS NÄT AB  

 
Annelie Pettersson 
VD 
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Internkontrollplan 2026 

Årjängs nät AB 
 

Comfact Signature Referensnummer: 309147SE



   

   
   

Innehållsförteckning 

1 Inledning ........................................................................................................................ 3 

2 Riskanalys ...................................................................................................................... 3 

3 Identifierade risker och planerade kontroller .................................................................. 5 

3.1 Kategori: Medarbetare ......................................................................................................................................... 5 

3.2 Kategori: Ekonomi ................................................................................................................................................. 6 

3.3 Kategori: Kvalitet .................................................................................................................................. 6 

 

  

Comfact Signature Referensnummer: 309147SE



   

   
   

1 Inledning 

Enligt reglemente för internkontroll i Årjängs kommun ska styrelser och nämnder se till att den interna 
kontrollen är tillräcklig och utformad för att med rimlig grad av säkerhet uppnå följande mål: 

• Verksamheterna bedrivs ändamålsenligt och kostnadseffektivt. 

• Informationen om ekonomi och verksamhet är tillförlitlig och ändamålsenlig. 

• Lagar, föreskrifter, policys och riktlinjer med mera efterlevs. 

För att styrelser och nämnder ska kunna fullgöra sitt ansvar för den interna kontrollen krävs att risker 
identifieras, analyseras och värderas utifrån sannolikhet att risken ska inträffa och vilken konsekvens det får 
om risken inträffar. Under nästa punkt har de risker som ska hanteras i årets internkontrollplan identifierats 
och ritats in i en riskmatris. 

 

 

Riskanalys 

Följande risker kommer hanteras inom ramen för årets internkontrollplan. 

S
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  1 2 3 4 

  Konsekvens 

 

 

Hög Mellan Totalt: 7 

 

Hög 

Mellan 

Låg 
 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Sannolik Allvarlig 

3 Möjlig Kännbar 

2 Mindre sannolik Lindrig 

1 Osannolik Försumbar 
 

 

 

 

 

 

 

7 5 4 

6 

3 2 1 

3 4 
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Kategori  Risker Vad kan gå fel? Sannolikhet Konsekvens 

Medarbetare 1 

 

Risk att inte beslut 

från styrelsen 

verkställs av 

företagsledningen 

Att beslut från styrelsen till 

företagsledningen inte verkställs. 

Möjlig Allvarlig 

2 

 

Risk för felaktiga 

och obehöriga 

behörigheter i och 

till system 

Risk att personal får felaktiga 

behörigheter eller att personal 

som slutat fortsatt har tillgång till 

vissa system. Kan innebära fara 

för säkerhet och felaktiga 

kostnader. 

Möjlig Allvarlig 

3 

 

Risk för 

arbetsplatsolyckor 

och tillbud. 

Att skyddsronder inte genomförs, 

vilket kan leda till 

arbetsrelaterade tillbud och 

olyckor med personskador och 

rehabprocesser. Bolaget har 

ingen egen personal men har 

även arbetsmiljöansvar för inhyrd 

personal. 

Möjlig Allvarlig 

Ekonomi 4 

 

Risk att inte rätt 

kundfakturor 

skickas ut. 

Manuella processer i tre led. Risk 

att något kan tappas bort i 

hanteringen. 

Möjlig Kännbar 

Kvalitet 5 

 

Att 

kontinuitetsplanen 

inte är aktuell. 

Vid kriser behövs en plan att 

följa. Om planen inte är aktuell 

så finns risk för fel information. 

Möjlig Kännbar 

6 

 

Det finns risk att 

tillgängligheten på 

bolagets 

anläggningar 

försämras genom 

sämre underhåll, 

återhållsam 

reinvestering eller 

dåliga 

redundanser. 

Kunderna kommer då att uppleva 

fler och längre avbrott. Detta kan 

i sin tur medverka till att vi får 

svårare att behålla och attrahera 

nya kunder, speciellt kunder med 

höga krav. Kan även påverka 

samverkansbolaget MittNät och 

övriga delägare om Årjängs Nät 

inte kan upprätthålla 

tillgänglighetskrav och SLA-

nivåer. 

Möjlig Allvarlig 

7 

 

Risk att 

anläggningar och 

drift inte anpassas 

utifrån ett 

förändrat klimat. 

Risk för skador som har påverkan 

på människors liv, hälsa, säkerhet 

samt skador på anläggningar och 

ekonomi. 

Möjlig Kännbar 
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2 Identifierade risker och planerade kontroller 

Som information visas här alla de risker som utvärderats i riskanalysen inför årets internkontrollplan. Det är 
dock inte alla risker som kommer att hanteras med särskilda granskningar, utan det är bara de risker som 
tagits upp i riskmatrisen ovanför. 

  

2.1 Kategori: Medarbetare 

Risker 
Sannolikhet 

+ Konsekvens 
Kontrollmoment Period Ansvarig 

Risk att inte beslut från 

styrelsen verkställs av 

företagsledningen 

 

Vad kan gå fel? 

Att beslut från styrelsen till 

företagsledningen inte 

verkställs. 

Möjlig 

Allvarlig 

Genomgång av 

styrelsedokument 

Kontrollera verkställigheten av 

besluten 

Startdatum 

2026-02-27 

 

Slutdatum 

2026-12-31 

Annelie 

Pettersson 

Risk för arbetsplatsolyckor och 

tillbud. 

 

Vad kan gå fel? 

Att skyddsronder inte 

genomförs, vilket kan leda till 

arbetsrelaterade tillbud och 

olyckor med personskador och 

rehabprocesser. Bolaget har 

ingen egen personal men har 

även arbetsmiljöansvar för 

inhyrd personal. 

Möjlig 

Allvarlig 

Uppföljning av dokumentation 

Genomgång av skyddsronder. 

Startdatum 

2026-02-27 

 

Slutdatum 

2026-12-31 

Annelie 

Pettersson 

Risk för felaktiga och 

obehöriga behörigheter i och 

till system 

 

Vad kan gå fel? 

Risk att personal får felaktiga 

behörigheter eller att personal 

som slutat fortsatt har tillgång 

till vissa system. Kan innebära 

fara för säkerhet och felaktiga 

kostnader. 

Möjlig 

Allvarlig 

Avstämning av behörigheter 

Genomgång av behörigheter i 

systemlistor. 

Startdatum 

2026-02-27 

 

Slutdatum 

2026-12-31 

Annelie 

Pettersson 
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2.2 Kategori: Ekonomi 

Risker 
Sannolikhet 

+ Konsekvens 
Kontrollmoment Period Ansvarig 

Risk att inte rätt kundfakturor 

skickas ut. 

 

Vad kan gå fel? 

Manuella processer i tre led. 

Risk att något kan tappas bort i 

hanteringen. 

Möjlig 

Kännbar 

Avstämning 

Genomgång av 

kundfakturering. 

Startdatum 

2026-02-27 

 

Slutdatum 

2026-12-31 

Annelie 

Pettersson 

Risk att inte rätt löner betalas 

ut och att då inte rätt skatter 

och avgifter betalas in till 

Skatteverket. 

 

Vad kan gå fel? 

Bolaget hanterar endast 

arvoden till styrelse och 

lekmannarevisor. Utbetalning 

sker en gång per år. 

Mindre sannolik 

Lindrig 

   

 

2.3 Kategori: Kvalitet 

Risker 
Sannolikhet 

+ Konsekvens 
Kontrollmoment Period Ansvarig 

Att kontinuitetsplanen inte är 

aktuell. 

 

Vad kan gå fel? 

Vid kriser behövs en plan att 

följa. Om planen inte är aktuell 

så finns risk för fel information. 

Möjlig 

Kännbar 

Översyn 

Årlig översyn 

Startdatum 

2026-02-27 

 

Slutdatum 

2026-12-31 

Annelie 

Pettersson 

Det finns risk att tillgängligheten 

på bolagets anläggningar 

försämras genom sämre 

underhåll, återhållsam 

reinvestering eller dåliga 

redundanser. 

 

Vad kan gå fel? 

Kunderna kommer då att uppleva 

fler och längre avbrott. Detta kan 

i sin tur medverka till att vi får 

svårare att behålla och attrahera 

nya kunder, speciellt kunder med 

höga krav. Kan även påverka 

samverkansbolaget MittNät och 

övriga delägare om Årjängs Nät 

inte kan upprätthålla 

tillgänglighetskrav och SLA-nivåer. 

Möjlig 

Allvarlig 

Uppföljning av tillgängligheten 

Månatliga leveransrapporter 

på övervakade switchar. 

Startdatum 

2026-02-27 

 

Slutdatum 

2026-12-31 

Annelie 

Pettersson 
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Risker 
Sannolikhet 

+ Konsekvens 
Kontrollmoment Period Ansvarig 

Risk att anläggningar och drift 

inte anpassas utifrån ett 

förändrat klimat. 

 

Vad kan gå fel? 

Risk för skador som har 

påverkan på människors liv, 

hälsa, säkerhet samt skador på 

anläggningar och ekonomi. 

Möjlig 

Kännbar 

Klimatanpassningsstrategi 

Uppdatering av 

klimatanpassningsstrategin. 

Startdatum 

2026-02-27 

 

Slutdatum 

2026-12-31 

Annelie 

Pettersson 

Risk att Mittnät och alla 

ägarbolag inte har tillräckligt 

hög kvalitet innebär att viktiga 

tjänsteleverantörer uteblir då 

de i sin tur inte vill riskera 

skada sina varumärken. 

 

Vad kan gå fel? 

Tjänsteleverantörer uteblir och 

bolaget kan inte leverera 

tjänster till kunderna. 

Mindre sannolik 

Kännbar 

   

 

Comfact Signature Referensnummer: 309147SE



  
 TJÄNSTESKRIVELSE  
 Datum 
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Val av ombud till Svenska Stadsnätsföreningens 
årsstämma 2026 

Sammanfattning 

Svenska Stadsnätsföreningen har årsstämma tisdagen den 17 mars 2026 i 
Karlstad. Bolaget har som medlem, att utse ett ombud till stämman. 
Handlingar och instruktioner kommer skickas till ombudet. 

Beslutsunderlag 

Årjängs Nät AB:s tjänsteskrivelse den 26 februari 2026. 

 

 

Förslag till beslut 

Styrelsen för Årjängs Nät AB utser ett ombud till stämman. 

 

ÅRJÄNGS NÄT AB  

 
Annelie Pettersson 
VD 
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