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§ 105 Tillkommande och utgående ärenden

Inga tillkommande eller utgående ärenden.



Protokoll

Sammanträdesdatum
2025-11-19 

Stöd- och omsorgsnämnden 

5 

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

§ 106 Meddelanden  

Beslut 

Stöd- och omsorgsnämnden beslutar att anmälda meddelanden antecknas till 
protokollet. 

Beslutsunderlag

Mötesanteckningar pensionärsrådet 2025-10-06 

Beslutsgång
Ordförande Jon Haraldsson (S) frågor om nämnden kan besluta att anmälda 
meddelanden antecknas till protokollet och finner att nämnden så beslutar.  
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§ 107 Revisionsrapport - Uppföljning av 2023 års granskning

Diarienummer SON25.167

Beslut

Stöd- och omsorgsnämnden noterar informationen och överlämnar densamma till de 
förtroendevalda revisorerna.

Sammanfattning

De förtroendevalda revisorerna i Lerums kommun har genomfört en uppföljande 
granskning av 2023 års granskningar som avser
- Granskning av kompetensförsörjning
- Granskning av arbetet med skolfrånvarande elever

Syftet med granskningen har varit att följa upp hur ansvariga nämnder hanterar de 
rekommendationer som framkom i de granskningar som kommunrevisionen 
genomförde under 2023 samt vilka åtgärder som vidtagits.

I granskningen av kompetensförsörjning bedöms tre av fem rekommendationer vara 
omhändertagna, en bedöms vara delvis omhändertagen och en bedöms kvarstå. De 
rekommendationer som delvis eller helt kvarstår är:
Till kommunstyrelsen: Se över om politiska beslut krävs för att säkerställa 
anställningsförmåner som bidrar till att medarbetare väljer att komma till respektive 
stanna kvar i Lerums kommun.
Till utbildningsnämnden och stöd- och omsorgsnämnden: Analysera behovet av att 
vidta åtgärder i syfte att få medarbetare att stanna i sin anställning.

Rapporten har översänts till kommunstyrelsen, stöd- och omsorgsnämnden och 
utbildningsnämnden för kännedom.

Stöd- och omsorgsnämnden anser det anmärkningsvärt att revisionen i sin uppföljande 
granskning följer upp sina egna rekommendationer istället för att följa upp att nämnden 
genomfört de åtgärder, med anledning av genomförd granskning, som nämnden har 
beslutat ska genomföras. Denna synpunkt har också tidigare lämnats till 
kommunrevisionen men utifrån att förfaringssättet kvarstår finns behov att återigen lyfta 
upp det. Revisionen har inte begärt något svar från stöd- och omsorgsnämnden med 
anledning av den uppföljande granskningen men stöd- och omsorgsnämnden vill 
ändock förtydliga att det yttrande som lämnades i samband med granskningen 2023 
fortsatt är aktuellt.

Av det yttrandet förtydligades att det är kommunstyrelsen som är kommunens 
personalorgan och anställande myndighet för alla medarbetare i kommunen oavsett 



Protokoll

Sammanträdesdatum
2025-11-19

Stöd- och omsorgsnämnden

7

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

vilken nämnds verksamhetsområde den anställde verkar inom. Detta bedömer stöd- och 
omsorgsnämnden fortsatt vara aktuellt. Likaså att kommunen är organiserad med en 
förvaltning där kommundirektör ytterst ansvarar och leder förvaltningens arbete och 
rapporterar till kommunstyrelsen. Kommundirektören ska tillse att erforderlig 
förvaltningsorganisation finns.

Stöd- och omsorgsnämnden vill på nytt överlämna det svar på granskning som nämnden 
lämnade till revisionen den 2024-01-24 § 4

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse om uppföljande granskning av kompetensförsörjning
Revisionsrapport - Uppföljande granskning 2025
Revisionsrapport - Följebrev, uppföljande granskning 2025
SON § 4 2024-01-24 Revisionsrapport om granskning av kompetensförsörjning

Beslutet skickas till 

De förtroendevalda revisorerna
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§ 108 Fördjupningsområde hemtjänst

Beslut

Stöd- och omsorgsnämnden beslutar att avslå Kristdemokraternas yrkande med följande 
motivering:

Förvaltningen redovisar med årsrapport och delårsredovisningar beskrivningar av 
väsentliga förändringar i verksamheten. Vid beslut om budget och verksamhetsplan ges 
fullmäktige respektive nämnder möjligheter att fatta beslut i ärenden relaterade till 
ekonomi och större verksamhetsförändringar. Vi anser att detta uppfyller behoven av 
styrning.

Reservationer

Miriam Lilja (KD), Lone Dockered (C), Lill Jansson (L) och Carianne Bäverholm (V) 
reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Förvaltningen redogör för fördjupningsområde hemtjänst. Fördjupningsområde 
hemtjänst är tänkt som en fördjupning i en av de verksamheterna stöd- och 
omsorgsnämnden bär ansvar över och lyfts till nämnden för att utbilda och informera.
Bland annat lyfts arbetet kring att omstrukturera kommunens hemtjänstverksamhet.  

Förslag under sammanträdet
Miriam Lilja (KD) yrkar att förvaltningen får i uppdrag att:

Presentera förslaget till förändrade arbetssätt och organisation skriftligen för nämnden. 
Den skriftliga rapporten ska, utöver beskrivning av förändringarna i arbetssätt och 
organisation, innehålla en bedömning av risker och en beskrivning av hur och när de 
förändrade arbetssätten ska implementeras, utvärderas och i vilka skeden som politiken 
ska informeras och fatta beslut. Rapporten ska även tydliggöra hur implementeringen av 
nya arbetssätt relaterar till andra pågående processer i kommunen, exempelvis ny
ersättningsmodell för hemtjänsten och verksamhetssystem.

Detta med följande motivering: 

Förvaltningen har muntligen presenterat omfattande omorganisationer med förändrade 
arbetssätt för stöd- och omsorgsnämnden.
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För att politiken ska kunna få en förståelse för vad arbetssätten innebär för 
omsorgstagarna, personalen och kommunen i sin helhet behöver förändringen i 
organisation och arbetssätt presenteras skriftligen för nämnden. På så sätt ges nämndens 
ledamöter möjlighet att fördjupa sin förståelse, ta ansvar och följa förändringarna över 
tid.

Det är av absoluta vikt att skriftligen formulera viktiga beslut som fattas och genomförs 
i kommunen. Det möjliggör ansvarutkrävande och transparens för kommuninvånarna nu 
och i framtiden, med möjlighet att både lära, ta ansvar och granska i efterhand.

I den skriftliga rapporten ska även tydliggöras hur implementeringen av de nya 
arbetssätten ska ske och när utvärdering genomförs, i vilka skeden som politiken 
informeras och fattar beslut samt hur implementeringen relaterar till andra pågående 
processer i kommunen, exempelvis ny ersättningsmodell för hemtjänsten och nytt 
verksamhetssystem.

Jon Haraldsson (S) yrkar å Socialdemokraternas och Moderaternas vägnar att avslå 
Miriam Liljas (KD) yrkande. Detta med följande motivering:

Förvaltningen redovisar med årsrapport och delårsredovisningar beskrivningar av 
väsentliga förändringar i verksamheten. Vid beslut om budget och verksamhetsplan ges 
fullmäktige respektive nämnder möjligheter att fatta beslut i ärenden relaterade till 
ekonomi och större verksamhetsförändringar. Vi anser att detta uppfyller behoven av 
styrning.

Beslutsgång 

Ordförande ställer Jon Haraldssons (S) yrkande och Miriam Liljas (KD) yrkande mot 
varandra och finner att stöd- och omsorgsnämnden beslutar enligt Jon Haraldssons (S)
yrkande.
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§ 109 Ekonomi och verksamhetsuppföljning 2025, stöd- och 
omsorgsnämnden

Diarienummer SON25.3

Beslut

Stöd- och omsorgsnämnden beslutar godkänna ekonomisk månadsuppföljning oktober 
2025.

Sammanfattning

Förvaltningen rapporterar ekonomiskt utfall per 31oktober samt prognos för helår 2025. 
Detta är den andra av två ekonomiska månadsrapporteringar som görs under året. 
Utöver månadsrapporteringen görs även delårsrapporter per april och augusti samt 
verksamhetsberättelse. 

Utfallet för perioden visar ett överskott på 7,1 miljoner kronor och på helår 
prognostiseras ett överskott mot budget på 8 miljoner kronor

Beslutsunderlag

Ekonomisk månadsuppföljning per oktober 2025 Stöd- och omsorgsnämnden
Tjänsteskrivelse om månadsuppföljning oktober 2025, stöd- och 
omsorgsnämnden

  

Beslutet skickas till 

Marie Blomqvist, sektorchef
Fredrik Karlsson, ekonomichef
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§ 110 Information om lex Sarah och vårdskador samt klagomål 
utifrån patientsäkerhetslagen

Inget att rapportera. 
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§ 111 Sektorschef informerar 

Beslut

Stöd- och omsorgsnämnden beslutar att notera informationen. 

Renovering av Tuvängen

Sektorschef Marie Blomqvist informerar om renovering av Tuvängen. Utifrån 
förändrade lagkrav har behov av att genomföra brandskyddsåtgärder uppkommit därtill 
även sanering av asbest. Tuvängens renovering går nu in i sitt andra skede med den del 
av fastigheten som berör korttidsplatser och växelvårdsplatser. Förvaltningen arbetar 
med att se över och planera utifrån evakuering under renoveringen.

Klagomål till IVO

Sektorschef Marie Blomqvist informerar om ett klagomål från medarbetare på 
äldreboende som skickats till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Klagomålet 
berör chefer, avvikelsehantering och bemanningen i verksamheten. IVO har avslutat 
ärendet och lämnat till verksamheten att utreda. Förvaltningen utreder klagomålet.
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§ 112 Anmälan av delegationsbeslut till stöd- och 
omsorgsnämnden 2025

Diarienummer SON25.2

Beslut

Stöd- och omsorgsnämnden beslutar godkänna redovisningen av
delegationsbeslut fattade fram till och med 2025-11-07.

Stöd- och omsorgsnämnden beslutar även att godkänna granskningsunderlaget av 
delegationsbeslut SON25.5–132.

Stöd- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att inkomma med 
granskningsunderlag för delegationsbeslut SON25.5–142.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 37§ kommunallagen får nämnder uppdra åt dess utskott, en ledamot eller 
ersättare i nämnden eller en tjänsteman i kommunen att på nämndens vägnar fatta beslut 
i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden som inte avser frågor i 6 kap. § 38 
kommunallagen. 

Stöd- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt i enlighet med sin för 
perioden gällande delegationsordning, fastställd SON § 4, 2023-01-09. Beslut som 
fattats enligt den delegationsordningen ska anmälas till 
stöd- och omsorgsnämnden och redovisas i detta ärende.

Förslag under sammanträdet

Lone Dockered (C) initierar granskning av delegationsbeslut SON25.5–142 och yrkar 
att förvaltningen får i uppdrag att inkomma med granskningsunderlag. 

Beslutsgång

Ordförande Jon Haraldsson (S) frågar om stöd- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet 
med förvaltningens förslag till beslut och finner att nämnden så beslutar. 

Ordförande Jon Haraldsson (S) frågar om stöd- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet 
med Lone Dockereds (C) tilläggsyrkande och finner att nämnden så beslutar.



Protokoll

Sammanträdesdatum
2025-11-19

Stöd- och omsorgsnämnden

14

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse om anmälan av delegationsbeslut för stöd- och 
omsorgsnämnden till och med 2025-11-07
Granskningsunderlag avseende delegationsbeslut SON25.5–132
Lista över fattade delegationsbeslut till och med 2025-11-07
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§ 113 Upphandling av bostad med särskild service, enligt lagen 
om stöd och service till vissa funktionshindrade, och 
bostad med särskilt stöd enligt socialtjänstlagen

Diarienummer SON24.118

Beslut

Stöd och omsorgsnämnden beslutar godkänna att upphandlingen av ramavtal för köpta 
platser av bostad med särskild service enligt lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) och boende med stöd enligt socialtjänstlagen (SoL) genomförs 
enligt strategidokumentet.

Sammanfattning

Förvaltningen saknar ramavtal för boenden med särskild service enligt LSS och SoL 
och en upphandling behöver därför genomföras. Kommunen direktupphandlar idag sina 
köpta platser. 

En ramavtalsupphandling ger sektorn möjlighet att avropa platser hos externa 
leverantörer när behovet uppstår.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse om upphandling av bostad med särskild service, enligt lagen 
om stöd och service till vissa funktionshindrade, och bostad med särskilt stöd, 
enligt socialtjänstlagen
Upphandlingsstrategi om upphandling av ramavtal för bostad med särskild 
service enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade, och bostad 
med särskilt stöd, enligt socialtjänstlagen

  

Beslutet skickas till 

Marie Blomqvist, Sektorschef stöd och omsorg 
Maria Enbuske, Verksamhetschef Myndighet 
Lotta Jonzén, Verksamhetschef Hälso- och sjukvård 
Angelica Bron, Verksamhetschef Funktionsstöd 
Linda Brügge, Ledningscontroller 
Emma von Wirth, Upphandlare


