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Sammantradesdatum
2025-11-19

St6d- och omsorgsnamnden

Beslutande

Lisa Fors (M)

Kai Bengtsson (M)
Maria Bergstedt (M)
Jon Haraldsson (S)
Sara Jaderklint (S)
Thomas Hassléus (S)
Aiki Atka (SD)

Lill Jansson (L)
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Louise Corneliusson (M)
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Lena Wahlander (SD)

Fredrik Lindell (KD) §§107-113
Lise Augustsson (MP)

Ovriga deltagare

Marie Blomqvist, sektorschef
Sid Lindqvist, nimndsekreterare

Foredragningar

Gunilla Lundgren, verksamhetschef § 108
Matilda Ernfridsson, enhetschef § 108

Stina Holldndare, enhetschef § 108

Linda Briigge, ledningscontroller §§ 108, 113
Martin Viberg, ekonom § 109

Maria Enbuske, verksamhetschef § 113
Emma von Wirth, upphandlare § 113
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§ 105 Tillkommande och utgaende drenden

Inga tillkommande eller utgdende drenden.
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AR Protokoll

Sammantradesdatum
2025-11-19

St6d- och omsorgsnamnden

§ 106 Meddelanden

Beslut

Stod- och omsorgsndmnden beslutar att anmélda meddelanden antecknas till
protokollet.

Beslutsunderlag
e Motesanteckningar pensionérsradet 2025-10-06
Beslutsgang

Ordforande Jon Haraldsson (S) frigor om nimnden kan besluta att anmélda
meddelanden antecknas till protokollet och finner att nimnden sa beslutar.
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Protokoll

Sammantradesdatum
2025-11-19

St6d- och omsorgsnamnden

§ 107 Revisionsrapport - Uppfoljning av 2023 ars granskning
Diarienummer SON25.167

Beslut

Stod- och omsorgsndmnden noterar informationen och éverlimnar densamma till de
fortroendevalda revisorerna.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Lerums kommun har genomfort en uppfoljande
granskning av 2023 ars granskningar som avser

- Granskning av kompetensforsérjning

- Granskning av arbetet med skolfrdnvarande elever

Syftet med granskningen har varit att f6lja upp hur ansvariga nimnder hanterar de
rekommendationer som framkom i de granskningar som kommunrevisionen
genomforde under 2023 samt vilka dtgérder som vidtagits.

I granskningen av kompetensforsorjning bedoms tre av fem rekommendationer vara
omhéndertagna, en beddoms vara delvis omhédndertagen och en bedoms kvarstd. De
rekommendationer som delvis eller helt kvarstar ar:

Till kommunstyrelsen: Se dver om politiska beslut krévs for att sdkerstdlla
anstéllningsforméner som bidrar till att medarbetare viljer att komma till respektive
stanna kvar 1 Lerums kommun.

Till utbildningsndmnden och stéd- och omsorgsndmnden: Analysera behovet av att
vidta atgarder i syfte att fa medarbetare att stanna i sin anstéllning.

Rapporten har dversénts till kommunstyrelsen, stdd- och omsorgsndmnden och
utbildningsndmnden for kdnnedom.

Stod- och omsorgsndmnden anser det anmérkningsvért att revisionen i sin uppfoljande

granskning foljer upp sina egna rekommendationer istéllet for att folja upp att namnden

genomfort de dtgérder, med anledning av genomford granskning, som ndmnden har
beslutat ska genomforas. Denna synpunkt har ocksa tidigare ldmnats till

kommunrevisionen men utifrén att forfaringssittet kvarstér finns behov att aterigen lyfta

upp det. Revisionen har inte begért nagot svar fran stod- och omsorgsnimnden med
anledning av den uppfoljande granskningen men stdd- och omsorgsndmnden vill
andock fortydliga att det yttrande som ldmnades i samband med granskningen 2023
fortsatt ar aktuellt.

Av det yttrandet fortydligades att det &r kommunstyrelsen som dr kommunens
personalorgan och anstillande myndighet for alla medarbetare i kommunen oavsett
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Sammantradesdatum
2025-11-19

Lerums St6d- och omsorgsnamnden

vilken ndmnds verksamhetsomrade den anstillde verkar inom. Detta bedomer stod- och
omsorgsndmnden fortsatt vara aktuellt. Likasa att kommunen &r organiserad med en
forvaltning dar kommundirektor ytterst ansvarar och leder forvaltningens arbete och
rapporterar till kommunstyrelsen. Kommundirektoren ska tillse att erforderlig
forvaltningsorganisation finns.

Stod- och omsorgsndmnden vill pa nytt 6verldmna det svar pa granskning som ndmnden
lamnade till revisionen den 2024-01-24 § 4

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse om uppfdljande granskning av kompetensforsorjning
Revisionsrapport - Uppfoljande granskning 2025

Revisionsrapport - Foljebrev, uppfoljande granskning 2025

SON § 4 2024-01-24 Revisionsrapport om granskning av kompetensforsorjning

Beslutet skickas till

De fortroendevalda revisorerna

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum
2025-11-19

St6d- och omsorgsnamnden

§ 108 Fordjupningsomrade hemtjanst

Beslut

Stod- och omsorgsndmnden beslutar att avsld Kristdemokraternas yrkande med foljande
motivering:

Forvaltningen redovisar med arsrapport och deldrsredovisningar beskrivningar av
visentliga fordndringar i verksamheten. Vid beslut om budget och verksamhetsplan ges
fullméktige respektive ndimnder mdjligheter att fatta beslut 1 drenden relaterade till
ekonomi och storre verksamhetsforandringar. Vi anser att detta uppfyller behoven av
styrning.

Reservationer

Miriam Lilja (KD), Lone Dockered (C), Lill Jansson (L) och Carianne Baverholm (V)
reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Forvaltningen redogor for fordjupningsomrade hemtjanst. Fordjupningsomrade
hemtjanst dr tinkt som en fordjupning i1 en av de verksamheterna stod- och
omsorgsnamnden bér ansvar 6ver och lyfts till nimnden for att utbilda och informera.
Bland annat lyfts arbetet kring att omstrukturera kommunens hemtjanstverksamhet.

Forslag under sammantradet
Miriam Lilja (KD) yrkar att forvaltningen far i uppdrag att:

Presentera forslaget till forandrade arbetssétt och organisation skriftligen for nimnden.
Den skriftliga rapporten ska, utdver beskrivning av forandringarna 1 arbetssétt och
organisation, innehélla en bedomning av risker och en beskrivning av hur och nér de
fordndrade arbetssdtten ska implementeras, utvirderas och i vilka skeden som politiken
ska informeras och fatta beslut. Rapporten ska dven tydliggdra hur implementeringen av
nya arbetssitt relaterar till andra pagaende processer i kommunen, exempelvis ny
ersattningsmodell for hemtjénsten och verksamhetssystem.

Detta med foljande motivering:

Forvaltningen har muntligen presenterat omfattande omorganisationer med forédndrade
arbetssétt for stod- och omsorgsndmnden.
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Protokoll

Sammantradesdatum
2025-11-19

St6d- och omsorgsnamnden

For att politiken ska kunna fé en forstaelse for vad arbetssitten innebar for
omsorgstagarna, personalen och kommunen i sin helhet behover forédndringen 1
organisation och arbetssétt presenteras skriftligen for nimnden. Pa sé sétt ges ndmndens
ledamoter mojlighet att fordjupa sin forstéelse, ta ansvar och folja fordndringarna over
tid.

Det dr av absoluta vikt att skriftligen formulera viktiga beslut som fattas och genomfors
1 kommunen. Det mdjliggor ansvarutkravande och transparens for kommuninvénarna nu
och 1 framtiden, med mojlighet att bade ldra, ta ansvar och granska i efterhand.

I den skriftliga rapporten ska dven tydliggoras hur implementeringen av de nya
arbetssitten ska ske och nir utvirdering genomfors, 1 vilka skeden som politiken
informeras och fattar beslut samt hur implementeringen relaterar till andra pagéende
processer 1 kommunen, exempelvis ny ersédttningsmodell for hemtjénsten och nytt
verksamhetssystem.

Jon Haraldsson (S) yrkar & Socialdemokraternas och Moderaternas végnar att avsla
Miriam Liljas (KD) yrkande. Detta med f6ljande motivering:

Forvaltningen redovisar med arsrapport och delérsredovisningar beskrivningar av
vasentliga forandringar i verksamheten. Vid beslut om budget och verksamhetsplan ges
fullméktige respektive nimnder mdjligheter att fatta beslut 1 drenden relaterade till
ekonomi och storre verksamhetsfordndringar. Vi anser att detta uppfyller behoven av
styrning.

Beslutsgang

Ordforande stéller Jon Haraldssons (S) yrkande och Miriam Liljas (KD) yrkande mot
varandra och finner att stod- och omsorgsndmnden beslutar enligt Jon Haraldssons (S)
yrkande.
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St6d- och omsorgsnamnden
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§ 109 Ekonomi och verksamhetsuppfoljning 2025, stod- och
omsorgsnamnden

Diarienummer SON25.3

Beslut

Stod- och omsorgsndmnden beslutar godkdnna ekonomisk ménadsuppfoljning oktober
2025.

Sammanfattning

Forvaltningen rapporterar ekonomiskt utfall per 31oktober samt prognos for helar 2025.
Detta édr den andra av tvd ekonomiska manadsrapporteringar som gors under aret.
Utéver ménadsrapporteringen gors dven delarsrapporter per april och augusti samt
verksamhetsberittelse.

Utfallet for perioden visar ett overskott pa 7,1 miljoner kronor och pé helar
prognostiseras ett dverskott mot budget pa 8 miljoner kronor

Beslutsunderlag

e Ekonomisk manadsuppfoljning per oktober 2025 Stod- och omsorgsnamnden
e Tjinsteskrivelse om manadsuppfoljning oktober 2025, stod- och
omsorgsnamnden

Beslutet skickas till

Marie Blomqvist, sektorchef
Fredrik Karlsson, ekonomichef
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Sammantradesdatum
2025-11-19

St6d- och omsorgsnamnden

kommun 11

§ 110 Information om lex Sarah och vardskador samt klagomal
utifran patientsakerhetslagen

Inget att rapportera.
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¢4 Protokoll

Sammantradesdatum
2025-11-19

St6d- och omsorgsnamnden

Lerums

kommun 12
§ 111 Sektorschef informerar
Beslut
Stod- och omsorgsndmnden beslutar att notera informationen.
Renovering av Tuvangen
Sektorschef Marie Blomqvist informerar om renovering av Tuvédngen. Utifran
fordndrade lagkrav har behov av att genomfora brandskyddsatgérder uppkommit dértill
dven sanering av asbest. Tuvingens renovering gar nu in i sitt andra skede med den del
av fastigheten som berdr korttidsplatser och véxelvardsplatser. Forvaltningen arbetar
med att se 6ver och planera utifran evakuering under renoveringen.
Klagomal till IVO
Sektorschef Marie Blomqvist informerar om ett klagomal fran medarbetare pa
dldreboende som skickats till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Klagomalet
beror chefer, avvikelsehantering och bemanningen i verksamheten. IVO har avslutat
arendet och ldmnat till verksamheten att utreda. Forvaltningen utreder klagomaélet.
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§ 112 Anmalan av delegationsbeslut till stod- och
omsorgsnamnden 2025

Diarienummer SON25.2

Beslut

Stod- och omsorgsndmnden beslutar godkdnna redovisningen av
delegationsbeslut fattade fram till och med 2025-11-07.

Stod- och omsorgsndmnden beslutar dven att godkénna granskningsunderlaget av
delegationsbeslut SON25.5-132.

Stod- och omsorgsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att inkomma med
granskningsunderlag for delegationsbeslut SON25.5-142.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 37§ kommunallagen fir ndamnder uppdra 4t dess utskott, en ledamot eller
ersdttare 1 ndimnden eller en tjdnsteman i kommunen att pd ndimndens vignar fatta beslut
1 ett visst drende eller en viss grupp av drenden som inte avser fragor 1 6 kap. § 38
kommunallagen.

Stod- och omsorgsndmnden har overlétit sin beslutanderitt 1 enlighet med sin for
perioden géllande delegationsordning, faststidlld SON § 4, 2023-01-09. Beslut som
fattats enligt den delegationsordningen ska anmalas till

stdd- och omsorgsndmnden och redovisas i detta drende.

Forslag under sammantradet

Lone Dockered (C) initierar granskning av delegationsbeslut SON25.5-142 och yrkar
att forvaltningen fér i uppdrag att inkomma med granskningsunderlag.

Beslutsgang

Ordforande Jon Haraldsson (S) fragar om stdd- och omsorgsndmnden beslutar i enlighet
med forvaltningens forslag till beslut och finner att nimnden sé beslutar.

Ordforande Jon Haraldsson (S) fragar om stdd- och omsorgsndmnden beslutar i enlighet
med Lone Dockereds (C) tilliggsyrkande och finner att nimnden sé beslutar.
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Sammantradesdatum
2025-11-19

St6d- och omsorgsnamnden

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse om anmailan av delegationsbeslut for stdd- och
omsorgsndmnden till och med 2025-11-07

e Granskningsunderlag avseende delegationsbeslut SON25.5-132

e Lista over fattade delegationsbeslut till och med 2025-11-07

14
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St6d- och omsorgsnamnden
15

§ 113 Upphandling av bostad med sarskild service, enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade, och
bostad med sarskilt stod enligt socialtjanstlagen

Diarienummer SON24.118

Beslut

Stod och omsorgsndmnden beslutar godkédnna att upphandlingen av ramavtal {or kopta
platser av bostad med sérskild service enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och boende med stdd enligt socialtjanstlagen (SoL) genomfors
enligt strategidokumentet.

Sammanfattning

Forvaltningen saknar ramavtal for boenden med sérskild service enligt LSS och SoLL
och en upphandling behdver darfor genomforas. Kommunen direktupphandlar idag sina
kopta platser.

En ramavtalsupphandling ger sektorn mdjlighet att avropa platser hos externa
leverantorer nar behovet uppstar.

Beslutsunderlag

e Tjdnsteskrivelse om upphandling av bostad med sérskild service, enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade, och bostad med séarskilt stod,
enligt socialtjénstlagen

e Upphandlingsstrategi om upphandling av ramavtal for bostad med sarskild
service enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, och bostad
med sarskilt stod, enligt socialtjanstlagen

Beslutet skickas till

Marie Blomqvist, Sektorschef stdd och omsorg
Maria Enbuske, Verksamhetschef Myndighet

Lotta Jonzén, Verksamhetschef Hélso- och sjukvard
Angelica Bron, Verksamhetschef Funktionsstod
Linda Briigge, Ledningscontroller

Emma von Wirth, Upphandlare
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