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§ 24 Dnr 2025/4 

Sektorchefen informerar 

Beskrivning av ärendet  
Sektorchef Annica Sandy Hedin informerar. 
Ny sektorsorganisation 

• Det första steget med en ny sektorsorganisation är avklarat. Erika 
Hemptenmacher har fått tjänsten som för- och grundskolechef. 
Annelie Bergman har fått tjänsten som kvalitetsutvecklare.  

• Rekrytering av en avdelningschef för stöd planeras till hösten. 

• Arbetet med omorganisering av rektorsområden för grundskolan och 
förskolan pågår. Varje rektor ska vara chef för maximalt 30 
medarbetare. Mer information kommer i april. 

Kompetensutveckling 
• En arbetsgrupp arbetar med lärares arbetsmiljö och arbetstid. 

Statsbidrag används för satsning på kompetensutveckling. 
Nationella prov 

• De nationella proven blir på papper eftersom Skolverket har 
meddelat att deras provplattform för digitala nationella prov stängs.  

Kulturskolan 
• Kulturskolan förbereder sig för fritidskortet.  

• Showen Djungelboken är en succé. Föreställningarna har varit 
fullsatta.  

Fältarna 
• Planering inför riskhelgerna pågår. 

• Fältarna arbetar med ett förbyggande arbete kring rasism i sociala 
medier. 

Utbildningsutskottets beslut 
1. Lägga informationen till handlingarna. 

Beslutet skickas till 
Sektorchef utbildning Annica Sandy Hedin 
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§ 25 Dnr 2025/280 

Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsans medicinska 
insatser för grundskola och gymnasium 2024 

Beskrivning av ärendet  
Enligt patientsäkerhetslagen ska vårdgivare årligen upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse. För elevhälsan i Leksands kommun redovisas 
2024 års arbete, inklusive mål och strategier för 2025. Den medicinska 
delen av elevhälsan (EMI) omfattas av hälso- och sjukvårdens lagar och har 
IVO som tillsynsmyndighet för att säkerställa kvalitet och patientsäkerhet. 
Målet för 2024 var att säkerställa full täckning av grundläggande besök och 
vaccinationer, minska frånvaro och förbättra journaldokumentationen. 
Eftersom vissa mål inte uppnåddes, kommer de att fortsätta gälla även för 
2025, tillsammans med utbildning och strategiska justeringar för att förbättra 
elevhälsan. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande patientsäkerhetsberättelse, daterat 2025-03-04 
Patientsäkerhetsberättelse elevhälsan i Leksands kommun 

Utbildningsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Godkänna patientsäkerhetsberättelsen för 2024. 
2. Anta förslag till mål och strategier för 2025 gällande 

patientsäkerhetsarbetet. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 26 Dnr 2025/286 

Avstämning, planering och dimensionering av 
gymnasieskolan 

Beskrivning av ärendet  
Rektor/gymnasiechef Marcus Zetterlund informerar. Utskottet får information 
om: 

• Söktrycket inför höstterminen 2025. 

• Introduktionsprogrammets yrkesintroduktion, IMYRK. 

• Konsekvenser av planering och dimensionering. 

Utbildningsutskottets beslut 
1. Lägga informationen till handlingarna. 

Beslutet skickas till 
Rektor/gymnasiechef Marcus Zetterlund 

5Protokoll utbildningsutskottet 2025-03-18
(Signerat, SHA-256 65EA321314FD7322903098FF147811908516059E84B957DDDA2819D09CCCA7EE)

Sida 5 av 10



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
1(1) 

Sammanträdesdatum 
2025-03-18 

 
  

Utbildningsutskottet   
 

 
 Utdrag bestyrks 
  

 

§ 27 Dnr 2024/12 

Utvecklingsplan för grundskolan i Leksands kommun 

Beskrivning av ärendet  
Ett av uppdragen som utbildningssektorn ansvarade för i kommunplanen för 
2024 var att ta fram en strategisk plan för grundskolans utvecklingsarbete.  
Utbildningssektorn har tagit fram en utvecklingsplan för HT2024-VT 2027 för 
grundskolan för att förbättra måluppfyllelsen i skolorna, i samråd med 
politiker, skolledare och fackliga företrädare. Planen fokuserar på två 
huvudområden: kunskapsfokus och elevernas välmående, med särskild 
uppmärksamhet på att stärka elevhälsoarbetet. Målet är att förbättra 
elevernas resultat och välmående, särskilt i högstadiet, samt att säkerställa 
en kontinuerlig hög måluppfyllelse genom hela skolgången, från förskola till 
gymnasium. 
De mätbara målen innefattar att höja meritvärden, öka andelen elever med 
gymnasiebehörighet, och förbättra resultaten på nationella prov. Planen 
lyfter även vikten av övergångarna mellan skolnivåer och identifierar 
prioriterade områden som högkvalitativ undervisning, stöd för elevens 
utveckling, positiv skolkultur, effektivt ledarskap, samverkan och kontinuerlig 
förbättring. 
Utvecklingsplanen ska implementeras övergripande för alla skolor i 
kommunen, där varje skola årligen ska ta fram en egen verksamhetsplan. 
Förväntade effekter inkluderar förbättrade resultat och ett bättre välmående 
för eleverna, vilket förväntas skapa en starkare utbildningskedja och bättre 
förutsättningar för elevernas framtida framgång. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande utvecklingsplan för grundskolan, daterat 2025-03-04 
Utvecklingsplan för grundskola, daterad 2024-06-29 

Utbildningsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Godkänna att uppdraget i kommunplanen 2024 om framtagande av 

utvecklingsplan för grundskolan är uppnått. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 28 Dnr 2025/285 

Sektorplan utbildningssektorn 2025 

Beskrivning av ärendet  
Sektorplanen beskriver hur utbildningssektorn ska arbeta för att bidra till att 
uppfylla målen i Kommunplan 2025. I kommunplan 2025 görs kraftsamlingar 
kring två fokusområden. Det ena är grundskolan och det andra är utveckling 
av Leksand som plats.  
 
Förändringen i sektorns ram beror till största delen på volymjusteringar, där 
för- och grundskola fått minskad ram och gymnasieskolans ram inte 
utökades trots ökat antal ungdomar i gymnasieålder. 

 
För att klara verksamheten inom tilldelad ram för budgetåret 2025 har viss 
omdisponering gjorts inom sektorn. Exempelvis har ett ökat intäktskrav för 
IKE på gymnasieskolan möjliggjort att vi för HT-25 fortsatt kan ha kvar två 
klasser i åk 7. Förskolans sammanslagning av två förskolor förra året har 
varit en förutsättning för att klara verksamheten inom tilldelad ram. Ram för 
skolskjutsar har omfördelats från sektorchef till grundskola och 
gymnasieskola. Ansvar för fältassistenter samt grundskolans elevhälsa har 
omfördelats till sektorchef från avdelningschef grundskola. 
Därutöver har vissa justeringar gjorts för budgetansvar som är överflyttade 
till annan sektor. Exempelvis den tomställda lokalen som har inhyst 
förskolan Furuliden.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, daterat 2025-03-04 
Sektorplan, daterad 2025-03-04 

Utbildningsutskottets beslut 
1. Lägga informationen till handlingarna. 
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Beslutet skickas till 
Sektorchef utbildning Annica Sandy-Hedin 
Verksamhetsutvecklare utbildning Lena Ryen  
Avdelningschef förskolan Lena Nilsson 
Avdelningschef Gymnasieskolan Marcus Zetterlund 
Avdelningschef Kulturskolan Per Westblom 
Verksamhetsekonom utbildning Åsa Elm 
Kvalitetsutvecklare utbildning Annelie Bergman 
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§ 29 Dnr 2025/228 

Utskottsdialog inför kommunplan 2026 

Beskrivning av ärendet  
Enligt Leksands kommuns styrmodell ska kommunstyrelsens utskott bidra i 
arbetet med att ta fram underlag till kommunplan för nästkommande år.  
I syfte att ge utskottet möjlighet att bidra i arbetet med att ta fram underlag 
för kommunplan 2026–2028, genomförs dialoger i de fyra olika utskotten 
under mars månad 2025.  
Dialogen utgår från ett antal frågeställningar för diskussion och en kortare 
presentation från sektorn. Dialogen dokumenteras och läggs till det samlade 
underlaget som arbetas fram. Med utgångspunkt i underlaget kommer 
förvaltningen att ta fram ett utkast till kommunplan som lämnas till politisk 
beredning i maj 2025.  
Beslut om kommunplan 2026–2028 planeras till kommunfullmäktiges 
sammanträde 16 juni 2025. 
Genom dialogerna ges kommunstyrelsens utskott möjlighet att bidra i 
arbetet med att ta fram underlag till kommunplan. Det förväntas leda till ett 
mer heltäckande underlag för förvaltningen att utgå ifrån, i det fortsatta 
arbetet med att ta fram ett utkast till kommunplan inför politisk beredning i 
höst. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, daterat 2025-02-24 
Upplägg för utskottsdialog, daterat 2025-02-20 

Utbildningsutskottets beslut 
1. Lägga dialogen till handlingarna.  

Beslutet skickas till 
Sektorchef utbildning Annica Sandy Hedin 
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§ 24 Dnr 2025/4 


Sektorchefen informerar 


Beskrivning av ärendet  
Sektorchef Annica Sandy Hedin informerar. 
Ny sektorsorganisation 


• Det första steget med en ny sektorsorganisation är avklarat. Erika 
Hemptenmacher har fått tjänsten som för- och grundskolechef. 
Annelie Bergman har fått tjänsten som kvalitetsutvecklare.  


• Rekrytering av en avdelningschef för stöd planeras till hösten. 


• Arbetet med omorganisering av rektorsområden för grundskolan och 
förskolan pågår. Varje rektor ska vara chef för maximalt 30 
medarbetare. Mer information kommer i april. 


Kompetensutveckling 
• En arbetsgrupp arbetar med lärares arbetsmiljö och arbetstid. 


Statsbidrag används för satsning på kompetensutveckling. 
Nationella prov 


• De nationella proven blir på papper eftersom Skolverket har 
meddelat att deras provplattform för digitala nationella prov stängs.  


Kulturskolan 
• Kulturskolan förbereder sig för fritidskortet.  


• Showen Djungelboken är en succé. Föreställningarna har varit 
fullsatta.  


Fältarna 
• Planering inför riskhelgerna pågår. 


• Fältarna arbetar med ett förbyggande arbete kring rasism i sociala 
medier. 


Utbildningsutskottets beslut 
1. Lägga informationen till handlingarna. 


Beslutet skickas till 
Sektorchef utbildning Annica Sandy Hedin 
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§ 25 Dnr 2025/280 


Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsans medicinska 
insatser för grundskola och gymnasium 2024 


Beskrivning av ärendet  
Enligt patientsäkerhetslagen ska vårdgivare årligen upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse. För elevhälsan i Leksands kommun redovisas 
2024 års arbete, inklusive mål och strategier för 2025. Den medicinska 
delen av elevhälsan (EMI) omfattas av hälso- och sjukvårdens lagar och har 
IVO som tillsynsmyndighet för att säkerställa kvalitet och patientsäkerhet. 
Målet för 2024 var att säkerställa full täckning av grundläggande besök och 
vaccinationer, minska frånvaro och förbättra journaldokumentationen. 
Eftersom vissa mål inte uppnåddes, kommer de att fortsätta gälla även för 
2025, tillsammans med utbildning och strategiska justeringar för att förbättra 
elevhälsan. 


Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande patientsäkerhetsberättelse, daterat 2025-03-04 
Patientsäkerhetsberättelse elevhälsan i Leksands kommun 


Utbildningsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Godkänna patientsäkerhetsberättelsen för 2024. 
2. Anta förslag till mål och strategier för 2025 gällande 


patientsäkerhetsarbetet. 


Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 26 Dnr 2025/286 


Avstämning, planering och dimensionering av 
gymnasieskolan 


Beskrivning av ärendet  
Rektor/gymnasiechef Marcus Zetterlund informerar. Utskottet får information 
om: 


• Söktrycket inför höstterminen 2025. 


• Introduktionsprogrammets yrkesintroduktion, IMYRK. 


• Konsekvenser av planering och dimensionering. 


Utbildningsutskottets beslut 
1. Lägga informationen till handlingarna. 


Beslutet skickas till 
Rektor/gymnasiechef Marcus Zetterlund 
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§ 27 Dnr 2024/12 


Utvecklingsplan för grundskolan i Leksands kommun 


Beskrivning av ärendet  
Ett av uppdragen som utbildningssektorn ansvarade för i kommunplanen för 
2024 var att ta fram en strategisk plan för grundskolans utvecklingsarbete.  
Utbildningssektorn har tagit fram en utvecklingsplan för HT2024-VT 2027 för 
grundskolan för att förbättra måluppfyllelsen i skolorna, i samråd med 
politiker, skolledare och fackliga företrädare. Planen fokuserar på två 
huvudområden: kunskapsfokus och elevernas välmående, med särskild 
uppmärksamhet på att stärka elevhälsoarbetet. Målet är att förbättra 
elevernas resultat och välmående, särskilt i högstadiet, samt att säkerställa 
en kontinuerlig hög måluppfyllelse genom hela skolgången, från förskola till 
gymnasium. 
De mätbara målen innefattar att höja meritvärden, öka andelen elever med 
gymnasiebehörighet, och förbättra resultaten på nationella prov. Planen 
lyfter även vikten av övergångarna mellan skolnivåer och identifierar 
prioriterade områden som högkvalitativ undervisning, stöd för elevens 
utveckling, positiv skolkultur, effektivt ledarskap, samverkan och kontinuerlig 
förbättring. 
Utvecklingsplanen ska implementeras övergripande för alla skolor i 
kommunen, där varje skola årligen ska ta fram en egen verksamhetsplan. 
Förväntade effekter inkluderar förbättrade resultat och ett bättre välmående 
för eleverna, vilket förväntas skapa en starkare utbildningskedja och bättre 
förutsättningar för elevernas framtida framgång. 


Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande utvecklingsplan för grundskolan, daterat 2025-03-04 
Utvecklingsplan för grundskola, daterad 2024-06-29 


Utbildningsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Godkänna att uppdraget i kommunplanen 2024 om framtagande av 


utvecklingsplan för grundskolan är uppnått. 


Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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1(2) 


Sammanträdesdatum 
2025-03-18 


 
  


Utbildningsutskottet   
 


 
 Utdrag bestyrks 
  


 


§ 28 Dnr 2025/285 


Sektorplan utbildningssektorn 2025 


Beskrivning av ärendet  
Sektorplanen beskriver hur utbildningssektorn ska arbeta för att bidra till att 
uppfylla målen i Kommunplan 2025. I kommunplan 2025 görs kraftsamlingar 
kring två fokusområden. Det ena är grundskolan och det andra är utveckling 
av Leksand som plats.  
 
Förändringen i sektorns ram beror till största delen på volymjusteringar, där 
för- och grundskola fått minskad ram och gymnasieskolans ram inte 
utökades trots ökat antal ungdomar i gymnasieålder. 


 
För att klara verksamheten inom tilldelad ram för budgetåret 2025 har viss 
omdisponering gjorts inom sektorn. Exempelvis har ett ökat intäktskrav för 
IKE på gymnasieskolan möjliggjort att vi för HT-25 fortsatt kan ha kvar två 
klasser i åk 7. Förskolans sammanslagning av två förskolor förra året har 
varit en förutsättning för att klara verksamheten inom tilldelad ram. Ram för 
skolskjutsar har omfördelats från sektorchef till grundskola och 
gymnasieskola. Ansvar för fältassistenter samt grundskolans elevhälsa har 
omfördelats till sektorchef från avdelningschef grundskola. 
Därutöver har vissa justeringar gjorts för budgetansvar som är överflyttade 
till annan sektor. Exempelvis den tomställda lokalen som har inhyst 
förskolan Furuliden.  


Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, daterat 2025-03-04 
Sektorplan, daterad 2025-03-04 


Utbildningsutskottets beslut 
1. Lägga informationen till handlingarna. 
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2(2) 


Sammanträdesdatum 
2025-03-18 


 
  


Utbildningsutskottet   
 


 
 Utdrag bestyrks 
  


 


Beslutet skickas till 
Sektorchef utbildning Annica Sandy-Hedin 
Verksamhetsutvecklare utbildning Lena Ryen  
Avdelningschef förskolan Lena Nilsson 
Avdelningschef Gymnasieskolan Marcus Zetterlund 
Avdelningschef Kulturskolan Per Westblom 
Verksamhetsekonom utbildning Åsa Elm 
Kvalitetsutvecklare utbildning Annelie Bergman 
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Sammanträdesdatum 
2025-03-18 


 
  


Utbildningsutskottet   
 


 
 Utdrag bestyrks 
  


 


§ 29 Dnr 2025/228 


Utskottsdialog inför kommunplan 2026 


Beskrivning av ärendet  
Enligt Leksands kommuns styrmodell ska kommunstyrelsens utskott bidra i 
arbetet med att ta fram underlag till kommunplan för nästkommande år.  
I syfte att ge utskottet möjlighet att bidra i arbetet med att ta fram underlag 
för kommunplan 2026–2028, genomförs dialoger i de fyra olika utskotten 
under mars månad 2025.  
Dialogen utgår från ett antal frågeställningar för diskussion och en kortare 
presentation från sektorn. Dialogen dokumenteras och läggs till det samlade 
underlaget som arbetas fram. Med utgångspunkt i underlaget kommer 
förvaltningen att ta fram ett utkast till kommunplan som lämnas till politisk 
beredning i maj 2025.  
Beslut om kommunplan 2026–2028 planeras till kommunfullmäktiges 
sammanträde 16 juni 2025. 
Genom dialogerna ges kommunstyrelsens utskott möjlighet att bidra i 
arbetet med att ta fram underlag till kommunplan. Det förväntas leda till ett 
mer heltäckande underlag för förvaltningen att utgå ifrån, i det fortsatta 
arbetet med att ta fram ett utkast till kommunplan inför politisk beredning i 
höst. 


Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, daterat 2025-02-24 
Upplägg för utskottsdialog, daterat 2025-02-20 


Utbildningsutskottets beslut 
1. Lägga dialogen till handlingarna.  


Beslutet skickas till 
Sektorchef utbildning Annica Sandy Hedin 
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