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Nordvastra
Skaraborg

Protokoll Arsméte Leader Nordvistra Skaraborg
Datum: 2026-04-29
Plats: Logarden, Odensaker

§1. Métets oppnande
Foreningens ordférande forklarar métet 6ppnat.

§ 2. Val av ordforande och sekreterare
Gustav Edvinsson foreslas som ordférande och Lovisa Johansson Hollsten féreslds som
sekreterare.

BESLUT: Gustav Edvinsson valdes som ordférande och Lovisa Johansson Hollsten valdes som

sekreterare.

§ 3. Val av tva justerare tillika rostraknare
Valberedningen foreslar Rune Skogsberg och Maria Gustavsson till protokolljusterare.

BESLUT: Rune Skogsberg och Maria Gustavsson valdes att justera stimmans protokoll.
§4. Fraga om foreningsstamman utlysts i ratt ordning

Verksamhetsledare Lovisa Johansson Hollsten redogor for att kallelse samt
stammohandlingar funnits tillgangliga pa foreningens hemsida tva veckor fére motet.
Inbjudan har dven gatt ut till samtliga medlemmar via mail och till kommunerna per post.

BESLUT: Stamman godkdnner motets utlysning.

§5. Faststdllande av rostlangd
Motesdeltagarna ar registrerade och réstritt noterat.

BESLUT: Godkdnnes av stamman

§6. Faststdllande av foredragningslistan

BESLUT: Féredragningslistan godkdnnes av stimman

§7. Behandling av styrelsens a) verksamhetsberittelse b) arsredovisning
Verksamhetsledare Lovisa Johansson Hollsten redogor for verksamhetsberattelse och
arsredovisning. Arsredovisningen visade 557 632 kr i resultat och 7 136 952 kr i

balansomslutning.

BESLUT: Stamman beslutade att godkdnna verksamhetsberdttelse och arsredovisning. Se
bilaga 1 och 2.
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§8. Revisorernas berittelse
Lovisa Johansson Hollsten ldser upp revisionernas uttalande.

BESLUT: Stamman lagger revisionernas berattelse till handlingarna. Se bilaga 3.

§9. Faststdllande av resultat- och balansrakning inklusive beslut om disposition av
resultatet

BESLUT: Godkdnnes av stamman. Stdmman beslutar att 6verféra resultatet i en ny rakning.
§10. Ansvarsfrihet
BESLUT: Stamman beslutar att ge styrelsen ansvarsfrihet for 2025.

§11. Medlemsavgift 2027
Ordférande foreslar att Idta medlemsavgiften vara oférandrad, d.v.s. 100 kr per ar.

BESLUT: Medlemsavgiften fér 2027 faststalls av stamman till 100 kr.

§12. Beslut om arvoden
Karl-Johan Gustafson redovisar att valberedningen foreslar arsmétet besluta:

att Samtliga arvoden rdknas upp med vérdet for industrimérket som i ar ar 3,4 %.
Arvodesnivan avrundas till ndrmaste 5- eller 10-tal.

att timarvode utgar till tjanstgérande ledamoéter med 260 kr/timma (métestid samt restid).
att tjanstgorande ledamoter erhaller 2 timmars inldsningsarvode/styrelseméte baserat pa
ovanstaende arvode.

att timarvode fér moétestid, restid och inldsning utgar med maximalt 3 195 kr/mote.

att utover protokollférda sammantraden kan AU besluta att férrattningsarvode ska utga nar
det bed6ms skaligt.

att da representanter fran offentliga sektorn utfér sitt uppdrag i tjansten utgar inte arvode.
att ordférande erhaller ett manadsarvode om 4 580 kr/manad utéver évriga arvoden.

att vice ordférande erhaller ett manadsarvode om 2 290 kr/manad utéver 6vriga arvoden
att reseersattning utgar med skattefri ersattning som fran 1 januari 2023 ar 25 kr/mil eller
mot kvitto av gjorda utldgg fér andra fairdmedel.

att timarvode samt reseersattning utgar till fértroendevalda revisorer och valberedningens
ledamaoter.

att yrkesrevisorer arvoderas enligt faktura

BESLUT: Stamman godkanner valberedningens forslag.
§ 13. Val av ordférande och vice ordférande

Valberedningen foéreslar omval av Mats Mellblom som ordférande och omval av Juliane
Thorin som vice ordférande.

www.leadernvskaraborg.se
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BESLUT: Stamman beslutar att vdlja Mats Mellblom som ordférande samt Juliane Thorin som

vice ordférande. Vardera viljs p3 ett ar.

§14. Val av dvriga styrelseledaméter
Valberedningen foéreslar arsmotet besluta

att faststélla antalet tlll 19 ledam#&ter

att till 6vriga styrelseledamdoter vilja

Essunga

Vara

Grdstorp

Lidképing

Skara

Gotene

Mariestad

Gullspang

Toéreboda

Karlsborg

Privat 8

Privat
Ideell

Offentlig
Privat

Privat

Offentlig
Privat

Offentlig
Ideell

Offentlig
Privat

Privat
Ideell

Offentlig
Privat

Offentlig
Ideell

Ideell
Privat

Ideell 5

Christer Lundén
Mats Olsson

Lisa Jonsson
Magnus Fridén

Eva-Lena Skalstad

Judit Ernvik
Per Jonsson

Tove Ekblad
Jonatan Bjelkengren

Vice ordférande
Frida Jonsson

Pernilla Nordberg
Pia Akesson

Jennie Gustrand
Fariba Nazari

Lars-Ake Bergman

Christofer Engman Johansson Viljs till 2027 (nyval)

(Ordforande)

Carina Esbjornsson Magnusson 2 ar (nyval)

Offentlig 6

Vald till 2027
2ar

1 ar (nyval)
Vald till 2027

2ar

Vald till 2027
2ar

1ar
Vald till 2027

1ar
2ar

Vald till 2027
2 ar

1 ar (nyval)
Vald till 2027

1ar

2ar

Kvinnor 11 Mdn 8

BESLUT: Stdmman godkanner valberedningens forslag

§15. Val av revisor och ersattare

a) Valberedningen foreslar omval av Gunnar Andersson som auktoriserad revisor, GA

Revision, samt ersattare Peter Karilsson, GA revison.

www.leadernvskaraborg.se
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BESLUT: Stamman beslutar att anta valberedningens férslag. Revisorerna viljs pa ett
ar.

b) Valberedningen féreslar att vilja Ann Lindeberg och Klas-Ake Jansson som
fortroendevalda revisorer. Ersdttare dr Margareta Lundh och Johan Jacobsson.

BESLUT: Stdmman beslutar anta valberedningens férslag om fértroendevalda
revisorer. Ersdttarna viljs pa ett ar.

§16. Val av valberedning

Tobias Leverin avgar ifran sitt uppdrag i valberedningen. Henrik Arthursson féreslas som ny
ledamot.

BESLUT: Stdmman beslutar att valberedningen ska besta av sju personer samt att vilja
Richard Thorell, Lars Abom, Ronny Olsson, Henrik Arthursson Ingrid Pettersson, Per-Arne

Brandberg, och Karl-Johan Gustafson, som dr sammankallande. Samtliga viljs pa ett ar.

§ 17. Valberedningens instruktion
Valberedningens instruktions féreslas vara oférandrad.

BESLUT: Valberedningens instruktion dr oférdndrad infér ndsta arsstamma. Se bilaga 4.

§18. Inkomna férslag fran medlemmar och styrelsen
Inga inkomna forslag

§19. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor

§20. Avslutning av motet
Motesordférande Gustav Edvinsson tackar samtliga ndrvarande fér god medverkan och
avslutar dagens stamma.

Sekreterare Ordférande

Lovisa Johansson Hollsten Gustav Edvinsson

Av stimman utsedd justerare:
Rune Skogsberg Maria Gustavsson

BILAGOR:
1) Verksamhetsberittelse
2) Arsredovisning
3) Revisionsberittelse
4) Valberedningens instruktion

www.leadernvskaraborg.se
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Verksamhetsberattelse 2025

Leader Nordvéstra Skaraborg
Ideell forening

Org nr 802498-0354
Verksamhetsaret

2025-01-01 - 2025-12-31

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Nordvéastra

EUROPEISKA UNIONEN

e Skaraborg
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Verksamhetens mal och

styrelsens uppdra ,
y p p g NORDVASTRA GULLSPANG
Leader Nordvéstra Skaraborg &r en ideell SKARABORG '

forening vars verksamhet sticker sig 6ver tio
TOREBODA

kommuner; Essunga, Vara, Grastorp, e T
Lidkoping, Skara, Gétene, Mariestad, i~
TENE
Téreboda, Gullspang och Karlsborg. T
SKARA

. . . . GRASTORP k

Foreningens uppdrag ar att stimulera lokal
VARA

utveckling genom samverkan, i enlighet med e o

den lokala utvecklingsstrategin.

Sedan 2023 arbetar féreningen for att genomféra den nya lokala utvecklingsstrategin. Dar
vill vi verka fér en smart, driven & cirkulér landsbygd.

Foreningens medlemmar
Féreningen har under verksamhetsaret haft 48 medlemmar i form av privatpersoner,

foretag, foreningar och kommuner.

Styrelsens sammansattning
Under dret har styrelsen bestatt av 19 ordinarie ledaméter enligt fljande fordelning:

Ideell sektor har representerats av:
Anders Levenskog (Gréstorp), Jonatan Bjelkengren (Skara), Mats Mellblom (Karlsborg), Pia

Akesson (Mariestad), Mats Olsson (Essunga).

Privat sektor har representerats av:

Christer Lundén (Essunga), Eva-Lena Skalstad (Gréstorp), Frida Jonson (Gétene), Magnus
Fridén (Vara), Pernilla Nordberg (Mariestad), Per Jonsson (Lidképing) och Fariba Nazari
(Gullspang).

Offentlig sektor har representerats av:

Juliane Thorin (Gétene), Tove Ekblad (Skara), Lars-Ake Bergman (Téreboda), Carina Gullberg
(Gullspang), Johanna Marstrém (Karlsborg), Beatrice Karlsson (Vara) och Judith Ernvik '
(Lidkoping)

Presidium
Ordférande under aret har varit Mats Mellblom. Vice ordférande har varit Juliane Thorin.
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Arbetsutskott har bestatt av:
Ordférande Mats Mellblom, vice ordférande Juliane Thorin, Pia Akesson, Lars-Ake Bergman,
och Christer Lundén.

Styrelsearbetet
Féreningen har under aret haft sex styrelseméten. Aven arbetsutskottet har tréffats sex

ganger.

Leader Nordvastra Skaraborg 10 ar

e s e e

| september bjod féreningen in medlemmar, styrelse, projektdgare och samarbetspartners
till ett 10-arsfirande pa Bjertorp slott. Det var dven ett tillfdlle att summera resultaten ifran
programperioden 2014-2020, som avslutades i september 2025.

Prioriterade projekt

Projektstod

Under aret har styrelsen fattat beslut om projektmedel ur projektbudgeten for ar 2023—
2027. 23 projekt har hanterats i styrelsen. 1 av dessa avslogs och 21 prioriterades. Ett av
projekten kommer inte att genomforas eftersom det inte fatt full finansiering ifran annat
hall. Av ursprungliga ca 32 miljoner har ca 26,5 miljoner prioriterats. Ca 17 % av budgeten
finns kvar att besluta om.

Paraplyprojekt - delaktiviteter
Totalt har 11 delaktiviteter har beviljats inom paraplyprojekt med temat Smarta byar.
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Egna projekt

@ KREATIVA
.. AKTORER
" SKARABORG

Under aret startades ett nytt trearigt projekt upp i samarbete med Leader Ostra Skaraborg
och dar Skaraborgs kommunalférbund dr medfinansiar.

Projektet har arrangerat natverkstraffar och en branschdag fér féretagare inom de kreativa
ndringarna, samt erbjudit kompetensutveckling tillsammans med Kulturakademin.
Projektet har dven synliggjort naringen genom hemsidan www.kreativaskaraborg.se.
Juliane Thorin har representerat styrelsen i styrgruppen.

Under dret har projektledarna Ingrid Skarp och Martina Séderhielm férberett ett
foreningsbildande som ska kunna arbeta vidare med det upparbetade nitverket efter

projektets slut.

“
Vi Lardsbyqqare
v
SKARABORG

Under védren avslutades projektet dar vi tillsammans med
Leader Ostra Skaraborg har synliggjort entreprendrerna pa
landsbygden, i syfte att inspirera fler att férverkliga sina
drommar i Skaraborg.

Vi landsbyggare 2.0
Under dret har Leader Nordvastra Skaraborg beslutat om att jobba vidare med konceptet,

dven om Leader Ostra Skaraborg inte fortsitter som samarbetspartner. Under hésten har
planeringsarbete pagatt for att erbjuda kompetensutveckling, synliggérande och

natverkande for féretagare. - - -

Vanerresurs 2.0

| projektet samarbetar leaderomradena kring Vanern; Leader Nordvéstra Skaraborg, Framtidsbygder
och Leader Ndrheten. Projektledaren har coachat Vinerrelaterade projekt i sin idéutveckling samt
arrangerat Vénerforum tillsammans med Védnersamarbetet och Vidnerns Vattenvérdsférbund.
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Stodjandeprojektet Smarta Byar

Projektet syftar till att administrera paraplyprojektet inom temaomradena med samma namn. Under
aret har en informationstraff genomforts pa biograf Casablanca i Karlsborg, dar dven filmen Fisketuren
visades. Filmen har tagits fram med hjalp av finansiering ifran paraplyprojektet.

| SHOT
Towe Lindblom TOL;'S

DIRECTOR CAMERAMAN

oate | [« CARUBA]
e I

En temakvill har dven arrangerats pa temat “Hur utvecklar vi tillsammans hallbara bygder?”. Dar fick
deltagarna inspiration och kunskap om hur bygder kan jobba med beredskap, bygg, bo- och
energigemenskaper.

Kvillen arrangerades i samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan Skaraborg, Hela Sverige
Skaraborg, Coompanion Skaraborg och Leader Ostra Skaraborg. Tillsammans bildar vi natverket TLU —
Tillsammans for lokal utveckling i Skaraborg.

Kansliets uppdrag

Kansliets huvudsakliga uppgift ar att hjdlpa projektagare att soka, driva och redovisa
projektstod. | det arbetet ingar dven att gora informationsinsatser, driva hemsida och att ta
fram informationsmaterial. Till detta kommer féreningens administrativa uppgifter som ar
kopplade till styrelsens arbete och Jordbruksverket krav pa registerhallning, rapportering

etc.

Bemanning
Under aret har totalt 6 personer varit anstdllda for att hantera féreningens administration

och ekonomi. Dessa har tillsammans haft en sammanlagd tjanstgéringsgrad pa 2,27
heltidstjanster, fordelat enligt féljande:
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Verksamhetsledare 100 %
- Projektcoach/handldggare/ekonom 45 %
- Verksamhetsutvecklare 45 %
- Kommunikator 5 %
- Projekthandlaggare 17 %
-——Administrativ-assistent 15%

Personer pad leaderkansliet har dven haft arbetsuppgifter inom projekten Kreativa aktérer
Skaraborg, Vi Landsbyggare Skaraborg och Smarta byar.

Information och mobilisering

Féreningen har tagit den av arbetet i Lokalt ledd utveckling Sverige
(LUS). Kanslipersonal deltog pa den nationella Leadertriffen pa Gotland
under hésten. Dar deltog dven IK Elmer ifrdn Jonslund som med hjilp
av finansiering ifrdn Leader Nordvéastra Skaraborg har tagit vara pa
spillvarme for att varma upp sitt utomhusbad. Projektet tavlade om
titeln "arets Leader-projekt”.

Féreningen har deltagit i moten med Leadernitverket Vistra Gotaland samt leadernitverket
kring Véattern.

I maj deltog styrelserepresentanter och personal pa en regional traff som holls i Leader Ostra
Skaraborg.

LINC - Osterrike

Tre ledaméter och en ifran personalen deltog pa
den europiska Leadertriffen LINC i Osterrike. Dar
skapades kontakter med andra leaderomraden och
deltagarna besckte leaderprojekt i flera lander.

Under dret har ndtverket Tillsammans for lokal utveckling i Skaraborg skapats som bestar av
Studieférbundet Vuxenskolan Skaraborg, Hela Sverige Skaraborg, Coompanion Skaraborg och Leader
Ostra Skaraborg. Natverket bjuder in till kvartalsvisa triffas och genomfér aktiviteter dar vi vaxlar upp
vara kontakter, kunskaper och resurser for att skapa mer handlingskraftiga bygder,

Service till s6kande och projektagare.

Under dret har personalen haft kontakt med ett 50-tal personer och organisationer via
fysiska och digitala projektméten. En del av kontakterna har gatt vidare med att pabérja en
ans6kan, medan andra har hénvisats till andra aktérer som Nyféretagarcenter och Drivhuset



for att fa hjalp med att utveckla sin projektidé. Kansliet har dven fungerat som stod for
projektdgare nar det géller ansékan om dndring, utbetalning och slutredovisning.

Ovriga informationskanaler

e Hemsidan

e Facebook och Instagram ar viktiga kommunikationskanaler for att visa upp projekt
och vad som hdnder i verksamheten.

e Pressmeddelanden har skickats ut efter styrelsemdéten dar kansliet har informerat om

vilka projekt som blivit prioriterade.

o Nyhetsbrev har publicerats

Tack till alla som bidragit till att gova Lokalt Ledat
utveckling m@jtl@ unoey 20251

’\I
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Leader Nordvistra Skaraborg

org nr: 802498-0354

Arsredovisning for rikenskapsaret 2025

Styrelsen avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida

- férvaltningsberatt:
- resultatrakning

- balansrékning

- noter
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Forvaltningsberidttelse

Information om verksamheten

Féreningen bildades ar 2015. Féreningens verksamhet &r att som inspirationskélla och
samordnare medverka till olika projekt for regional utveckling i Nordvastra Skaraborg.
En vasentlig del hartili ar att féreningen handlagger bidrag fran kommuner, stat och EU.
Deltagande kommuner &r Essunga, Gréastorp, Gétene, Lidképing, Skara, Vara,
Gullspang, Karlsborg, Mariestad och Téreboda.

| 6vngt hanvisas till styrelsens verksamhetsberéttelse.

Flerarsoversikt 2025 2024 2023

Erhalina projektmedel tkr 7133 8065 9 255
Resultat efter finansiella poster tkr 557 315 458
Soliditet % 32,88 23,07 18

Forslag till vinstdisposition

Till arsmétets forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 1941928
Arets resultat 557 632
2 499 560

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa

att i ny rékning éverfors 2 499 560
2 499 560

2022

7379
490
8,19
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Resultatrakning Not

Rorelsens intakter

Erhallna projektmedel

Privat medfinansiering

Ovriga intakter - medlemsavagifter
Summa intékter

Rorelsens kostnader

Upparbetade projektmedel (ext. Proj.)

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter

Réntekostnader
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025 2024
7 133 552 8065033
3400 5401
7 136 952 8070434
- 1 648 346 1730 282
- 38 325 35838
- 3 153 555 3672673
. 1776 541 2444371
- 6 616 767 7 883 164
520 185 187 270
38 436 128 005

- 989

37 447 128 005
557 632 315 275
557 632 315 275
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Balansrakning

Tillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar EU medel
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2025 2024
1755 264 3114881
125 248 172 785
1880 512 3 287 666
5719 895 5132422
7 600 407 8420 088
7 600 407 8420088
4 1941 929 1626 653
557 632 316 275
2 499 561 1941 928
23 445 101 376
65 561 70695
5 4712 869 6 008 734
298 972 297 356
5100 846 6478 160
7 600 407 8420088

Inga

Inga

Inga

Inga
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Noter

Not 1
Redovisnings- och véarderingsprinciper

Féreningens arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allménna radd K2 (BFNAR 2016:10)

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Not 2 Ersattning till revisorerna 2025 2024

Revision

GA Revision 38 325 35838

Summa 38 325 35838

Not 3 Personal

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 4.9 4,9

Méan

Totalt 4.9 4,9

Léner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och ersattningar till styrelsen och ordférande 262 768 275 582

Léner och ersattningar till 6vriga anstéllda 2 081 246 2487 634
2 344 014 2763 216

Sociala avgifter enligt lag och avtal 636 571 742 805

Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda 172 970 166 652

Totalt 809 541 909 457

Not 4 Férandring av eget kapital

Fritt eget kapital 1941 928 1626653

Arets resultat 557 632 315275

Eget kapital 31 december 2 499 560 1941 928

Not 5 Ovriga kortfristiga skulder

Ej upparbetade kommunala medel 4712 869 6 008 733

Ovriga kortfristiga skulder

Summa _ 4712 869 6008 733
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman
for faststéllelse.

Véstra Gotaland den dag som framgar av vara elektroniska signaturer.

Mats Mellblom Juliane Thorin
Ordférande Vice ordférande
Christer Lundén Per Jonsson
Jonatan Bjelkegren Frida Jonson
Lars-Ake Bergman Mats Olsson
Tove Ekblad Pernilla Nordberg
Eva-Lena Skalstad Pia Akesson
Farbia Nazari Judith Ernvik
Anders Levenskog Carina Gultberg
Beatrice Karlsson Magnus Fridén

Johanna Marstrém
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Var revisionsberattelse har [lamnats den

Gunnar Andersson Ann Lindeberg
Auktoriserad revisor Revisor

Klas-Ake Jansson
Revisor
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Var revisionsberéttelse har limnats den 10 ap,w,’/ 2026

5 3

unnar Andersson Ann Lindeberg  Klas-Ake Jansson
Auktoriserad revisor Revisor Revisor
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Leader Nordvistra Skaraborg
Org.nr 802498-0354

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utf6rt en revision av drsredovisningen for Leader Nordvistra Skaraborg for rikenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Leader Nordvéstra Skaraborgs finansiella stillning per den
2025-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen #r
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi #r oberoende i
torhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r nddvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sé &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véara mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om hurnvida rsredavisningen som helhet inte innehéller
nagra viscntliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och atl Limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av séikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhémtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamélsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken fOr att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,

Leader Nordvéstra Skaraborg, Org.nr 802498-0354
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avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstelse av den del av Leader Nordvistra Skaraborgs interna kontroll som har betydelse
for vér revision for att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar 4r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsitta verksamheten.

- utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver vér revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Leader
Nordvistra Skaraborg for riakenskapséret 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utf6rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Leader Nordvistra Skaraborg enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund (Or vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, #ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i ndgot
visentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot f6reningen.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranleda &b
ersittningsskyldighet mot Leader Nordvistra Skaraborg.

Leader Nordvéstra Skaraborg, Org.nr 802498-0354
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst
pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sddana atgérder, omraden och férhallanden som dr visentliga for verksamheten och dér
avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse for Leader Nordvistra Skaraborgs situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhéllanden som ir
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Mz d den 10 4pril 2026

Gunnar Andersson Klas-Ake Jansson
Auktoriserad revisor

ﬁ% L;‘Méé A

Ann Lindeberg /

Leader Nordvistra Skaraborg, Org.nr 802498-0354
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Nordvastra
Skaraborg

Instruktion for valberedningen, bilaga till Leader Nordvastra
Skaraborgs stadgar antagna 2023-03-15

e Styrelsen ska bestd av 15 — 19 ledaméter.

e Ledaméter frén privat och ideell sektor viljs sa att hogst 60 % av ledaméterna avgar
samma ar.

e Ledamdter som avgar mellan féreningsstdmmorna ersatts ej. Om antalet aktiva
ledamdoter i styrelsen minskat kraftigt ska styrelsen kalla till extra stamma.

e Om styrelsen bestar av 15 - 17 ledamoter ska minst 4 representera ideell sektor,
minst 4 representera privat sektor och minst 4 representera offentlig sektor.

e Om styrelsen bestar av 18-19 ledamoter ska minst 5 representera ideell sektor, minst
5 representera privat sektor och minst 5 representera offentlig sektor.

e Ordférande och vice ordférande foreslds av valberedningen och viljs pa 1 ar.
Ordférande och vice ordforande ska inga i styrelsen och komma fran olika sektorer.

* Ledamdterna ska vara geografiskt spridda. Minst en ledamot ska komma fran varje
kommun. Geografisk spridning ska efterstravas inom respektive sektor.

e Jamn konsfordelning ska efterstrévas. Det innebar att inget kon bor utgéra mer dn 60
procent.

e Jamn aldersfordelning ska efterstrévas. Alla ledamdter ska ha fyllt 18 &r.

» Tillsammans ska styrelsen ha kompelens inom de onraden som anges i
utvecklingsstrategin.

e Mangfald ska efterstravas nar det géller ledaméternas ursprung och kulturella
erfarenheter.




Nordvastra
Skaraborg

Protokoll Arsméte Leader Nordvistra Skaraborg
Datum: 2026-04-29
Plats: Logarden, Odensaker

§1. Métets oppnande
Foreningens ordférande forklarar métet 6ppnat.

§ 2. Val av ordforande och sekreterare
Gustav Edvinsson foreslas som ordférande och Lovisa Johansson Hollsten féreslds som
sekreterare.

BESLUT: Gustav Edvinsson valdes som ordférande och Lovisa Johansson Hollsten valdes som
sekreterare.

§ 3. Val av tva justerare tillika rostraknare
Valberedningen foreslar Rune Skogsberg och Maria Gustavsson till protokolljusterare.

BESLUT: Rune Skogsberg och Maria Gustavsson valdes att justera stimmans protokoll.
§4. Fraga om foreningsstamman utlysts i ratt ordning

Verksamhetsledare Lovisa Johansson Hollsten redogor for att kallelse samt
stammohandlingar funnits tillgangliga pa foreningens hemsida tva veckor fére motet.
Inbjudan har dven gatt ut till samtliga medlemmar via mail och till kommunerna per post.

BESLUT: Stamman godkdnner motets utlysning.

§5. Faststdllande av rostlangd
Motesdeltagarna ar registrerade och réstritt noterat.

BESLUT: Godkdnnes av stamman

§6. Faststdllande av foredragningslistan

BESLUT: Féredragningslistan godkdnnes av stimman

§7. Behandling av styrelsens a) verksamhetsberittelse b) arsredovisning
Verksamhetsledare Lovisa Johansson Hollsten redogor for verksamhetsberattelse och
arsredovisning. Arsredovisningen visade 557 632 kr i resultat och 7 136 952 kr i

balansomslutning.

BESLUT: Stamman beslutade att godkdnna verksamhetsberdttelse och arsredovisning. Se
bilaga 1 och 2.





§8. Revisorernas berittelse
Lovisa Johansson Hollsten ldser upp revisionernas uttalande.

BESLUT: Stamman lagger revisionernas berattelse till handlingarna. Se bilaga 3.

§9. Faststdllande av resultat- och balansrakning inklusive beslut om disposition av
resultatet

BESLUT: Godkdnnes av stamman. Stdmman beslutar att 6verféra resultatet i en ny rakning.
§10. Ansvarsfrihet
BESLUT: Stamman beslutar att ge styrelsen ansvarsfrihet for 2025.

§11. Medlemsavgift 2027
Ordférande foreslar att Idta medlemsavgiften vara oférandrad, d.v.s. 100 kr per ar.

BESLUT: Medlemsavgiften fér 2027 faststalls av stamman till 100 kr.

§12. Beslut om arvoden
Karl-Johan Gustafson redovisar att valberedningen foreslar arsmétet besluta:

att Samtliga arvoden rdknas upp med vérdet for industrimérket som i ar ar 3,4 %.
Arvodesnivan avrundas till ndrmaste 5- eller 10-tal.

att timarvode utgar till tjanstgérande ledamoéter med 260 kr/timma (métestid samt restid).
att tjanstgorande ledamoter erhaller 2 timmars inldsningsarvode/styrelseméte baserat pa
ovanstaende arvode.

att timarvode fér moétestid, restid och inldsning utgar med maximalt 3 195 kr/mote.

att utover protokollférda sammantraden kan AU besluta att férrattningsarvode ska utga nar
det bed6ms skaligt.

att da representanter fran offentliga sektorn utfér sitt uppdrag i tjansten utgar inte arvode.
att ordférande erhaller ett manadsarvode om 4 580 kr/manad utéver évriga arvoden.

att vice ordférande erhaller ett manadsarvode om 2 290 kr/manad utéver 6vriga arvoden
att reseersattning utgar med skattefri ersattning som fran 1 januari 2023 ar 25 kr/mil eller
mot kvitto av gjorda utldgg fér andra fairdmedel.

att timarvode samt reseersattning utgar till fértroendevalda revisorer och valberedningens
ledamaoter.

att yrkesrevisorer arvoderas enligt faktura

BESLUT: Stamman godkanner valberedningens forslag.
§ 13. Val av ordférande och vice ordférande

Valberedningen foéreslar omval av Mats Mellblom som ordférande och omval av Juliane
Thorin som vice ordférande.

www.leadernvskaraborg.se





BESLUT: Stamman beslutar att vdlja Mats Mellblom som ordférande samt Juliane Thorin som

vice ordférande. Vardera viljs p3 ett ar.

§14. Val av dvriga styrelseledaméter
Valberedningen foéreslar arsmotet besluta

att faststélla antalet tlll 19 ledam#&ter

att till 6vriga styrelseledamdoter vilja

Essunga

Vara

Grdstorp

Lidképing

Skara

Gotene

Mariestad

Gullspang

Toéreboda

Karlsborg

Privat 8

Privat
Ideell

Offentlig
Privat

Privat

Offentlig
Privat

Offentlig
Ideell

Offentlig
Privat

Privat
Ideell

Offentlig
Privat

Offentlig
Ideell

Ideell
Privat

Ideell 5

Christer Lundén
Mats Olsson

Lisa Jonsson
Magnus Fridén

Eva-Lena Skalstad

Judit Ernvik
Per Jonsson

Tove Ekblad
Jonatan Bjelkengren

Vice ordférande
Frida Jonsson

Pernilla Nordberg
Pia Akesson

Jennie Gustrand
Fariba Nazari

Lars-Ake Bergman

Christofer Engman Johansson Viljs till 2027 (nyval)

(Ordforande)

Carina Esbjornsson Magnusson 2 ar (nyval)

Offentlig 6

Vald till 2027
2ar

1 ar (nyval)
Vald till 2027

2ar

Vald till 2027
2ar

1ar
Vald till 2027

1ar
2ar

Vald till 2027
2 ar

1 ar (nyval)
Vald till 2027

1ar

2ar

Kvinnor 11 Mdn 8

BESLUT: Stdmman godkanner valberedningens forslag

§15. Val av revisor och ersattare

a) Valberedningen foreslar omval av Gunnar Andersson som auktoriserad revisor, GA

Revision, samt ersattare Peter Karilsson, GA revison.

www.leadernvskaraborg.se





BESLUT: Stamman beslutar att anta valberedningens férslag. Revisorerna viljs pa ett
ar.

b) Valberedningen féreslar att vilja Ann Lindeberg och Klas-Ake Jansson som
fortroendevalda revisorer. Ersdttare dr Margareta Lundh och Johan Jacobsson.

BESLUT: Stdmman beslutar anta valberedningens férslag om fértroendevalda
revisorer. Ersdttarna viljs pa ett ar.

§16. Val av valberedning

Tobias Leverin avgar ifran sitt uppdrag i valberedningen. Henrik Arthursson féreslas som ny
ledamot.

BESLUT: Stdmman beslutar att valberedningen ska besta av sju personer samt att vilja
Richard Thorell, Lars Abom, Ronny Olsson, Henrik Arthursson Ingrid Pettersson, Per-Arne

Brandberg, och Karl-Johan Gustafson, som dr sammankallande. Samtliga viljs pa ett ar.

§ 17. Valberedningens instruktion
Valberedningens instruktions féreslas vara oférandrad.

BESLUT: Valberedningens instruktion dr oférdndrad infér ndsta arsstamma. Se bilaga 4.

§18. Inkomna férslag fran medlemmar och styrelsen
Inga inkomna forslag

§19. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor

§20. Avslutning av motet
Motesordférande Gustav Edvinsson tackar samtliga ndrvarande fér god medverkan och
avslutar dagens stamma.

Sekreterare Ordférande

Lovisa Johansson Hollsten Gustav Edvinsson

Av stimman utsedd justerare:
Rune Skogsberg Maria Gustavsson

BILAGOR:
1) Verksamhetsberittelse
2) Arsredovisning
3) Revisionsberittelse
4) Valberedningens instruktion

www.leadernvskaraborg.se
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Verksamhetsberattelse 2025

Leader Nordvéstra Skaraborg
Ideell forening

Org nr 802498-0354
Verksamhetsaret

2025-01-01 - 2025-12-31

Nordvéastra

EUROPEISKA UNIONEN
Europaeiska struktur- och
Investeringsionderna a r a O rg

Medfinansieras av
Europeiska unionen






Innehallsforteckning
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Verksamhetens mal och

styrelsens uppdra ,
y p p g NORDVASTRA GULLSPANG
Leader Nordvéstra Skaraborg &r en ideell SKARABORG '

forening vars verksamhet sticker sig 6ver tio
TOREBODA

kommuner; Essunga, Vara, Grastorp, e T
Lidkoping, Skara, Gétene, Mariestad, i~
TENE
Téreboda, Gullspang och Karlsborg. T
SKARA

. . . . GRASTORP k

Foreningens uppdrag ar att stimulera lokal
VARA

utveckling genom samverkan, i enlighet med e o

den lokala utvecklingsstrategin.

Sedan 2023 arbetar féreningen for att genomféra den nya lokala utvecklingsstrategin. Dar
vill vi verka fér en smart, driven & cirkulér landsbygd.

Foreningens medlemmar
Féreningen har under verksamhetsaret haft 48 medlemmar i form av privatpersoner,

foretag, foreningar och kommuner.

Styrelsens sammansattning
Under dret har styrelsen bestatt av 19 ordinarie ledaméter enligt fljande fordelning:

Ideell sektor har representerats av:
Anders Levenskog (Gréstorp), Jonatan Bjelkengren (Skara), Mats Mellblom (Karlsborg), Pia

Akesson (Mariestad), Mats Olsson (Essunga).

Privat sektor har representerats av:

Christer Lundén (Essunga), Eva-Lena Skalstad (Gréstorp), Frida Jonson (Gétene), Magnus
Fridén (Vara), Pernilla Nordberg (Mariestad), Per Jonsson (Lidképing) och Fariba Nazari
(Gullspang).

Offentlig sektor har representerats av:

Juliane Thorin (Gétene), Tove Ekblad (Skara), Lars-Ake Bergman (Téreboda), Carina Gullberg
(Gullspang), Johanna Marstrém (Karlsborg), Beatrice Karlsson (Vara) och Judith Ernvik '
(Lidkoping)

Presidium
Ordférande under aret har varit Mats Mellblom. Vice ordférande har varit Juliane Thorin.





Arbetsutskott har bestatt av:
Ordférande Mats Mellblom, vice ordférande Juliane Thorin, Pia Akesson, Lars-Ake Bergman,
och Christer Lundén.

Styrelsearbetet
Féreningen har under aret haft sex styrelseméten. Aven arbetsutskottet har tréffats sex

ganger.

Leader Nordvastra Skaraborg 10 ar

e s e e

| september bjod féreningen in medlemmar, styrelse, projektdgare och samarbetspartners
till ett 10-arsfirande pa Bjertorp slott. Det var dven ett tillfdlle att summera resultaten ifran
programperioden 2014-2020, som avslutades i september 2025.

Prioriterade projekt

Projektstod

Under aret har styrelsen fattat beslut om projektmedel ur projektbudgeten for ar 2023—
2027. 23 projekt har hanterats i styrelsen. 1 av dessa avslogs och 21 prioriterades. Ett av
projekten kommer inte att genomforas eftersom det inte fatt full finansiering ifran annat
hall. Av ursprungliga ca 32 miljoner har ca 26,5 miljoner prioriterats. Ca 17 % av budgeten
finns kvar att besluta om.

Paraplyprojekt - delaktiviteter
Totalt har 11 delaktiviteter har beviljats inom paraplyprojekt med temat Smarta byar.





Egna projekt

@ KREATIVA
... AKTORER
" SKARABORG

Under aret startades ett nytt trearigt projekt upp i samarbete med Leader Ostra Skaraborg
och dar Skaraborgs kommunalférbund dr medfinansiar.

Projektet har arrangerat natverkstraffar och en branschdag fér féretagare inom de kreativa
ndringarna, samt erbjudit kompetensutveckling tillsammans med Kulturakademin.
Projektet har dven synliggjort naringen genom hemsidan www.kreativaskaraborg.se.
Juliane Thorin har representerat styrelsen i styrgruppen.

Under dret har projektledarna Ingrid Skarp och Martina Séderhielm férberett ett
foreningsbildande som ska kunna arbeta vidare med det upparbetade nitverket efter

projektets slut.

\
Vi Lardsbyqqare
v
SKARABORG

Under védren avslutades projektet dar vi tillsammans med
Leader Ostra Skaraborg har synliggjort entreprendrerna pa
landsbygden, i syfte att inspirera fler att férverkliga sina
drommar i Skaraborg.

Vi landsbyggare 2.0
Under dret har Leader Nordvastra Skaraborg beslutat om att jobba vidare med konceptet,

dven om Leader Ostra Skaraborg inte fortsitter som samarbetspartner. Under hésten har
planeringsarbete pagatt for att erbjuda kompetensutveckling, synliggérande och

natverkande for féretagare. - - -

Vanerresurs 2.0

| projektet samarbetar leaderomradena kring Vanern; Leader Nordvéstra Skaraborg, Framtidsbygder
och Leader Ndrheten. Projektledaren har coachat Vinerrelaterade projekt i sin idéutveckling samt
arrangerat Vénerforum tillsammans med Védnersamarbetet och Vidnerns Vattenvérdsférbund.





Stodjandeprojektet Smarta Byar

Projektet syftar till att administrera paraplyprojektet inom temaomradena med samma namn. Under
aret har en informationstraff genomforts pa biograf Casablanca i Karlsborg, dar dven filmen Fisketuren
visades. Filmen har tagits fram med hjalp av finansiering ifran paraplyprojektet.

| SHOT
Towe Lindblom TOL;'S

DIRECTOR CAMERAMAN

oate | [« CARUBA]
e I

En temakvill har dven arrangerats pa temat “Hur utvecklar vi tillsammans hallbara bygder?”. Dar fick
deltagarna inspiration och kunskap om hur bygder kan jobba med beredskap, bygg, bo- och
energigemenskaper.

Kvillen arrangerades i samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan Skaraborg, Hela Sverige
Skaraborg, Coompanion Skaraborg och Leader Ostra Skaraborg. Tillsammans bildar vi natverket TLU —
Tillsammans for lokal utveckling i Skaraborg.

Kansliets uppdrag

Kansliets huvudsakliga uppgift ar att hjdlpa projektagare att soka, driva och redovisa
projektstod. | det arbetet ingar dven att gora informationsinsatser, driva hemsida och att ta
fram informationsmaterial. Till detta kommer féreningens administrativa uppgifter som ar
kopplade till styrelsens arbete och Jordbruksverket krav pa registerhallning, rapportering

etc.

Bemanning
Under aret har totalt 6 personer varit anstdllda for att hantera féreningens administration

och ekonomi. Dessa har tillsammans haft en sammanlagd tjanstgéringsgrad pa 2,27
heltidstjanster, fordelat enligt féljande:





Verksamhetsledare 100 %
- Projektcoach/handldggare/ekonom 45 %
- Verksamhetsutvecklare 45 %
- Kommunikator 5 %
- Projekthandlaggare 17 %
-——Administrativ-assistent 15%

Personer pad leaderkansliet har dven haft arbetsuppgifter inom projekten Kreativa aktérer
Skaraborg, Vi Landsbyggare Skaraborg och Smarta byar.

Information och mobilisering

Féreningen har tagit den av arbetet i Lokalt ledd utveckling Sverige
(LUS). Kanslipersonal deltog pa den nationella Leadertriffen pa Gotland
under hésten. Dar deltog dven IK Elmer ifrdn Jonslund som med hjilp
av finansiering ifrdn Leader Nordvéastra Skaraborg har tagit vara pa
spillvarme for att varma upp sitt utomhusbad. Projektet tavlade om
titeln "arets Leader-projekt”.

Féreningen har deltagit i moten med Leadernitverket Vistra Gotaland samt leadernitverket
kring Véattern.

I maj deltog styrelserepresentanter och personal pa en regional traff som holls i Leader Ostra
Skaraborg.

LINC - Osterrike

Tre ledaméter och en ifran personalen deltog pa
den europiska Leadertriffen LINC i Osterrike. Dar
skapades kontakter med andra leaderomraden och
deltagarna besckte leaderprojekt i flera lander.

Under dret har ndtverket Tillsammans for lokal utveckling i Skaraborg skapats som bestar av
Studieférbundet Vuxenskolan Skaraborg, Hela Sverige Skaraborg, Coompanion Skaraborg och Leader
Ostra Skaraborg. Natverket bjuder in till kvartalsvisa triffas och genomfér aktiviteter dar vi vaxlar upp
vara kontakter, kunskaper och resurser for att skapa mer handlingskraftiga bygder,

Service till s6kande och projektagare.

Under dret har personalen haft kontakt med ett 50-tal personer och organisationer via
fysiska och digitala projektméten. En del av kontakterna har gatt vidare med att pabérja en
ans6kan, medan andra har hénvisats till andra aktérer som Nyféretagarcenter och Drivhuset





for att fa hjalp med att utveckla sin projektidé. Kansliet har dven fungerat som stod for
projektdgare nar det géller ansékan om dndring, utbetalning och slutredovisning.

Ovriga informationskanaler

e Hemsidan

e Facebook och Instagram ar viktiga kommunikationskanaler for att visa upp projekt
och vad som hdnder i verksamheten.

e Pressmeddelanden har skickats ut efter styrelsemdéten dar kansliet har informerat om

vilka projekt som blivit prioriterade.

o Nyhetsbrev har publicerats

Tack till alla som bidragit till att gova Lokalt Ledat
utveckling m@jtl@ unoey 20251
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Forvaltningsberidttelse

Information om verksamheten

Féreningen bildades ar 2015. Féreningens verksamhet &r att som inspirationskélla och
samordnare medverka till olika projekt for regional utveckling i Nordvastra Skaraborg.
En vasentlig del hartili ar att féreningen handlagger bidrag fran kommuner, stat och EU.
Deltagande kommuner &r Essunga, Gréastorp, Gétene, Lidképing, Skara, Vara,
Gullspang, Karlsborg, Mariestad och Téreboda.

| 6vngt hanvisas till styrelsens verksamhetsberéttelse.

Flerarsoversikt 2025 2024 2023

Erhalina projektmedel tkr 7133 8065 9 255
Resultat efter finansiella poster tkr 557 315 458
Soliditet % 32,88 23,07 18

Forslag till vinstdisposition

Till arsmétets forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 1941928
Arets resultat 557 632
2 499 560

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa

att i ny rékning éverfors 2 499 560
2 499 560

2022

7379
490
8,19
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Resultatrakning Not

Rorelsens intakter

Erhallna projektmedel

Privat medfinansiering

Ovriga intakter - medlemsavagifter
Summa intékter

Rorelsens kostnader

Upparbetade projektmedel (ext. Proj.)

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter

Réntekostnader
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025 2024
7 133 552 8065033
3400 5401
7 136 952 8070434
- 1 648 346 1730 282
- 38 325 35838
- 3 153 555 3672673
. 1776 541 2444371
- 6 616 767 7 883 164
520 185 187 270
38 436 128 005

- 989

37 447 128 005
557 632 315 275
557 632 315 275
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Balansrakning

Tillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar EU medel
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2025 2024
1755 264 3114881
125 248 172 785
1880 512 3 287 666
5719 895 5132422
7 600 407 8420 088
7 600 407 8420088
4 1941 929 1626 653
557 632 316 275
2 499 561 1941 928
23 445 101 376
65 561 70695
5 4712 869 6 008 734
298 972 297 356
5100 846 6478 160
7 600 407 8420088

Inga

Inga

Inga

Inga
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Noter

Not 1
Redovisnings- och véarderingsprinciper

Féreningens arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allménna radd K2 (BFNAR 2016:10)

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Not 2 Ersattning till revisorerna 2025 2024

Revision

GA Revision 38 325 35838

Summa 38 325 35838

Not 3 Personal

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 4.9 4,9

Méan

Totalt 4.9 4,9

Léner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och ersattningar till styrelsen och ordférande 262 768 275 582

Léner och ersattningar till 6vriga anstéllda 2 081 246 2487 634
2 344 014 2763 216

Sociala avgifter enligt lag och avtal 636 571 742 805

Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda 172 970 166 652

Totalt 809 541 909 457

Not 4 Férandring av eget kapital

Fritt eget kapital 1941 928 1626653

Arets resultat 557 632 315275

Eget kapital 31 december 2 499 560 1941 928

Not 5 Ovriga kortfristiga skulder

Ej upparbetade kommunala medel 4712 869 6 008 733

Ovriga kortfristiga skulder

Summa _ 4712 869 6008 733
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman
for faststéllelse.

Véstra Gotaland den dag som framgar av vara elektroniska signaturer.

Mats Mellblom Juliane Thorin
Ordférande Vice ordférande
Christer Lundén Per Jonsson
Jonatan Bjelkegren Frida Jonson
Lars-Ake Bergman Mats Olsson
Tove Ekblad Pernilla Nordberg
Eva-Lena Skalstad Pia Akesson
Farbia Nazari Judith Ernvik
Anders Levenskog Carina Gultberg
Beatrice Karlsson Magnus Fridén

Johanna Marstrém
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Var revisionsberattelse har [lamnats den

Gunnar Andersson Ann Lindeberg
Auktoriserad revisor Revisor

Klas-Ake Jansson
Revisor
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Var revisionsberéttelse har limnats den 10 ap,w,’/ 2026

5 3

unnar Andersson Ann Lindeberg  Klas-Ake Jansson
Auktoriserad revisor Revisor Revisor
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Leader Nordvistra Skaraborg
Org.nr 802498-0354

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utf6rt en revision av drsredovisningen for Leader Nordvistra Skaraborg for rikenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Leader Nordvéstra Skaraborgs finansiella stillning per den
2025-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen #r
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi #r oberoende i
torhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r nddvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sé &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véara mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om hurnvida rsredavisningen som helhet inte innehéller
nagra viscntliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och atl Limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av séikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhémtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamélsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken fOr att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
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avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstelse av den del av Leader Nordvistra Skaraborgs interna kontroll som har betydelse
for vér revision for att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar 4r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsitta verksamheten.

- utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver vér revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Leader
Nordvistra Skaraborg for riakenskapséret 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utf6rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Leader Nordvistra Skaraborg enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund (Or vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, #ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i ndgot
visentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot f6reningen.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranleda &b
ersittningsskyldighet mot Leader Nordvistra Skaraborg.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst
pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sddana atgérder, omraden och férhallanden som dr visentliga for verksamheten och dér
avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse for Leader Nordvistra Skaraborgs situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhéllanden som ir
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Mz d den 10 4pril 2026

Gunnar Andersson Klas-Ake Jansson
Auktoriserad revisor

ﬁ% L;‘Méé A

Ann Lindeberg /
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Nordvastra
Skaraborg

Instruktion for valberedningen, bilaga till Leader Nordvastra
Skaraborgs stadgar antagna 2023-03-15

e Styrelsen ska bestd av 15 — 19 ledaméter.

e Ledaméter frén privat och ideell sektor viljs sa att hogst 60 % av ledaméterna avgar
samma ar.

e Ledamdter som avgar mellan féreningsstdmmorna ersatts ej. Om antalet aktiva
ledamdoter i styrelsen minskat kraftigt ska styrelsen kalla till extra stamma.

e Om styrelsen bestar av 15 - 17 ledamoter ska minst 4 representera ideell sektor,
minst 4 representera privat sektor och minst 4 representera offentlig sektor.

e Om styrelsen bestar av 18-19 ledamoter ska minst 5 representera ideell sektor, minst
5 representera privat sektor och minst 5 representera offentlig sektor.

e Ordférande och vice ordférande foreslds av valberedningen och viljs pa 1 ar.
Ordférande och vice ordforande ska inga i styrelsen och komma fran olika sektorer.

* Ledamdterna ska vara geografiskt spridda. Minst en ledamot ska komma fran varje
kommun. Geografisk spridning ska efterstravas inom respektive sektor.

e Jamn konsfordelning ska efterstrévas. Det innebar att inget kon bor utgéra mer dn 60
procent.

e Jamn aldersfordelning ska efterstrévas. Alla ledamdter ska ha fyllt 18 &r.

» Tillsammans ska styrelsen ha kompelens inom de onraden som anges i
utvecklingsstrategin.

e Mangfald ska efterstravas nar det géller ledaméternas ursprung och kulturella
erfarenheter.
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