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28. Motets 6ppnande

Motet 6ppnades av Theres Sahlstrom och alla hdlsades valkomna och var ordfdérande till och med punkt 30.
Peter Eriksson anslot fran punkt 31 Axel Josefson ansl6t fran punkt 34

Till justeringsperson valdes Olof Lundberg.

29. Lagesrapport VastKom

Information

Foredragande Kristina Ldnnergren, Direktor
Caroline Albinsson, Ekonomichef Gryning Vard AB

Personal — Inget att rapportera
Verksamhet — Pagar enligt verksamhetsplan

Ekonomi — Ekonomin &r i balans. Resultatet per juli ar ett Overskott om goo tkr, vilket &r ca 600 tkr hogre &n
budget.

= Kommunikatdrstjanst tillsatt forst i juni, vilket pdverkar resultatet.

= Tre avfyra kommunalférbund har ej avropat arets medel av 6-kronan
= Budgeterade medel avs. tjanstekdp endast delvis nyttjade

»  Arets upplupna rinta 300 tkr

Beslut:
Arbetsutskottet noterar informationen
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30. Millenniumavtalet avslutas

Information

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér

I samband med att Vastra Gotalandsregionens avtal om Millennium avslutas med Oracle, avslutas dven
kommunernas avtal med Oracle per automatik. Kommunerna behover inte agera i fragan.

Kommunerna kommer inte att behdva betala ndgon uppsagningsersattning till Oracle, vilket bekraftas av
regiondirektoren Ann-Charlotte Lilja Jarnstrom.

Avtalet om systemstddet SAMSA fornyas for fyra ar framover, och dven detta sker med automatik utan att
kommunerna behover agera. Under denna period kommer frdgan om systemstdd for informationsutbyte
mellan vardgivare att utredas vidare.

Kommunerna far enligt uppgift ingen 6kad kostnad, utover ordinarie kostnadsupprakning, fér det fornyade
SAMSA-avtalet.

Ett stort tack riktades till VastKoms kansli for ett mycket bra arbete med arbetet att avsluta
Millenniumprojektet fran kommunernas sida.
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31.  Lansgemensam riktlinje patientsdakerhet

Information | For beslut

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
Malin Swird Davidsson, Strateg Hélso- och sjukvard
Tjdnsteutldtande 2026 09 03 Ldnsgemensam riktlinje patientsikerhet

2026 09 03 Missivbrev Ldnsgemensam riktlinje patientsdkerhet
2026 09 03 Slutférslag Ldnsgemensam riktlinje patientsikerhet

Lansgemensam riktlinje patientsakerhet har antagits av Politiskt samradsorgan, SRO, den 30 augusti 2026
och foreslas galla fran 1 juli 2027.

= Fortydligat efter remiss avseende ansvar, risker och uppfdljning.
= Nytt efter remiss ar avsnitt om tilldmpningsomraden och reglering av riktlinjens giltighet
= Ger battre stod for gemensamt patientsdkerhetsarbete.

= Riktlinjen &r underordnad Halso- och sjukvardsavtalet

Beslut:

VastKoms styrelse rekommenderar de fyra kommunalférbunden att rekommendera sina respektive
medlemskommuner att var for sig besluta om att anta slutforslag till Linsgemensam riktlinje patientsékerhet,
att galla fran och med 1 juli 2027.

VéstKoms styrelse stéller sig bakom lansgemensamt missivbrev for utskick tillsammans med féreslaget pa
Lansgemensam riktlinje patientsakerhet.
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Goteborg 2026-08-27

Tjansteutldtande

Lansgemensam riktlinje patientsakerhet

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stdllningstagande
1. VastKoms styrelse rekommenderar de fyra kommunalférbunden att rekommendera sina respektive
medlemskommuner att for sig besluta om att anta slutforslag till Lansgemensam riktlinje

Patientsdkerhet, att gdlla frdn och med 1 juli 2027.

e Slutforslag - Lansgemensam riktlinje Patientsakerhet, SRO 2026-09-01

2. VastKoms styrelse staller sig bakom lansgemensamt missivbrev for utskick tillsammans med
foreslaget pa Lansgemensam riktlinje Patientsdkerhet

e  Missivbrev - Lansgemensam riktlinje Patientsdkerhet, SRO 2026-09-011

Arendet

Ett slutforslag till Lansgemensam riktlinje Patientsakerhet (riktlinjen) har tagits fram pd uppdrag av SRO i
partssamverkan mellan kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra Gotalandsregionen. Remissprocessen
avslutades 28 februari och bearbetning av remissvar har pagatt fram till och med augusti 2026.

Stallningstagande till slutforslag av Lansgemensam riktlinje patientsakerhet i SRO, sker per capsulam den 1
september 2026.

VastKoms styrelse foreslas stdlla sig bakom Lansgemensam riktlinje Patientsakerhet och rekommenderar de
fyra kommunalférbunden att rekommendera sina respektive medlemskommuner att for sig besluta om att
anta slutforslag till Linsgemensam riktlinje Patientsdkerhet, att galla fran och med 1 juli 2027

Halso- och sjukvardsavtalet som tréder i kraft 1 januari 2027 reglerar patientsakerhet, och staller krav pa att
parterna ska arbeta systematiskt med den gemensamma patientsdkerheten och avvikelser mellan vardgivare.
Riktlinjen ar underordnad hélso- och sjukvardsavtalet och syftar till att tydliggora ansvar, arbetssatt och
uppféljning i det gemensamma patientsakerhetsarbetet. Riktlinjen ska bidra till en sammanhallen, saker och
personcentrerad vard for invanarna i Vastra Gotaland.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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Forslaget har varit pa remiss till de 49 kommunerna i Vastra Gotaland och Véastra Gétalandsregionen.
Remissutfallet visar pa en bred samsyn kring behovet av ett gemensamt, systematiskt och langsiktigt
patientsakerhetsarbete i Ianet. De synpunkter som inkommit har framfor allt rort behov av fortydliganden av
ansvar, omfattning, uppféljning och samverkansformer.

Tiden for remissbearbetningen forlangdes till och med augusti med syftar att sakerstalla tydliga och val
forankrade slutliga formuleringar, bland annat kring vilka verksamheter som ska omfattas av riktlinjen.

Slutforslaget har bearbetats utifran inkomna remissvar. Sammantaget bedéms detta arbete ha starkt
riktlinjens kvalitet, anvandbarhet och férutsattningar for ett gemensamt genomforande.

Beslutsprocess berdknas paga fran september 2026 till och med juni, 2027.
Remissbearbetning
Riktlinjen har utvecklats genom att:

e  tydliggora ansvarsfordelningen mellan Parterna och deras vardgivare

e  stdrka beskrivningen av det gemensamma patientsakerhetsarbetet utifran nationell vision och
géllande lagstiftning

e  riskbedémning och riskanalys har fatt en mer framtradande plats, bade pa organisationsniva och
individniva.

o  fortydliga hur risker for patientsakerheten ska identifieras, beddmas och hanteras, bade
gemensamt och inom respektive vardgivares verksamhet

o  fortydliga avsnitten om systematiskt och férebyggande patientsékerhetsarbete pa organisations-
och individniva

e  tydliggora vardgivarnas gemensamma ansvar vid avvikelser mellan vardgivare, inklusive
utredning, analys, beddmning av atgarder, uppfdljning och gemensamt larande

o tydliggora uppfdljningen fran ett fokus pa enbart avvikelser till ett bredare perspektiv pa
patientsakerhet, risker och gemensamma forbéattringsatgarder.

Beslutshantering

Tiden for remissbearbetning férlangdes fran juni till augusti 2026 for att sakerstalla att inkomna remissvar blev
omhdndertagna. Mot bakgrund av detta justerades tidsplanen for SRO:s stallningstagande till efter
sommaren.

For att den fortsatta beslutsprocessen hos respektive part ska kunna inledas sa tidigt som mégjligt foreslas SRO
ta stéllning till slutférslaget per capsulam den 1 september 2026.

Beslutsprocessen kan darefter paga hos respektive part fran september till och med juni 2027. Riktlinjen
foreslas trada i kraft 1 juli 2027.

Den justerade tidsplanen innebér en forskjutning med tva manader jamfort med tidigare planering.

Bakgrund

| arbetet med framtagande av forslag till nytt halso- och sjukvardsavtal identifierades behov av ett fortydligat
arbete kring patientsdkerhet avseende avvikelser i samverkan, tvister och ekonomisk reglering. For att
undvika att sjalva avtalet blir alltfor detaljerat och svart att félja upp, foreslogs att parterna skulle ta fram en
ny lansgemensam riktlinje som narmare beskriver hur samverkan ska ske i frdgor om patientsakerhet.
VastKoms styrelse beslutade den 2025-09-04 stélla sig bakom forslaget om denna lansgemensamma riktlinje.

Riktlinjen ska bidra till en sammanhallen, saker och personcentrerad vard fér invanarna. Den ska ge
gemensam riktning och fungera som stod for det Iansgemensamma patientsakerhetsarbetet Gver
organisatoriska granser.
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Remisshantering

Framtaget férslag har varit pa remiss hos de 49 kommunerna i Vastra Gotaland och Véstra
Gotalandsregionen. | mars pabdrjades bearbetningen av remissvaren. Av remissvaren fran flera kommuner
framkommer det behov av att fortydliga vilka verksamheter som riktlinjen omfattar. Det framgar &ven behov
av tydligare formuleringar och beskrivning av ansvar for parterna. Det efterfrdgas ocksd komplement med
hanvisningar till lagstiftning och omdisponering av avsnitten i riktlinjen.

Denna riktlinje syftar till att tydliggora ansvar, samverkan och patientsdkerhet nar Parternas verksamheter
mots. Riktlinjen omfattar dven hantering av avvikelser mellan vardgivare, och mellan vardgivare och
verksamheter inom socialtjanst. Riktlinjen omfattar darmed saval halso- och sjukvard som socialtjanst.

Vid bearbetning av remissvar har den gemensamma arbetsgruppen och den gemensamma styrgruppen for
hélso- och sjukvardsavtalet sarskilt hanterat fragan om vilka verksamheter som ska omfattas av riktlinjen.
Efter samlad avvdgning beddms kommunala verksamheter, sdsom forskola och skola, inte omfattas av
riktlinjen men rekommenderas att tillampa riktlinjens reglering kring avvikelsehantering. Beddmningen utgar
fran riktlinjens syfte, dess koppling till halso- och sjukvardsavtalet, samt behovet av ett tydligt och
genomfdrbart tillampningsomrade.

Sammantaget bedéms remisshanteringen ha bidragit till att starka riktlinjens kvalitet och anvdndbarhet. De
synpunkter som inkommit har omhandertagits genom fortydliganden och kompletteringar. Riktlinjens
grundldggande inriktning ar oférandrad, men slutversionen ger ett tydligare stéd fér gemensamt
patientsakerhetsarbete, riskhantering, larande och uppféljning mellan kommunerna och Véstra
Gotalandsregionen.

Gradering

I remissvaren skulle respondenterna ange hur de graderade avsnitten utifran om de uppfattas stamma helt,
delvis eller inte alls. Nedan &r en sammanstallning av bade kommunernas och Vastra Gétalandsregionens
graderingssvar.

e Majoriteten av remissinstanserna graderar avsnitten som "stammer helt" eller "delvis".

e Devanligaste orsakerna till "delvis" ar otydliga begrepp, oklar ansvarsfordelning och 6nskemal om
mer konkreta styrande skrivningar.

o Nagra fa anger "stdmmer inte alls", framst pa grund av oklarheter kring ansvar och genomférande.

e Detfinns ett tydligt behov av att fortydliga begrepp, ansvar och processer for Iarande och forbattring
i riktlinjen, samt uppfdljning.

Organisation for framtagandet

Riktlinjen har tagits fram i partssamverkan, av en arbetsgrupp med féretradare fér bade kommunerna och
Vastra Gotalandsregionen, under ledning av en processledare fran respektive huvudman. Vardera
huvudmannasida har haft en styrgrupp. Darutdver har det funnits en gemensam styrgrupp samt en
gemensam politisk referensgrupp for fragor som behovt lyftas gemensamt. Férankring har skett I6pande i den
gemensamma styrgruppen.

Riktlinjens relation och forutsattningar
Riktlinjen ar underordnad hélso- och sjukvardsavtalet som trader i kraft den 1 januari 2027.

| syfte att tydliggora parternas ansvar ersatts begreppet Avvikelser i samverkan med tillhorande
I&dnsgemensam rutin med det nya begreppet Avvikelser mellan vardgivare som regleras i denna riktlinje.

Verksamheter som utfor vard, stéd och omsorg bendmns i riktlinjen som vardgivare.
Villkor for riktlinjens ingdende och fortsatta giltighet

Riktlinjen galler under forutsattning att den godkants av respektive Parts hogsta beslutande instans, genom
beslut som vunnit laga kraft.
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Riktlinjen ar understalld Halso- och sjukvardsavtalet fran och med 2027-01-01, och férutsatter att detta galler.
Riktlinjen galler under perioden 2027-07-01 — 2030-12-31. Senast arton (18) manader innan giltighetstiden
[dper ut har Parterna mojlighet att sdga upp riktlinjen. Om ingen Part skriftligen sagt upp riktlinjen forlangs
den med tre ar i taget med arton (18) manaders uppsdgningstid.

Vid uppsagning av riktlinjen upphor den att galla nar aktuell giltighetstid [6per ut. Det racker att en Part sager
upp riktlinjen for att den ska upphora att galla for samtliga Parter enligt ovan. En uppsdgning av denna riktlinje
paverkar inte Avtalet eller tillhérande 6verenskommelser.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for riktlinjen kan initiativ till en dversyn tas av
ldnsgemensamt, politiskt forum.

Ansvarig chef

Kristina Lannergren
Direktor VastKom

Handlaggare

Malin Sward Davidsson
Strateg Halso- och sjukvard, VastKom
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Politiskt samradsorgan, SRO, 2026-09-01

Missivbrev

Lansgemensam riktlinje patientsakerhet

Denna skrivelse ar partsgemensamt framtagen, och syftar till att presentera
det slutliga férslagen pa Linsgemensam riktlinje Patientsdkerhet.
Slutforslaget stills till samtliga 50 parter, Vastra Gotalandsregionen och de
49 kommunerna i Vastra Gétaland, for stallningstagande och beslut.

Skrivelsen aterger den sammanfattning som framstillts for politiskt
samradsorgan, SRO. Pa hemsidan for vairdsamverkan finns den

mer fordjupade information som SRO ocksa fick infor sitt
stiallningstagande den 1 september 2026.

Nedan aterges villkor fér riktlinjens ikrafttradande, giltighet samt fortsatt
beslutsgang

SRO har den 1 september 2026 stallt sig bakom slutforslag till Linsgemensam
riktlinje Patientsakerhet, och rekommenderar samtliga Parter att var for sig

besluta om att anta denna att galla fran och med den 1 juli 2027.

Inledning
Foreliggande slutforslag har bearbetats utifran inkomna remissvar.

Slutversionen ligger inom ramen for remissforslagets intentioner.
Forandringarna innebar framst fortydliganden, strukturforbattringar samt
forstarkningar av riskhantering, uppfoljning och samverkan. Dokumentets
grundldggande inriktning och ansvarsfordelning ar oférandrade.

De grundlaggande utgangspunkterna finns kvar:

o syfte med ett gemensamt patientsikerhetsarbete mellan kommunerna
och VGR

o fokus pa vardgivarnas ansvar
e betoning pa risker, avvikelser, lirande och uppf6ljning
e definitioner och begrepp i huvudsak

e hantering av avvikelser mellan vardgivare.

Sammanfattning av arendet

SRO foreslas stilla sig bakom slutforslag till Lansgemensam riktlinje
Patientsdkerhet och rekommendera Vistra Gotalandsregionen och de 49
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kommunerna i Vistra Gotaland att var for sig besluta om att anta riktlinjen att
gilla fran och med den 1 juli 2027.

Riktlinjen har tagits fram i partssamverkan mellan Vastra Gétalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gotaland, som ett tillaggsuppdrag till arbetet med
nytt hilso- och sjukvardsavtal. Arbetet har bedrivits av en partsgemensam
arbetsgrupp, under ledning av processledare fran respektive huvudmannasida
och med forankring i gemensam styrgrupp for halso- och sjukvardsavtalet.

Relation till halso- och sjukvardsavtalet

Riktlinjen ar underordnad det hélso- och sjukvardsavtal som trader i kraft den
1 januari 2027. Riktlinjen konkretiserar hur det gemensamma
patientsikerhetsarbetet mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna
ska bedrivas, f6ljas upp och utvecklas.

Process och bakgrund

I arbetet med nytt hélso- och sjukvardsavtal identifierades behov av ett
fordjupat partsgemensamt arbete inom patientsidkerhet. SRO stillde sig den
30 januari 2025 bakom ett tilliggsuppdrag om fortsatt utvecklingsarbete inom
omradet. Arbetet har darefter lett fram till slutférslag Lansgemensam riktlinje
Patientsdkerhet.

Riktlinjens syfte och fokus

Riktlinjen ska bidra till en sammanhallen, sdker och personcentrerad vard for
invénarna i Vastra Gotaland. Den tydliggor ansvar, arbetssatt och uppfoljning
i det gemensamma patientsikerhetsarbetet, med sarskilt fokus péa risker som
kan uppsta i 6vergangar mellan huvudman, vardgivare och verksamheter.

Remissynpunkter och forandringar

Forslaget har varit pa remiss till Vastra Gotalandsregionen och de 49
kommunerna i Vastra Gotaland. Remissutfallet visar ett brett stod for behovet
av en lansgemensam riktlinje for patientsakerhet. Samtidigt har flera
remissinstanser efterfragat fortydliganden av ansvar, tillampningsomrade,
uppfoljning och samverkansformer

Viktiga forandringar efter remissbearbetning

Efter remissbearbetningen har riktlinjen utvecklats och fortydligats samt
kompletterats med beskrivning av tillimpningsomraden och riktlinjens
giltighet. Bearbetningen har i huvudsak fortydligat och starkt riktlinjens
innehall, utan att fordndra dess grundliaggande inriktning.

Efter genomford remiss har riktlinjen utvecklats genom att:

e Tydliggora ansvarsfordelningen mellan Parterna och dess vardgivare
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o Stdrka beskrivningen av det gemensamma patientsakerhetsarbetet
utifran nationell vision och gillande lagstiftning

e Riskbedomning och riskanalys har fatt en mer framtradande plats,
béde pa organisationsniva och individniva.

o Fortydliga hur risker for patientsiakerheten ska identifieras, bedomas
och hanteras bade gemensamt och inom respektive vardgivares
verksamhet

o Fortydliga avsnitten om systematiskt och forebyggande
patientsdakerhetsarbete pa organisations- och individniva

o Tydliggora vardgivarnas gemensamma ansvar vid avvikelser mellan
vardgivare, inklusive utredning, analys, bedoma atgiarder samt
uppfoljning och gemensamt larande

o tydliggora uppfoljningen fréan ett fokus pa enbart avvikelser till ett
bredare perspektiv pa patientsidkerhet, risker och gemensamma
forbattringsatgarder.

Avvikelser mellan vardgivare
En avvikelse mellan vardgivare ar en handelse som involverar fler dn en
vardgivare, eller vardgivare och annan verksamhet sdsom socialtjanst.

Riktlinjen tydliggor vardgivarnas ansvar vid avvikelser som involverar fler 4n
en vardgivare, eller vardgivare och annan verksamhet sdsom socialtjanst.
Begreppet avvikelser mellan vardgivare ersitter tidigare begrepp avvikelser i
samverkan. Syftet ar att tydliggora ansvar, utredning, analys och bedomning
av atgarder samt uppfoljning och lirande mellan berérda vardgivare.

Riktlinjens giltighet och fortsatt beslutsgang:

Riktlinjen foreslas gélla fran och med den 1 juli 2027. Samtliga parter behover
var for sig besluta om slutforslaget. Riktlinjen ar kopplad till halso- och
sjukvardsavtalet och behéver hanteras i relation till avtalets giltighet och
eventuella framtida 6versyn.

Riktlinjens ikrafttradande och fortsatta giltighet

Riktlinjen galler under forutsattning att den godkints av respektive Parts
hogsta beslutande instans, genom beslut som vunnit laga kraft.

Riktlinjen ar understilld Halso- och sjukvardsavtalet fran och med 2027-01-
01, och forutsatter att detta giller. Riktlinjen giller under perioden 2027-07-
01 — 2030-12-31. Senast arton (18) manader innan giltighetstiden 16per ut har
Parterna majlighet att sdga upp riktlinjen. Om ingen Part skriftligen sagt upp
riktlinjen forlings den med tre &r i taget med arton (18) manaders
uppsigningstid.
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Politiskt samradsorgan, SRO, 2026-09-01

Vid uppsigning av riktlinjen upphor den att gélla nar aktuell giltighetstid
Ioper ut. Det racker att en Part sager upp riktlinjen for att den ska upphora att
gilla for samtliga Parter enligt ovan. En uppsigning av denna riktlinje
paverkar inte Avtalet eller tillhorande 6verenskommelser.

Vid visentliga forandringar av forutsattningarna for riktlinjen kan initiativ till
en Gversyn tas av lansgemensamt, politiskt forum.

Fortsatt beslutsgang

Samtliga Parter behover var for sig ta stallning till foreslagen Lansgemensam
riktlinje Patientsdkerhet, med giltighetstid fran och med den 1 juli 2027.

Varje Part for sig ska fatta beslut fére utgangen av juni 2027. Nar beslut har
fattats av respektive Part skickas information om detta till bAde VGR och
VastKom, enligt nedan. Diarienummer ska anges.

VGR, diarienummer SSN 2026-00350

regionstyrelsen@vgregion.se

VastKom, diarienummer 2026_029

info@vastkom.se

Helen Eliasson Marina Johansson

Ordforande SRO Vice ordférande SRO

v = V€Y viisTrRA www.vardsamverkan.se | Sida 4
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1. Inledning

Enligt Halso- och sjukvardsavtalet ansvarar Parterna for
patientsidkerheten inom ramen for respektive vardgivares uppdrag
och ansvar. Parterna ska samverka nar patientens vard och insatser
beror flera vardgivare. Riktlinjen reglerar inte det ansvar for
patientsdkerhet som aligger var och en av Parterna.

Riktlinjen ar underordnad Halso- och sjukvardsavtalet mellan Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och kommunerna i Vastra Gotaland
(Kommunerna)*. Den utgar fran gillande lagstiftning, sasom héalso-
och sjukvardslagenz, patientsikerhetslagen 3och patientlagen4, samt
nationell handlingsplan Agera for sdker vard — nationell
handlingsplan for 6kad patientsikerhet 2025-20305. Den omfattar de
patienter som har insatser fran bade VGR och Kommun.

Om VGR eller ndgon av kommunerna tecknar avtal med annan aktor
och overlater uppgifter den har ansvar for, ska denna riktlinje
tillampas.

Denna riktlinje syftar till att tydliggora ansvar, samverkan och
patientsidkerhet nir Parternas verksamheter mots. Riktlinjen
beskriver hur parterna ska samverka for att identifiera och hantera
risker, negativa handelser samt hantera avvikelser som beror flera
vardgivare eller verksamheter. Riktlinjen omfattar 4ven hantering av
avvikelser mellan vardgivare, och mellan vardgivare och
verksamheter inom socialtjanst. Riktlinjen omfattar dirmed saval
hélso- och sjukvard som socialtjanst.

Riktlinjen ska bidra till en siker vard for invanare i Vastra Gotaland.
Arbetet kring patientsdkerhet ska utga fran patientens hela
vardprocess, oberoende av organisatoriska grianser.

1 Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso- och sjukvirdsansvar
mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland

2 Halso- och sjukvardslag (2017:30) | Sveriges riksdag

3 Patientsédkerhetslag (2010:659) | Sveriges riksdag

4 Patientlag (2014:821) | Sveriges riksdag

5 Patientsidkerhet - Socialstyrelsen
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs15865-1108562340-27/surrogate/H%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rdsavtal%20%e2%80%93%20avtal%20som%20reglerar%20h%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rdsansvar%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20kommunerna%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs15865-1108562340-27/surrogate/H%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rdsavtal%20%e2%80%93%20avtal%20som%20reglerar%20h%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rdsansvar%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20kommunerna%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso-och-sjukvardslag-201730_sfs-2017-30/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientsakerhetslag-2010659_sfs-2010-659/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientlag-2014821_sfs-2014-821/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/patientsakerhet/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs15865-1108562340-27/surrogate/H%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rdsavtal%20%e2%80%93%20avtal%20som%20reglerar%20h%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rdsansvar%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20kommunerna%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs15865-1108562340-27/surrogate/H%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rdsavtal%20%e2%80%93%20avtal%20som%20reglerar%20h%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rdsansvar%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20kommunerna%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso-och-sjukvardslag-201730_sfs-2017-30/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientsakerhetslag-2010659_sfs-2010-659/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientlag-2014821_sfs-2014-821/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/patientsakerhet/

I riktlinjen anvinds begreppet Avvikelser mellan vardgivare vilket
ersatter det tidigare lansgemensamma begreppet Avvikelser i
samverkan.

Lansgemensamt, politiskt forum ansvarar for att folja upp Avtalet
med tillhorande 6verenskommelser samt denna riktlinje.

Lanets invanare benamns genomgaende patient och de som utfor
hélso- och sjukvéard, stod och omsorg bendmns vardgivare.

1.1. Tillampningsomraden

Riktlinjen i sin helhet giller de verksamheter som bedriver hilso- och
sjukvard inom VGR och Kommun. Riktlinjen omfattar, i de delar som
avser avvikelsehantering, aven avvikelser som beror bade vardgivare
och verksamheter inom kommunal socialtjanst.

Kommunala forskolor, skolor och annan kommunal verksamhet
rekommenderas att tillampa riktlinjens reglering avseende
avvikelsehantering.

1.2. Riktlinjens giltighet

Riktlinjen giller under forutsattning att den godkants av respektive
Parts hogsta beslutande instans, genom beslut som vunnit laga kraft.

Riktlinjen ar understilld Halso- och sjukvardsavtalet frdn och med
2027-01-01, och forutsatter att detta giller. Riktlinjen géller under
perioden 2027-07-01 — 2030-12-31. Senast arton (18) manader innan
giltighetstiden loper ut har Parterna mojlighet att sdga upp riktlinjen.
Om ingen Part skriftligen sagt upp riktlinjen forlangs den med tre ar i
taget med arton (18) manaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av riktlinjen upphor den att galla nar aktuell
giltighetstid 16per ut. Det racker att en Part sager upp riktlinjen for att
den ska upphora att gilla for samtliga Parter enligt ovan. En
uppsiagning av denna riktlinje paverkar inte Avtalet eller tillhorande
overenskommelser.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for riktlinjen kan
initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt, politiskt forum.
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2. Patientsakerhet

Patientsdkerhet innebar att hilso- och sjukvarden bedrivs sa att
risken for vardskador férebyggs och minimeras genom ett
systematiskt och forebyggande arbete. En sidker vard ar grunden i allt
kvalitetsarbete i hilso- och sjukvarden.

Varje vardgivare ansvarar for att den vard som bedrivs inom
respektive vardgivares ansvar ar siaker, personcentrerad och
samordnad. Nar flera vardgivare ar involverade i patientens vard ska
berorda vardgivare samverka for att vdrden ska kunna planeras,
samordnas och foljas upp pa ett patientsikert sitt.

2.1. Nationellt patientsiakerhetsarbete

God och sdker vard — 6verallt och alltid, ar den nationella visionen
for patientsakerhetsarbetet. Malet med den nationella
handlingsplanen Agera for siaker vard — Nationell handlingsplan for
okad patientsikerhet 2025—2030 ar att forbattra forutsiattningarna
for en saker vard dar ingen patient behover drabbas av vardskada.

I Vastra Gotaland omsitts visionen genom ett gemensamt och
systematiskt patientsikerhetsarbete. Genom ett systematiskt och
forebyggande arbete, ska alla vardgivare, oavsett huvudman, aktivt
bidra till att minimera risker och framja en god och siker vard.

2.2. Gemensamt
patientsakerhetsarbete i Vastra
Gotaland

En forutsittning for ett Andamaélsenligt patientsidkerhetsarbete ar
tydlig ansvarsfordelning mellan vardgivare, samt ett gemensamt
agerande utifran respektive vardgivares uppdrag och ansvar.
Vardgivare ska arbeta forebyggande och systematiskt med bade
riskhantering och hantering av avvikelser.

Det gemensamma patientsakerhetsarbetet ska vara en del av
respektive vardgivares ordinarie patientsikerhetsarbete. Arbetet ska
bedrivas pé alla organisatoriska nivder och nara verksamheterna.
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Bedomning av patientsdkerhet ar sarskilt viktigt vid vardens
overgangar och nar flera vardgivare ar involverade. Brister i
samverkan och informationséverforing mellan vardgivare okar risken
for negativ handelse och tillbud. Riskbedomning inom
patientsdkerhet dr en systematisk process for att identifiera, analysera
och vardera potentiella handelser eller situationer som kan leda till
vardskador eller brister i virdens kvalitet och sdkerhet. Syftet ar att
forebygga dessa genom att uppskatta sannolikheten for att de
intraffar, bedoma deras konsekvenser och vidta atgiarder for att
minska eller eliminera riskerna.

Patienten ska ges mojlighet att vara delaktig i sin egen vard och i det
patientsdkerhetsarbete som ror patientens vardprocess. Narstaende
ska erbjudas att delta, nar det ar relevant och med patientens
samtycke. Deras erfarenheter och perspektiv ska tas tillvara som en
del av det systematiska patientsdkerhetsarbetet.

Inom ramen for Halso- och sjukvardsavtalet kan Parterna ge
Vardsamverkan i uppdrag att stodja det gemensamma
patientsidkerhetsarbetet. Ett sddant uppdrag forandrar inte Parternas
eller respektive vardgivares ansvar for patientsidkerhetsarbetet inom
sitt uppdrag och verksamhetsomrade.

Patientens behov av god och sdker véard ska tillgodoses utan
onddigt drojsmal.

2.3. Systematiskt
patientsakerhetsarbete

Vardgivare har ansvar for att bedriva ett systematiskt
patientsidkerhetsarbete. Arbetet ska vara integrerat i ordinarie ledning
och styrning, och bidra till kontinuerlig utveckling av vardens kvalitet
och siakerhet. Nar flera vardgivare medverkar i patientens vard
ansvarar berorda vardgivare dven gemensamt for att identifiera,
bedoma och hantera risker samt vidta atgirder som starker
patientsakerheten over organisatoriska granser. Som en del av
forbattringsarbete ska analys av hindelse genomféras.

Chefer och ledare har ansvar for att skapa forutsattningar for
patientsédkert arbete och for att involvera patienten i sin egen vard.
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Nir en negativ handelse intraffar vid en vardovergang eller i samband
med samordnade vardinsatser ska berorda chefer och ledare utreda
och analysera handelsen tillsammans.

2.3.1. Forebyggande patientsidkerhetsarbete

Vérdgivare ska, utifrdn respektive vardgivares ansvar, arbeta
forebyggande for att identifiera, bedoma och hantera risker som kan
paverka patientsakerheten. Nar flera vardgivare ar involverade ska
berorda vardgivare samverka kring risker i vardens overgéngar och i
samordnade vardinsatser. Det skapar forutsattningar for att sa fa
patienter som mojligt drabbas av vardskador, negativa hindelser och
tillbud.

Att arbeta férebyggande dr sdrskilt viktigt i Grenden ddr mdnga
vdrdgivare dr inblandade, ddr patientens sjukdomsbild ér komplex, eller
ndr ndgon involverad vérdgivare anser att det behévs.

2.3.2. Organisationsniva

Vardgivare ska, utifran sitt respektive ansvar, utveckla och stirka
patientsdkerheten i gemensam planering och prioritering, i syfte att
bidra till en jamlik, samordnad och personcentrerad vard.

Véardgivaren ansvarar for att identifiera, analysera och hantera
langsiktiga risker inom sitt verksamhetsomrade. Det kan exempelvis
handla om forutsattningar i form av tillgang till kompetens eller
utrustning for att varden ska kunna utforas patientsakert. Nar
planerade eller genomfoérda forandringar kan paverka
ansvarsfordelning, informationsoverforing, samordning eller
patientsdkerhet mellan vardgivare ska beroérda vardgivare samverka
och, vid behov, genomfora gemensam riskanalys.

2.3.3. Individniva

For att sdkerstilla att virden av patienten kan utforas pa ett sdkert
satt, ska risker for patientsikerheten bedomas och hanteras utifran
patientens aktuella behov och vardsituation. Uppgifter som ar av
betydelse for patientens vard och behandling, inklusive planerade och
vidtagna atgirder, ska dokumenteras enligt Patientdatalagen®. Ett
sddant arbete forutsitter samverkan over organisatoriska granser for

6 Patientdatalag (2008:355) | Sveriges riksdag
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att hitta 16sningar utifran de risker som identifieras. Det forutsatter
ocksa kommunikation och dokumentation mellan vardgivare,
utifran varje patients behov och férutsiattningar.

Var och en, oavsett profession, spelar en viktig roll i
patientsiakerhetsarbetet. Chefer och ledare har ansvar for att skapa
forutsattningar for patientsikert arbete.

2.3.4. Avvikelser mellan vardgivare

Vardgivaren ska identifiera, analysera och folja upp
patientsdkerhetsrisker, negativa handelser och tillbud genom
hantering av avvikelser. Vardgivaren ska siakerstilla foljsamhet till
ingéngna avtal, 6verenskommelser och andra styrdokument.
Hanteringen av avvikelser ska ligga till grund for ett systematiskt
patientsdkerhetsarbete.

Avvikelser kan handla om individarenden, men kan ocksa handla om
organisatoriska eller systematiska brister hos vardgivare som leder till
att patienters behov inte tillgodoses. Dessa betraktas som
avvikelser mellan vardgivare. En avvikelse mellan vardgivare ar
en hindelse som involverar fler dn en vardgivare, eller vardgivare och
annan verksamhet sdsom socialtjanst.

Avvikelser ska i forsta hand hanteras och 16sas pa lokal niva. I de fall
organisatoriska brister identifieras lyfts avvikelser till den niva dar det
finns forutsattningar att vidta relevanta atgiarder for att undvika

upprepning.

Avvikelser mellan vardgivare identifieras, registreras och hanteras i
avsedd IT-tjanst. Berorda vardgivare ska samverka i utredning, analys
och bedomning av atgiarder. Avvikelserna ska hanteras skyndsamt,
och aterkoppling ska ges till berérda Parter sa snart handelsen ar
analyserad och det finns en plan f6r atgiarder. Vid behov ska
aterkoppling till patient och narstiende samordnas.

Vardgivare ansvarar for att regelbundet sammanstélla registrerade
avvikelser mellan vardgivare, och for att anvinda resultatet som
underlag i det systematiska patientsdkerhetsarbetet. Det starker
patientsikerheten och framjar gemensamt larande och
kunskapsutveckling pa alla nivéer.

Avvikelser mellan vardgivare, som inte kan 16sas mellan berorda
Parter, hanteras enligt gallande process for oenighet och tvist i Halso-
och sjukvardsavtalet.
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2.4. Uppfoljning

Den gemensamma uppfoljningen av patientsidkerhet ska stodja ett
systematiskt och larande forbattringsarbete mellan VGR och
Kommun, med sarskilt fokus pa de delar av hélso- och sjukvarden och
omsorgen dar parternas ansvar mots. Uppfoljningen ska bidra till att
identifiera risker, monster och brister i samverkan, samt ge underlag
for gemensamma och konkreta forbattringsatgarder.

Varje ar ska VGR och kommunerna, via partsgemensamma forum,
gemensamt komma 6verens om vilka patientsikerhetsomraden som
ska f6ljas upp och hur uppfoljningen ska genomféras lokalt,
delregionalt och lansovergripande. I samband med detta ska
relevanta indikatorer faststillas och anviandas for att folja
utvecklingen inom valda omraden.

Uppfoljningen ska sarskilt belysa vardens 6vergangar, samordnade
vardinsatser och andra situationer dar brister i ansvarsfordelning,
informationsoverforing eller ssmordning kan innebara risk for
vardskada. Resultatet ska tas om hand inom av respektive Part och,
nar det behovs, ligga till grund for gemensamma forbattringsatgarder
i de delar dar Parternas ansvar mots.

Nar risker, tillbud, avvikelser eller negativa handelser har
identifierats och hanterats ska lardomar och erfarenheter tas till vara
inom respektive Part. En lansovergripande sammanstallning av
identifierade patientsdkerhetsomraden och rapporterade avvikelser
ska inga i det gemensamma systematiska patientsikerhetsarbetet
mellan VGR och kommunerna. Sammanstallningen ska bidra till
atgarder som leder till 6kad patientsidkerhet och forbattringar i de
delar dar VGR:s och Kommunernas ansvar mots.

3. Definitioner

Definitionerna utgar fran lagstiftning och Socialstyrelsens termbank
7och beskriver en lansgemensam tolkning av begrepp som anvands i
riktlinjen. Ingen huvudman har tolkningsforetrade.

Avvikelse
Hiandelse som medfort eller som hade kunnat medfora ndgot oonskat.

7 Socialstyrelsens termbank
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Avvikelse mellan vardgivare
Héndelser, dar gemensamt framtagna avtal, 6verenskommelser,
riktlinjer eller rutiner inom vard och omsorg inte f6ljs.

Bedomning av patientsikerhet

Riskbedomning inom patientsdkerhet ar en systematisk process for
att identifiera, analysera och viardera handelser eller situationer som
kan leda till vardskador eller brister i vardens kvalitet och sdkerhet.
Syftet ar att forebygga dessa genom att uppskatta sannolikheten for
att de intraffar, bedoma deras konsekvenser och vidta atgarder for att
minska eller eliminera riskerna.

Negativ hindelse
Héndelse som medfort nagot oonskats.

Oenighet
Oenighet innebar att parter eller virdgivare inte nar 16sning i en viss
fraga.

Parter
Parter ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Partsgemensamt forum
Gruppering mellan parterna pa politisk och tjanstepersonsniva.

Patientsikerhet
Skydd mot vardskada?.

Tillbud
Hiandelse som hade kunnat medfora ndgot oonskat®o.

Tvist
Eskalerad oenighet dar 16sning inte kan uppnas.
Vardgivare

Statlig myndighet, region, kommun, annan juridisk person eller
enskild niringsidkare som bedriver halso- och sjukvardsverksamhet™.

8 Socialstyrelsens termbank
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I denna riktlinje anvands dven begreppet vardgivare for verksamhet
inom socialtjanst.

Vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dodsfall
som hade kunnat undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid
patientens kontakt med hélso- och sjukvarden2.

12 Socialstyrelsens termbank
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32. Uppfdljining av omstallning av VastKoms uppdrag

Information | For beslut

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
Tjansteutldtande 2026 09 03 Genomférande uppféljning av omstdllning av VistKoms verksamhet
2026 09 03 Projektskiss_VdstKom

Uppfdljningens syfte ar att skapa kunskap om hur centrala aktorer uppfattar VastKoms roll och funktion efter
omorganisationen 2024 samt hur den férandrade organiseringen paverkat samverkan inom de
verksamhetsomraden som berdrdes av omorganisationen. Detta genomférs i dialog med Kommunforskning i
Vést, KFi.

Plan fér genomférande;

= Framtagande av projektplan, insamling av relevanta dokument gors i augusti - september 2026. Urval till
fokusgrupper och intervjuer.

=  Forslag att KFI genomfor fokusgrupp under en dryg timme i samband med bokade méten med

Valfardschefer 15 september

VastKoms personal september 2026

Forbundsdirektorer 6 oktober eller 11 november 2026 pa Teams
Styrelsen 8 oktober 2026

Chefsgrupp inom VGR november 2026

= Enkat till Kommunstyrelsens ordférande i de 49 kommunerna
=  Fordjupade intervjuer med ett urval av personer

En enklare kortfattad rapport och analys for styrelsen planeras till 15 april 2027.

Beslut:
VastKoms styrelse staller sig bakom forslag till upplagg av genomférande av uppfdljning av VastKoms
uppdrag.
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W VistKom

Goteborg 2026-08-25

Tjansteutldtande

Genomfdrande av uppféljning av omstallning av
VastKoms verksamhet

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stdllningstagande

VastKoms styrelse beslutar stalla sig bakom forslag till genomforande av uppféljning av omstélining av
VastKoms verksamhet

Arendet

VastKoms styrelse beslutade den 18 juni 2026 att genomfora en uppfdljning av omstallningen av VastKoms
verksamhet med start hosten 2026 och att uppdraget ska genomféras av extern part, Kommunforskning i
Vast/KFi. Arendet galler nu férslag till upplagg fér genomférandet av uppféljningen, med utgdngspunkt i den
projektskiss som tagits fram i dialog med KFi.

Bakgrund

Styrelsen har tidigare fatt en mer utforlig beskrivning av bakgrunden till uppféljningen i tjansteutlatandet den
4 juni 2026. Uppfoljningen tar sin utgdngspunkt i den omstalining som genomférdes fran och med 2024, da
VastKoms uppdrag smalnades av och kansliets roll tydliggjordes. Syftet ar att fa en samlad bild av hur den
forandrade organiseringen uppfattas av centrala aktérer och om arbetssatten stodjer kommunalférbundens
och kommunernas behov. Uppféljningen genomférs med utgangspunkt i en rapport som féranledde
omstallningen.

Genomforande

Uppfdljningen planeras genomfdras under hésten 2026 och bérjan av 2027. Arbetet omfattar
dokumentgenomgang, fokusgrupper och intervjuer med utvalda aktorer samt vid behov enkat till en bredare
malgrupp. Fokus Iaggs pa hur VastKoms roll och funktion uppfattas efter omorganisationen, hur samspelet
mellan berdrda aktérer fungerar och vilka erfarenheter som kan dras infér kommande mandatperiod.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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Planeringen sker i dialog mellan VastKom och KFi. Informationsinsamlingen samordnas sa langt som méjligt
med redan planerade méten for att begransa tidsatgangen for deltagarna.

Politisk involvering sker genom

* Dialogisamband med styrelseméte den 8 oktober 2026
= Enkat till KSO:eri 49 kommuner
*  Fordjupade intervjuer med ett urval personer

Aterkoppling av och dialog kring resultatet av uppféljningen sker i samband med 3rets forsta ordinarie
styrelseméte i VastKom, som planeras till den 15 april 2027.

Budget
Kostnaden for uppféljningen berdknas till 276 ooo kronor exklusive moms. Kostnaden ryms inom VastKoms
budget for kopta tjanster. En tredjedel av beloppet faktureras i samband med projektstart och resterande del

efter avrapportering. Eventuella seminarier eller muntliga dterkopplingar utéver overenskommet upplagg
faktureras separat.

Ansvarig chef

Kristina Lannergren
Direktor VastKom

VastKom 2026 09 03 Tjansteutlatande Genomférande uppféljning av omstéllning av VastKoms verksamhet.docxt 2
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33.  Forslag motesdagar 2027

Information | For beslut

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
Tjansteutldtande 2026-09-03 Tjdnsteutldtande Forslag métesdagar 2027

P3a grund av en méteskrock med Lansstyrelsens konferenser om Civilforsvar den 3 december behover
styrelsens mote den 3 flyttas till fredag 4 december 2026. Med detta stryks planerade 25-3rsfirandet.

Styrelsens moten for 2027 enligt nedan.

18 februari 2027 Féreningsstamma

18 februari 2927 Konstituerande styrelseméte
25 februari 2027 Ordinarie Styrelseméte

15 april 2027 Ordinarie Styrelsemote

17 juni 2027 Ordinarie Styrelsemoéte

9 september 2027 Ordinarie Styrelsemote

21 oktober 2027 Ordinarie Styrelsemote

25 november 2027 Ordinarie Styrelsemote
Beslut:

VéstKoms styrelse beslutar faststalla foreslagna sammantradesdatum fér 2027 samt &ndring av métesdag for
decembermotet 2026.

VastKom Styrelse Protokoll VastKom Styrelse 2026-09-03.docx3 6
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Goteborg 2026-08-27

Tjansteutldtande

Faststallande av motesdagar 2027 samt andring av
mote 2026

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stallningstagande

VéstKoms styrelse beslutar att faststélla motesdagar enligt nedan.

4 december 2026 VastKoms styrelsemote flyttas fran 3 december till 4 december 2026.

For 2027 foreslas

18 februari Foreningsstamma

18 februari Konstituerande styrelsemote
25 februari Styrelsemote

15 april Styrelsemote

17 juni Styrelsemote

g september
21 oktober

25 november

Styrelsemote
Styrelsemote

Styrelsemote

Arendet

VéstKoms styrelse behover faststélla motesdagar for 2027. Forslaget har tagits fram med hénsyn till kinda
sammantraden i politiskt samradsorgan (SRO), beredningen for hallbar utveckling (BHU) och storre
konferenser som beror fortroendevalda.

Foreningsstdamma och konstituerande styrelsemote foreslas hallas den 18 februari 2027. Darutover foreslas
styrelsemdten den 25 februari, 15 april, 27 juni, 9 september, 21 oktober och 25 november 2027.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se
Org.nr: 858501—2084

Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
www.vastkom.se
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VastKom

Konsekvenser

VastKoms styrelse beslutade den 2026 o5 07 att uppmarksamma VastKoms 25-arsjubileum med
sammankomst och lunch i samband med styrelsemétet den 3 december 2026. Om styrelsesammantradet
flyttas kommer 25-arsjubileet inte att kunna genomféras som planerat.

Ansvarig chef Handldggare
Kristina Lannergren Johanna Hansson
Direktor VastKom VD-assistent, VastKom

VastKom Tjansteutlatande motesdagar VastKom 2027 samt andring 2026.docx
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34. Uppdrag att utreda arbetsformer for styrelsen

Information | Dialog | For beslut

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
Tjansteutldtande 2026 09 03 Uppdrag att utreda arbetsformer fér styrelsen
2026 09 03 Utkast arbetsordning VdstKom styrelse

Vid styrelsemétet den 4 juni 2026 beslutade styrelsen att genomféra en uppféljning av omstallningen av
VastKoms verksamhet, som genomfordes vid arsskiftet 2023/2024. | uppstartsarbetet med
uppféljningsuppdraget har nagra redan kdnda forbattringsomraden identifierats nar det galler effektiviteten i
drendehanteringen i VastKoms styrelse. Det kan aven finnas anledning att se 6ver sammansattningen av
VastKoms styrelseledaméter, givet uppdragets inriktning

VastKoms arbetsutskott beslutade den 20 augusti ge direktdren i uppdrag att tillsammans med
forbundsdirektorerna utreda om styrelsens arbetsformer kan bli mer andamalsenliga utifran VastKoms
avsmalnade uppdrag.

Nytt forsta forslag dialogades utifran Utkast arbetsordning.

Styrelsens ledamoter tar med fragan till respektive hemmaorganistion for dialog och tillbaka till
styrelsesammantradet den 8 oktober.

Beslut:
VastKoms styrelse beslutar ge direktren i uppdrag att fortsatta bereda drendet om andrade arbetsformer for
styrelsen, parallellt med uppféljning av omstallningen av VastKoms uppdrag.
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Goteborg 2026-08-27

Tjansteutldtande

Uppdrag att utreda arbetsformer for styrelsen

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stdllningstagande

VastKoms styrelse beslutar

e gedirektoren i uppdrag att fortsatta/inte fortsatta bereda drendet om dndrade arbetsformer fér
styrelsen, parallellt med uppféljning av omstaliningen av VastKoms uppdrag

Arendet

VastKoms arbetsutskott beslutade den 20 augusti 2026 att ge direktéren i uppdrag att tillsammans med
forbundsdirektorerna utreda om styrelsens arbetsformer kan bli mer andamalsenliga utifran VastKoms
avsmalnade uppdrag. En forsta redovisning av uppdraget sker pa styrelsemotet i september.

Ett utkast till arbetsordning har tagits fram for dialog. Syftet ar att tydliggora VastKoms politiska organisation
utskott och representationen i relevanta samverkansforum, effektivisera styrelsens arbetsformer och skapa
mojlighet att inratta utskott.

Bakgrund

Efter genomlysning av VastKoms verksamhet och beslut om omstéllning fran och med januari 2024 har
VastKoms uppdrag smalnats av. Kvarvarande uppgifter ar huvudsakligen kopplade till hdlso- och
sjukvardsomradet, samverkan med Véastra Gotalandsregionen, god och néra vard, hjalpmedelsférsorjning
samt gemensam digitalisering inom hélso- och sjukvard.

Omstallningen innebar att VastKom ska ge politiken strategiskt, administrativt och sakligt stod, skapa
forutsattningar for samordning i ett 49-kommunersperspektiv och starka kommunernas gemensamma
agerande i relation till Vastra Gotalandsregionen.

Vid styrelsemétet den 4 juni 2026 beslutade styrelsen att genomfora en uppféljning av den omstallning av
VastKoms verksamhet som genomfordes vid arsskiftet 2023/2024. | samband med uppstartsarbetet med
uppfdljningsuppdraget har nagra redan kdnda forbattringsomraden identifierats nar det galler effektiviteten i
arendehanteringen i VastKoms styrelse. Det kan ocksa finnas anledning att se dver ssmmansattningen av
VastKoms styrelseledaméter, givet uppdragets inriktning.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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Utan att forega resultatet av uppfoljningen, finns nagra forslag till justerad arbetsordning och
sammansattning av styrelsens ledaméter, en dialog som bor foras innan nominering till ledamaéter i VastkKoms
styrelse paborjas strax efter valet.

Konsekvenser

Foreslagen arbetsordning bedoms kunna bidra till tydligare ansvarsférdelning, effektivare moten och battre
forutsattningar for politisk dialog och forankring. Det kan ocksa starka VastKoms roll som samordnande part
for kommunerna i fragor som rér halso- och sjukvard och dess gemensamma digitalisering.

Forslaget innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser. Eventuella forandringar av arvoden, motesformer
eller administrativt stod hanteras i sarskild ordning om styrelsen efter dialogen beslutar ga vidare med nagon
eller ndgra av de foreslagna férandringarna

Ansvarig chef

Kristina Lannergren
Direktor VastKom

VastKom 2026 09 03 Tjansteutlatande Uppdrag att utreda arbetsformer for styrelsen.docx 2
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35.  Dialog om férsta utkast uppgiftsbeskrivning Politiskt samradsorgan SRO

Dialogarende

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
Tjansteutldtande 2026 09 03 Tjdnsteutlatande Dialog om utkast till uppdragsbeskrivning SRO

VastKoms styrelse beslutade den 7 maj 2026 ge VastKoms direktor och forbundsdirektérerna i uppdrag att ta
fram ett gemensamt forslag till uppdragshandling for Politiskt samradsorgan [SRO]. Den ska utga fran
kommunalférbundens behov och prioriteringar, som underlag for fortsatt gemensam beredning med Vastra
Gotalandsregionen [VGR].

Ett forsta utkast presenterades som underlag for dialog. En frdga som diskuterades var att SRO foreslas
sarskilt fokusera pa fragor som kraver politisk avvdagning mellan parterna; sdsom ansvarsférdelning,
avtalsfragor, gemensamma strategiska planer och andra fragor dar ett samlat stallningstagande &r
nodvandigt.

Arbetet fortsatter tillsammans med Vastra Gotalandsregionen under hésten och fragan aterkommer till
VastKoms styrelse vid kommande sammantrade.

VastKom Styrelse Protokoll VastKom Styrelse 2026-09-03.docx3 8
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Goteborg 2026-08-27

Tjansteutldtande

Dialog om utkast till uppdragsbeskrivning for SRO
— Politiskt samradsorgan foér sammanhallen halso-
och sjukvard.

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stallningstagande

VastKoms styrelse beslutar att

e efter dialog om utkastet till uppdragsbeskrivning fér SRO lamna medskick infor fortsatt beredning.

Arendet

Politiskt samradsorgan, SRO, gjorde ett stallningstagande vid sammantrade den 19 mars 2026 att ge
VastKoms direktor och halso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren i uppdrag att ta fram ett forslag till
uppdragshandling.

VastKoms styrelse beslutade den 7 maj, §16, VastKoms styrelse ger VastKoms direktor och
forbundsdirektorerna i uppdrag att ta fram ett gemensamt forslag till uppdragshandling for Politiskt
samradsorgan (SRO), som utgar fran kommunalférbundens behov och prioriteringar, som underlag for
fortsatt gemensam beredning med Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Ett tidigt utkast till uppdragsbeskrivning for SRO har tagits fram. Syftet ar att tydliggora samradsorganets roll,
uppgiftsomraden, sammansattning och arbetsformer samt att skapa en gemensam grund for fortsatt politisk
och tjanstepersonsbaserad beredning.

Bakgrund

SRO &r ett gemensamt politiskt samradsorgan for Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra
Gotaland inom omradet sammanhallen hélso- och sjukvard och angransande socialtjanst.
Uppdragsbeskrivningen behover ange hur forumet ska bidra till politisk dialog, samordning och férankring i
fragor dar parternas ansvar och uppdrag ber6r varandra.

Utkastet ger en struktur for att avgransa SRO:s uppdrag till strategiska, lansgemensamma fragor som kraver
politisk dialog eller samordning pa hog niva. Dialogen bor sarskilt prova om uppgiftsomraden,
sammansattning, mandat och beredningsprocesser ar tillrackligt tydliga och andamalsenliga.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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VastKom

Fortsatt beredning

Efter styrelsemotet paborjas gemensam dialog med tjanstepersoner inom VGR i enlighet med SRO:s
stallningstagande. Darefter aterkommer drendet till styrelsen for fortsatt beredning.

Ansvarig chef

Kristina Lannergren
Direktor VastKom

VastKom 2026 09 03 Tjansteutlatande Dialog om utkast till uppdragsbeskrivning SRO.docx
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36. Ny lag—Missbruk av offentlig stallning

Informationsarende

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
PM 2026-08-20 Ny lag om Missbruk av offentlig stdllning

Den nya lagen om Missbruk av offentlig stdllning innebar framfor allt ett utokat personligt ansvar vid
uppsatliga 6vertradelser av lag eller forfattning i offentlig verksamhet.

For VastKom innebér den framst en paminnelse om vikten av rattssakra processer, tydlig dokumentation och
transparens i beslutsfattandet.

Sveriges Kommuner och Regioners [SKR:s] bedémning ar att kommuner och regioner generellt inte beh&ver
andra sina arbetssatt med anledning av lagstiftningen.

37.  Ovriga fragor

Dialogkonferens Halso- och sjukvardsavtal tisdag 8 september. Pa grund av sent avhopp sokes representant
som kan inleda konferensen tillsammans med Vastra Goétalandsregionens Janette Olsson.

38.  Motet avslutas

VastKom Styrelse Protokoll VastKom Styrelse 2026-09-03.docx3 9
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GoOteborg 2026-08-14

Ny lag om missbruk av offentlig stallning —
betydelse for VastKom

Bakgrund

Den 1 augusti 2026 inférdes ett nytt brott i brottsbalken: missbruk av offentlig stéllning.

Syftet ar att starka skyddet mot korruption och andra former av otillbérligt utnyttjande av offentliga
funktioner. Bestammelsen omfattar offentlig tjdnst, offentliga uppdrag och annan offentlig verksamhet och
galler dven utanfor traditionell myndighetsutdvning [statskontoret.se].

Vad innebar lagen?
Straffansvar kan uppstd om nagon:
= uppsatligen bryter mot lag eller annan forfattning

= genom handling eller underlatenhet
= jsyfte att ge sig sjalv eller nagon annan en otillborlig forman, eller
= jsyfte att otillborligt missgynna ndgon annan

Det kravs alltsa bade att regelverket dsidosatts och att det finns ett uppsatligt syfte att gynna eller missgynna
nagon. Vanliga misstag, felbedémningar eller situationer dar réttslaget ar oklart omfattas inte.

Relevans for VastKom

Lagen beddms inte krava ndgra storre forandringar i VastKoms arbetssatt. Daremot aktualiserar den vikten av
fortsatt god styrning, transparens och dokumentation i verksamheten.

Sarskild uppmaérksamhet bor finnas inom omraden som:

= upphandlingar och ink&p

= avtal och konsultengagemang

= fordelning av projektmedel och andra resurser
= hantering av javs- och intressekonflikter

= beredning av drenden och beslutsunderlag

Bedomning for VastKom

VastKom har redan etablerade arbetssatt som bygger pa 6ppenhet, samverkan, dokumentation och
sparbarhet i beslutsprocesser. Dessa arbetssatt ar fortsatt centrala.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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VastKom

Det kan dock finnas anledning att:

= pdminna medarbetare och fortroendevalda om regler kring jav och intressekonflikter
=  sdkerstalla god dokumentation av vervaganden i komplexa beslutssituationer
= fortlépande félja upp att upphandlingar, avtal och resursfordelning sker enligt gallande regelverk

Slutsats

Den nya lagen innebar framfor allt ett utokat personligt ansvar vid uppsatliga 6vertradelser av lag eller
forfattning i offentlig verksamhet. Fér VastKom innebar den framst en paminnelse om vikten av rattssdkra
processer, tydlig dokumentation och transparens i beslutsfattandet. Sveriges Kommuner och Regioners
[SKR:s] bedomning ar att kommuner och regioner generellt inte behdver dndra sina arbetssatt med anledning
av lagstiftningen

Kristina Lannergren

Direktor, VastKom

VastKom 26 08 13 Ny lag om Missbruk av offentlig stallning.docx 2
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