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Beslutsinstans Omsorgsnämnden, Skara kommun 

Datum och tid torsdagen den 18 december 2025, klockan 13:00 till 17.10. 

Plats Skara stadshus, Djäknesalen 

Beslutande 
Ledamöter Michael Karlsson (S) 

Camilla Johansson (S) 
Marie Nilsson (M) 
Gezim Novoberdaliu (S) 
Karl-Gunnar Hugosson (KD) 
Suzanne Johansson (C) 
Irina Nyberg (V) 
Susanne Schalén (M) 
Anders Karlsson (SD) 
Maja Sandman (SD) 
 

Tjänstgörande ersättare Patrik Grönlund (M) ersätter Maria-Sofia Brunberg (M) 
 

Övriga närvarande 
Ersättare Margareta Holm (S) 

Gun Barrljung (MP) 
Charlotta Andersson (S) 
Jamal Janine (C) 
Agneta Karlsson (SD) 
 

Sekreterare Ann-Charlott Ahlm 

Övriga Pernilla Magnusson, förvaltningschef 
Per Gunnar Lundén, kvalitetsansvarig 
Anna Falk, avdelningschef 
Brita Göhlin, avdelningschef 
Monica Johansson, avdelningschef, §§ 157-168 
Eva Sandahl, controller, §§ 157-162 
Cecilia Arnerfors, controller, §§ 157-162 
Djylferieje Kelmendi, enhetschef § 166 
Nadja Wahlborg, kanslichef § 169 
David Einarsson avdelningschef Service och Teknik § 171 
Annelei Svensson, personalföreträdare 
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Justering Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas på 
sista sidan av protokollet samt noteras på respektive sida. 

Justerade paragrafer §§ 157-173 

Ordförande Michael Karlsson  

Justerare Marie Nilsson  

Tillkännagivande Justeringen tillkännages på kommunens digitala anslagstavla. 

Publiceringsperiod 2025-12-22 – 2025-02-06 

Protokollets förvaringsplats Skara kommun, stadshuset, demokrati- och kanslienheten 
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Ärendelista 

Paragraf Ärende Diarienummer  

§ 157 Godkännande av dagordning   

§ 158 Verksamhetsplan och detaljbudget 2026 
Omsorgsnämnden 

ON 2025/276  

§ 159 Besluts- och behörighetsattester 2026 ON 2025/278  

§ 160 Information om prislappsmodellen   

§ 161 Information. Årlig översyn av taxor och avgifter ON 2025/284  

§ 162 Uppdrag att se över taxor och riktlinjer ON 2025/329  

§ 163 Internkontrollplan 2026 ON 2025/277  

§ 164 Ändring av delegationsordning - beslut att lämna ut 
uppgift enligt 10 kap 15a § Offentlighets- och 
sekretesslag 

ON 2025/332  

§ 165 Information. Brukarundersökning och hemtjänstindex 
2025 

ON 2025/334  

§ 166 Redovisning av politiskt uppdrag. Utvärdera nuvarande 
utbud av stödutbildningar för vårdnadshavare samt 
förelså förbättringsmöjligheter 

ON 2025/325  

§ 167 Riktlinjer Vuxen Myndighet 2025, Försörjningsstöd ON 2025/261  

§ 168 Information. Försörjningsstöd   

§ 169 Information. Nya rutiner för redovisning av 
delegationsbeslut 

  

§ 170 Information om avtal Digitala inköp ON 2025/298  

§ 171 Tilläggsanslag – brandskydd LSS-boende ON 2025/348  

§ 172 Förvaltningschefen informerar ON 2025/3  

§ 173 Redovisning av delegationsbeslut ON 2025/4  

 Reservationsmotivering   
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§ 157   

Godkännande av dagordning 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordning för sammanträdet, med följande ändringar: 

• Ärende gällande kostnader för brandskydd tillkommer 
• Delegationsbeslut fördjupat. LSS och personlig assistans utgår 
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§ 158 Diarienummer ON 2025/276 

Verksamhetsplan och detaljbudget 2026 Omsorgsnämnden 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden godkänner upprättat förslag till verksamhetsplan och detaljbudget 2026. 

Omsorgsnämnden godkänner att de reviderade beslutsunderlagen läggs till ärendet. 

Reservation 
Sverigedemokraterna och Moderaterna reserverar sig mot beslutet, bilaga 
Reservationsmotivering. 

Sammanfattning av ärendet 
 

•  
Budgetprioriteringar 10,5 mnkr 

• LSS 2800 tkr 
• Skyddsplacering 350 tkr 
• Missbrukplaceringar 1050 tkr 
• Hemvården 3250 tkr 
• HSL 1650 tkr 
• IT 1400 tkr 

 
Effektiviseringen 7,3 mnkr har hanterats i budgeten enligt; 
• Dagverksamheten -700 tkr 
• Sänkt antalet budgeterade platser inom korttiden -1 000 tkr 
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• Hemvård -700 tkr 
• Anhörigstöd -800 tkr 
• Boendestöd- 800 tkr  
• Kontaktperson -600 tkr 
• Samordning våld i nära relationer -900 tkr 
• Konsumentvägledning -100 tkr 
• Administration -1 000 tkr 
• Övrigt -700 tkr 

 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Ordförande Michael Karlsson (S) yrkar att nämnden godkänner att de reviderade 
beslutsunderlagen som informerats på sammanträdet läggs till ärendet. 

Moderaterna och Sverigedemokraterna genom Marie Nilsson (M) yrkar: 

1. Att omsorgsnämnden ställer sig bakom de tre sista föreslagna effektiviseringsåtgärderna i 
detaljbudgeten, mot bakgrund av att omsorgsnämnden under flera år haft återkommande 
underskott och att den ekonomiska situationen i nuläget kräver åtgärder för att möta den politiska 
ledningens effektiviseringskrav. 

2. Att följande föreslagna besparingsåtgärder utgår ur detaljbudgeten: 

•Dagverksamhet (–700 tkr) 

•Sänkning av antalet budgeterade platser inom korttiden (–1 000 tkr) 

•Hemvården (–700 tkr) 

•Anhörigstöd (–800 tkr) 

•Boendestöd (–800 tkr) 

3. Att omsorgsnämnden vänder sig till kommunfullmäktige och begär ett utgiftsbeslut under 
budgetår 2026 motsvarande den ökade skatteintäkt som redovisas i december månads prognos 
för 2026, uppgående till 2,1 miljoner kronor, i syfte att undvika ytterligare neddragningar i 
kärnverksamheten. 

4. Att förvaltningen ges i uppdrag att skyndsamt utreda möjligheten att avyttra den minst belagda 
lägenheten på Midgård, samt att intäkter från en sådan försäljning, tillsammans med minskade 
kostnader för månadsavgifter, används för att täcka kvarvarande behov av besparingar inom 
omsorgsnämndens verksamhet. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer liggande förslag mot Marie Nilssons (M) yrkande och finner att 
omsorgsnämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Ordförande ställer eget yrkande mot avslag och finner att omsorgsnämnden beslutar i enlighet 
med eget yrkande. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse verksamhetsplan och detaljbudget 2026 Reviderad 

Verksamhetsplan med detaljbudget 2026 Reviderad 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 159 Diarienummer ON 2025/278 

Besluts- och behörighetsattester 2026 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden godkänner upprättat förslag på beslutsattestanter 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
För Omsorgsnämndens ansvarsområde har upprättats förslag på beslutsattestanter, ersättare för 
dessa, samt förslag på behörighetsattestanter. Attesträtt som är tidsbegränsad specificeras i 
attestförteckningen, övriga attesträtter gäller till och med 2026-12-31 eller tills nytt beslut fattas. 
Beslut om ändringar under året delegeras till förvaltningschef. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-12-10 Godkännande av besluts- och behörighetsattester 2026 

Attestförteckning Omsorgsförvaltningen 2026 

Beslutet ska skickas till 
Chefer Omsorgsförvaltningen 
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§ 160  

Information om prislappsmodellen 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Skara kommun deltar i ett projekt genom Sveriges kommuner och Regioner, där målet är att 
genomföra en budgetprocess som utgår från en resursfördelningsmodell baserad på 
verksamheters prislappar. Syftet är att ge de deltagande kommunerna förutsättningar för en 
långsiktigt hållbar ekonomi. 

Nämnden ges information om projektet och en presentation av arbetet framåt. 
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§ 161 Diarienummer ON 2025/284 

Redovisning av politiskt uppdrag. Årlig översyn av taxor och avgifter 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
En översyn har genomförts avseende omsorgsnämndens taxor och avgifter för äldre. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse. Årlig översyn av taxor och avgifter 
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§ 162 Diarienummer ON 2025/329 

Uppdrag att se över taxor och riktlinjer 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att se över taxor och riktlinjer under 2026. 
Återrapportering sker senast i decembernämnden 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsförvaltningen fick inför 2025 i uppdrag av omsorgsnämnden att kartlägga 
förvaltningens taxor och avgifter. Kartläggningen har inneburit jämförelser med kringkommuner 
där vi ser en del skillnader. Under arbetet konstaterades också att det är ett snårigt område med 
en del utrymme för tolkningar av lagstiftningen. Vi ser också att det nationellt pågår utredningar 
och att flera andra kommuner ser över sina avgifter.  
Under året har Socialstyrelsen publicerat en utredning som gjort på uppdrag av regeringen där 
man kartlagt kommunernas avgifter för äldre- och funktionshinderomsorg enligt 
socialtjänstlagen (SoL). Socialstyrelsens kartläggning visar att ingen kommun tar ut ett belopp 
som är högre än maxtaxan för de insatser som räknas upp i lagen. De har i utredningen dock 
identifierat ett antal skillnader i hur kommunerna tillämpar avgiftsbestämmelserna. Dessa 
skillnader får betydelse för hur mycket den enskilde får betala för insatserna i respektive 
kommun. 

Med anledning av de många oklarheter som finns i hur kommunerna praktiserar avgifterna för 
äldre så vill vi arbeta vidare med frågan för att  

• gå igenom nationella utredningar 
• föra en dialog med några kringkommuner 
• Fastställa index uppräkningar för samtliga avgifter 
• koppla in kommunens jurister. 

Målsättningen är att få en så enkel, tydlig och rättvis avgiftsmodell som möjligt.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse. Uppdrag att se över taxor och riktlinjer 
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§ 163 Diarienummer ON 2025/277 

Internkontrollplan 2026 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att anta föreslagen internkontrollplan för 2026  

Sammanfattning av ärendet 
Definition och syfte med internkontroll är enligt KF reglemente, antagen 2022-02-22 §18  

1-2 § Definition av internkontroll: Intern kontroll är en central del av verksamhets- och 
ekonomistyrningen och omfattar alla system, processer och rutiner. Internkontroll kan 
övergripande definieras som en process där såväl den politiska och tjänstemannaledningen samt 
övrig personal samverkar. Vidare är syftet att säkerställa att de politiskt beslutade målen uppfylls 
samt att verksamhetens processer fungerar tillförlitligt. 

Inför 2018 antogs en ny organisation för internkontrollarbetet som bland annat innebar att 
politiken ska involveras på ett mer aktivt och tydligt sätt i processen. Sedan 2020 har 
omsorgsnämnden varit delaktig i framtagningen av riskanalysen. 1-2 gånger per mandatperiod 
genomförs workshop med nämndens ledamöter för att aktivt arbeta med att identifiera risker. 

Prioriteringar har gjorts utifrån riskbedömningar, revisionens anmärkningar och nämndens 
synpunkter.  

För 2026 föreslås inte några nya internkontrollpunkter. De kontrollpunkter som arbetats fram 
tillsammans mellan förvaltningsledning och omsorgsnämnden ledamöter är övergripande och 
utgår ifrån nämndens stora utmaningar med måluppfyllnad, kompetensförsörjning, digitalisering, 
kvalitets- och patientsäkerhetsarbete och budgetföljsamhet. 

Beslutsunderlag 
Kvalitetsansvarigs tjänsteskrivelse 2025-12-02 Internkontrollplan 2026 

Internkontrollplan 2026 
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§ 164 Diarienummer ON 2025/332 

Ändring av delegationsordning - beslut att lämna ut uppgift enligt 10 
kap 15a § Offentlighets- och sekretesslag 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden delegerar beslutanderätt till enhetschef att lämna eller inte lämna ut uppgifter 
enligt 10 kap 15a § Offentlighets- och sekretesslagen  

Sammanfattning av ärendet 
Regeringen har föreslagit lagändringar som syftar till att uppgifter mellan myndigheter lättare 
ska kunna lämnas om det behövs för att förebygga, förhindra eller upptäcka brottslig verksamhet, 
utreda brott, förebygga, förhindra, upptäcka eller utreda felaktiga utbetalningar samt förebygga, 
förhindra, upptäcka eller utreda fusk och olika typer av överträdelser. Socialtjänstsekretessen 
omfattas av den sekretessbrytande bestämmelsens tillämpningsområde, men däremot undantas 
hälso- och sjukvårdssekretessen.  

Riksdagen har röstat ja till lagändringarna och de började gälla den 1 december 2025. 

För att myndigheter ska ha möjlighet att fullgöra sina uppdrag på ett effektivt sätt behöver de ha 
tillgång till uppgifter som är korrekta, aktuella och relevanta. Uppgifter som finns hos en 
myndighet kan vara avgörande för att en annan myndighet ska kunna fullgöra sitt uppdrag.  

Som bakgrund till förändrad lagstiftning angav Regeringen att den dåvarande 
sekretessregleringen upplevts som komplex, svåröverskådlig och otillräcklig. Myndigheter har 
haft svårt att överblicka den stora mängden detaljerade och svårtillämpade sekretessbrytande 
bestämmelser. 

Den nya sekretessbrytande bestämmelse har införts i offentlighets- och sekretesslagen (OSL) och 
är tillämplig på sekretess till skydd för uppgift om enskilds personliga eller ekonomiska 
förhållanden. Den nya bestämmelsen är införd i 10 kap. 15 a § OSL med rubriken Uppgift om 
enskilds personliga eller ekonomiska förhållanden. 

Bestämmelsen tydliggör att sekretess enligt 21–40 kap i OSL inte hindrar att en uppgift lämnas 
ut till en annan myndighet. Detta gäller om det behövs för att uppfylla något av de syften som 
anges i paragrafens punkter. Innebörden av att uppgifter får lämnas om det behövs för något av 
de i paragrafen angivna syftena är att tröskeln för ett utlämnande är förhållandevis låg. Uppgiften 
får lämnas av en myndighet till en annan myndighet både på eget initiativ och efter begäran från 
den mottagande myndigheten. Bestämmelsen medger även ett utlämnande av uppgifter både i 
situationer då den mottagande myndigheten behöver en uppgift för något av de syften som anges 
i paragrafen och situationer när uppgiftslämnandet i sig behövs för något av de nämnda syftena, 
utan att den mottagande myndigheten behöver uppgiften. 
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Bestämmelsen kommer inte vara subsidiär i förhållande till annan reglering om 
sekretessgenombrott eller uppgiftsskyldighet. Det innebär att det inte finns något som hindrar att 
uppgifter lämnas till en annan myndighet med stöd av bestämmelsen även om det finns en annan 
sekretessbrytande bestämmelse eller uppgiftsskyldighet som redan reglerar samma 
uppgiftslämnande. 

Beslutsunderlag 
Kvalitetsansvarigs tjänsteskrivelse 2025-12-02 Ändring av delegationsordning – beslut enligt 10 
kap 15a § Offentlighets- och sekretesslagen 
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§ 165 Diarienummer ON 2025/334 

Information. Brukarundersökning och hemtjänstindex 2025 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kvalitetsansvarig Per Gunnar Lundén redovisar resultat av undersökningarna ”Vad tycker de 
äldre om äldreomsorgen 2025?” samt ”Hemtjänstindex 2025”. 

Beslutsunderlag 
Vad tycker de äldre om äldreomsorgen 2025. Teglagården 
Vad tycker de äldre om äldreomsorgen 2025 Malmgården 
Vad tycker de äldre om äldreomsorgen 2025. Ardalagården 
Vad tycker de äldre om äldreomsorgen 2025. Hemtjänst 
Hemtjänstindex 2025. Sammanfattning av resultaten 
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§ 166 Diarienummer ON 2025/325 

Redovisning av politiskt uppdrag. Utvärdera nuvarande utbud av 
stödutbildningar för vårdnadshavare samt föreslå 
förbättringsmöjligheter 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att godkänna redovisningen av budgetuppdraget: Utvärdering av 
föräldraskapsstöd.  

Sammanfattning av ärendet 
Den nationella strategin för stärkt föräldraskapsstöd, framtagen av MFoF (Myndigheten för 
Familjerätt och Föräldraskapsstöd), betonar behovet av ett jämlikt, evidensbaserat och långsiktigt 
stöd till alla föräldrar. Strategin lyfter sex centrala utvecklingsområden, bland annat behovet av 
systematik, bred prevention, anpassade insatser för föräldrar med särskilda behov samt utökade 
gruppinsatser via mödra- och barnhälsovården. 

I Skara har samverkan kring föräldraskapsstöd en lång tradition, och en omfattande lokal 
kartläggning 2024 identifierade utvecklingsbehov inom hållbarhet, ökad närvaro på fler arenor 
och fördjupad kunskap om problematisk skolfrånvaro. Kommunen har därefter infört digitalt 
stöd (I-Komet), stärkt kompetensen kring frånvaroproblematik och fortsatt utveckla 
gruppverksamheter som ABC och Komet. 

Skara erbjuder ett brett utbud av föräldraskapsstöd på universell, selekterad och indikerad nivå, 
med metoder som ABC, Connect, Marte Meo, Trygghetscirkeln, Komet mfl. Deltagandet är 
generellt gott, men digitala program har något högre avhopp. Fortsatta utvecklingsområden är 
tillgänglighet, tidiga insatser, bättre representation samt stärkt uppföljning. Särskilt prioriterat är 
att nå föräldrar med annan kulturell bakgrund och att öka möjligheten till individuellt stöd i takt 
med omställning utifrån ny socialtjänstlag. 

Framåt planeras förstärkningar inom tidigt föräldraskapsstöd, fler gruppledarutbildningar, ökad 
lokal närvaro i bostadsområden och skolor samt förbättrad samordning mellan kommun, 
primärvård och specialistvård. Samverkan mellan förvaltningarna fortsätter vara central för att 
utveckla och anpassa stödet efter lokala behov. 

 

Beslutsunderlag 
Avdelningschef Monica Johanssons tjänsteskrivelse 2025-11-29 ”Politiskt uppdrag, utvärdering 
av föräldraskapsstöd” 
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Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige utifrån att uppdraget genomförts tillsammans med Barn- och 
utbildningsförvaltningen 
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§ 167 Diarienummer ON 2025/261 

Riktlinjer Vuxen Myndighet 2025, Försörjningsstöd 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att godkänna förslag på revidering av Riktlinjer för ekonomiskt 
bistånd. 

Sammanfattning av ärendet 
Riktlinjernas syfte är att vara en vägledning för handläggaren i arbetet med utredning och 
bedömning av behovet av ekonomiskt bistånd enligt Socialtjänstlagen (SoL). Riktlinjerna 
beslutas av Omsorgsnämnden och avser endast det som är kommunspecifikt för Skara Kommun 
där nämnden behöver ge en inriktning. Övrigt bedömningsunderlag för handläggningen hämtas 
från gällande lagstiftning, praxis från domstol, Socialstyrelsens allmänna råd, nationella 
riktlinjer, överenskommelser mellan kommun och landsting, samt kommunens mål.  

Varje beslut ska vara baserat på den enskilda individens behov. Riktlinjerna är därför vägledande 
och gäller aldrig utan undantag. Riktlinjerna specificerar omsorgsnämndens ambitionsnivåer.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse. Riktlinjer ekonomiskt bistånd 
Riktlinjer Vuxen Myndighet 2025, ekonomiskt bistånd 

Beslutet ska skickas till 
Enhetschef Vuxen Myndighet 
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§ 168    

Information. Försörjningsstöd 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden ges månadsuppföljning gällande försörjningsstöd för december. 
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§ 169  

Information. Nya rutiner för redovisning av delegationsbeslut 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kanslichef Nadja Wahlborg informerar nämnden om delegationer och regler kring hur de ska 
anmälas för att vinna laga kraft. 

Förvaltningschef Pernilla Magnusson informerar nämnden om nytt upplägg gällande information 
från verksamheterna under nästkommande år. Istället för att utgå från delegationsbeslut kommer 
nu verksamheterna fokusera på att redovisa grunduppdrag, kvalitet, ekonomi, personal och 
utvecklingsprocesser. 
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§ 170 Diarienummer ON 2025/298 

Information om avtal Digitala inköp 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef Anna Falk informerar nämnden om nuläget i projektet Digitala inköp. 

Ärende gällande avtal med upphandlad aktör beräknas komma till omsorgsnämndens 
sammanträde i januari. 
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§ 171 Diarienummer ON 2025/348 

Tilläggsanslag – brandskydd LSS-boende 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beviljar ett tilläggsanslag om 1 mnkr avseende investering för brandskydd på 
LSS boenden. 

Sammanfattning av ärendet 
Brandskyddsinspektion har skett på Åkerstigen LSS boende, brandskyddet i nuläge är utdömt 
och behöver kompletteras. I samband med detta har brandskyddet på Nicolaigränd också setts 
över och brandskyddet är undermåligt och kommer troligen inte godkännas vid framtida 
inspektion. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse. Tilläggsäskande investering brandskydd LSS-boende 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomienheten 
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§ 172 Diarienummer ON 2025/3 

Förvaltningschefen informerar 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningschefen informerar nämnden kring: 

• Under våren kommer objektförvaltare omsorgen att bjudas in till nämnden för att 
informera om sitt arbete. I samband med detta kommer också initiativärende från 
Moderaterna tas upp. 

• Skrivelse har kommit från kommunala pensionärsrådet gällande trygghetsboende 
• Antalet sökande till vård- och omsorgsutbildningen på vuxensidan har glädjande nog 

ökat. 
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§ 173 Diarienummer ON 2025/4 

Redovisning av delegationsbeslut 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att godkänna redovisning av delegationsbeslut. 

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut ON 2025-12-18 
Redovisning ON 2025-12-18 delegationsbeslut från sociala utskottet 
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Reservationsmotivering (M) och (SD), §158 ON 2025-12-18 

 

Mot beslutet om verksamhetsplan och detaljbudget 2026 

Vi reserverar oss mot beslutet därför att den föreslagna detaljbudgeten inte ger 
omsorgsverksamheten realistiska förutsättningar. Omsorgsnämnden har redan betydande 
underskott, och att nu lägga ytterligare 7,3 mnkr i effektiviseringskrav på verksamheter som 
redan är hårt belastade är inte ansvarsfull styrning.  

Trots den tydliga demografiska utvecklingen med fler äldre och äldre-äldre, och ett växande 
vårdbehov, tillförs ingen demografisk kompensation. Det innebär i praktiken en betydande 
besparing. Uppdraget ökar, resurserna gör det inte. Resultatet blir mindre tid per 
omsorgstagare och en verksamhet som tvingas prioritera bort viktiga stödinsatser. 

De föreslagna neddragningarna – borttagna tjänster inom dagverksamhet, anhörigstöd, 
boendestöd, arbetet mot våld i nära relationer, administrativ kapacitet och minskade 
korttidsplatser – innebär konkreta försämringar för invånare och en ökad belastning på 
personalen. Detta är inte effektiviseringar, utan ren nedskärning. Konsekvenserna blir mer 
stress, mindre förebyggande arbete och risk för ökade kostnader på sikt. 

Minskningen av korttidsplatser riskerar att försämra utskrivningsprocesser från sjukvården, 
öka trycket på hemvården och minska möjligheterna till rehabilitering och avlastning. Detta är 
centrala funktioner som inte kan tas bort utan att kvalitet och patientsäkerhet påverkas. 

Vi vill samtidigt uttrycka vår uppskattning för att förvaltningen gör ett mycket gott arbete 
under svåra ekonomiska förutsättningar. Det är deras insatser som upprätthåller kvaliteten 
trots bristande resurser. 

Vi reserverade oss redan vid budgetbeslutet eftersom det var tydligt att dessa besparingar inte 
är genomförbara utan negativa konsekvenser. Den nu föreslagna detaljbudgeten bekräftar 
detta. 

Därför reserverar vi oss mot beslutet. Den politiska ledningen måste ge omsorgen realistiska 
villkor som motsvarar de faktiska behoven. 

 

Sida 25 av 25S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
95

77
36

7-
c9

0b
-4

cc
9-

83
63

-4
cf

5c
12

39
47

f



	
 
Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Marie NilssonMichael Karlsson
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