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Beslutsinstans Omsorgsnämnden, Skara kommun 

Datum och tid torsdagen den 22 januari 2026, klockan 13:00 till 16:55. 

Plats Skara stadshus, Djäknesalen 

Beslutande 
Ledamöter Michael Karlsson (S) 

Suzanne Johansson (C) 
Marie Nilsson (M) 
Gezim Novoberdaliu (S) 
Camilla Johansson (S) 
Karl-Gunnar Hugosson (KD) 
Irina Nyberg (V) 
Susanne Schalén (M) 
Anders Karlsson (SD) 
Maja Sandman (SD) 
Maria-Sofia Brunberg (M) 
 

Tjänstgörande ersättare - 

Övriga närvarande 
Ersättare Margareta Holm (S) 

Gun Barrljung (MP) 
Charlotta Andersson (S) 
Jamal Janine (C) 
 

Sekreterare Ann-Charlott Ahlm 

Övriga Pernilla Magnusson, förvaltningschef 
Gabriella Andersson, HR-partner, § 3 
Helen Gustavsson, HR-partner, § 3 
Andreas Ljungström, arbetsmarknadskonsulent, § 4 
Ann-Charlott Klarén, utvecklingsledare, § 6 
Ulrika Myhr, enhetschef, § 8 
Malin Stewart, samordnare, § 8 
Fanny Granat, enhetschef, § 9 
Djylferieje Kelmendi, enhetschef, § 9 
Emerentia Adolfsson, personalföreträdare 

Justering Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas på 
sista sidan av protokollet samt noteras på respektive sida. 
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Justerade paragrafer §§ 1, 3-14 

Ordförande Michael Karlsson  

Justerare Marie Nilsson  

Tillkännagivande Justeringen tillkännages på kommunens digitala anslagstavla. 

Publiceringsperiod 2026-01-26 – 2026-02-17 

Protokollets förvaringsplats Skara kommun stadshuset, demokrati- och kanslienheten 
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Ärendelista 

Paragraf Ärende Diarienummer  

§ 1 Godkännande av dagordning   

§ 3 Information. Resultat medarbetarundersökningen 2025   

§ 4 Feriepraktik 2025 ON 2025/305  

§ 5 Remissvar. Hållbarhetsstrategi för Skara kommun ON 2025/312  

§ 6 Beslut om digitala inköp som arbetssätt i hemtjänsten ON 2025/298  

§ 7 Översyn av omsorgsnämndens delegationsordning - 
gemensamma delar 

ON 2025/228  

§ 8 Handlingsplan civil beredskap ON 2025/98  

§ 9 Barn och unga verksamhetsinformation   

§ 10 Skrivelse - behovet av trygghetsboende i Skara ON 2025/349  

§ 11 Förvaltningschefens information  ON 2026/2  

§ 12 Anmälan av delegationsbeslut  ON 2026/3  

§ 13 Meddelande till omsorgsnämnden ON 2026/4  

§ 14 Övriga frågor   
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§ 1   

Godkännande av dagordning 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordning för sammanträdet. 
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§ 3   

Information. Resultat medarbetarundersökning 2025 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Resultat från medarbetarundersökningen 2025 presenteras för nämnden. 63% av förvaltningens 
anställda svarade på enkäten, vilket är 9 % färre än 2024. Resultaten presenteras för nämnden 
avdelningsvis.  

Paus och återhämtning samt arbetsbelastning är identifierade förbättringsområden, samt att öka 
svarsfrekvensen för förvaltningen. 
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§ 4 Diarienummer ON 2025/305 

Feriepraktik 2025 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Presentation av rapport avseende feriepraktiken för 2025. Feriepraktik ger ungdomar mellan 16-
17 år som är folkbokförda i Skara kommun möjlighet att prova på arbetslivet, knyta kontakter 
och få arbetslivserfarenhet. Samtidigt ges kommunen möjlighet att tidigt väcka intresse för 
kommunala yrken och stärka bilden av kommunen som arbetsgivare. 

Sommaren 2025 anställdes totalt 117 ungdomar. 
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§ 5 Diarienummer ON 2025/312 

Remissvar. Hållbarhetsstrategi för Skara kommun 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att yttra sig kring förslag till Hållbarhetsstrategi för Skara kommun i 
enlighet med tjänsteskrivelse 2025-12-19 ”Svar på remiss av förslag till Hållbarhetsstrategi för 
Skara kommun”. 

Sammanfattning av ärendet 
Strategin ämnar samla kommunens arbete inom ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet. 
Strategin utgår från Agenda 2030 och kommunens vision ”Nu växer vi för en hållbar framtid”. 

Strategin tydliggör kommunens roll som samhällsbyggare, arbetsgivare och serviceleverantör, 
och visar hur de globala målen kan omsättas i lokal praktik.  

Strategin bygger på tre prioriterade områden: 

• Hållbar miljö 

• Goda livsvillkor 

• Livskraftigt näringsliv 

Varje område kopplas till relevanta mål i Agenda 2030 och kompletteras med styrdokument, 
delmål och inriktningar som vägleder kommunens fortsatta arbete. 

Utifrån de i remissmissivet formulerade frågorna presenteras svaren från omsorgsnämnden.  

Sammantaget anser omsorgsnämnden att strategin är heltäckande och ambitiös, men ser risker i 
att den inte har förutsättningar att verka vägledande för omsorgsnämndens verksamhetsfält samt 
skulle kunna leda till ytterligare administrativa bördor utan större effekt på medborgarnas behov 
av strategins innehåll.  

Beslutsunderlag 
Avdelningschef Monica Johanssons tjänsteskrivelse 2025-12-19 ”Svar på remiss av förslag till 
Hållbarhetsstrategi för Skara kommun” 

Förslag på Hållbarhetsstrategi för Skara kommun 

Beslut KS 2025-11-05 § 274 Remiss av hållbarhetsstrategi för Skara kommun, inkl 
remissdirektiv 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen enligt remissdirektiv 
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§ 6 Diarienummer ON 2025/298 

Beslut om digitala inköp som arbetssätt i hemtjänsten 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar  

• Att digitala inköp som arbetssätt införs i hemtjänsten.   

• Att uppdra förvaltningschef Pernilla Magnusson att teckna avtal med det vinnande 
anbudet från Coop Väst.  

• Att projektet ”införa nytt arbetssätt vid inköp av dagligvaror” arbetar vidare med 
införande under 2026. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Verksamheten önskar införa nytt arbetssätt för insatsen inköp i hemtjänsten för att: 

• Öka den enskildes självständighet och valfrihet – fler kan handla själva via digitala 
plattformar. 

• Effektivisera hemtjänstens arbete – personalen slipper serviceuppgifter (t.ex. inköpslistor, 
hämtning) och kan fokusera på vård och omsorg. 

• Följa äldreomsorgsplanen – satsningen stödjer målen "Digitalt, nära och individuellt". 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – beslut om digitala inköp  

Bilaga 1 Projektplan 

Bilaga 2 Nyttoanalys 

Bilaga 3 Nyttokalkyl 
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§ 7 Diarienummer ON 2025/228 

Översyn av omsorgsnämndens delegationsordning - gemensamma 
delar 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att anta föreslagna revideringar av delegationsordningens 
gemensamma delar med tillägg enligt följande: 

Punkt 1.17 Ansöka om samt återredovisa bidrag, exempelvis statsbidrag eller EU-bidrag, till 
nämndens verksamhet 

Sammanfattning av ärendet 
Under hösten 2025 har en övergripande genomlysning och revidering gjorts av 
delegationsordningarna i kommunens samtliga nämnder. 

Ändringar har markerats med grönt i dokumentet. 

 Kapitel 1 ”Allmänna ärenden”, kapitel 2 ”Personalärenden”, kapitel 3 ”Upphandling och inköp” 
innehåller förändringar i form av ny struktur och fler eller omformulerade punkter. Dessa kapitel 
är gemensamma för alla nämnder i kommunen och har förankrats i respektive stödfunktion för 
varje område (upphandling och inköp av ekonomi, personalfrågor av HR etc.) 

Kapitel 4 ”Myndighetsutövning kring enskild” och kapitel 5 ”Yttrande eller anmälan till annan 
myndighet” – inga ändringar 

Kapitel 6, tidigare ”Offentlighet och sekretess”, benämns nu som ”Sekretesskydd och 
polisanmälan”, då punkterna gällande offentlighet och sekretess återfinns under kapitel 1 
Allmänna ärenden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – revidering av delegationsordningens gemensamma delar 
Delegationsordning omsorgsnämnden – förslag revidering av gemensamma delar. 
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§ 8 Diarienummer ON 2025/98 

Handlingsplan civil beredskap 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar:  

• att anta Handlingsplan för civil beredskap inom Omsorgsförvaltningen 2026, 
• att uppdra åt förvaltningschef att ansvara för genomförande och uppföljning av 

handlingsplanen, samt 
• att handlingsplanen ska revideras när kommunens övergripande organisation för 

beredskapsarbetet är fastställd. 

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsförvaltningen har tagit fram en handlingsplan för civil beredskap för år 2026. Planen 
syftar till att stärka förvaltningens förmåga att upprätthålla samhällsviktiga verksamheter vid 
fredstida kriser, höjd beredskap och ytterst krig. 

Handlingsplanen har tagits fram utifrån gällande lagstiftning, kommunens risk- och 
sårbarhetsanalys (RSA 2023–2026), Socialstyrelsens nationella inriktning samt en kartläggning 
av förvaltningens nuvarande beredskapsförmåga. Planen identifierar prioriterade 
utvecklingsområden såsom organisatorisk struktur, systematisk kontinuitetshantering, utbildning 
och övning, målgruppsanpassad kommunikation samt informationssäkerhet och beredskap inom 
kommunal hälso- och sjukvård. 

Efter att arbetet med planen påbörjades har kommunen förändrat sin organisering av det 
övergripande beredskapsarbetet genom att ta hem rollen som säkerhetssamordnare i egen regi. 
Mot denna bakgrund föreslås att handlingsplanen antas i nuvarande lydelse, då den i huvudsak 
beskriver arbetssätt och åtgärder som fortsatt är tillämpliga. När den framtida organisationen är 
fastställd ska planen revideras i relevanta delar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Handlingsplan för civil beredskap inom Omsorgsförvaltningen 2026 

Handlingsplan för civil beredskap – Omsorgsförvaltningen 2026 

Beslutet ska skickas till 
Malin Stewart, samordnare 
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§ 9   

Barn och unga verksamhetsinformation 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Presentation av enheterna Barn och unga myndighet samt Barn och unga resurs. Enheternas 
uppdrag, verksamhet, ekonomi och kvalitetsarbete redovisas.  
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§ 10 Diarienummer ON 2025/349 

Skrivelse - behovet av trygghetsboende i Skara 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet, samt att fortsätta dialogen 
med Kommunala pensionärsrådet (KPR) om trygghetsboende och undersöka vart skrivelsen 
skall utredas. 

Sammanfattning av ärendet 
Skrivelse från Kommunala pensionärsrådet (KPR) kring behovet av trygghetsboende har 
inkommit till omsorgsnämnden. KPR önskar att det i Skara kommun skulle finnas ett 
trygghetsboende med tillgång till matsal. 

Diskussion förs i nämnden kring vart den här frågan ska landa.  

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Michael Karlsson (S) lämnar följande yrkande: 

Omsorgsnämnden planerar inte för nya boendeformer och vart bostäder ska byggas. Finns 
behovet av trygghetsboende i Skara så måste detta undersökas. Och ska det vara personal på 
boende så måste de som ska bo där ha någon form av biståndsbeslut. Införande av ett 
trygghetsboende är även en stor investering för Skara kommun som har byggt 
många lägenheter för seniorer de sista åren. Men omsorgsnämnden ställer sig positiva till 
trygghetsboende om behovet finns.  

Beslutsgång 
Ordförande finner att omsorgsnämnden beslutar i enlighet med Michael Karlssons (S) yrkande. 

Beslutsunderlag 
Skrivelse gällande behovet av trygghetsboende 

Beslutet ska skickas till 
Kommunala pensionärsrådet, ordförande PO Damberg 
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§ 11 Diarienummer ON 2026/2 

Förvaltningschefens information 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningschef Pernilla Magnusson informerar nämnden gällande 

• Arbetet tillsammans med Jotib. En träff chefer och stödfunktioner har hållits, och en träff 
där politiken var inbjuden. Under våren är fyra träffar inplanerade med för- och 
efterarbete 

• Prislappsmodellen är i antågande, ett nytt sätt att genomföra budgetprocessen 
• HÖK-grupp har skapats - avdelningscheferna tillsammans med Kommunal 
• Ledarskapsegenskaper – utvecklingsprogram under året för enhetscheferna 
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§ 12 Diarienummer ON 2026/3 

Anmälan av delegationsbeslut 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att godkänna redovisning av delegationsbeslut. 

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut ON 2026-01-22 
Redovisning ON 2026-01-22 av delegationsbeslut från sociala utskottet 
Delegationsbeslut Individ- och familjeomsorg 2026-01-01 tom 2026-01-14 
Delegationsbeslut Vård- och omsorg 2026-01-01 tom 2026-01-14 
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§ 13 Diarienummer ON 2026/4 

Meddelande till omsorgsnämnden 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att godkänna redovisning av meddelanden. 

Beslutsunderlag 
Meddelande till omsorgsnämnd 2026-01-22 
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§ 14  

Övriga frågor 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden lägger informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Fråga från ledamot gällande den skrivelse som inkommit från Kommunal Skara-Götene via 
kommunstyrelsen, ”Lägesrapport – arbetsmiljö, bemanning och kvalitet inom vård och omsorg i 
Skara kommun”. 

Skrivelsen har skickats ut för kännedom till samtliga ledamöter i omsorgsnämnden, och finns 
med på listan Meddelande till dagens sammanträde. 
Ordförande meddelar att frågan omhändertas av de insatser som pågår i förvaltningen, 
exempelvis samarbetet med Jotib. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Marie NilssonMichael Karlsson
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