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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-01-27

Kommunstyrelsen, Skara kommun
tisdagen den 27 januari 2026, klockan 08:30 till 16:15.

Skara stadshus, Djdknesalen

Gunilla Druve Jansson (C) ordférande kommunstyrelsen
Per-Ake Pettersson (S) 1: a vice ordforande kommunstyrelsen
Ylva Pettersson (M) 2: a vice ordférande kommunstyrelsen
§§ 1-3,5-31, ¢j beslut

Tony Svensson (KD)

Pontus Boby (SD)

Sture Nilsson (M)

Ulla Hellberg (S)

Anna Helgesson (S) §§ 1-3, 5-7

Frans Persic (S)

Victoria Vettainen (V)

Thomas Karlsson (M) §§ 1-3, 5-30, ¢j beslut

Patrik Gronlund (M)

Ove Berlin (SD)

Michael Karlsson (S) for Anna Helgesson (S) §§ 6 -32
Richard Pettersson (M) for Thomas Karlsson (M) §§ 29-32, beslut
Tommy Schalén (M) for Ylva Pettersson (M) §§ 30-32, beslut

Michael Karlsson (S) §§ 1-3,5-7
Magnus Gunnarsson (MP)

Lars Berg (C)

Anders Ek (SD)

Tommy Schalén (M) §§ 1-3,5-31
Richard Pettersson (M) §§ 1-3, 5-30
Karl-Gustav Bynke (L)

Camilla Skog (S)

Zimon Brohede (KD)

Anna Helgesson (S) §§ 13-32

Christian Mansson

Kommundirektor Linda Esseholt Hermansson

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande
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Protokollets forvaringsplats

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-01-27

Bitradande kommundirektor Carolina Esping
Chefsjurist Mikael Hétting

Kommunjurist Karin Wermelin §§ 1-3, 5- 15
Ekonomichef Helena Ljunggren §§ 5,6,17,18,23
VD Skara Energi Magnus Jacobsson §§ 5,6
Kanslichef Nadja Wahlborg § 7
Verksamhetsutvecklare Cecilia Nordh § 8
Avdelningschef David Einarsson § 8
Forvaltningschef Mats Flygelholm § 8
Projektledare Harry Malinen Ferm § 8
Fastighetsingenjor Anders Holmqvist § 8
Naringslivsstrateg Helena Nyman Friberg § 9
Mega + ordforande Hakan Persson § 9
Avdelningschef Kristina Fahlgren Palm §§ 10-12
Handldggare Simon Wennstig §§ 13-15
Handldggare Sara Eriksson § 15

Planarkitekt Maja Skarback § 16

Planarkitekt Philip Lenner6 § 16

Lotta Gronlund Ploen, Styrgruppen for dversiktsplan § 16
Controller Johan Dahlstrom §§ 17,18, 23

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

§§ 1-3,5-32
Gunilla Druve Jansson

Ylva Pettersson §§ 1-3,5-30 Patrik Gronlund §§ 30-32, beslut

Justeringen tillkdnnages pd kommunens digitala anslagstavla.
2026-02-04 — 2026-02-26

Skara stadshus

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-01-27

Arendelista

Paragraf

§3
§4

§5
§6

§7

§8

§9
§10

§11

§12

§13

§ 14
§15
§16
§17

§18

§19

§ 20

Arende

Upprop

Anmailan av eventuell jav
Godkénnande av dagordning

Ansdkan om dispens fran arbetstidslagen for personlig
assistans och ledsagare

Investering fran Skara Energi gillande fjarrvirme

Investering fran Skara Elnit gillande
mottagningsstation

Information om samlad revidering 6ver kommunens
delegationsordningar

Statusrapporter 2026 gillande pagaende projekt hos
forvaltningen for service och teknik

Information om stérkt foretagsklimat

Anskaffningsbeslut for att annonsera
livsmedelsupphandling - potatis

Anskaffningsbeslut for att annonsera
livsmedelsupphandling - farsk frukt, gronsaker och
rotfrukter

Anskaffningsbeslut for att att annonsera
livsmedelsupphandling - grossist

Overgang av sikerhetssamordning fran SMS till Skara
kommun

Policy for civilt forsvar
Information om ny cybersédkerhetslag
Information fran styrgruppen for ny oversiktsplan

Intern kontroll av kommunstyrelsen for verksamhetsaret
2026. Kontrollplan och uppfoljning.

Beslut om deltagande 1 projekt for utveckling av Skara
kommuns budgetprocess

Information om slutrapport att utreda forutsattningarna
for att omhénderta uppvarmt spillvatten fran Volvo
Batterys battericellsfabrik

Revidering av allménna lokala ordningsforeskrifter

Diarienummer

KS 2025/441

KS 2025/518
KS 2025/519

KS 2025/432

KS 2026/11

KS 2026/4

KS 2026/31

KS 2026/32

KS 2025/494

KS 2025/520
KS 2026/17

KS 2025/529
KS 2025/456

KS 2025/90

KS 2025/84

KS 2024/22

Sida

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 21 Begéran av uppdrag om dversyn av kommunens KS 2025/471

styrning med fokus pé de politiskt antagna strategierna
samt Ovriga styrdokument

§ 22 Antagande av detaljplan Ostra Entrén KS 2016/555

§ 23 Motion om kostnader for miljokrav vid offentliga KS 2023/210
upphandlingar i Skara kommun

§ 24 Motion om handlingsplan for att uppfylla sprakkraveni  KS 2025/490
omsorgen

§ 25 Motion om att utreda insatser for att minska KS 2025/489
sjukfranvaron genom stdd vid besvir kopplade till
overgangsaldern

§ 26 Motion om stirkt krav pa riskbeddmning vid KS 2025/462
upphandling av samhéllsbdrande funktioner

§ 27 Initiativirende: geologisk undersokning, sluttickning KS 2025/180
och godkédnnande av gamla soptippen Sorskogen 4:1

§ 28 Beredning for 6versynen av den politiska organisationen KS 2025/325
samt arvoden och ersdttningar infor mandatperiod 2026-
2030

§ 29 Redovisning av meddelande 2026 KS 2026/6

§ 30 Redovisning av delegationsbeslut 2026 KS 2026/7

§ 31 Kommunovergripande information 2025 fran KS 2026/8
kommundirektor

§ 32 Kommunovergripande information 2025 fran KS 2026/9
kommunstyrelsens ordférande samt andra ledamoter

§ 33 Val av justerare

§ 34 Initiativdrende: Samordning av arbetet med KS 2025/431

beredskapsplan frdn Ylva Pettersson (M)

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§1

Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkdnner dagordningen for dagens sammantride med foljande &dndringar:

- Punkt 6. Rubriken skall dndras frén ”Skara Energi” till ”Skara Elnit”

- Initiativirende: Samordning av arbetet med beredskapsplan fran Ylva Pettersson (M)
laggs till motet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§2 Diarienummer KS 2025/518

Investering fran Skara Energi gédllande fjarrvarme

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att for sin del godkdnna att Skara Energi AB
planerar och genomfor investering i ackumulator och virmepump enligt projektbeskrivning

lamnad i rapport ’Investering i ackumulator och virmepump”. Investeringen uppgar till 110
miljoner kronor.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att i det fall investeringen inte pabdrjats inom
fem ar fran kommunfullméktiges beslut ska Skara Energi AB inhdmta nytt godkidnnande fran
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av arendet

Skara Energi AB har for avsikt att investera 1 en ackumulatortank och en virmepump for att
utoka mojligheterna att producera fjarrvérme till ett fortsatt konkurrenskraftigt pris. Nuvarande
fjarrvarmeproduktion gors genom eldning flis och vid toppbelastning i ringa omfattning olja.
Genom att produktionen av fjarrvdarme dven kan goras via virmepump, solceller eller spillvirme
minskas kinsligheten for prisnivan for flis vilket minskar den affarsmaéssiga risken for bolaget.

Investeringen uppgér till etthundratio miljoner kronor vilket Skara Energi AB avser att finansiera
genom att ta 1 ansprik likvida medel i bolaget om femton miljoner kronor och genom att ta upp
lan via Skara kommuns internbank om nittiofem miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Helena Ljunggrens tjdnsteskrivelse 20260115

Rapport "Investering ackumulator och virmepump”, Skara Energi AB

Beslutet ska skickas till
Skara Energi AB

FEkonomienheten

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§3 Diarienummer KS 2025/519

Investering fran Skara Elnat gallande mottagningsstation

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att for sin del ge sitt godkdnnande till Skara
Elnét AB att planera och genomfora investering i ny mottagningsstation M1 enligt
projektbeskrivning ldmnad i rapport “Investering i ny mottagningsstation”. Investeringen uppgéar
till 90 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att i det fall investeringen inte pabdrjats inom
fem ar fran kommunfullméktiges beslut ska Skara Elndt AB inhdmta nytt godkannande fran
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av arendet

Skara Energi AB har for avsikt att ersdtta nuvarande mottagningsstation M1 for att mojliggora
fortsatt robust och sdker drift av elnétet 1 Skara da nuvarande mottagningsstation bedéms ha natt
sin tekniska livslangd.

Investeringen uppgar till nittio miljoner kronor vilket Skara Energi AB avser att finansiera
genom att ta i ansprak eget kapital om femton miljoner kronor och genom att ta upp lan via
Skara kommuns internbank om sjuttiofem miljoner kronor.

Den foreslagna dimensioneringen av mottagningsstationen innebér forstérkt kapacitet att bade ta
emot elleveranser och att leverera ut el i nitet. Skara Energi AB:s beddmning &r att
kapacitetsokningen dr rimlig mot bakgrund av en 6kad elektrifiering i samhéllet och Skara
kommuns mdjlighet att vilkomna foretagsetableringar liksom ett 6kat invénarantal.
Beslutsunderlag

Ekonomichef Helena Ljunggrens tjiansteskrivelse 2026-01-15

Investering i ny mottagningsstation, Skara Energi AB

Beslutet ska skickas till
Skara Energi AB

FEkonomienheten

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§5 Diarienummer KS 2025/432

Information om samlad revidering 6ver kommunens
delegationsordningar

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kanslichef Nadja Wahlborg foredrar drendet och informerar om kommande samlad revidering
over kommunens delegationsordningar. Arendet diskuteras. Till kommande kommunstyrelse ska
en ytterligare revidering av kommunens delegationsordning genomforas.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§6 Diarienummer KS 2026/11

Statusrapporter 2025 gallande pagaende projekt hos forvaltningen for
service och teknik

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Avdelningschef David Einarsson, forvaltningschef Mats Flygelholm, utvecklingsledare Cecilia
Nordh, projektledare Harry Malinen Ferm samt fastighetsingenjor Anders Holmqvist foredrar
drendet.

Aktuella projekt (Géllkvistskolans skolgard, trafiksituationen pa Mariebergsskolan,
Ardalaskolan, Viktoriaskolan, generell belysning pd Vilan, Sorskogens forskola, motionscenter
Petersburg samt fortsédttningen av Petersburgsomradet) och deras status forevisas
kommunstyrelsen.

Cecilia Nordh foredrar sedan statusrapport for Vallehemmet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§7

Information om starkt foretagsklimat

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Néringslivsstrateg Helena Nyman Friberg foredrar Skaras resultat i SKR:s niringslivsrankning.
Utifran resultat presenteras kommande atgirder. Aven MEGA+:s ordforande Hakan Persson
nidrvarar och diskuterar resultatet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§8 Diarienummer KS 2026/4

Anskaffningsbeslut for att annonsera livsmedelsupphandling - potatis

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens beslutar att anlita Inkdpscentralen ICV6 for upphandling av livsmedel —
potatis och uppdrar at chef vid Inkdpscentralen att fatta beslut om att inleda upphandling,
faststdlla upphandlingsdokumentation, fatta tilldelningsbeslut och underteckna avtal samt, om s&
behdvs, avbryta upphandlingen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen 1 Skara kommun behdver fatta ett anskaffningsbeslut som ger Inkdpscentralen
ICV6 1 uppdrag att inleda upphandling, faststilla upphandlingsdokumentation, fatta
tilldelningsbeslut och underteckna avtal samt, vid behov, avbryta upphandlingen.

Anskaffningsbeslutet avser livsmedel — potatis.

Avtalet planeras att trida i kraft den 1 september 2026 och det uppskattade avtalsviardet uppgar
till cirka 6 miljoner 700 tusen kronor for Skara kommun.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse anskaffningsbeslut livsmedel — potatis.

Beslutet ska skickas till
Upphandlingschef David Braic, ICV6
Upphandlare Johanna Svedén, ICV6

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§9 Diarienummer KS 2026/31

Anskaffningsbeslut for att annonsera livsmedelsupphandling - farsk
frukt, gronsaker och rotfrukter

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens beslutar att anlita Inkopscentralen ICV6 for upphandling av livsmedel — féarsk
frukt, gronsaker samt rotfrukter och uppdrar at chef vid Inkdpscentralen att fatta beslut om att
inleda upphandling, faststilla upphandlingsdokumentation, fatta tilldelningsbeslut och
underteckna avtal samt, om sd behdvs, avbryta upphandlingen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen 1 Skara kommun behdver fatta ett anskaffningsbeslut som ger Inkdpscentralen
ICV6 1 uppdrag att inleda upphandling, faststdlla upphandlingsdokumentation, fatta
tilldelningsbeslut och underteckna avtal samt, vid behov, avbryta upphandlingen.

Anskaffningsbeslutet avser farsk frukt, gronsaker samt rotfrukter.

Avtalet planeras att trida i kraft den 1 september 2026 och det uppskattade avtalsviardet uppgar
till cirka 13 000 tusen kronor for Skara kommun.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse anskaffningsbeslut livsmedel - farsk frukt, gronsaker och rotfrukter.

Beslutet ska skickas till
Upphandlingschef David Braic, ICV6
Upphandlare Johanna Svedén, ICV6

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§10 Diarienummer KS 2026/32

Anskaffningsbeslut for att att annonsera livsmedelsupphandling -
grossist

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens beslutar att anlita Inkdpscentralen ICV6 for upphandling av livsmedel —
grossist och uppdrar at chef vid Inkdpscentralen att fatta beslut om att inleda upphandling,
faststilla upphandlingsdokumentation, fatta tilldelningsbeslut och underteckna avtal samt, om sa
behdvs, avbryta upphandlingen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen 1 Skara kommun behdver fatta ett anskaffningsbeslut som ger Inkdpscentralen
ICV6 1 uppdrag att inleda upphandling, faststdlla upphandlingsdokumentation, fatta
tilldelningsbeslut och underteckna avtal samt, vid behov, avbryta upphandlingen.

Anskaffningsbeslutet avser livsmedelsgrossist inom foljande varuomriden: kolonial/specerier,
djupfryst (exklusive kott, fisk, fagel och chark), mejeri och ost samt kétt, fisk, fagel och chark.

Avtalet planeras att trdda 1 kraft den 1 september 2026 och det uppskattade avtalsvérdet uppgér
till cirka 68 000 tkr for Skara kommun
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse anskaffningsbeslut livsmedel - grossist

Beslutet ska skickas till
Upphandlingschef David Braic, ICV6
Upphandlare Johanna Svedén, ICV6

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 11 Diarienummer KS 2025/494

Overgéang av sidkerhetssamordning fran Sikerhetsskydd Mellersta
Skaraborg (SMS) till Skara kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att Skara kommun ldmnar samarbetet i
Sambhillsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) avseende sikerhetssamordning. Overgangen sker den
1 april 2026. De delar som fors tillbaka till Skara kommun inom sdkerhetssamordningen ar det
som 1 avtalet beskrivs som upprétthdllande av kommunens krishanteringssystem, internt skydd,
civilt férsvar samt riskhanterings och forsikringsfragor. Dirtill gar BRA-verksamheten tillbaka
till Skara kommun.

Det operativa arbetet inom sékerhetsskydd planeras att tas dver till Skara kommun och beslutas
vid ett senare tillfille. Overgdngen bor beslutas innan 2027. Anledningen till att detta omrade
drojer &r att viss utbildning av personal maste genomforas.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

Kostnaden for Skara kommun att avbryta samverkan i ovan beskriven del berdknas uppga till
500-900 tusen kronor. Kommunstyrelsen beslutar for sin del uppdra till kommundirektéren
att hantera den fragan och eventuell férhandling samt godkénna slutligt belopp.

Sammanfattning av arendet

Skara kommun avser att ta hem en mindre del av verksamheten frdn den gemensamma ndmnden
Samhaillsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) till Skara kommun. Omfattningen utgor ca 2% av
den gemensamma ndmndens hela verksamhet. Det &r alltsd en mycket begrinsad del som tas
tillbaka till kommunen. Detta innebér att exempelvis hela raddningstjénsten ar kvar i samarbetet
i SMS.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse organisationsférandring av Skara kommuns sékerhetssamordning

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§12 Diarienummer KS 2025/520

Policy for civilt forsvar

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta policy for civilt forsvar i Skara kommun.

Sammanfattning av arendet

Skara kommun har ett ansvar enligt lag (1992:1403) om totalférsvar och hojd beredskap att
sakerstdlla att samhallsviktig verksamhet kan uppritthallas vid h6jd beredskap och krig. Den
foreslagna policyn syftar till att tydliggdra kommunens ansvar, principer och inriktning i detta
arbete, 1 enlighet med krav 1 lagstiftning och férordningar.

Policyn definierar hur kommunen ska planera och organisera sin verksamhet under hgjd
beredskap, inklusive ansvarsfordelning mellan ndmnder, kommunstyrelse och dvriga aktorer.
Den anger dven hur krigsorganisation och krigsplacering ska hanteras. Policyn utgér ett
normerande styrdokument pa kommundvergripande niva och beslutas dirfor av
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse antagande av policy for civilt forsvar

Policy for civilt forsvar

Beslutet ska skickas till
Samtliga nimnder

Simon Wennstig, utvecklingsledare trygghet och sékerhet

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§13 Diarienummer KS 2026/17

Information om ny cybersakerhetslag

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Chefsjurist Mikael Hatting foredrar drendet och informerar kommunstyrelsen om ny
cybersidkerhetslagen som nu trétt i kraft. Handldggare Sara Eriksson och Simon Wennstig
ndrvarar under punkten.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§14 Diarienummer KS 2025/529

Information fran styrgruppen for ny oversiktsplan

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Styrgruppen for ny oversiktsplan informerar om sitt arbete. Planarkitekt Maja Skarbéck,
planarkitekt Philip Lennerd samt Lars Berg samt Lotta Gronlund-Ploen medverkar fran
styrgruppen.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§15 Diarienummer KS 2025/456

Intern kontroll av kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2026.
Kontrollplan och uppfoljning.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna uppréttad intern kontrollplan f6r 2026.

Sammanfattning av arendet

Intern kontroll innebér att kommunkoncernen har ett systematiskt arbete for att sdkerstélla att
kontroll gérs av kommunens organisation och system.

En avvigning mellan risk och administrativ belastning gors varfor kontrollsystemet ska vila pa
en risk- och visentlighetsanalys for att inte bli for administrativ pafrestande.

Syftet med den interna kontrollen dr att upptédcka brister och minimera risker 1 styrning och
ledning av den kommunala koncernen. Det kan bland annat vara att:

e Trygga kommunens tillgdngar och forhindra forluster
o Sikerstilla att lagar, beslut, bestimmelser och andra avtal f6ljs
e Séikra en réttvisande redovisning
e Skydda politiker och personal fran oberittigade misstankar
Den interna kontrollen &r ocksa en viktig del av det interna kvalitetsarbetet.

Skara kommuns internkontrollreglemente fastslar att kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att det finns en god internkontroll samt att det &r nimnderna som har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Under aret kommer atta granskningar genomforas. Vid sju identifierade risker, vilka har
framkommit vid riskanalysen kommer atgirder genomforas.

Beslutsunderlag

Controller Johan Dahlstrom tjdnsteskrivelse 2026-12-03

Internkontroll - Planering 2026 kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till

Kommundirektor, Ekonomichef, Personalchef, Kommunjurist, Kommunikationschef,
Revisionen

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 16 Diarienummer KS 2025/90

Information om deltagande i projekt for utveckling av Skara kommuns
budgetprocess

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Helena Ljunggren samt controller Johan Dahlstrém foredrar drende och redogoér
for insikter som dragits sedan deltagande 1 projektet.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§17 Diarienummer KS 2025/84

Information om slutrapport att utreda forutsattningarna for att
omhanderta uppvarmt spillvatten fran Volvo Batterys
battericellsfabrik

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna. Slutsatserna fran
slutrapporten beaktas i det fortsatta strategiska arbetet med energi- och forsérjningsplanering i
Skara kommun.

Sammanfattning av arendet

En konceptstudie har genomforts for att utreda mojligheterna att ta tillvara restvarme frdn Volvos
planerade batterifabrik i Mariestad samt nyttan av att sammankoppla fjarrvirmesystemen i sju
kommuner i Skaraborg, ddribland Skara kommun.

Slutrapporten visar att restvirmen har storst viarde lokalt i Mariestad, dar den kan bidra till
effektivare drift och pa sikt minska behovet av reinvesteringar i produktionskapacitet. For Skara
kommun beddms den direkta nyttan som begransad. De analyserade scenarierna visar att
kostnaderna for 6verforingsledningar och systemintegration ar hoga i forhallande till den nytta
som restviarmen skulle kunna ge Skaras fjarrvirmesystem.

Sammantaget bedoms restvirmen fran batterifabriken inte utgora ett samhéllsekonomiskt
motiverat eller barande alternativ for Skara kommuns fjarrvarmeforsorjning i nuldget. Skara bor i
stéllet prioritera lokala och kostnadseffektiva energilosningar, samtidigt som den regionala
utvecklingen foljs pa strategisk niva.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse slutrapport Restvirme Mariestad — Analys ur Skara kommuns perspektiv
Slutrapport Restvirme Mariestad

Beslutet ska skickas till

Samhéllsbyggnadstorvaltningen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§18 Diarienummer KS 2024/22

Revidering av allmanna lokala ordningsforeskrifter

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta uppdaterat forslag till allménna lokala
foreskrifter for Skara kommun.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 31 januari 2024 att ge kommundirektoren i uppdrag att bade
revidera och uppdatera de ”Allménna lokala ordningsforeskrifter for Skara kommun™.
”Allménna lokala ordningsforeskrifter for Skara kommun™ bygger i stora delar pa SKR:s cirkular
1995:41 Lokala ordningsforeskrifter. 2023 gav SKR ut ett nytt cirkuldr som ersatte detta (23:04).
Som utgangspunkt for uppdraget har SKR:s nya cirkuldr anvénts. Det har sedan 1995 skett ett
antal forfattningsidndringar och ett antal nya fragor har uppkommit, som gjort att ett det finns

skil att uppdatera cirkuléret.

SKR betonar dock att underlaget i sig inte ska uppfattas som ett normalforslag, utan kommunen
bara ska besluta om séddana lokala foreskrifter som verkligen behdvs i kommunen.

Arbetet har skett 1 att uppdatera ordningsforeskrifterna utifran cirkuléret och sortera ut den
information som &r i behov av uppdatering. Efter att remissinstanserna har inkommit med svar
har ett samlat grepp om ordningsforeskrifterna tagits.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse forslag till allménna lokala foreskrifter for Skara kommun

Kartbilaga till allménna lokala ordningsforeskrifter

Sammanstéllning av synpunkter pa forslag till allménna lokala ordningsforeskrifter

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§19 Diarienummer KS 2025/471

Begaran av uppdrag om oversyn av kommunens styrning med fokus
pa de politiskt antagna strategierna samt 6vriga styrdokument

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektoren 1 uppdrag att genomfora en dversyn av
kommunens styrning med fokus pé de politiskt antagna strategierna samt ovriga styrdokument, i
syfte att gora styrningen mer effektfull med férre styrsignaler och tydligare prioritering och
diarmed forbattra forutsdttningarna for genomforande av politiska beslut.

Uppdraget ska dterrapporteras till kommunstyrelsen senast februari 2027.

Sammanfattning av arendet

I Skara kommun finns ménga styrsignaler i form av flertalet politiskt antagna strategier och
andra styrdokument sdsom program, planer, policys och riktlinjer. Dessa uttrycker politiska
ambitioner men bidrar sammantaget till en omfattande och komplex styrning utéver program for
mandatperioden och budget och plan.

Den stora méngden styrdokument och styrsignaler riskerar att forsvara prioritering,
genomforande och uppfoljning i verksamheterna. For att stdrka kommunens genomforandekraft
och skapa en mer sammanhallen styrning foreslas att kommundirektoren ges i uppdrag att
genomfora en samlad dversyn av styrningen, med fokus pa hur strategier och andra
styrdokument dockar an till kommunens styrmodell och hur antalet styrsignaler kan begrinsas.
Skara kommuns styrdokument definieras 1 riktlinjer for styrdokument, vilket ocksé bor omfattas
av denna dversyn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse begiran av uppdrag om dversyn av kommunens styrning med fokus pa de
politiskt antagna strategierna samt ovriga styrdokument

Beslutet ska skickas till

Kommundirektor
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S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 20 Diarienummer KS 2016/555

Antagande av detaljplan Ostra Entrén

Kommunstyrelsens beslut

Samhillsbyggnadsnimnden foreslar kommunfullmiktige att anta detaljplan for Ostra Entrén i
enlighet med 5 kap. 27 § plan- och bygglagen (2010:900).

Sammanfattning av arendet

Ar 2017 soktes planbesked for att indra markanvindning p4 fastigheten Bilisten 1 och del av
Domprostegérden 2:1. Onskemalet var en anpassning av detaljplanerna for eventuell etablering
av restaurang- och handelsverksamhet. Uppdraget var att ta ett helhetsgrepp for fastigheterna och
omradet runtomkring, for att pa ett bra sitt 10sa overgripande strategiska fragor gillande
infrastrukturen for omradena.

Syftet med detaljplanen ar att skapa forutsittningar for handel, restaurang samt andra
verksamheter som vitaliserar ndromradet norr och séder om Skaraborgsgatans dstra é&nde utan att
omkringliggande verksamheter och boende péaverkas pétagligt negativt. Infrastrukturen ska
anpassas till de dndrade forhallandena med fokus pa en ren, attraktiv och trygg framkomlighet
for de mjuka och hallbara trafikslagen. Detaljplanen syftar allmént betraktad till att skapa
forutséttningar for en socialt, ekologisk och ekonomiskt hallbar utveckling av Skara.

Detaljplanen har varit foremal for samrad och granskning. Flertalet moten har hallits, &ven med
nédrboende till planomréddet. Parallellt med planprocessen har utvecklingen av Vilanomradet
drivits fram och detaljplanens utformning speglar dven utvecklingen av detta omrade.

Infor antagande har justeringar vidtagits. Bland annat har planarbetet kompletterats med en
geoteknisk utredning samt att dagvattenutredningen har reviderats. Planomradet har vidare
anpassats efter synpunkter inkomna fran fastighetsdgare i nairomradet och har minskats ner 1
omrédets sodra delar.

For en detaljerad 6versyn av dndringar gjorda i detaljplan se granskningsyttrande.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse Antagande av detaljplan Ostra Entrén

Plankarta antagandehandling for detaljplan Ostra Entrén
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S Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-01-27

Planbeskrivning antagandehandling for detaljplan Ostra Entrén
Samradsredogorelse for detaljplan Ostra Entrén

Granskningsutldtande for detaljplan Ostra Entrén

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige, for antagande

Plan- och byggenheten
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 21 Diarienummer KS 2023/210

Motion om kostnader for miljokrav vid offentliga upphandlingar i
Skara kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att aterremittera drendet.

Sammanfattning av arendet

En motion inkom 1 april 2023 med forslag om att utreda kostnaderna for miljokrav vid offentliga
upphandlingar. I oktober 2023 presenterades ett forslag om att genomfora en sddan utredning,
med en berdknad kostnad om cirka 300 tusen kronor. Forslaget bedomdes mdjligt men komplext
att genomfora och avslogs.

Skara kommun har antagit en miljostrategi 2017—2025 och 21 klimatloften for 2024-2026, dér
flera mal &r direkt kopplade till upphandlingar och stéller krav pa bland annat energieffektivitet,
fossilfria transporter, hillbara livsmedel och minskad klimatpaverkan.

Miljokraven innebdr ofta hogre initiala kostnader, men bidrar samtidigt till lagre drift- och
underhallskostnader 6ver tid. Det dr dock svart att exakt bedoma kostnaderna, eftersom
upphandlingar séllan genomfors bade med och utan miljokrav. Sammantaget bedoms
miljokraven vara en langsiktig investering 1 hallbarhet som kan bli kostnadsneutral eller
ekonomiskt fordelaktig 6ver tid.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Ordforande yrkar pa dterremiss av motionen.

Beslutsgang

Ordforande stéller eget yrkande mot att behandla drendet pd dagens sammantrdde och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med eget yrkande.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Svar pa motion kostnader for miljokrav vid offentliga upphandlingar i Skara
kommun.

Beslutet ska skickas till

Kommundirektor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 22 Diarienummer KS 2025/490

Motion om handlingsplan for att uppfylla sprakkraven i omsorgen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att remittera motion om handlingsplan for att uppfylla sprakkraven i
omsorgen till omsorgsnamnden.

Sammanfattning av arendet

Marie Nilsson (M) och Tommy Schalén (M) har till kommunfullmiktige 1dmnat in en motion om
handlingsplan for att uppfylla sprakkraven i omsorgen, inkommen 2025-11-24.
Kommunfullméktige remitterade motionen sedan till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-12-05 Remittering av motion om handlingsplan for att uppfylla
sprakkraven 1 omsorgen

Beslut KF 2025-11-24 § 121 Remittering av motion om handlingsplan for att uppfylla
sprakkraven i omsorgen

Motion om handlingsplan for att uppfylla sprakkraven i omsorgen

Beslutet ska skickas till

Omsorgsndmnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 23 Diarienummer KS 2025/489

Motion om att utreda insatser for att minska sjukfranvaron genom
stod vid besvar kopplade till 6vergangsaldern

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att motion om att utreda insatser for att minska sjukfranvaron genom
stod vid besvér kopplade till 6vergangséldern till personalutskottet.

Sammanfattning av arendet

Patrik Gronlund (M) och Lotta Gronlund Pléen (M) har till kommunfullméktige ldmnat in en
motion om att utreda insatser for att minska sjukfranvaron genom stod vid besvir kopplade till
overgéngsildern, inlimnad 2025-11-24.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse motion om att utreda insatser for att minska sjukfrdnvaron genom stod vid
besvir kopplade till dvergdngsaldern

Beslut KF 2025-11-24 § 122 Remittering av motion om att utreda insatser for att minska
sjukfranvaron genom stdd vid besvir kopplade till dvergangsaldern

Motion om att utreda insatser for att minska sjukfranvaron genom stdd vid besvir kopplade till
overgéangsaldern
Beslutet ska skickas till

Personalutskottet
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S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§24 Diarienummer KS 2025/462

Motion om starkt krav pa riskbedémning vid upphandling av
samhallsbarande funktioner

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att remittera motionen om stirkt krav pa riskbedémning vid
upphandling av samhéllsbarande funktioner till kommundirektoren.
Sammanfattning av arendet

Ylva Pettersson (M) har till kommunfullméktige lamnat in en motion om stérkt krav pa
riskbedémning vid upphandling av samhéllsbarande funktioner, inldimnad 2025-11-11.
Beslutsunderlag

Beslut KF 2025-11-24 § 120 Remittering av motion om stérkt krav pa riskbedomning vid
upphandling av samhéllsbarande funktioner

Motion om stirkt krav pa riskbedomning vid upphandling av samhillsbirande funktioner

Beslutet ska skickas till

Kommundirektor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 25 Diarienummer KS 2025/180

Initiativarende: geologisk undersokning, sluttackning och
godkannande av gamla soptippen Sorskogen 4:1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektoren 1 uppdrag att utreda och ta fram plan infor
sluttackningen av Sorskogen 4:1 for att omradet ska kunna anvidndas som frilufts- och
fritidsomréde.

Arendet ska kontinuerligt &terkopplas.

Sammanfattning av arendet

Ove Berlin (SD) inkom 14 april 2025 med ett initiativirende angdende geologisk undersokning,
sluttdckning och godkdnnande av gamla soptippen Sorskogen 4:1. Den 28 maj 2025 beslutade
kommunstyrelsen att aterrapportera kring planprogrammet halvarsvis till dess att
planprogrammet dr genomfort. En uppdatering gavs den 3 december 2025 samt 14 januari 2026.
Informationen som getts har visat pa behovet av att klargdra forutsdttningar infor sluttickningfor
omrédet.

Fo6ljande omrdden méste framgé av utredningen:
Ombhindertagande av lakvatten

Dagvatten i omradet

Deponigas i omradet

Stabilitetsberdkning och dimensionering
Modellering av omradet

Tétskikt av omradet

Skyddsskikt av omréadet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse uppdrag att utreda infor sluttdckning for Sorskogen 4:1

Beslutet ska skickas till

Kommundirektoren
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-01-27

Diarienummer KS 2025/325

Beredning for oversynen av den politiska organisationen samt
arvoden och ersattningar infor mandatperiod 2026-2030

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Beredningen presenterar, genom representant Lars Berg, en gemensam skrivelse som framtagits
under beredningens arbete. Sammantagit foreslas foljande fordndringar

Andrat arvode for kommunala interna utbildningar

Andrad benimning av 1: a vice ordférande i kommunstyrelsen

Att lagga till "Fastbit Ab ” samt ”Skara Elndt AB” 1 instanser dir ordforande och vice
ordforande ska arvoderas.

Hoéjning av arvodena till kommunstyrelsens presidium

Arendet ska dterkomma till kommande kommunstyrelsesammantride.

Beslutsunderlag

Beslut KS 2025-08-27 § 204 Beredning for 6versynen av den politiska organisationen samt
arvoden och erséttningar infér mandatperiod 2026-2030

Yttrande angdende beredning for dversynen av den politiska organisationen samt arvoden och
ersittningar infér mandatperiod
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 27 Diarienummer KS 2026/6

Redovisning av meddelande 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av meddelande 2025-12-01 till 2025-01-14.

Reservation

Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet, se bilaga 1.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)
Ordforande yrkar att godkénna redovisningen av meddelande 2025-12-01 till 2025-01-14.

Ylva Pettersson (M) yrkar att kommunstyrelsen 1 Skara kommun beslutar

att den inkomna rapporten frin Kommunal Skara-Gétene ska ingd som ett formellt underlag 1
kommunens budgetprocess, inklusive budgetberedningens fortsatta arbete och de politiska
prioriteringar som gors infor budget 2026.

Ulla Hellberg (S) yrkar avslag pa Ylva Petterssons (M) yrkande.

Beslutsgang

Ordforande stéller eget yrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med eget yrkande.

Ordforande stéller Ylva Petterssons (M) yrkande mot Ulla Hellberg (S) och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Ulla Hellbergs yrkande.

Votering begirs.

Ordforande foreslar foljande beslutsordning: JA stdr for avslag till yrkandet och NEJ stir {or
bifall. Kommunstyrelsen godkénner beslutsordningen.

Votering genomfors.

Voteringen visar att 7 ledaméter rostar JA, medan 6 ledaméter rostar NEJ.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-01-27

Omrdstningsresultat

Ledamoter Tjanstgorande Ja Nej Avstar
ersittare

Gunilla Druve Jansson (C) X
ordforande

Per-Ake Pettersson (S) 1:e X
vice ordforande

Ylva Pettersson (M) 2:e Tommy Schalén (M) X
vice ordforande

Thomas Karlsson (M) Richard Pettersson (M) X

Sture Nilsson (M) X

Patrik Gronlund (M) X

Tony Svensson (KD)

Ulla Hellberg (S)

Anna Helgesson (S) Michael Karlsson (S)

Frans Persic (S)

T T T ol e

Victoria Vettainen (V)

Pontus Boby (SD) X

Ove Berlin (SD) X

Resultat 7 6

Beslutsunderlag
Redovisning meddelande 2025-12-01 till 2025-01-14
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S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§28 Diarienummer KS 2026/7

Redovisning av delegationsbeslut 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna redovisningen av delegationsbeslut 2026-01-20

Beslutsunderlag

Redovisning delegationsbeslut 2026-01-20
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 29 Diarienummer KS 2026/8

Kommunovergripande information 2026 fran kommundirektor

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Kommundirektor Linda Esseholt Hermansson foredrar. Foljande information ges:

Kort information om arbetet med enneagrammet och att kostnaden har uppgétt till 25tkr/ar under
fem ars tid. Modellen har gett positiva resultat pa arbetsmiljoarbetet men ér bara en modell bland
manga som kommunen anvinder. Det centrala spéret i ledarutvecklingen 2026 ar
samarbetsprojektet med Hogskolan 1 Skdvde dér ett stort antal chefer har intervjuats och en rad
insatser ska planeras. En doktorand f6ljer arbetet som leds av professor Thomas Andersson.

Under forra veckan arrangerades Jobb Skara méssan och det var en god uppslutning. 50
utstillare och ca 1500 elever deltog. Utvardering kommer att géras men positiv respons fran
foretagen hittills.

Medborgarundersokningen genomfors av SCB vartannat ar och genomfordes senast hosten 2025
och resultaten redovisas pa utvecklingskonferensen 4 februari

KLF arbetar just nu med sammanstéllning av dret, bdde ekonomi och verksamhet vilket kommer
till KS 1 mars.

En ny ans6kan kommer att skickas in till lantméteriet angdende namnsittningen av sjon vid
Varnhems klosterkyrka.

Skrivelse frén Ryttarforeningens styrelse inkom i forra veckan dér de stéller sig positiva till
fortsatta dialoger kring ett kommunalt Svertagande av fastigheten. Arendet kommer pa nista
kommunstyrelsesammantréde.

Remissvar — SOU 2025:58 Stérkt foretagande och 6kad sysselsittning 1 hdstndringen kommer
behdva hanteras innan niasta kommunstyrelsesammantréde sa ett ordférandebeslut kommer att
behova tas.

Arendet kring kamerabevakning kommer att aterkomma pa nista kommunstyrelsesammantride.
Kommunledningsforvaltningen kommer att ta ett centralt grepp i fraigan men behover tid pa sig
att formatera arbetet dé flera personer ar nyanstéllda och hela enheten &r ny.
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S Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-01-27

Hon ger dven en kort information kring frdgan om kamerabevakning i kommunen.

Chefsjurist Mikael Hatting foredrar ldget med initiativirende ’samordning av arbetet med
beredskapsplan fran Ylva Pettersson (M)”.

Bitrddande Carolina Esping beréttar om medborgarundersokningen som kommer presenteras pa
utvecklingskonferensen. Vidare informerar hon om Jobb Skara-méssan som holls for 1500
deltagare och 50 utstillare. Arsredovisningar ir for nirvarande i fokus.
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S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 30 Diarienummer KS 2026/9

Kommunovergripande information 2025 fran kommunstyrelsens
ordféorande samt andra ledamoter

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Personalutskottets ordférande Ulla Hellberg (S) informerar om pagéende arbetet kring sjuktal
samt arbetsmiljorapport som kommer komma.

Kommunstyrelsens ordférande Gunilla Druve Jansson (C) informerar. Foljande information ges:

8 dec Uppstart av CampusSoppa pa Smedjan. Evenemanget kommer att genomforas en
gang per manad. Vid detta tillfdlle var temat biogas. Vid ett tidigare
beredningsutskott sammanfoll sammantridesdagen med CampusSoppa med tema
ledarskap och innovation.

9 dec Foretagsbesok genomfordes pa Swedish Agro pa Bjorkelundsomrédet. Foretaget
arbetar med vixtodling, foder, spannmal och maskiner och har bade forséljning,
verkstad samt kringresande servicebilar. Claas &r ett av foretagets huvudmarken.

10 dec Kommunstyrelsens presidium hade dialogméte med revisionen. Det var {forsta
mdtet med revisionen och det nya revisionsforetaget Azets Revision och
Radgivning Aktiebolag.

11 dec Brottsforebyggande radet hade sammantridde. P4 dagordningen fanns bland annat
redovisning av genomforda aktiviteter utifran atgardsplanen som genomforts under
hosten av brottsforebyggare och kommunpolis. Kommunpolisen redovisade
brottsstatistik for Skara kommun som visar en minskning av den totala
brottsligheten under 2025 jamfort med 2024.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



S

12 dec

16 dec

17 dec

8 jan

13 jan
16 jan

22 jan

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-01-27

Skaraborgs kommunalforbund holl direktionssammantride, vilket var ett
omfattande arsformaliamoéte. Bland drendena fanns informationshanteringsplan,
internkontrollplan, arvoden och ersittningar, fullmakter och beslutsattestanter,
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning samt verksamhetsplan och budget for
2026.

Vid dialogmotet i Falkoping diskuterades Skaraborgs dimensioneringsunderlag for
gymnasieskolan med rekommendationer om att bredda utbildningsutbudet, 6ka
antalet platser pa introduktionsprogrammets yrkesintroduktion for att stérka stodet
till obehoriga elever samt anpassa utbildningsutbudet efter branschbehov.

Samverkansavtal med delregional nimnd f6r folkhélsa antogs. Beslut fattades dven
om fortsatt stdd till Nyforetagarcentrum Skaraborg, AgroVists arbete med
SmartAgri Boost samt fortsatt genomforande av Skaraborgsdagen.

Dialog fordes dven kring gemensam ledningscentral for samverkan mellan
samhillsskydd och rdddningstjénst, dar en konsultutredning om placering
redovisades muntligt.

V6 samrad holls 1 Lidkoping. Information ldmnades fran Lonecenter Véstra
Skaraborg samt verksamhetsbesok genomfordes. Rapport presenterades om
inférande av systemet Medvind. Uppfoljning gjordes av verksamhetsplanen, dir
inkdpsverksamhet och digitalisering kommer att ges dkat fokus framat.

Niéringslivsfrukost holls pa Konsthotellet med julgrét och samtal.
Kommunstyrelsens ordférande gav en sammanfattning av handelser under 2025 i
Skara kommun samt informerade om &versiktsplanen.

Invigning och 6ppet hus pa nya Petersburgsgarden med ett gott deltagarantal.
Trevligt & uppskattat!

Dialog genomfordes om gemensam ledningscentral och rapport om lokalisering
overlamnades. Nista steg dr information i samband med direktionssammantriade
med Skaraborgs kommunalférbund

Dialog med AAS om finansieringsmodeller. Arendet kommer att behandlas som
remiss och avser forslag om att organisationen ska dga anldggningarna.

BHU holl heldag 1 Goteborg. Det dr ett politiskt samverkansorgan mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunalférbunden i Véstra Goétaland och hanterar
strategiskt viktiga fragor for regionens utveckling.

Fortsatt dialogméte 1 Falkoping med Samhéllsskydd Mellersta Skaraborg dér
diskussionen rorde ekonomiska konsekvenser av ett eventuellt uttrdde, fragor om
sdkerhetssamordning, brottsforebyggande arbete samt fortsatt hantering av
gemensam ledningscentral.

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande
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23 jan

26 jan

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-01-27

Medlemssamrad holls med Kommuninvest. Dialog fordes om fortsatt utveckling.
Forra aret utokades utldningen med 3,4%, totalt 564 miljarder dr utlanat till
medlemmarna. Rorelseresultat for 2025 ca 300 miljoner kr, trots att man betalt en
riskskatt pa 360 miljoner kr, en skatt som man péaverkar for att fa bort. Man hoppas
den ér helt borta 2028. Det dr en utredning som pégar, och berdknas vara klar jan
2027. Det pagar ett jobb med att framtidssékra verksamheten genom nytt
ekonomisystem, ny dataplattform, nytt utldningssystem — system som ska tjana 15
ar framat. Utlaningstillvaxten &r lite svagare forvéntat, resultatet &r 564 miljoner
och forvéntad utlaning 14g pa 585 miljarder. 297 medlemmar av 310 mgjliga &r
medlemmar. Hilften av alla kommunala lan omsétts pé tva, kan vara allt for kort
tid ur riskhdnseende. Kommuninvest har i ar 40-arsjubileum.

Foretagsbesok genomfordes pa Skaraverken, ett familjeédgt legotillverkande foretag
med 57 anstillda och en omséttning om 114 miljoner kronor. Foretaget ingéar i
samma koncern som Kinnex i Gétene.

Senare samma dag holls styrelsemdte med Varnhems kulturmiljé ekonomisk
forening.

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 31

Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut

Patrik Gronlund (M) viljs till ersittande justerare efter att Ylva Pettersson (M) ldmnat
sammantradet.

Sammanfattning av arendet

Efter att Ylva Pettersson (M) lamnat sammantrddet behover en ersittande justerare véljas for
aterstdende del av motet.

Forslag under sammantradet/yrkanden

Patrik Gronlund (M) nomineras under motet.

Beslutsgang

Ordforande stdller nominering mot avslag och finner att Patrik Gronlund valts till ersdttande
justerare efter Ylva Pettersson (M)

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

§ 32 Diarienummer KS 2025/431

Initiativarende: Samordning av arbetet med beredskapsplan fran Yiva
Pettersson (M)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bjuda in foretrddare for barn- och utbildningsndmnden till
kommunstyrelsens sammantrdde den 4 mars 2026 1 syfte att informera kommunstyrelsen om det
arbete och den planering ndamnden utfér med anledning av Skollagens nya 6 a kapitel
(Sakerhetsarbete 1 brottsforebyggande syfte) och da sirskilt dess 3 § om beredskapsplan. Till
foredraget bjuds dven kommunens nya sidkerhetssamordnare in att lyssna.

Sammanfattning av arendet

Initiativarendet diskuteras pa kommunstyrelsens sammantréde.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Ordforande yrkar att kommunstyrelsen beslutar att bjuda in foretrddare for barn- och
utbildningsndmnden till kommunstyrelsens sammantréde den 4 mars 2026 i syfte att informera
kommunstyrelsen om det arbete och den planering nimnden utfér med anledning av Skollagens
nya 6 a kapitel (Sékerhetsarbete 1 brottsforebyggande syfte) och da sdrskilt dess 3 § om
beredskapsplan. Till foredraget bjuds &ven kommunens nya sékerhetssamordnare in att lyssna.

Beslutsgang

Ordforande stéller eget yrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med eget yrkande.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande



Bilaga 1.
Reservation fran Sverigedemokraterna och Moderaterna.

Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut att avsla yrkandet om att lata den
inkomna rapporten fran Kommunal Skara-Goétene inga som underlag i
budgetprocessen.

Den aktuella rapporten redovisar ett omfattande faktaunderlag roérande arbetsmiljo,
bemanning, sjukfranvaro, 6vertidsuttag, tillbud, digitala system och verksamhetens
ekonomiska forutsattningar inom vard och omsorg. Uppgifterna i rapporten visar pa
strukturella obalanser mellan uppdrag, resurser och arbetsmiljé, samt pa risker som
har direkt betydelse for kommunstyrelsens uppsiktsplikt, arbetsgivaransvar och
ansvar for kommunens samlade ekonomi.

Genom att efter votering avsla yrkandet valjer kommunstyrelsens majoritet att aktivt
avsta fran att vaga in ett relevant och val underbyggt underlag i budgetberedningen,
trots att rapportens innehall rér just de fragor som budgeten ska hantera:
resursfordelning, prioriteringar, kvalitet och langsiktig hallbarhet. Att behandla
rapporten som en ren meddelandepunkt férandrar inte dess innehall eller betydelse,
men innebar att kommunstyrelsen medvetet begransar sitt beslutsunderlag i ett Iage
dar bade arbetsmiljorisker och ekonomiska obalanser ar kanda.

Beslutet ar sarskilt besvarande mot bakgrund av att de fackliga organisationerna, i
strid med medbestammandelagen, under saval nuvarande som tidigare ordférandes
ledning har nekats forhandling av detaljpudget inom Omsorgsnamnden. Detta
innebar att de, till skillnad fran vad som sker i andra namnder, inte har haft méjlighet
att fora fram sina synpunkter genom ordinarie samverkans- och férhandlingsvagar.
Darmed utgoér den aktuella rapporten ett av fa formella satt pa vilket verksamhetsnara
erfarenheter, risker och konsekvensbeskrivningar faktiskt har tillforts den politiska
nivan. Detta skiljer darmed denna rapport fran information fran évriga
namndsomraden.

Att i detta lage aven valja att utesluta rapporten fran budgetberedningens underlag
innebar att kommunstyrelsen avstar fran att ta del av ett perspektiv som annars
redan har begransats i den ordinarie processen. Detta forsvagar ytterligare den
politiska styrningen och riskerar att leda till budgetbeslut som fattas utan full
kannedom om verksamheternas faktiska forutsattningar.

Vi vill sarskilt understryka att yrkandet inte avsag att ta stallning till enskilda krav eller
forslag i rapporten, utan enbart att sakerstalla att kommunstyrelsen fullgor sitt ansvar
genom att lata relevant information inga i budgetprocessen. Att detta avslogs efter
votering innebar att majoriteten tar ansvar for att dessa férhallanden inte prévas
politiskt inom ramen for budgetarbetet.



Mot denna bakgrund anser vi att beslutet ar felaktigt och att kommunstyrelsen
darmed brister i sitt ansvar fér en val beredd, transparent och ansvarsfull
budgetprocess.
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