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Inledning

Det ar fortfarande ett tufft lage for Sverige, regionerna och kommunerna. Vi har flera ar
bakom oss av tuffa kriser som pressat varldsekonomin med bland annat pandemi, Rysslands
invasionskrig mot Ukraina och nu senast en amerikansk president som bedriver handelskrig
mot omvarlden. Detta och mycket mer har en stor sakerhetspolitisk paverkan pa oss som
land och kommun, bade ur ett ekonomiskt perspektiv och organisatoriskt. Det underlattar
inte for kommunsverige nar vi har en regering som prioriterar skattesankningar, och
samtidigt skar ner pa valfarden. Kommunerna och regionerna far sta tillbaka till férman for
skattesankningar och ROT-avdrag.

En av de stora utmaningarna vi star i nu och framat ar den demografiska utvecklingen i
kommunen. Det fods allt farre barn, och andelen dldre i befolkningen 6kar snabbt. Farre ska
bara kostnaden for fler. Samtidigt har vi flera utmaningar i vara verksamheter sa som tomma
forskoleplatser och rekryteringsutmaningar. Detta har oppositionen patalat hela
mandatperioden, att kommunens verksamheter maste anpassas efter den verklighet som
rader. Forandringar som behovs for att bygga en langsiktig valfard i hela kommunen.

Vasterviks kommuns SD-stodda styre har inte formatt att atgarda detta under sina tre ar vid
makten. Tillfdlliga pengar till verksamheter, spretiga uppdrag och dalig malstyrning har
praglat mandatperioden. De senaste arens budgetar har fran styret innehallit manga ord,
men haft valdigt tveksam leverans.

Det ar uppenbart att det behovs en forandring.

Var oppositionsbudget ger ett tydligt alternativ dar vi atertar kontrollen 6ver var framtid. Ett
fortroendefullt ledarskap byggt pa tillit dar en tydlig politisk viljeinriktning och tydliga mal
styr verksamheterna. En kommun som genomsyras av 6ppenhet och transparens bar
utvecklingen framat.

Fokus pa kommunens karnuppdrag, skola, vard och omsorg. Valfarden.

Detta innebar att vi gér omprioriteringar fran en del verksamheter, inte for att vi anser att de
ar mindre viktiga, utan for att vi behover prioritera om i det laget vi befinner oss i. Vi har ett
sarskilt fokus pa barn och unga, vilket syns i vara prioriteringar. Forebyggande arbete ar
oerhort viktigt, sarskilt i ekonomiskt svara tider. Da géller det att det offentliga orkar sta upp
och vagar satsa dven pa de omradena néar det ar tufft, inte minst for att motverka framtida
kostnader och utanforskap.

Det ar heller ingen offensiv budget, vi vdljer att forsoka hitta en framkomlig vag for att
aterigen gora Vasterviks kommun till en ekonomisk, social och attraktiv kommun pa lang
sikt. Vi ser ocksa behov av att se 6ver hela den kommunala organisationen vad géller
ekonomi, organisering och budgetarbete for att Vasterviks kommun ska kunna leverera
valfard av hog kvalitet dven de kommande aren.

Vid budgetarbetet har omvarldsinformation och ekonomiska nyckeltal hamtats framst fran
SKR. Budgeten utgar fran SKR:s skatteprognos i april 2025 och med invanarantal enligt
Samhallsbyggnadsenhetens prognos i april 2025. Skandikons pensionsprognos fran april
2025 har anvants.
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Vision 2030

Vasterviks kommun - Livskvalitet varje dag

Var vision om framtiden ar ett samhalle dar livskvalitet star i fokus varje dag. Ett samhalle
dar medborgarna kdnner gladje, tillhorighet och stolthet dver att leva, arbeta och bo, gamla
som unga.

Visionens atta omraden med matbara mal

Utifran visionens atta omraden har det formulerats matbara mal och i detta arbete har de
prioriterade inriktningsomradena varit vagledande for framtagandet av de matbara malen.
De atta omradena i visionen ar styrande for samtliga ndmnder och bolag. Inom respektive
omrade formuleras mal och uppdrag som respektive namnd och bolag ska konkretisera,
utveckla och anpassa till sina respektive verksamheter. For varje uppdrag ska det finnas en
samordningsansvarig funktion.

1. Samverkan och innovation — for en tryggad valfard
e Antalet innovativa I6sningar for en tryggad valfard ska oka, till exempel
genom digitalisering och ny teknik.

2. Kommunikationer — Narmare varandra och omvarlden
e Verka for insatser som ger 6kade mojlighet for kollektivt resande inom
kommunen, samt till och fran kommunen.
e Verka for insatser som starker kommunens infrastruktur for en storre
arbetsmarknadsregion.

3. En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill bo, jobba och leva. Lands-
bygden har unika resurser som vi tar vara pa och utvecklar for boende och
foretagande. Det ger storre valfrihet till val av boende och arbete.

e | SCB:s medborgarundersokning ska vi strava efter att fa battre resultat n
rikssnittet.

e Index for HME (hallbart medarbetarengagemang) ska dka arligen, med
malet att uppna minst 90 pa kommunens arbetsplatser.

e Sjukfranvaron ska vara minst 0,5 % lagre an riksgenomsnittet och lagre an
foregaende ar.

e Positivt flyttnetto.

e Antalet bofasta utanfor Vasterviks och Gamlebys tatort ska oka.

e Antalet arbetstillfallen i Vastervik och utanfor Vasterviks tatort ska oka.

4. Vivisar vagen mot en hallbar miljoutveckling
e Koldioxidutslappen fran kommunkoncernens tjansteresor med bil ska
minska med 5 % ar 2026 jamfort med 2025, matt i kg CO2 per arsarbetare.
e Alla kommunkoncernens verksamheter kallsorterar.
e Fortsatta arbetet med att minska energiférbrukningen.



Senast 2035 ska alla invanare i Vasterviks kommun uppfylla 3-30-300
principen for gronstruktur.
Anvandningen av dricksvatten till annat an livsmedel ska minska.

5. Ett naringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun

| matningar av de olika delar som bygger ett bra foretagsklimat ska vi
uppna battre resultat an féregaende ar.

Antalet besdkare ska 6ka.

Erbjuda byggklara tomter for foretag.

Verka for okad tillganglighet av eleffekt for att méta behoven idag och i
framtiden.

Antalet arbetsstallen i kommunens naringsliv ska vara hogre an
foregaende ar.

6. Utbildning och kompetens i toppklass

Andelen elever som har slutbetyg i alla @mnen i ak 9 ska 6ka, och klyftan
mellan pojkars och flickors resultat ska minska.

Meritvardet i ak 9 ska vara hogre an foregaende ar och ska dka arligen.
Andelen elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen ska vara
hogre an féregaende ar och ska oka arligen.

Andelen elever i ak 3 som klarat malen ska vara hogre an foregaende ar
och ska oka arligen.

Andelen behorig pedagogisk personal i grundskolan ska dka,
malsadttningen ska vara minst 80% behoriga larare som kommunsnitt
2030.

Andelen invanare 25 - 64 ar med eftergymnasial utbildning ska dka.
Eftergymnasial utbildning ska erbjudas med 1000 platser ar 2030.

7. Enrik och varierad kultur och fritid

Det kulturella utbudet ska breddas.

Oka medborgarnas mojligheter till fysisk aktivitet.

Arbeta for att minska medborgarnas bruk av tobak, alkohol och droger.
Antalet aktiva ungdomar i foreningslivet ska 6ka arligen. Foljs upp genom
LOK-stodet.

8. Alla ar delaktiga och kdnner trygghet

®

| polisens trygghetsmatning ska Vasterviks kommun vara battre an
foregaende matning och battre &n snittet i polisomrade syd.
Kommunen ska verka for 6kad delaktighet och inflytande fran
medborgarna.

Férutom ovanstdende finns dven finansiella mal:

Arbeta strategiskt for att na langsiktigt hallbart ekonomiskt resultat. De senaste arens
kostnadsodkningar i kombination med politikens of6rmoégenhet att fatta beslut om
effektiviseringar och omstruktureringar kraver att vi ser 6ver arbetssatt for
kommunens langsiktiga ekonomi for att klara valfardsuppdragen framover.



® Det langsiktiga malet ar att sjalvfinansiera investeringar till 100 % (arets resultat +
avskrivningar sett i ett femarsperspektiv). Pa grund av hoga investeringsnivaer och
mycket laga resultat kommer det att vara svart att na sjalvfinansieringsmalet de
narmaste aren varfor undantag gors for ar 2024-2028 med ett krav pa sjalv-
finansiering till 55 %. De kommunala bolagen ar undantagna och har egna mal kring
sjalvfinansiering.

Overgripande uppdrag

Vasterviks kommun utmanas ekonomiskt precis som manga andra kommuner i Sverige. En
styrka ar att det langsiktiga ekonomiska arbete som bedrivits de senaste aren har mojliggjort
att det finns resurser for att kunna stalla om verksamheter infér framtiden. Daremot saknas
en tydlig och strukturerad styrmodell for kommunen som dvergripande beskriver hur
organisationen leds och styrs, det vill sdga vem beslutar om vad som ska utforas. Sjalva
syftet med en styrmodell ar att sakerstalla att den politiska viljeinriktningen i en kommun far
genomslag i verksamheterna, att skattemedlen hanteras pa ett effektivt satt, att malen som
ar satta uppnas och att god ekonomisk hushallning darmed sdkras. Budgetprocessen under
de senaste aren har praglats av bradska, brist pa diskussion och den politiska
viljeinriktningen blir allt luddigare. Modellen med dskanden fran forvaltningarna tenderar att
ge kortsiktiga medel, vilket ar svart att planera verksamhet med. Nuvarande arbetssatt
speglar en otydlig styrning och ledarskap. Darfor vill vi att budgetprocessen ska ses 6ver och
en ny form tas fram med budgetberedning i stallet fér modellen med dskanden fran
verksamheterna.

Kommunen har under flera ar arbetat med effektiviseringar, och uppdragen i budget togs
bort for ett par ar sedan. Det betyder inte att arbetet med att arbeta effektivt i
verksamheterna forsvunnit, det fortsatter som vanligt med att alltid leta forbattringar pa
arbetsplatsen eller f6r de som man arbetar for.

Personalen ar kommunens viktigaste resurs, och att frigora arbetstid genom exempelvis
regelforenklingar eller 6versyn av arbetsmetoder har tidigare varit lyckat, och det behover
vara ett tydligt fokus framat for att ta vara pa resurserna. Nu behover vi ta fram modeller for
hur vi sprider goda exempel i kommunen med varandra for att standigt strava efter att bli
lite battre hela tiden och kunna bidra till 6kad livskvalitet varje dag.

Flera omprioriteringar kommer att vara nddvandiga for bade kommunen och bolagen. Det &r
viktigt att hela koncernen arbetar gemensamt for kommunmedlemmarnas basta och
anvander skattemedlen effektivt. Samordning av vissa gemensamma funktioner och en
langsiktig investeringsplan kan vara nagra av nycklarna framat. Det &r dven av stor vikt att
bolagskoncernen ser 6ver verksamheter for att minska paverkan av
ranteavdragsbegransningarna framat.



Hallbar budget i oroliga tider

Arets budget ar praglad av oro i omvérlden och ekonomiskt karva tider. | budgeten lyfts
behovet av sparsamhet, rationalisering och effektivisering, men med fokus pa att varna
valfard, folkhalsa och gott foretagsklimat dven i ekonomiskt samre tider. En 6kad tillvaxt
med fler arbetstillfallen inom naringsliv och 6vrig arbetsmarknad behdvs for att vi ska klara
av att finansiera vart valfardsuppdrag. Vi behover fortsatta arbetet med att gora allt vi kan
for att vi ska skapa en attraktiv och hallbar miljo for foretagande. Malsattningen ar att vi ska
klara av att ha en bra valfard daven nar det ar oro i omvarlden. Alla verksamheter i
kommunen behover se 6ver arbetssatt och organisationsstrukturer for att pa sikt na
ekonomisk balans.

Kommunens budget- och styrmodell behover ses over for att anpassas efter de utmaningar
vi har idag och for framtiden. Darfor vill vi ha en 6versyn av styrmodell samt att
budgetarbetet utgar fran en budgetberedning som samtliga partier i kommunen star bakom.

Under 2026 gor vi ett uttag ur resultatutjadmningsreserven, men inte de kommande aren
enligt plan.

Hallbar kommun

Budgeten for 2020 innebar starten pa ett intensifierat arbete for att Vastervik ska utvecklas
mot en hallbar kommun. Vi vill fortsatta detta arbete och ta vart ansvar for att gora
framtiden méjlig, i hela kommunen. En bra kommun att bo, arbeta och leva i. En kommun
med livskvalitet varje dag. Kommunkoncernen har manga verksamheter och férbrukar
mangder med resurser. Vi behdver gora detta pa ett klokare och mer hallbart satt. De
globala malen for Agenda 2030 ar var vagledning i omstallningsarbetet mot en hallbar
framtid. Ett led i detta ar att ta fram forslag, med utgangspunkt fran att Vasterviks kommun
ska vdxa och fa fler kommunmedlemmar, till hur en heltackande Hallbarhetsstrategi kan
utformas sa att det sammanfattar verksamhetsplaneringen for kommunen infor kommande
budgetperioder. Genom att sammanstalla befintliga mal, strategier, verkstallighet och
uppfoéljning fran de olika omradena fas en helhetsbild av pagaende arbete och ges mojlighet
att prioritera de mest angeldgna atgarderna. Inom rubriken Hallbar kommun samlas uppdrag
till saval den kommunala organisationen som de kommunala bolagen.

Mans vald mot kvinnor &r ett allvarligt och utbrett problem i samhallet. Inte minst sett
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Valdet kan ta sig uttryck i olika former, exempelvis
fysiskt, psykiskt, digitalt, materiellt, ekonomiskt och hedersrelaterat vald. Bade man och
kvinnor utsatts for vald i nara relation. Det vald som drabbar kvinnor pagar i regel under en
langre period och ar oftast allvarligare. Under 2024 dodades eller misstankts ha dédats av en
man de haft en relation med, 14 kvinnor i Sverige, vilket ar en tragisk paminnelse om valdets
konsekvenser och det akuta behovet av forebyggande insatser. Att méans vald ska upphora
ar ett av Sveriges 6 jamstalldhetspolitiska delmal. For att skapa en trygg kommun fri fran
vald behover vi arbeta strukturerat och valdspreventivt.
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Hallbar tillvaxt

Vi behover fler arbetstillfallen i vart naringsliv, och det galler hela arbetsmarknaden. | nartid
intensifieras arbetet med att forbattra servicen till naringslivet och vidta de atgarder i 6vrigt
som underlattar for naringslivet att vaxa. Kommunen ska ses som en partner till naringslivet
med ett sarskilt fokus pa sma och medelstora féretag. Den prognostiserade
befolkningsutvecklingen ar en utmaning da den visar att forsorjningsbérdan dkar for den
forvarvsarbetande delen av var kommunbefolkning da andelen dldre 6kar snabbare och
andelen barn minskar. Kommunen bor strava efter fler arbetstillfallen genom tillvaxt.
Kommunen genom enheten for naringsliv och kompetens ska aktivt arbeta med att starka
kopplingen mellan utbildningsutbudet och arbetsmarknadens behov, bade i privat och
offentlig sektor. Naringslivsavdelningen ska dven fora en aktiv dialog med det lokala
naringslivet for att starka samverkan, skapa forutsattningar for fler foretagsetableringar och
bidra till ett inkluderande och jamlikt naringsliv dar fler manniskor far mojlighet att delta i
arbetslivet.

En av vara utmaningar ar att Vastervik ar en egen arbetsmarknadsregion. For att komma
vidare och utveckla arbetsmarknaden och Oka attraktionsvardet pa att leva samt verka i
Vastervik foreslar vi att:

- Aktivt verka for en sodra infart genom att ta fram en avsiktsforklaring for ett
huvudalternativ med Trafikverket, Regionen och vara grannkommuner med
tillhérande planering samt arbeta med fragan om finansiering.

- Okad samverkan mellan kommunerna i Kalmar lans norra del fér att bilda en stérre
gemensam arbetsmarknadsregion mellan Vastervik, Oskarshamn, Vimmerby och
Hultsfred. En sédra infart ar en central del i detta.

- Fortsatt aktivt arbeta for en forbattrad persontrafik pa Tjustbanan tillsammans med
berorda parter.



Hallbar kompetensforsorjning

Kommuner star infér utmaningar de kommande aren bland annat vad galler kompetens-
forsorjning och demografisk utveckling. Det kommer att krdvas en omstallning av verk-
samheter och av arbetssatt. | detta arbete dr vara medarbetare var viktigaste resurs.

En god arbetsmiljo ar avgorande for kommunens maojligheter att locka och behalla
kompetent personal. Vara medarbetare ar kommunens ambassadorer, och det ar avgérande
att de kdanner stolthet dver sitt arbete och Vasterviks kommun som arbetsgivare. Genom att
erbjuda trygga, utvecklande och attraktiva arbetsplatser kan vi lyckas att fortsatt rekrytera
god kompetens och locka fler till att vilja arbete pa vara arbetsplatser, dar alla tillsammans
verkar for att utveckla den basta valfarden och servicen for kommunmedlemmarna.

Loneprioriteringar kan behdvas for att forbattra Vasterviks kommuns median och férbattra
rekryteringslaget.

Omprioritering mellan kostnadsslag inom respektive namnd kan vara ett alternativ for att
frigora medel till Ionedkningar.

For eventuella prioriteringar ska kommunens |6neanalys vara vagledande, dar [6nelaget for
olika yrkesgrupper, rekryteringslage och arbetsmarknadens forutsattningar beaktas.

Hallbarhetsarbete for barn och unga

En av samhallets viktigaste uppgifter ar att ge varje barn som fods goda forutsattningar for
att fa en bra uppvaxt och att fa utveckla de férmagor som kravs for att leva ett gott liv. Den 1
januari 2020 blev ocksa barnkonventionen lag i Sverige och darmed forstarktes barns
manskliga rattigheter i praktiken. Barnkonventionen tydliggor betydelsen av att beakta
barnperspektivet och barns rattigheter.

Tidiga och samordnade insatser fran samhallet kan i manga fall vara mycket vardefulla och
aven forhindra framtida psykisk ohalsa, social utsatthet och ojamlikhet i livsvillkor. Ett
langsiktigt agerande utifran en helhetssyn kring barn och ungas psykiska halsa ar till nytta for
bade individen och samhillet.

Det férebyggande arbetet med barn och unga, som pabdrjats i samverkan med Barn- och
utbildningsnamnden (BUN), socialndmnden (SOC), polisen, féreningslivet och
kommunstyrelsen, ska fortsatt vara en prioriterad insats. Detta arbete ar avgorande for att
skapa trygga uppvaxtvillkor och férebygga social utsatthet, kriminalitet och psykisk ohalsa.
Genom att arbeta langsiktigt och 6ver verksamhetsgranser kan vi starka skyddsfaktorerna
runt barn och unga, dka tillgangen till meningsfull fritid och tidigt fanga upp signaler pa att
nagot inte star ratt till. Det ar av yttersta vikt att detta samarbete vidareutvecklas och ges
resurser sa att varje barn i Vasterviks kommun far mojlighet att vaxa upp i en trygg och
stédjande miljo.

Att ta vara pa ungas engagemang och O0ka deras delaktighet i samhallet &r avgérande for en
levande demokrati och en hallbar framtid. Unga méanniskor béar pa idéer, drivkrafter och
perspektiv som berikar beslutsfattandet och starker det gemensamma samhallsbygget. | en
tid dar manga unga uttrycker oro 6ver klimat, framtid, psykisk halsa och sociala fragor, ar det
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vart ansvar som kommun att skapa verkliga majligheter till inflytande — inte bara i teorin,
utan i praktiken.

Vasterviks kommun ska darfor erbjuda fler forum dar unga kan paverka och bli lyssnade p3,
sasom ungdomsrad, dialogmoten och medskapande processer i utvecklingsprojekt. Det
handlar ocksa om att sanka trosklarna for engagemang och skapa trygga miljoer dar ungas
roster tas pa allvar — bade i skolmiljon, foreningslivet och inom den kommunala
verksamheten. Digitala kanaler, kultur, idrott och civilverksamheter ar viktiga verktyg for att
na ut och ge utrymme for delaktighet.

Ett centralt verktyg i detta arbete ar LUPP-undersdkningen (Lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken), som ger fordjupad kunskap om ungas livsvillkor, attityder och
upplevelser. Genom att regelbundet genomféra LUPP far Vasterviks kommun ett vardefullt
underlag for att forsta hur unga ser pa sin vardag, sitt inflytande och sin framtid.
Undersokningen ska vara en integrerad del i det strategiska utvecklingsarbetet, for att ungas
roster systematiskt ska bidra till valgrundade beslut, forankrade i deras behov och
perspektiv.

Som ett ytterligare steg i arbetet med barns rattigheter har Vasterviks kommun beslutat att
barnbokslutet fran och med nu ska inga i det ordinarie kommunala bokslutet. Detta starker
forutsattningarna for att barnkonventionens principer — sarskilt barnets basta — far verkligt
genomslag i praktiken. Genom att pa ett tydligt och uppfoéljningsbart satt redovisa hur
kommunens resurser paverkar barn och unga, skapas en stabil grund for ett
rattighetsbaserat arbetssatt i hela organisationen.

Genom att inkludera unga i samtalen om sin egen framtid starker vi bade dem och samhallet
i stort. Det ar ett ansvar vi maste ta — inte bara for deras skull, utan for hela kommunens
utveckling.
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Namndernas ansvarsomraden,
uppdrag och budget

Koncerngemensamma satsningar

| budgetarbetet for 2017 - 2019 identifierades ett antal koncerngemensamma satsningar.
Denna post har under de senaste aren varit mycket vardefull da beslut som rort hela
koncernen behovt fattas med kort varsel. Vissa utredningsuppdrag och satsningar kring
utveckling och digitalisering behover hanteras pa koncerngemensam niva.

Budget
Driftsredovisning
Koncerngemensamma
satsningar Budget Budget Planering Planering
mnkr 2025 2026 2027 2028
Budget 2025 24,350 24,350 24,350 24,350
Extra I6nesatsning inkl PO 3,000 3,000 3,000
Digitaliseringssatsning 3 mnkr 2025, 2 mnkr 2026 2,000 2,000 2,000
Ram 24,350 29,350 29,350 29,350

Koncerngemensamma satsningar innefattar del av utvecklingsanslaget, samt
utvecklingsomraden sa som arbetet med kvalitetsledningssystem, digitalt arkiv och
arendehanteringssystem, fortsatt koncernsamordning, implementering av Vision 2030,
gemensamma utredningsuppdrag med mera. Har finns dven medel for utokat
fastighetsunderhall med 3 mnkr, och 1 mnkr for satsning pa friskvardsarbete och
personalaktiviteter, men ocksd 0,9 mnkr fér satsning pa att f& ner sjuktalen. Aven en
satsning kring information och kommunikation pa 2 mnkr aterfinns bland
koncerngemensamma satsningar.

En mindre I6nepott pa 3 mnkr per ar laggs centralt for att mojliggdra extra I6nesatsningar
utifran HR-enhetens kartlaggning och bedémning.

| 2025 ars budget tillfordes 3 mnkr for digitaliseringssatsning. Fran 2026 och framat utokas
denna satsning med ytterligare 2 mnkr per ar. Det &r viktigt att halla i utvecklings- och
sdkerhetsarbetet kring digitalisering for hela koncernen.

Uppdrag

e Samtliga chefer med personalansvar ska genomga eller ha genomgatt utbildning
inom arbetsmiljo, samt erbjuda samtliga skyddsombud samma utbildning.

e Ta fram rutiner och introduktionsprogram for nyanstallda i hela kommunen.

e Verka for 6kad dialog, delaktighet och inflytande fran kommunmedlemmarna.

e Forvaltningarna tillsammans med facken ska ta fram mal och strategisk plan for hur
manga anstallda varje chef bor ha pa respektive arbetsplats, och hur man ska na dit.

e Tafram en ekonomisk analys med tillhérande strategisk plan for en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling fér kommunen samt en éversyn av budgetprocessen.

e Verka for en minskad byrakrati genom bland annat regelférenklingar och dndrade
handlaggningsrutiner.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av kommunens hela

verksamhet. Verksamheten omfattar politisk verksamhet, ledningskontor, samhallsbyggnad,
naringsliv- och kompetens, kultur- och fritidsverksamhet, kommunservice samt raddnings-

tjanst. Har ingar dven samordning av kommunens hallbarhets- och miljostrategiska fragor
genom att initiera och genomféra konkreta utvecklingsinsatser och projekt.

Budget

Driftsredovisning

Kommunstyrelsen Budget Budget Planering Planering
mnkr 2025 2026 2027 2028
Budget 2025 510,488 510,488 510,488 510,488
Ishall/arena (halvarshyra 2029) 0,000 0,000 0,000
Valndmnden, ord val 2026 0,600 0,000 0,000
Lénedkning inkl PO 1,144 12,796 24,856
Ny maskinpark gymnasiet 0,700 0,700 0,700
Satsning fritid 1,500 1,500 1,500
Bibliotekssatsning 1,200 1,200 1,200
Effektivisering politik -1,000 -1,000 -1,000
Strategiskt inkdp, KS uppdrag -0,463 -0,925 -1,850
Effektivisering, ej kultur, fritid och raddningstjanst -6,000 -6,000 -6,000
Upprakning évriga kostnader KPI 1,8%, 1,9%, 2,0% 5,825 11,973 18,445
Transporter och enskilda vagar 0,400 0,400 0,400
Askanden 2025 -12,500 -12,500 -12,500
Ram 510,488 501,894 518,632 536,239
Ishall

Ny ishall pa Bokensved. Ny hyra fran 2029 (halvar, helar fran 2030).

Valnamnden

Medel tillskjuts endast under valar. 2026 tillférs 0,6 mnkr i ram for ordinarie val 2026.

Lonedkning

Arlig 16neupprakning. Observera att siankning av PO-paslaget gors 2026 dirav den laga

okningen.

Ny maskinpark gymnasiet

Avser kapitaltjanst for inkdp av maskiner till Finsnickeri i Teknikcollege.

Satsning fritid

Ramsatsning pa fritidssektorn. Utokade medel for att starka foreningslivet och 6ka ungas

aktivitet i kommunen.

Bibliotekssatsning

Flytt av biblioteket i Gamleby till nya lokaler.
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Effektivisering politik
Effektivisering av den politiska verksamheten med 1mnkr.

Strategiskt inkop, KS uppdrag
KS forvaltning har beslutat att utoka organisationen med strategiskt inkdp. Detta innebar
besparingar som 6kar arligen till 10mnkr 2028.

Effektivisering, ej inom kultur, fritid och raddningstjanst

Effektivisering inom kommunstyrelsens forvaltning, dar kultur, forebyggande arbete,
forsorjningsstod och raddningstjanst ar undantaget. Detta for att fa fart pa
omstallningsarbete.

Upprakning ovriga kostnader
Enligt SKR:S beddmning av KPI

Transporter och enskilda vagar
Aterstallning av stodet for enskilda vagar som majoriteten sankt, samt en forstarkning av
transportstodet i skdargarden. KS far ocksa i uppdrag att se over regelverken.

Askanden
De extra medel som tillférdes for omstallning under 2025 tas bort under 2026 och framat.

Vissa s6kbara statsbidrag
Nedan foljer exempel pa vissa sokbara statsbidrag inom KSF:s verksamhetsomrade,
Vasterviks kommuns berdknade andel anges.

Riktade sokbara bidrag KSF mnkr 2025 2026 2027
Jobbstimulans ekonomiskt bistand 0 0 0
Kulturskola 0,3 0,3 0,3
Klimatklivet - stod till klimatinvesteringar 10,4 8,6 8,6
Klimatanpassning 0,4 0 0
§ 37-medel for insatser som skapar beredskap och kapacitet 0,2 0 0
Energi- och klimatradgivning 0,9 0 0
Totalt 12,2 8,9 8,9

Kommunstyrelsens forvaltning som méjliggorare
Kommunstyrelsen bar det dvergripande ansvaret for att leda, samordna och utveckla
kommunens samlade verksamhet. | var budget foreslar vi en inriktning som starker den
langsiktiga hallbarheten, 6kar jamlikheten och forbattrar livskvaliteten i hela Vasterviks
kommun.

Vara prioriteringar syftar till att sakerstalla en god tillgang till fritids- och kulturaktiviteter for
barn och unga aret om, skapa goda forutsattningar for ideellt engagemang och framja ett
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inkluderande féreningsliv. Vi vill ocksa fortsatta utvecklingen av Campus, dar det ar viktigt
att vi arbetar for statlig medfinansiering.

Vidare foreslar vi atgarder som férenklar kontakten mellan féreningsliv och kommun, starker
stodfunktionerna inom kultur och fritid, samt utreder former foér en tydligare politisk
styrning inom dessa omraden. Aven insatser for férbattrad infrastruktur, sdsom
pendlingsmojligheter och en soédra infart, ar centrala for att binda samman kommunen,
forstora var arbetsmarknadsregion och 6ka tillgdangligheten.

For att mota framtidens krav pa ett hallbart samhalle vill vi att kommunstyrelsen driver pa
for en mer aktiv klimatanpassning, dar principer for gron struktur och folkhalsa integreras i
samhallsplaneringen. Genom dessa samlade insatser bidrar kommunstyrelsen till att skapa
en robust, rattvis och framatblickande kommunal utveckling.

Uppdrag

e Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag som mojliggér 6ppnandet av tva
fritidsgardar i Vastervik och sprida den mobila fritidsgarden ut i kommunen.

e Utreda eventuell omlokalisering och inriktning av fritidsgarden mejeriet.

e Ta fram uppdragsbeskrivning for att starka folkbildningen genom samverkan mellan
kommun, folkhogskola och studieférbund.

e Fortsatta att aktivt arbeta for att fa till nationell finansiering av hégskoleutbildning pa
Campus genom nystartade foreningen “Nya Vagar”

e Fortsatta arbeta for att fa till en sddra infart till Vastervik.

o Utred kommunens stodfunktioner till kultur och fritidssektorn med ambitionen att
det ska vara enkelt och effektivt att hitta ratt for foreningar och utévare och att
stéden ska vara likvardigt utformade.

e Utred ekonomiska och kvalitativa effekter av en aterinford kultur- och fritidsnamnd.
Inriktningen i fragestallningen ar: hur far vi ut mest kvalitativ verksamhet till
medborgarna.

e Fritidsaktiviteter pa sommaren for barn och unga, aret-runt éppna fritidsgardar.

e FOr att starka folkhalsan, 6ka motstandskraften mot klimatférandringar och forbattra
livskvaliteten i hela kommunen ska man arbeta med 3-30-300 principen. Detta ar
dven kopplat till kommunens mal.

o Utred mojlighet till pendlingsparkering i Vastervik for boende utanfér Vasterviks
tatort.

e Utred mojlighet att tillsammans med BUNs verksamhet “Inspira” utveckla
"Werkstan” for att fa till en 16sning pa lokalfragan.

e Samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag att se 6ver transportstodet for skargarden
samt ersattningsnivaerna for enskilda vagar.

e Sakerstalla att sprakpraktik erbjuds till nyanlanda i syfte att forbattra
sprakkunskaper, framja sjalvforsorjning och starka vagarna in i arbetslivet.
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Barn- och utbildningsnamnden

Ansvarsomraden

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet bestar av, forskola, annan pedagogisk
verksamhet, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola inklusive fritidshem, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning i form av
grundldaggande- och gymnasial vuxenutbildning, anpassad utbildning och SFI. Totalt omfattar
dessa verksamheter ca 6900 barn, ungdomar och vuxenstuderande samt ca 1195
arsarbetare.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet styrs av saval lokala som centrala styrdokument,
sasom skollag, laroplaner, arbetsmiljolagstiftning med flera.

Det borjar med barnen

| Vasterviks kommun ar barn och unga hogt prioriterade. Barn, elever, larare, personal och
rektorer ska trivas och kanna gladje och motivation i sitt larande och arbete. For att det ska
ske sa behovs tydliga mal om vart vi vill, utokade resurser till verksamheterna och ett tryggt
ledarskap som nar hela vagen ut till vara barn och elever. Vi vill tryggt och tydligt leda Barn-
och utbildningsnamnden dar hela styrkedjan kan vara trygga i vart vi ska och dar personalen
ar med i forbattringsarbetet. Genom en forstarkning i ram till bade férskolan och
grundskolan starker vi barn- och elevpengen.

Samtidigt star barn- och utbildningsforvaltningen infor ett stort omstallningsarbete, med
minskat antal barn och elever i verksamheterna. Ett sadant omstallningsarbete kraver ett
stort arbete och innebar en kostnad. Darfor tillfor vi pengar for omstallningsarbete i
forskolan och grundskolan.

Utbildningen i kommunen ska ske utifran varje barn och elevs behov. Det 6vergripande
malet ar att samtliga elever ska klara grundskolan med godkdnda betyg. Darfor har vi ocksa
infort nya matbara mal. Genom en systematisk uppfdljning av mal och kvalitet i
verksamheterna, kan vi tillsammans utveckla arbetet for att bli allt battre.

Barn- och utbildningsforvaltningen bidrar till kommunens férebyggande arbete genom att
forvaltningsévergripande ha ett bra och nara samarbete med socialférvaltningen och
kommunstyrelsens forvaltning. Oavsett arbetsplats ar det “allas barn”. Darfor ar det viktigt
att saval socialforvaltning som kultur-och fritidsliv har en sjalvklar plats i verksamheterna.
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Budget

Driftsredovisning

Barn- och utbildningsnamnden Budget Budget Planering Planering
mnkr 2025 2026 2027 2028
Budget 2025 1021,783 1021,783 1021,783 1021,783
Volymjusteringar -11,762 -21,288 -35,637
Lonedkning inkl PO 4,522 32,742 61,949
Upprékning évriga kostnader KPI 1,8%, 1,9%, 2,0% 5,918 12,165 18,741
Vaxling statsbidrag grundskola 0,584 0,584 0,584
Vaxling statsbidrag gymnasieskola -0,140 -0,140 -0,140
Vaxling statsbidrag Komvux 0,000 0,000 0,000
Forstarkning Grundskola 15,000 15,000 15,000
Omstéllning grundskola 5,000 1,500 0,000
Forstarkning Férskola 3,500 2,000 2,000
Omstéllning forskola 4,000 1,500 0,000
Uthildningssatsning personal BUN till SOC 2,000 1,000 0,000
Inventarier 1,500 0,000 0,000
Strategiskt inkdp, KS uppdrag -0,925 -1,850 -3,700
Askanden 2025 -20,500 -20,500 -20,500
Ram 1021,783 1030,480 1044,496 1060,080

Volymjusteringar

Justering av ramarna utifran férandringar i antal invanare i aldersgrupperna; 1-5 ar
(forskola), 6-12 ar (fritidshem), 6—15 ar (grundskola, forskoleklass, anpassad grundskola),
16—18 ar (gymnasieskola, anpassad gymnasieskola).

Lonedkning
Arlig 16neupprakning. Observera att sinkning av PO-paslaget gors 2026 darav den laga

okningen.

Upprakning ovriga kostnader
Enligt SKR:S bedémning av KPI

Vaxling statsbidrag till ram

Tidigare riktade statsbidrag vaxlas till generella for forskola, grundskola och gymnasieskola.

Forstarkning grundskola
Ramforstarkning med 15mnkr inom grundskolan for att starkt elevpeng.

Omstéllning grundskola
Manga forandringar pagar och utreds inom grundskolan. Omstallningar innebar ocksa en

kostnad, vilket det tillskjuts medel for, 2026 5mnkr och 2027 1,5mnkr

Forstarkning forskola

Ramfoérstarkning inom forskolan 2mnkr, extra forstarkning 3,5mnkr 2025 for starkt barnpeng

samt ateroppning av “nattis”.
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Omstallning férskola

Manga forandringar pagar och beslut om nedlaggning av forskolor har fattats. Omstallningar
innebar ocksa en kostnad, for att personalplaneringen ska fungera och barns trygghet
fortsatt ska vara stark sa tillskjuts 2026 4mnkr och 2027 1,5mnkr.

Utbildningssatsning personal BUN till SOC

Utbildningssatsning for personal som véljer att géra ett verksamhetsbyte fran barn- och
utbildningsnamndens verksamhet till socialndmnden. Detta utifran den demografiska
forandringen.

Inventarier
| flera ar har forvaltningen skjutit upp inkép pga. ekonomisk belastning. Extra medel tillfors
under 2026.

Strategiskt inkop, KS uppdrag
KS forvaltning har beslutat att utoka organisationen med strategiskt inkop. Detta innebar
besparingar som 6kar med potential pa 10mnkr 2028.

Askanden
De extra medel som tillférdes for omstallning under 2025 tas bort under 2026 och framat.

Vissa s6kbara statsbidrag
Nedan féljer exempel pa vissa sdkbara statsbidrag inom barn och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade, Vasterviks kommuns berdknade andel anges.

Barn- och utbildningsnamnden

(mnkr) 2025 2026 2027
Lararloner 8,850 8,850 8,850
Samlat statsbidrag elevhalsa 3,060 2,520 2,520
Undervisning under skollov och laxhjalp 1,300

Skapande skola-satsning, inklusive forskola 0,500

Okad tillgdng pa laromedel 2,718 1,998

Okad tillg&ng pa litteratur 0,633

Spetsklasser 0,120

Jour- och akutskolor 0,720 0,720 0,720
Regional yrkesinriktad vuxenutbildning 14,961 12,823 12,823
Kvalitetshdjande atgarder i forskolan 10,670 9,594 9,594
Fortbildning larare och forskolelarare 2,920 2,920

Laslyftet 0,300

Maxtaxa inom barnomsorgen 5,742 5,742 5,742
Fjarde tekniskt ar i gymnasieskolan 0,250

Sociala team 1,080 1,080 1,080
Lasa-skriva-rakna 1,400

Lararassistenter 1,500

Kunskapsbidraget 29,674 27,226 24,274
Totalt 86,398 73,473 65,603
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Uppdrag

18

Fortsatta arbetet med tillgangliga larmiljoer for att starka arbetet kring elever med
olika former av behov av stod.

Ta fram forslag pa ny organisation for att 6ppna barnomsorg pa obekvam arbetstid
aven kallat “nattis”.

Gora en forstudie dar det tas fram vad skolan kostar for att halla en verksamhet
som uppratthaller pedagogisk kvalitet, ar lagmassigt riktig och uppnar vara satta
mal. Detta uppdrag ar kopplat till det 6vergripande uppdraget om att ta fram en
ny budgetberedning for Vasterviks kommun.

Tillsammans med socialforvaltningen och kommunstyrelsen arbeta
forvaltningsovergripande for minskad problematisk skolfranvaro.

Tillsammans med regionen arbeta med tandborstning inom férskolorna for att
forbattra tandhalsan fér alla barn.

Inventera laromedel, inventarier och lokaler for att ta fram en langsiktig strategi
for en modern skolmiljo.

Tillsammans med regionen utveckla barn- och elevhalsans logopedverksamhet
for starkt sprakutveckling.



SocialnAmnden

Ansvarsomraden

Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg om aldre och personer med
funktionsnedsattning, hemsjukvard, hembesok, radgivning och 6vriga insatser till barn,
ungdomar och vuxna.

Socialtjanstens verksamhet och stédinsatser regleras bland annat utifran foljande
lagstiftningar:

Socialtjanstlagen (Sol), Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
Socialforsakringsbalken (SFB), Halso- och sjukvardslag (HSL), Kommunallag, Forvaltningslag,
Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), Offentlighets- och sekretesslagen, Foraldrabalken, Kundvalssystem, LOV (lag
om valfrihet), Befogenhetslagen, Patientlagen, Patientsdkerhetslagen, Patientdatalagen,
Smittskyddslagen, Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard,
Barnkonventionen, Arkivlagen, Dataskyddsférordningen.

Andra styrdokument ar:
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad, Nationell handlingsplan for
funktionshinderpolitiken, Nationell handlingsplan om aldrepolitiken.

Socialférvaltningens tva mal:
e Mer sjalvstandiga medborgare
e Var arbetstid skapar mer varde for dem vi ar till for

Valfard i toppklass

Vasterviks kommun star mitt i och infor stora demografiska utmaningar. Var befolkning blir
snabbt allt dldre och en stor del kommer troligen vid nagon punkt i livet behova
socialforvaltningens tjanster. Samtidigt sjunker andelen personer i yrkesverksam alder, vilket
skapar en situation som utmanar ekonomin, kompetensforsérjningen och arbetssatten inom
forvaltningens ansvarsomraden. Darfor kravs stabila, val underbyggda och dndamalsenliga
atgarder for att dven i framtiden kunna leverera en vilfard i toppklass.

Utvecklingen inom dldreomsorgen staller hoga krav. For att mota dessa behover vi noggrant
folja hur behoven férandras och vilka tjanster som ar aktuella de kommande aren. Beslut om
ett nytt korttidsboende i Vastervik, som ska ersdtta Annagarden, ar ett viktigt steg. Moderna
lokaler och arbetssatt anpassade efter behoven ar avgoérande for att erbjuda effektiva och
valfungerande tjanster. Samtidigt maste vi investera i tekniska I6sningar och en attraktiv
personalpolitik som moter framtidens krav.

Vivill framja aldres halsa, trygghet, delaktighet och sjalvstandighet genom att utveckla nya
arbetssatt och forstarka samverkan med féreningsliv och ideella aktorer. Det ar viktigt att
motverka ofrivillig ensamhet och skapa tillgangliga miljéer for alla. Darfér behdver
kommunen utreda behovet av olika boendeformer, starka mobila insatser som IT-café och
aktivitetsteam, samt framja idrott for dldre och en aktiv vardag.
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Den kommunala halso- och sjukvarden omfattar allt fler avancerade insatser i hemmet. For

att sakerstalla patientsdkerheten kravs att personalen har ratt kompetens och ges méjlighet
till fortbildning och specialistutbildning pa betald arbetstid. Vi foreslar dven att pilotprojekt

for valfardsteknik ska 6ka, samt att maéjligheterna till hemrehabilitering ska erbjudas i storre
utstrackning i stallet for bistandsinsatser.

Utvecklingen mot en néra vard ar ocksa en central del i kommunens arbete med att mota
framtidens vard- och omsorgsbehov. Tillsammans med Region Kalmar lan arbetar Vasterviks
kommun for att skapa en mer tillganglig, samordnad och personcentrerad vard — dar insatser
i hemmet eller nara hemmet blir férstahandsvalet. Genom gemensam planering, mobila
team, digitala I6sningar och samverkan mellan primarvard, kommunal primarvard och
socialtjanst kan vi sdkerstalla att invanarna far ratt stod i ratt tid. Den nara varden starker
invanarnas sjalvstandighet och trygghet, minskar behovet av sjukhusvistelser och mojliggor
ett mer resurseffektivt arbetssatt i bade kommun och region

Inom funktionsstéd ser vi en 6kning av personer med neuropsykiatriska diagnoser, vilket
kraver anpassad omsorg och metodutveckling. Vi foreslar att arbetet med stodpedagoger
fortsatter utvecklas for att starka stodet till bade personal och brukare, samt att behovet av
dagverksamheter for dldre med funktionsnedsattning som gatt i pension utreds.

Arendena inom individ- och familjeomsorgen 6kar i komplexitet, sérskilt bland barn och unga
med omfattande behov. Vi ser ocksa ett dkat tryck fran vuxna med bostadsproblematik. Det
behovs tidiga insatser for att upptacka och férebygga ohalsa, arbete mot hemléshet och
starkt samarbete med bostadsbolagen for att fler ska kunna ga fran sociala kontrakt till eget
boende.

Det forebyggande arbetet med barn och unga som paborjats tillsammans med barn- och
utbildningsndmnden, polisen, féreningslivet och kommunstyrelsen ska fortsatt prioriteras
och utvecklas. Genom samverkan mellan skola, socialtjanst, trygghetsskapande aktérer och
civilsamhallet kan vi bygga upp ett robust natverk kring barn och ungdomar i riskzon. Tidiga
insatser, narvaro i ungdomars miljoer och strukturerade aktiviteter efter skoltid ar
avgorande for att motverka psykisk ohalsa, kriminalitet och social utsatthet. Det behovs en
langsiktig strategi med tydliga mal, uppfoljning och resurser for att sakerstalla att detta
arbete ges verklig effekt och nar de barn och unga som behover det mest.
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Budget

Driftsredovisning

Budget 2025 1223,058 1223,058 1223,058 1223,058
Volymjusteringar 23,497 44,122 68,169
Lonedkning inkl PO 7,588 49,089 92,043
Nya Annagarden 0,000 0,000 4,700
Upprakning 6vriga kostnader KPI 1,8%, 1,9%, 2,0% 4,428 9,102 14,022
Vaxling stadsbidrag FS -0,667 -1,332 -1,332
Vixling stadsbidrag AO 0,836 1,666 1,666
Vaxling statshidrag gemensam 1,163 1,674 1,674
Véaxling stadsbidrag IFO 2,473 2,470 2,422
Tillskott 6kade OB-kostnader 2,000 2,000 2,000
Ej aterinforande av delade turer AO 6,000 0,000 0,000
Kompetensutveckling 3,000 0,000 0,000
Effektivisering med valfardsteknik -2,500 -5,000 -7,500
Strategiskt inkop, KS uppdrag -1,108 -2,215 -4,430
Askanden 2025 -13,000 -13,000 -13,000
Ram 1223,058 1256,769 1311,634 1383,492

Volymjusteringar

Justering av ram utifran befolkningsstruktur och nyttjandegrad innebar en 6kning av ramen

2026 med 23,5 mnkr.

Lonedkning

Arlig 16neupprakning. Observera att sdnkning av PO-paslaget gors 2026 darav den laga

okningen.

Nya Annagarden

Okade nettokostnader i samband med att nya Annagarden enligt beslut fardigstalls till 1/1-

2028.

Uppréakning ovriga kostnader
Enligt SKR:S bedémning av KPI

Vaxling statsbidrag till ram

Tidigare riktade statsbidrag vaxlas till generella bidrag.

Tillskott 6kade OB-kostnader

Ramtillskott utifran de 6kade kostnaderna for Ob-tilldgg enligt kollektivavtal.

Ej aterinforande av delade turer AO

Markeringsbelopp for att férvaltningen ej ska aterinféra delade turer inom dldreomsorg.

Kompetensutveckling

Medel tillskjuts for att mojliggdéra kompetensutveckling for personal.

Effektivisering med valfardsteknik

Forvaltningen arbetar med utveckling och implementering av valfardsteknik. Detta arbete
syftar till att géra medborgarna mer sjalvstandiga och detta leder i sin tur till en ekonomisk

besparing.
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Strategiskt inkop, KS uppdrag

KS forvaltning har beslutat att utdka organisationen med strategiskt inkop. Detta innebar

besparingar som 6kar med potential pa 10mnkr 2028.

Askanden

De extra medel som tillférdes for omstallning under 2025 tas bort under 2026 och framat.

Vissa s6kbara statsbidrag

Nedan foljer exempel pa vissa sokbara statsbidrag inom socialndmndens verksamhets-

omrade, Vasterviks kommuns berdknade andel anges.

Socialndmnden

(mnkr) 2026 | 2027
Alla verksamheter

Inférande av ny socialtjanstlag (uppskattat belopp) 7,0 7,0
Forberedelser infor inforandet av socialtjanstdataregisterlag 0,1 0,1
Aldreomsorg

Aldreomsorg riktade medel - sikerstilla god och néra vard 21,5 21,5
Motverka ensamhet genom halsosamtal for dldre 0,5 0,5
Aldreomsorgslyftet* (endast 2026) 8,9

Halso- och sjukvard

Nara Vard (uppskattat belopp) 3,8 3,8
Civilt forsvar inom socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard**

Individ- och familjeomsorg

Foraldraskapsstod 0,3 0,3
Bostad forst** (endast 2026)

Omstallning brottsforebyggande socialtjanst (uppskattat belopp) 1,0 2,0
Personligt ombud 1,1 1,1
Subvention placeringar SoL och LVU* (avslutas 2026)

Framja HBTQi-personers situation**

Funktionsstod

Stimulansmedel for daglig verksamhet och inférande av habiliteringsersattning 1,7 1,7
Overenskommelse psykisk halsa och suicid (uppskattat belopp) 1,0 1,0
Totalt 46,9 39,0

* Beloppet &ar ej kant/faststallt &nnu
**Statsbidraget ar sbkbart i projektform om medel finns

22




Uppdrag

23

Bredda arbetet mot vald i ndra relation, fokus pa bade offer och férdévare.

Verka for att vid nasta upphandling av arbetsklader, dven inkludera arbetsskor med
start i vardnara yrken.

Ta fram en aktivitetskatalog for seniorer i samarbete med
civilsamhallet/féreningslivet — for att minska ensamhet bland &dldre och 6ka
aktiviteten.

Under aret starta minst ett projekt med valfardsteknologi for att frigora tid for
personal och 6ka omsorgstagarnas sjalvstandighet.

Utreda mojlighet att ta bort delade turer inom funktionsstod dar personal féljer med
barn som gar i anpassad grundskola. Uppdraget ar tillsammans med BUN.

Utred mojligheten att frigora utbildad personal for kvalificerade arbetsuppgifter inom
vard och omsorg.

Se 6ver anhorigvarden med syftet att stodja och avlasta den anhorige.

Utred hur kommunen kan utveckla insatserna for ungdomar som ar institutionsnara i
syfte att 6ka livskvalitet och ge battre planeringsverktyg for resursfordelning.

Utred mojlighet till “larmgrupp” inom hemtjansten.



Miljo- och Byggnadsnamnden

Ansvarsomraden

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att utfora effektiv och rattssaker myndighets-
utévning inom i huvudsak lagstiftningarna Plan- och bygglagen, Miljobalken, Livsmedels-
lagen, Alkohollagen, Lag om tobak och liknande produkter, Lagen om bostadsanpassnings-
bidrag, Lakemedelslagen samt annan speciallagstiftning med tillhérande férordningar och
foreskrifter. Namnden ar dven kommunens naturvardsorgan och ansvarar for lokala
naturvardsprojekt. Foretagare och kommuninvanare ska uppleva att tillsyn och lov- och
tillstandsgivning sker korrekt och kompetent och att det ar férenat med god service och
information som ar |att att forsta.

Budget

Driftsredovisning
Miljo- och byggnadsnamnden Budget Budget Planering Planering
mnkr 2025 2026 2027 2028
Budget 2025 (exkl RUF 0,7) 20,637 20,637 20,637 20,637
Lonedkning inkl PO 0,084 1,128 2,207
Upprakning ovriga kostnader KPI 1,8%, 1,9%, 2,0% 0,091 0,187 0,289
RUF 0,500 0,000 0,000
Ram 20,637 21,312 21,952 23,133

Lonedkning

Arlig I6neupprakning. Observera att sinkning av PO-paslaget gors 2026 darav den laga
okningen.

Upprakning ovriga kostnader

Askanden
De extra medel som tillférdes for omstallning under 2025 tas bort under 2026 och framat.

RUF
Milj6- och byggnadsnamnden dskar om att fa nyttja 0,5 mnkr av sin RUF under 2026.

Uppdrag

e Folj och utvardera den nya plan- och bygglagens paverkan pa befintlig organisation
och eventuella behov av taxeférandringar.
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Revisionen

Ansvarsomrade
Revisionen ar den granskande funktionen i en kommun. Revisorerna ar fértroendevalda och
det ar kommunfullmaktige som valjer vilka som ska vara revisorer.

En grundprincip for kommunal verksamhet ar uppdelningen mellan beslutande
(kommunfullmaktige), verkstallande (kommunstyrelsen, ndmnder och bolag) och
granskande funktioner (revisionen).

Revisionens uppdrag ar att granska om kommunstyrelsen, namnderna och bolagen gor det
som forvantas av dem utifran lagar, mal och riktlinjer. Granskningen sker pa ett opartiskt,
sakligt och oberoende satt. Uppdraget regleras bland annat av kommunallagen och
aktiebolagslagen, men dven av det som kallas fér god revisionssed i kommunal verksamhet.
God revisionssed formas och utvecklas |6pande i revisorernas arbete och det ar Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) som beslutar om seden. Utover lagar och god sed har
kommunfullmaktige aven beslutat om ett reglemente som styr revisionens arbete.

Enkelt uttryckt kan man sdga att revisionen bestar av bade fortroendevalda revisorer och
yrkesrevisorer. Det ar de fortroendevalda revisorerna som har ansvaret fér granskningarna,
medan granskningarna rent praktiskt utfors av yrkesrevisorer.

| Vasterviks kommun finns fem fortroendevalda revisorer. Till sin hjdlp har de yrkesrevisorer
fran revisionsbyran EY.

Budget
Driftsredovisning
Revisionen Budget Budget Planering Planering
mnkr 2025 2026 2027 2028
Budget 2025 inkl ersdttning frén bolagen 2,310 2,310 2,310 2,310
ersattning fran bolagen -0,522 -0,522 -0,522 -0,522
PO-dndring -0,020 -0,020 -0,020
Ram 1,788 1,768 1,768 1,768
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Overféormyndare

Ansvarsomraden

Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som utévar tillsyn éver gode mins,
forvaltares och formyndares forvaltning av huvudmannens/omyndiges egendom samt
fullgdr de 6vriga uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verférmyndaren.
Overférmyndaren star under Linsstyrelsens tillsyn.

Budget

Driftsredovisning

Overférmyndare Budget Budget Planering Planering
mnkr 2025 2026 2027 2028
Budget 2025 3,827 3,827 3,827 3,827
Lonedkning inkl PO 0,009 0,120 0,235
Upprakning évriga kostnader KPI 0,010 0,020 0,031
Ram 3,827 3,846 3,967 4,093
Lonedkning

Arlig 16neupprakning. Observera att sdnkning av PO-paslaget gors 2026 darav den laga
okningen.
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Bolagen

Ansvarsomraden

De kommunala bolagen ska medverka till tillvaxt och kommunnytta genom att géra
Vasterviks kommun attraktivare att bo, leva och verka i.

Uppdrag
Kommunen ska som direktagare, eller genom forvaltningsbolaget, efterstrava balans mellan
kommunnytta och nédvandiga resultatnivaer. Moderbolaget Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB ska fortsatta sin aktiva roll i styrningen och uppféljningen av dotterbolagen. |
uppdraget ingar foljande:
e Bolagen tar ledningen nar det galler att stalla om Vasterviks kommun mot ett mer
hallbart samhalle.

Att kommunen ska uppfattas som attraktiv innebar for bolagen bland annat att

e Vastervik Miljo & Energi AB och Vastervik Kraft EIndt AB i ett nationellt perspektiv ska
erbjuda konkurrenskraftiga taxor och kvalitativ service till kunder och kommun-
invanare. Vastervik Miljo & Energi AB har dven en viktig roll i att uppna malet om en
fossilbranslefri kommun genom att bidra till att biogas produceras da insamlat
matavfall foradlas till ravaror for biogasproduktion.

e Vastervik Resort AB ska ha en aktiv roll i destinationens utveckling genom
investeringar i och kontinuerlig utveckling av Vastervik Resort AB.

e Vasterviks Bostads AB ska vara en aktiv part for att tillgodose behovet av
hyreslagenheter och darmed framja inflyttning. Bolaget ska vidare vara aktivt i
byggandet av trygga bostader och pa sa satt medverka till en effektivare dldreomsorg
och 6kad omsattning pa bostads- och villamarknaden.

e TjustFastigheter AB ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning for att ge forut-
sattningar for de kommunala verksamheterna att fa storre resursutrymme for
kvalitetshdjande insatser.

Avkastningskrav

Bolagen har avkastningskrav som anges som rorelseresultat fore finansiella poster och
bokslutsdispositioner dividerat med den ingaende balansomslutningen. Avkastningskraven
ar stallda per bolag och fér moderbolaget pa forvaltningskoncernen. For Vastervik Miljo &
Energi AB galler sjalvkostnadsprincipen for VA-verksamheten och den icke konkurrensutsatta
kommunala avfallsverksamheten. Det angivna avkastningskravet omfattar alltsa inte dessa
verksamheter. (Se tabell nedan.) Avkastningskravet skall ses 6ver en konjunkturcykel
enskilda ar kan darfor avvika fran tabellen. Malet for den arliga avkastningen satts i dialog
med bolagsstyrelserna.
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Sjalvfinansiering av investeringar

Bolagen har ett uppdrag att till viss del sjalvfinansiera sina investeringsprojekt med egna
genererade kassafléden fran verksamheten. Kassafléde definieras som arets resultat i
verksamheten + arets avskrivningar i verksamheten. Den del som verksamheten inte kan

sjalvfinansiera lanas upp av bolaget genom Internbanken i Vasterviks kommuns Forvaltnings

AB.

Sjalvfinansieringsgraden mats och utgor ett resultatmatt som andel av arets investeringar

som finansieras med egna genererade kassafloden. 100 % innebar att alla investeringar

finansieras genom verksamhetens genererade medel.

| tabellen nedan framgar avkastningskrav, sjalvfinansieringsgrad och investeringsram for

respektive bolag och totalt for 2025 och for 2026.

Avkastnings- Avkastnings- Sjalvfinansie- Sjalvfinansie-

Investerings-

Investerings-

ARG A e A rnggg;ad rnggggad 2ozrsa,nr:mkr zozrsa,nr:mkr

VKFAB koncernen 4,5% 37,5% 918 825
VBAB 4,4% 4,3% 78% 75% 174 176
TFAB 3,0% 2,8% 31% 33% 164 166
VMEAB 4,5% 4,75% 23% 34% 550 425
VKEAB 10,0% 10,0% 100% 78% 30 58
V-vik Resort 3,0% 3,0% 60% 60% 32 17
V-vik Biogas 0 0 0 0 0 0

* Sjalvfinansieringsgrad mats inklusive VA-verksamheten och den icke konkurrensutsatta kommunala
avfallsverksamheten, avkastningskrav mats exklusive dessa delar.

For 2025 var den totala laneramen satt till 4 516 mnkr. Forslaget for 2026 innebar en
utdkning av laneramen och vissa férandringar av laneramen mellan bolagen beroende pa de
planerade investeringarna. De ndarmaste aren ar investeringsintensiva for bolagen men sett i
ett ndgot langre perspektiv bor upplaningsbehovet minska. For specifikation av ldaneramen

se under rubriken Vasterviks kommunkoncerns laneramar mot externa langivare.

Infor budgetarbetet 2026 har ett arbete gjorts tillsammans med bolagen for att utjamna och
begrdnsa lanetoppar och jamna ut investeringsnivaerna éver aren. Bolagen beskriver nedan
de planerade investeringarna men ocksa konsekvenserna av forskjutning i tid av vissa

investeringar.
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Vasterviks Bostads AB

Foremal for verksamheten

Vasterviks Bostads AB ska inom Vasterviks kommun férvarva, avyttra, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill horande
kollektiva anordningar samt tillhandahalla fastighetsférvaltningstjanster och byggtjanster
samt fordonservice inom kommunkoncernen.

Bolagets andamal med verksamheten

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-
princip frimja bostadsforsorjning och inflyttning samt svara for god boendemiljé och
ansvarsfull fastighetsforvaltning av bostader och verksamhetslokaler i Vasterviks kommun.
Bolaget ska erbjuda sina hyresgaster mojlighet till boendeinflytande och service.

Bolaget ska uppna dndamalet genom att
e tillhandahalla val underhallna lagenheter och lokaler
e bygga trygga boenden och sarskilda boenden
e erbjuda konkurrenskraftiga hyror
e utveckla tjanste- och serviceutbudet till hyresgaster och kommuninvanare
e verka for trygghet och trivsel i bostadsomradena
e arbeta med boinflytande och miljoengagemang
e utveckla och foradla bolagets fastigheter
e bygga, forvarva och avyttra fastigheter i hela kommunen

Investeringar

| mitten av 2026 kommer en foradling av byggnader pa Abyhdjden i Gamleby fardigstllas
som kommer att skapa fler tillgangliga bostader i ndra anslutning till det nya sarskilda
boendet och den nya halsocentralen. | Vasterviks centrala omraden genomfors ett takbyte
som kommer att modernisera uttrycket pa fastigheten och energieffektivisera. Nekade
rivningslov begransar mojligheten att skapa fler centralt beldagna bostader i Vastervik.
Forsaljningsprocess initieras av tre fastigheter dar det inte langre ar aktuellt med
nybyggnation. Byggnation av ett nytt korttidsboende for socialférvaltningen kommer vara
fardig i slutet av 2027. Det ar fortsatt fokus pa att utveckla det befintliga bestandet, framst
vad géller energi- och andra hallbarhetsinvesteringar som kan forbattra driftoptimeringen pa
fastighetsniva.

Nedan sammanfattas konsekvenserna av att minska investeringar under aren 2026 till 2028.
Detta ar en forsta bedomning genomférd 2025-04-02 som kan komma andras vid narmare
projektering och férandrade forutsattningar.

Minskat aktiverat underhdll

Byggnaderna i bolagets bestand har ett behov av underhall som beror pa ambitionen for
underhallsstatus. Konsekvensen av att minska underhallet under perioden 2026 - 2028 ar att
ambitionen for underhallsstatus maste sdnkas eller att underhallet genomférs under senare
ar. EU:s regelverk Energy Performance of Buildings Directive (EPBD) tradde i kraft 28 maj
2024. Malet for direktivet ar att minska energianvandningen i byggnader till 2050. Detta
kommer att stdlla nya krav pa byggnaders energiprestanda. En del av det strategiska
underhallet fokuserar pa att minska energibehoven for att moéta dessa energikrav och
Okande energipriser. Det gar att flytta fram underhall ndgot enstaka ar men behovet 6kar da
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pa sikt sa bolaget behover en god framfoérhallning dar vi kan planera in framskjutet
underhall.

Férskjuten start av nybyggnation av bostéder

Bostadsbolaget hade planerat att avsatta pengar under 2028 fér nybyggnation av bostader.
Byggstart flyttas fram ett ar. Konsekvensen blir att det nybyggnadsprojektet blir klart for
inflyttning ett ar senare.

Agarens krav
Avkastningskravet ar for 2025 4,4 % och for 2026 4,3 %.
Sjalvfinansieringsgraden ar for 2025 78 % och for 2026 75 %.

Uppdrag
e Fortsatta arbeta for att bostadssociala kontrakt dvergar i egna kontrakt, tillsammans
med socialférvaltningen.
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TjustFastigheter AB

Foremal for verksamheten

TjustFastigheter AB ska inom Vasterviks kommun direkt eller indirekt forvarva, avyttra, aga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler for offentlig och privat
verksamhet.

Bolagets andamal med verksamheten

TjustFastigheter AB ska, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, bedriva effektiv
fastighetsforvaltning for att framja tillgangen pa andamalsenliga lokaler for bade den
offentliga verksamheten och den privata naringsverksamheten i kommunen och for att
ge goda forutsattningar till kommunen att bedriva verksamheter med hog kvalitet.

Bolaget ska inom kommunkoncernen medverka till féljande:

o effektivt lokalutnyttjande genom lokalsamordning

e nadra samverkan med de kommunala verksamheterna

e utvecklande av incitament som framjar ett lokaleffektivt tankande fran de
kommunala verksamheterna

e en val utvecklad serviceorganisation

® ny-, till- och ombyggnad av kommunala verksamhetsfastigheter och lokaler
efter bestallning

e vl underhallna lokaler

e utveckling och foradling av bolagets fastigheter

e forvarv och avyttring av fastigheter

e inhyrning och forhandling med externa hyresvardar

e uthyrning av lokaler externt.

Investeringar

En ny férskola ersitter den tidigare Alvdansen och nya ersittningslokaler som rymmer elever
fran Ellen Key ar under utredning hos kommunen infér att Region Kalmar planeras forvarva
Ellen Key for sin fortsatta utveckling av sjukhusomradet. | Blankaholm pabdrjas 2025 en ny
sporthall. Investeringar relaterade till energi och andra hallbarhetsfragor inom det befintliga
bestandet fortsatter.

Nedan sammanfattas konsekvenserna av att minska investeringar under aren 2026 till 2028.
Detta ar en forsta bedomning genomférd 2025-04-02 som kan komma andras vid narmare
projektering och forandrade forutsattningar.

Minskat aktiverat underhdll

Byggnaderna i bolagets bestand har ett behov av underhall som beror pa ambitionen for
underhallsstatus. Konsekvensen av att minska underhallet under perioden 2026 - 2028 ar att
ambitionen for underhallsstatus maste sankas eller att underhallet genomférs under senare
ar. EU:s regelverk Energy Performance of Buildings Directive (EPBD) tradde i kraft 28 maj
2024. Malet for direktivet ar att minska energianvandningen i byggnader till 2050. Detta
kommer att stdlla nya krav pa byggnaders energiprestanda. En del av det strategiska
underhallet fokuserar pa att minska energibehoven for att méta dessa energikrav och
Okande energipriser. Det gar att flytta fram underhall ndgot enstaka ar men behovet 6kar da
pa sikt sa bolaget behover en god framforhallning dar vi kan planera in framskjutet
underhall.
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Férskjuten start av byggnation av multiarena

TjustFastigheter hade planerat att avsatta pengar under 2025 - 2028 f6r byggnation av
multiarena. Byggstart flyttas fram tre ar. Konsekvensen blir att det projektet blir klart for
inflyttning sommaren 2031.

Férskjuten start av byggnation av infrastruktur pd Békensvedsomrddet

TjustFastigheter hade planerat att avsatta pengar under 2027 - 2028 for byggnation av
infrastruktur pa Bokensvedsomradet. Byggstart flyttas fram tva ar. Konsekvensen blir att
infrastrukturen blir klar i slutet av 2030.

Férskjuten start av byggnation av utomhustennisplaner och anldggningar fér
spontanaktiviteter pd Békensvedsomrddet

TjustFastigheter hade planerat att avsatta pengar under 2027 - 2028 for byggnation av
utomhustennisplaner och anlaggningar for spontanaktiviteter pa Bokensvedsomradet.
Byggstart flyttas fram tva ar. Konsekvensen blir att detta blir klart varen 2030.

Férskjuten start av byggnation av Kultur- och sporthall

TjustFastigheter hade planerat att avsatta pengar under 2027 - 2029 for byggnation av
Kultur- och sporthall pa Bokensvedsomradet. Byggstart flyttas fram ca tva ar. Konsekvensen
blir att det projektet blir klart i slutet av 2031.

Agarens krav

Avkastningskravet ar for 2025 3,0 % (sankning fran ursprungliga 3,2 %) och for 2026 2,8 %.
Sjalvfinansieringsgraden ar for 2025 31 % och for 2026 33 %.
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Vastervik Miljo & Energi AB

Foremal for verksamheten

Vastervik Miljo & Energi AB har till foremal for sin verksamhet att inképa, producera, salja
och distribuera energi, vairme och el. Bolaget ska tillhandahalla dricksvatten, avleda och rena
spillvatten, avleda dagvatten samt insamla, transportera, atervinna och bortskaffa avfall.
Bolaget har dven till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast egendom, gatu-
belysningsanldaggningar, laddinfrastruktur for eldrivna fordon samt infrastruktur for IT-
kommunikation inklusive en aktiv och samordnande roll f6r genomférande av kommun-
koncernens bredbandsstrategi.

Bolaget har maojlighet att, pa uppdrag av Vasterviks kommun, driva, férvalta och utveckla
gata och transportverksamhet. Bolaget ska tillhandahalla konsult- och entreprenadtjanster
inom verksamhetsomradet samt har ocksa ratt att idka med ovanstaende forenlig
verksamhet.

Bolagets andamal med verksamhet

Overgripande
Bolaget ska arbeta for att sakerstalla en god utveckling i Vasterviks kommun genom att

strava efter en miljévanlig, energisnal och kostnadseffektiv verksamhet. Bolagets stravan ar
att vara ett hallbart féretag i kommunkoncernen. Bolaget ska pa affarsmassiga grunder
skapa samhallsnytta vilket ska bidra till 6kad sysselsattning och tillvaxt i kommunen. Bolaget
ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och se till att Vasterviks kommun
har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomraden. Bolaget ska vara
kommunens naturliga motesplats for energi- och avfallsfragor. Bolaget ska verkstalla
uppdragen i kommunens klimat- och energistrategi och medverka i planeringsprocessen och
utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen. Bolaget far aven inom regionen, eller i
undantagsfall utanfor regionen, gemensamt eller i samverkan med andra kommuner eller
bolag engagera sig i aktiviteter som syftar till att forbattra miljon och/eller effektivisera
energianvandningen.

Vastervik Miljo & Energi AB har ett ledningssystem certifierat enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO
14001 (miljo) och I1SO 45001 (arbetsmiljo). Bolaget arbetar med standiga forbattringar for att
behalla och utveckla verksamheten och det certifierade ledningssystemet.

Fiarrvarme
Bolaget beslutar om avgifter for fjarrvarme. Kommunstyrelsen ska informeras om
fjdrrvarmeavgifterna senast tva manader innan avgifterna avses trada i kraft.

Avfall och atervinning

Bolaget ska medvetet och aktivt agera pa renhallningsmarknaden i syfte att starka
kommunens miljoutveckling. Verksamheten ska pa ett effektivt och miljoriktigt satt ta hand
om restprodukter fran konsumtion och produktion, och arbeta for att stimulera hushallen
och de kommunala verksamheterna till en 6kad sortering av avfall. Bolaget ska ha ett brett
serviceutbud inom avfallsomradet och kommuninvanarna ska erbjudas en god service och
tillganglighet. Bolaget ar kommunens aktor avseende det kommunala avfallsmonopolet. For
det kommunala avfallsmonopolet galler lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen och
sjalvkostnadsprincipen.

Bolaget har kommunens uppdrag att som renhallare svara for kommunens skyldigheter
avseende hanteringen av kommunalt avfall. Till grund fér uppdraget ligger den av kommun-
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fullmaktige beslutade renhallningsordningen med tillhérande avfallsplan. Kommunfull-
maktige beslutar om dndringar i renhallningsordningen och om avgifter for det kommunala
avfallsmonopolet. Bolaget ska ta fram forslag pa avgifter som éverlamnas till kommun-
styrelsen senast tvd mé&nader innan avgifterna avses trada i kraft. Ovriga avgifter beslutas av
bolaget.

Vatten och Avlopp

Bolaget har kommunens uppdrag att vara huvudman fér den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen och darmed medverka till att kommunen kan fullgora sitt ansvar enligt
Lag 2006:412 om allmanna vattentjanster. En utredning pagar om att eventuellt byta
huvudmannaskap till primarkommunen.

Entreprenad
Bolaget ska driva, forvalta och utveckla gata och transportverksamhet. Bolaget ska

tillhandahalla konsult- och entreprenadtjanster inom verksamhetsomradet.

Elnat

Bolaget utfor reparation, underhall och utbyggnader av distributionsnatet inom omradet dar
Vasterviks Kraft EInat AB har koncession. Bolaget underhaller och férnyar av bolaget dgda
gatubelysningsanlaggningar, laddinfrastruktur for eldrivna fordon inom Vasterviks kommun.

Stadsnat
Bolaget bygger och underhaller datakommunikationsnat inom Vasterviks kommun.
Avgifter och taxor beslutas av bolaget. For stadsnat galler lokaliseringsprincipen.

Investeringar

Det storsta investeringsprojektet inom Vastervik Miljo & Energi AB under ar 2026 avser
redan startade och beslutade investeringsprojekt, och utgors huvudsakligen av ny- till och
ombyggnad av reningsverket Lucerna vilket kommer paga fram till 2028. Investeringar
kommer dven ske i form av fornyelse av Karstorpsverket sa att det blir en modern spets- och
reservanlaggning. En full utbyggnad av kapacitet som sakerstaller leveranssakerheten av
fjarrvarmen i Vastervik. Inom verksamheten Hushallsavfall fortsatter investeringsprojekt
med uppforande av en ny modern atervinningscentral med 6kad besdkskapacitet pa
Malserum, vilket forbattrar mojligheterna till effektiv avfallshantering, 6kat aterbruk och
atervinning av material. Malet ar att forenkla for kunder att gora sig av med sitt avfall pa ett
hallbart sdtt, men ocksa att forbattra insamling och sortering samt ha flexibilitet att hantera
framtida nya fraktioner. Vidare fortsatter andra etappen av investeringsprojektet med byte
av huvudvattenledningar fran Hjorten till Vastervik stad, vars syfte ar att sikra en stabil och
langsiktig vattenforsorjning till Vastervik.

Nedan sammanfattas konsekvenserna av att minska investeringar under aren 2026 till 2028.
Detta ar en bedomning genomford utifran ledningens uppskattningar, vilka kan komma
andras vid narmare projektering och férandrade forutsattningar. En uppdaterad bedomning
kommer att kravas till nastkommande ar. Framskjuta projekt ar ej beslutade av
bolagsstyrelsen.

Bolaget har utifran moderbolagets kravstallning uppskattat vilka investeringsprojekt, dar
mojlighet till senarelaggning skulle kunna finnas, i syfte att minska upplaningen i
bolagskoncernen under perioden 2026 till 2028. Bolagsledningen har efter genomlysning
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identifierat investeringar med mojlighet till férskjutning. Totalt har investeringsvolymen, och
darmed lanebehovet, minskats med ca 180 mnkr totalt under perioden 2026—-2028.

Dessa investeringar avser strategiska satsningar, miljdinvesteringar, underhalls- och
ersattningsinvesteringar.

Minskad investeringsram 2026

Totalt har investeringsramen kommande ar minskats drygt 55 mnkr, vilket huvudsakligen
hanfors till arliga underhalls-och ersattningsinvesteringar till Fjarrvarme och VA-
verksamheten, som darmed framskjutits. Vidare skjuts satsning pa forvantad
kostnadsbesparande teknik inom Fjarrvarme for att minska vattenforbrukningen i
produktionen. Generellt innebar en framskjutning av planerade investeringar en 6kande
underhallsskuld. Givet nuvarande tekniska status pa verksamheternas tillgangar, ar det
grundlaggande att medel avsatts for arliga investeringar. Investeringarna har skjutits till ar
2029.

Framskjutning av stérre satsningar och miljéinvesteringar

Bolaget har antagit strategiska och andra styrande dokument som satter mal och styr att
bolaget ska genomfdéra satsningar inom energi, miljo eller kvalitet. Framskjutning av storre
investeringsplaner avser bland annat nédvandiga investeringar i bolagets varmeverk i
Ankarsrum for att uppfylla kommande miljékrav. Investeringen har framskjutits ett ar, men
kan inte flyttas mer an sa for att undvika risken att bolaget far viten eller indragning av
tillstand.

Bolaget utreder ocksa majligheten for modern energidepa pa Malserum. Investeringens
huvudsakliga syfte ar producera egen el och energi, och i sin tur minska kostnader och skapa
ytterligare intaktskallor.

Slutligen har nédvandig investering i ny krossmaskin for avfall som idag ar nara slutet pa
teknisk livslangd. Nar i tiden investeringen behdver goras styrs av hur lange nuvarande
maskin kan koras.

Investeringarna har framskjutits till ar 2029 generellt. Konsekvens ar 6kad risk att bolaget
inte uppfyller malsattning fran styrande dokument, miljoregelverk eller behéver goéra akuta
investeringar.

Framskjutning VA-investeringar

VA-verksamheten och branschen i sin helhet star infoér stora investeringsbehov nu och
kommande ar. Kommande 10 ar har bolaget estimerat nédvandiga investeringar i VA pa
drygt 800 mnkr exklusive Edsasen-projektet och redan beslutade/pagaende projekt sa som
Lucerna och Hjorten huvudvattenledning. Framskjutningar under perioden 2026 - 2028
uppgar till ca 40-45 mnkr vilket innebar mer dn 20 % av identifierat och prioriterade
investeringsbehov under 2026-2028. Framskjutna investeringar avser huvudsakligen
underhalls-och ersattningsinvesteringar. Detta innebar en risk for 6kad underhallsskuld och
att fornyelsetakten avtar och riskerar att leda till att den av styrelsen faststallda
fornyelsetakten inte uppnas.

Agarens krav

Avkastningskravet ar for 2025 4,5 % och for 2026 4,75 %. (Tidigare angavs en arlig 6kning
med 0,5 % men detta har sankts till 0,25 % per ar.)

Sjalvfinansieringsgraden ar for 2025 23 % och for 2026 34 %.

Uppdrag
e Fortsatta arbetet tillsammans med moderbolaget med att utreda framtida eventuell
verksamhetsflytt av VA-huvudmannaskap.
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Vasterviks Kraft EInat AB

Foremal for verksamheten
Vasterviks Kraft EInat AB ska distribuera elenergi och darmed forenlig verksamhet.

Bolagets andamal med verksamheten
Bolaget ska bedrivas pa affarsmassig grund med hansyn taget till verksamhet som regleras
enligt lag.

Bolaget ska arbeta for att sakerstalla en god utveckling i Vasterviks kommun genom att
strava efter en miljovanlig, energisnal och kostnadseffektiv verksamhet. Bolagets stravan ar
att vara ett hallbart foretag i kommunkoncernen. Bolaget ska pa affarsmassiga grunder
skapa samhallsnytta vilket ska bidra till 6kad sysselsattning och tillvaxt i kommunen. Bolaget
ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och se till att Vasterviks kommun
har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomrade.

Investeringar

Bolaget star idag infor betydande utmaningar i form av kommande energiomstallning och
elektrifiering, samtidigt som det finns reinvesteringsbehov i lokalnatet. Under 2026 planerar
bolaget att genomfora framtidsanpassade och kapacitetsékande investeringar genom
fornyelse av mottagningsstationen M3 Gunnebo, som narmar sig slutet for dess ekonomiska
och tekniska livslangd. Vidare ska 6verforingskapaciteten mellan mottagningsstationerna M4
och M5 forstarkas. Genom att forbinda de olika stationerna med kraftigare kabelférband
erhalls ett stort dynamiskt utrymme att efter behov forflytta laster mellan stationerna. Dessa
investeringar foljer den strategi som bolaget har utformat kopplat till fornyelse enligt behov,
samtidigt som detta ska harmonisera med framtidens elnatsdrift.

Ovriga investeringsprojekt avser viadersikring av hdgspanningsnit, komponentbyten och
utbyten av natstationer, kabelnat samt anslutningar.

Agarens krav

Avkastningskravet ar for 2025 10,0 % och for 2026 10,0 %.
Sjalvfinansieringsgraden ar for 2025 100 % och for 2026 78 %.

Uppdrag
o Verka for okad tillganglighet av eleffekt for att mota behoven idag och i framtiden.
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Vastervik Resort AB

Féremal for verksamheten
Bolaget ska inom Vasterviks kommun forvalta, dga, driva och utveckla Vastervik Resort.

Bolagets andamal med verksamheten
Vastervik Resort AB ska ha en aktiv roll i destinationens utveckling genom investeringar och
kontinuerlig utveckling av Vastervik Resort.

Investeringar

Bolaget befinner sig i en investeringsintensiv period under perioden aren 2025-2027. Det ar
investeringar som syftar till att ytterligare hoja gastens upplevelse av sin vistelse hos oss
men ocksa for att bredda utbudet av boende och aktiviteter pa anlaggningen.

Agarens krav

Avkastningskravet ar for 2025 3,0 % och for 2026 3,0 %.
Sjalvfinansieringsgraden ar for 2025 60 % och for 2026 60 %.

Vastervik Biogas AB
Bolaget ar vilande sedan 2018-01-02.
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Planering Planering

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Namndernas nettokostnader - 26755 - 2 806,6 -28454 -2931,8 - 3038,2
Interna kapitalkostnader 48,0 52,9 53,8 56,6 59,9
Interna personalomkostnader 590,5 578,0 592,7 614,7 637,3
Externa arbetsgivaravgifter - 426,8 - 437,2 - 4577 - 4746 - 4921
Externa pensioner - 245,2 - 184,55 - 181,6 - 188,5 - 191,9
Okad semesterldneskuld * - - 4,5 - 4,5 - 4,5 - 4,5
Avskrivningar - 36,8 - 39,9 - 41,4 - 433 - 45,7
Realisationsvinster 3,0 - - - -
Jamforelsestorande intdkter/kostnader - - - - -
Verksamhetens nettokostnader - 2742,8 - 2841,8 -2884,1 -2971,5 - 3075,2
Kommunalskatteintikter 1836,2 1911,7 1960,8 2039,3 2116,1
Kommunal utjamning 862,8 861,3 915,7 926,2 938,5
Finansiella intdkter 46,2 30,1 29,5 29,5 29,5
Finansiella kostnader - 18,7 - 9,5 - 5,2 - 8,8 - 8,8
Resultat fore extraordindra poster - 16,3 - 48,2 16,6 14,7 0,1
Extraordindra poster RUR 48,2 14,9
Extraordindra poster - - 31,5 -
Arets resultat - 16,3 0,0 0,0 14,7 0,1

Stor osakerhet rader
Under 2026 tas 14,9mnkr ur RUR

VASTERVIKS
KOMMUN
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