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1 Sammanfattning

Sammanfattning av bedomning av maluppfylinad

Effektmal Resultatmal Bedémning maluppfylinad
Innovation och digitalisering med Uppnas
Trygga och néjda invanare kvalitet och nytta
Tillgénglig och sakrad information Uppnés delvis
Starkt relation till Varmlands A
kommuner Uppnas
Attraktivt och hallbart Varmland
Varmlanningarna ska veta vad .
Region Varmland &r och gor Uppnas
God, jamlik och jamstalld halsa Starkta manskliga rattigheter Uppnas
Ekonomi i balans Uppnas
Attraktiv arbetsgivare Uppnas delvis
Hallbar arbetsmiljo Uppnas delvis
Hallbar organisation Okad jamstélidhet Uppnas
Hallbar resursférbrukning Uppnas
Hallbar fastighetsutveckling Uppnas delvis
Planeringsinriktning for civil . )
beredskap Uppnas delvis

Sju av regionstyrelsens tolv resultatmal har uppnatt malsattningen for aret. Fem resultatmal uppnas delvis,
arbete pagar men nivan ar oférandrad.

En sammantagen bedémning av aktiviteter och indikatorer inom malet utgér bedémningen av maluppfylinad.

Sammanfattning av resultat och ekonomisk stéllning

Utfall avvikelse mot budget (6verskott/underskott [-] i | Forandring utfall jamfort foregaende ar
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr)

8,8 (inkl Nya CSK: -42,8) 73,9 (inkl Nya CSK: 104,6)

Regionstyrelsen visade ett dverskott om 8,8 miljoner kronor fér ordinarie verksamhet. Overskottet berodde
framst pa tillfalliga vakanser och forskjutna satsningar.

| regionstyrelsen ingar, utdver ordinarie verksamhet, aven projektet Nya CSK. Inrédknat Nya CSK visade
namnden ett underskott om 42,8 miljoner kronor. Underskottet for Nya CSK beror pa att bygget av
mottagningshuset gick battre 2025 an plan, vilket medférde att vissa kostnader uppstod tidigare an planerat.
For projektet som helhet innebar det ingen férdyring utan en forskjutning av kostnader mellan aren.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med foregaende ar var 73,9 miljoner kronor. Férandringen bestar framst
av kostnader for 6kad takt pa underhall av fastigheter och lokaler, samt normal kostnadsokning utifran
tecknade avtal. Fér Nya CSK var kostnadsutvecklingen 30,7 miljoner kronor, vilket i sin helhet beror pa de
aktiviteter som ingar i aktuell fas i byggprojektet.

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.
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Véardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stdja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Malstyrning innebar att 6vergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt férdelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Regionstyrelsen arbetar med att leda och samordna det I6pande arbetet inom Region Varmland, ha uppsikt
over dvriga namnder samt folja upp hur verksamheten klarar sina mal. Styrelsen ansvarar aven foér den
ekonomiska forvaltningen och for att forbereda arenden till regionfullmaktige. Dessutom har styrelsen det
Overgripande arbetsgivaransvaret och ansvarar for lokalforsérjning, digitalisering, kommunikation,
investeringar och upphandlingar, hallbarhet och sékerhet inom regionen. Detta samordnas i
forvaltningsomradet regionledningskontoret.

Foljande avdelningar och uppdrag finns inom regionledningskontoret:

Planering och ekonomi ansvarar for regiondvergripande planering, uppféljning, analys, inkdp och
upphandling samt fér fakturaservice.

HR-avdelningens uppdrag ar att bidra till styrning, uppféljning och utveckling samt att ge beslutsstéd inom
det personaladministrativa omradet till regionens dvriga HR-funktioner och chefer. Dessutom svarar HR-
avdelningen for en kvalitetss@krad och effektiv I6neadministration.

Kansliavdelningen ansvarar for att leda och samordna genom att sékerstalla demokratiska och rattssakra
beslutsprocesser, ansvara for struktur av styrande dokument, ansvara for organisering och lagring av
information som mojliggér anvandning och utlamning pa ett andamalsenligt satt samt att tillhandahalla
juridiskt stéd

Kommunikationsavdelningens uppdrag ar att skapa forutsattningar for en 6kad dialog, inflytande och
engagemang hosmedarbetare och invanare. | uppdraget ingar ocksa att bidra till att 6ka kunskapen och
forstaelsen for vad Region Varmland ar och gér genom en tydlig kommunikation. Avdelningen stéttar chefer
och verksamheter bade strategiskt och operativt. Kommunikationsavdelningen tar hand om och utvecklar
Region Varmlands kanaler och fyller dem med innehall, férvaltar och utvecklar Region Varmlands
varumarkesplattform samt arbetar for att Region Varmland ska vara en kommunikativ organisation.

Regionfastigheters uppdrag ar att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och installationer samt att bibehalla
fastigheternas langsiktiga varde.

Region-IT har uppdraget att samordna regionens digitaliseringsinitiativ samt att utveckla, férvalta och
tillhandahalla IT-tjanster inom IT-drift, support, underhall, systemférvaltning, infrastruktur och IT-strategi.

Sakerhet och beredskapsavdelningens uppdrag ar att leda, samordna, stddja, utveckla och bidra till att
sakra samt folja upp omradena civil beredskap, allmansakerhet (personsakerhet, fysisk sakerhet,
brandsakerhet), valfardsbrott, sakerhetsskydd, e-tjanstekort och passerkort, passerbehdérigheter, sakerhet
och trygghet pa Centralsjukhuset med stdd av ordningsvakter samt Region Varmlands férsakringar inom
verksamhet, egendom och del av personalomradet.

Varmlandsradsavdelningen ansvarar fér samordning, processtéd och administrativt stod i
utvecklingsarbetet kring samverkansformer mellan kommuner och region.

Hallbar utveckling verkar for att Varmland ska kunna méta framtida samhallsutmaningar med relevanta och
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vardeskapande tjanster. Uppdraget ar att stétta, driva och samverka internt och externt fér att bidra till
hallbar utveckling ur ett socialt, miljiomassigt och ekonomiskt perspektiv.

Regionledningskontoret samverkar ocksd med andra samhallsaktdrer, som nationella och regionala
myndigheter, andra regioner, kommuner och olika intresseorganisationer.

4 Handelser av vasentlig betydelse

De ekonomiska atgarder som vidtagits under de senaste aren har nu uppnatt effekt och regionens
ekonomiska lage ar mer stabilt. Fran och med juni &r omstallningsprocessen avslutad men ekonomi i balans
ar fortfarande ett prioriterat mal och osakerhet i varlden gor det svart att bedéma den ekonomiska
utvecklingen

Det osakra omvarldslaget och 6kande valfardsbrottslighet gor att stort fokus ligger pa beredskapsplanering
och sakerhetsatgarder inom flera omraden.

Fran och med 1 juli 2025 organiseras arbetet med fragor som rér varmlandsk besdksnaring och
platsattraktion i aktiebolaget Visit Varmland. Bolaget arbetar med att utveckla Varmland som en attraktiv
plats att besOka, leva, bo, verka och etablera sig pa for att bidra till en positiv samhallsutveckling och tillvaxt.

Tva transporter med utrangerat sjukvardsmaterial har under aret skickats som stéd till Ukraina. Ett mer
omfattande regiondvergripande samarbete har upprattats specifikt med Zaporizjzja i samverkan med
lansstyrelsen.

5 Namndens resultatmal och indikatorer

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande effektmal som ska styra
Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i véridsklass". Alla ndmnder ska, var och en pa sitt sétt,
medverka till att effektmalen nas. Ndmnden bryter dérfér ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje ndmnd beslutar sjdlva om sina resultatmal och bedémningsgrund fér
maluppfylinad. Resultatmalen ligger i sin tur till grund fér den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom férvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla nédmnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade malet 2024 och &r det dven
fortséttningsvis 2025.

Beddémning av maluppfylinad gors enligt féjande:
= Uppnas
Uppnas delvis
=} Uppnas inte
Beddmning av utfall for indikatorer gors enlig féljande:
Uppnas (i énskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)
Uppnas delvis (i huvudsak oférandrat)
a Uppnas inte (inte i dnskad rikining eller relativt malvardet dar sadant finns)

En sammantagen beddémning av aktiviteter och indikatorer inom malet utgér bedémningen av maluppfylinad.
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5.1 Effektmal: Trygga och ndéjda invanare
5.1.1 Resultatmal: Innovation och digitalisering med kvalitet och nytta

Beskrivning

Digitalisering &r ett medel som mdjliggdr férédndring, och &r inget mal i sig. Det &r en metod fér
verksamhetsutveckling dér digitala I6sningar anvdnds fér automatisering eller innovation och krédver en 6kad
innovationsférméaga i organisationen fér att fa fart. Vi ska erbjuda digitala tidnster for att méta invanarnas
behov, men &ven infbra stéd for att driva en effektiv verksamhet inom Region Vdrmland. Digitaliseringen ska
mdjliggéra innovativa lésningar och nya arbetssétt. Tjdnster, verktyg och system ska vara enkla att férsté
och anvdnda samt méta kraven pa digital trygghet, sdkerhet och systemintegration. Det innebér ocksa att
utveckla var samverkan och 6ka kunskapen om hur vi hanterar data som tillgang, for att gynna datadriven
och digital innovation.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
2 Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

For helaret ar bedémningen att malet innovation och digitalisering med kvalitet och nytta uppnas. Det pagar
aktiviteter inom hela regionstyrelsens forvaltningssomrade och stdd och resurser finns tillgangliga for
regionens 6vriga forvaltningssomraden. Samtidigt finns utmaningar med resurser, ekonomi och strategier.
Nuvarande mal for digitaliseringsportfljen ar 6kad tillganglighet till tjanster och minskad arbetsinsats for
regionens medarbetare.

| &r har bland annat e-tjanster for att underlatta administration mellan kommuner och regionen avseende
ansokningar for vissa hjalpmedel inforts. Internt har ocksa nya e-tjanster inforts till stéd for HR-handlaggare
och ekonomiservice.

Policy fér anvandning av Al i Region Varmland antogs av regionfullmaktige i juni. Ett regiondvergripande Al-
rad (tidigare Al-verkstan) ar etablerat som bland annat driver utveckling av utbildningsinsatser, kartlaggning
av behov och anvandningsomraden samt omvarldsbevakning. Regionen deltar i det nationella projektet
Svea som ar framtagande av en gemensam svensk Al-assistent for offentlig sektor. Syftet ar att ge offentlig
sektor kontroll dver sin egen Al-framtid och att bygga oberoende svensk Al-infrastruktur.

Under aret har fokus lagts pa atgarder for att starka organisationens férmaga till innovation och innovativ
kultur.

Den klart storsta uppdragsgivaren ar halso- och sjukvardsomradet med 43 procent av alla nya uppdrag. Det
finns &ven stdédmaterial och verktyg for anvandardriven utveckling, vilket stottar egenférmaga i utvecklings-
och innovationsarbete. Innovationsutmarkelsen bidrar till att lyfta fram goda exempel och till att inspirera fler
att tanka nytt.

Experio Lab Sverige bidrar pa den nationella arenan till offentlig sektors formaga att arbeta med design som
verktyg for att framja anvandardriven utveckling och innovation. Genom verksamhetens representation i
innovationsprogrammet SustainGov har kunskap kunnat spridas som bidragit till att Region Varmland tagit
en tydlig plats med flera stora projekt i innovationsprogrammets utlysning. De aktiviteter som genomforts
under aret bidrar darmed till god maluppfyllelse.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.
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Indikator Resultat Malvarde

Andel digitaliseringsatgarder enligt plan

—e— Utfall (%)

60

40 R
oOkande

20

2025

Datakalla
Manuell kontroll, Digitaliseringsportféljen

Utfallet galler hela regionen. Rapporteringen gérs manadsvis, om inte status ar rapporterad efter 20:e sa raknas
projektet/uppdraget som ej enligt plan. Flera forvaltningsomraden rapporterar inte regelbundet vilket gor att utfallet ar
nagot osakert, 21 projekt/uppdrag ar orapporterade.

Ar 2025 &r basar for matningen sa darfor gors ingen analys av utfall.

Andel digitaliseringsatgarder som klassas som innovativa i
digitaliseringsportféljen

—a— Utfall Malvarde
20
L ]
15
oOkande

10

5

0 2025
Datakélla

Manuell berékning Digitaliseringsportfolj Aterrapporten godkénns. Aterrapporten godkénns.

16 pagaende projekt/uppdrag klassas som innovation av totalt 53.

Ar 2025 &r basar for matningen sa darfor gors ingen analys av utfall.

5.1.2 Resultatmal: Tillganglig och sakrad information

Beskrivning

Med informationshantering menas att samla in, organisera, redovisa, tillhandahalla och lagra
handlingar/information sé att den kan anvéndas pé ett &ndamalsenligt och kontrollerat sétt. Aven
arkivlagstiftningen och informationssékerhetsarbetet ér en del av informationshanteringskedjan med det
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gemensamma malet att uppna en god s6kbarhet och en stérkt rattssékerhet.

Samlade regler och anvisningar for information rérande bevarande, gallring, sekretess och arkivering av
olika handlingstyper ska finnas i en sa kallad informationshanteringsplan. Informationshanteringsplaner utgér
ett stéd fér bade verksamhet och registratorer och bér finnas fér att sékerstélla en god informationshantering
enligt géllande lagstiftning.

Ett bra informationssdkerhetsarbete &r en férutséttning for effektiv och korrekt informationshantering, vilket
skapar fértroende bade inom och utanfér organisationen. Detta uppnas genom ett systematiskt och
riskbaserat arbetssétt som genomsyrar hela organisationen. Informationssékerhet innebér att skydda
information utifran krav pé dess konfidentialitet, riktighet och tillgdnglighet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Bedémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Arbetet med att ta fram informationshanteringsplaner och samlade arkivredovisningar fortsatter med stoéd av
kansliavdelningen. Under aret har Inférande av ett systemstdd for hantering av GDPR-efterlevnad,
systematiskt informationssakerhetsarbete och informationshanteringsplaner pabdrjats och det kommer att
implementeras under 2026.

Al-radet ska, genom att olika stddresurser samverkar, kunna testa systems sakerhet och tillférlitighet sa att
inféranden av olika Al-l6sningar sker pa ett sakert satt.

Inom omradena IT-s@kerhet och informationssakerhet rader resursbrist eftersom kompetensen ar efterfragad
och rekrytering sker bort fran regionen. Upphandling av tjanst pagar for att sakra kompetensen.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.

Indikator Resultat Malvarde

Andel informationshanteringsplaner
100 %

Datakélla
Per ndmnd/Platina

Storre delen av alla namnder har faststallt de/delar av sin informationshanteringsplan. Arbetet ar omfattande och berér
hela regionens verksamhet.

Beddmningen ar arbetet kommer att fortga ytterligare ett par ar innan malet om 100 % &r uppnatt.

Andel samlade arkivredovisningar
Okande

Datakilla
Per nédmnd

Som ett komplement till en ndmnds informationshanteringsplan ska det finnas en arkivbeskrivning for att uppfylla
kravet pa en samlad arkivredovisning.

Uppfattningen &r att ndmnderna utifrdn arbetet med informationshanteringsplanerna nu kan pabdrja sina
arkivbeskrivningar for att fa en samlad bild av sina arkiv.
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Indikator Resultat Malvarde

Antal genomgangna informationssakerhetsutbildningar

—— Utfall Malvdrde =—e— Utfall hittills i ar
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2024 2025

Datakélla
Utbildningsplattformen

Informationssakerhetsutbildningen har funnits i regionens utbildningsplattform sedan 2021 och blev i oktober 2024
obligatorisk for samtliga medarbetare. Utfallet fér 2024 ar totalt antal genomgangna utbildningar sedan inférandet, dvs
under fyra ar. Det innebar en klar 6kning under 2025.

Antal genomforda informationsklassningar och riskanalyser

med tillhérande atgarder 5kande

Datakélla
Manuell berdkning

For regionen som helhet har antalet inrapporterade informationsklassningar och riskanalyser 6kat fran startvardet med
231 % respektive 480 % vilket visar att arbetet utvecklats val under aret. Det kan finnas ett morkertal dar underlaget
lagrats lokalt och dédrmed inte kommit med i sammanstalliningen.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Resultatmal: Starkt relation till Varmlands kommuner

Beskrivning

Temperaturmétning via besék till samtliga varmléndska kommuner under 2025, genom personliga besék av
regionstyrelsens ordférande och vice ordférande samt regiondirektor/bitrédande regiondirektér.

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Relationen med Varmlands kommuner framjas formellt framst av Varmlandsradet. Samtidigt pagar ett stort
antal samarbeten med en eller flera kommuner inom en mangd olika omraden. Ett par exempel ar arbetet
med Varumérket Vdrmland och God och néra véard. Under aret har ansdkan gjorts, tillsammans med
kommunerna i lanet, for ett antal projekt inom SustainGov-programmet. Samtliga har beviljats vilket kommer
att 6ka samarbetet med flera kommuner under kommande ar.
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5.2.2 Resultatmal: Varmlanningarna ska veta vad Region Varmland ar och gor

Beskrivning

Region Vadrmlands varumérkesplattform ger férutséttningar att formedla en gemensam évergripande bild av
organisationen. Genom tydlig kommunikation med utgangspunkt i plattformen hjélper vi vdrmldnningarna att
forstéa vilka vi &r och vad vi gér samtidigt som det vagleder oss mot vér gemensamma vision: Livskvalitet i
vérldsklass.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Bed6mning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Regionens kommunikationsavdelning arbetar dagligen med att 6ka kunskapen om organisationen och
samtliga verksamheter, bade internt och externt.

Exempel pa fragor under aret ar inférlivandet av Visit Varmland som ett helagt bolag inom Region
Varmland, Wemland Operas flytt till nya lokaler, framtagandet av halso- och sjukvardens utvecklingsplan
samt stora uppdrag inom Region Varmlands paverkansfunktion.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorn fér malet ar ett satt att folja
utvecklingen.

Indikator Resultat Malvarde
Andel neutrala och positiva artiklar

Okande
Inga tillgangliga data
Datakilla
Medieanalys

Mediematning for ar 2025 ar annu inte utford sa utfall saknas.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hélsa
5.3.1 Resultatmal: Starkta manskliga rattigheter

Beskrivning

De ménskliga réttigheterna &r universella och géller fér alla. De slar fast att alla ménniskor, oavsett land,
kultur och sammanhang, &ar fédda fria och lika i vdrde och réttigheter. Genom att tillgodose de ménskliga
réttigheterna och erkdnnandet av allas lika varde ska vi utveckla samhéllet utifran nuvarande och kommande
vérmlénningars olika behov. Overgripande fér alla réttighetsomréden &r att arbetet med perspektivintegrering
syftar till att skapa 6kad kunskap och normmedvetenhet, samt motverka diskriminering, for att bidra fill
uppfyllande av Region Varmlands vdrdegrund Fér alla i Vdrmland och tillgang till hélsa pé lika villkor, en god
arbetsmiljé och till en mer &ndamaélsenlig verksamhet, samtidigt som réttigheter och lagkrav efterféljs.

10
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
i Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
El Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

De manskliga rattigheterna starks genom att regionens olika verksamheter pa flera satt erbjuda stod,
kunskapshoéjande aktiviteter och samordning i arbetet. Under aret har ett utforskande av rattighetsbaserat
arbetssatt fortgatt vilket gor att fler funktioner pa sikt kommer att kunna bara kunskapen gemensamt och
darmed Oka styrkan i insatserna.

Fokus for hallbarhetsarbetet i stort under 2025 har legat pa att i hogre grad bidra till starkt
hallbarhetsperspektiv i styr- och ledningssystem. Har har en god dialog och samarbete byggts upp och
utvecklingen sker successivt tillsammans med samordnande verksamheter.

Under aret har handlingsplanen En plan fér barnets bésta beslutats och den har varit vagledande for att
starka barns och ungas delaktighet och inflytande i regionens verksamheter. Efter en testperiod pa ett ar
beslutade styrelsen i januari att anstalla tva unga regionutvecklare. De jobbar for att ge barn och unga
inflytande i regionala fragor, for att f4 in barn och ungas perspektiv i det dagliga arbetet samt 6ka
medvetenheten i regionen om vikten av att barn och unga ska ha inflytande. Vid regionfullmaktiges beslut
om revidering av Varmlandsstrategin 2040 beslutades bland annat om tillagg av en mission for alla barns
och ungas halsa. Styrelsen genomférde en utbildning i barnratt i augusti.

Uppfdljningen av riktlinjen fér Region Varmlands minoritetspolitiska arbete har paborjats, och en natverkstraff
for regionsamverkan kring nationella minoriteter har arrangerats i samverkan med Region Vasterbotten och
Region Orebro. Aven inom regionens kulturarbete lyfts nationella minoriteter.

Over 350 medarbetare har utbildats om méanskliga rattigheter, jamstalldhet och jamlikhet.
Utbildningsinsatserna har skapat forutsattningar for héjd medvetenheten hos deltagarna och aven Okat
forutsattningar for god, jamlik och jamstalld halsa och vard. Regionens arbete med manskliga rattigheter och
jamstalldhet har ocksa synliggjorts genom flera stérre kommunikationsinsatser bland annat i samband med
Varmland Pride.

Efter en utvardering av verktyget halllbarhetssakring har styrelsen under aret beslutat om en
vidareutveckling av verktyget for att underlatta anvandningen vilket forvaltningen arbetar med.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.
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Indikator Resultat Malvarde

Hallbarhetssdkrade beslut - i ratt drenden och med god kvalitet

—a— Utfall Malvarde
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For 2025 ar utfallet en 6kning med tva handlingar klassificerade som hallbarhetssékringar. Hallbarhetssakringen ar ett
verktyg som anvands i Region Varmland for att skerstalla att beslut baseras pa hallbarhetsaspekter i enlighet med
Agenda 2030. Syftet ar att kvalitetssakra beslutsunderlag och bidra till valgrundade beslut som framjar en hallbar
utveckling i hela regionen.

Antal genomférda barnkonsekvensanalyser (BKA)

—— Utfall Malvarde —e= Utfall hittills i ar
15
[ ]
10 5
Okande
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Ar 2025 &r basar for matningen s& darfor gors ingen analys av utfall.

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushéllning &r en forutséttning for att dven i framtiden kunna ge vdrmlénningarna en god
hélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivirafik, kultur och bildning.
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Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushéllning innebdr att varje generation ska béra kostnaderna
fér den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Beddémning av maluppfylinad

Uppnas
Kommentar

Regionstyrelsen uppnar malet Ekonomi i balans for ar 2025. Bedomningen bygger pa att nAmndens
ordinarie verksamheter visar ett dverskott mot nettokostnadsramen med 8,8 miljoner kronor. De framsta
orsakerna till dverskottet ar tillfalliga vakanser och satsningar som forskjutits mellan ar.

| namndens uppdrag ligger, forutom ordinarie verksamhet, projektet Nya CSK. Under 2025 gick bygget av
mottagningshuset battre an plan, vilket innebar att vissa kostnader uppstod tidigare an planerat. Fér 2025
medférde det ett underskott mot budget vilket beror pa en férskjutning av kostnader mellan aren men
innebar ingen férdyring av projektet. For regionstyrelsens samlade ansvar visas ett underskott mot budget,
vilket i sin helhet beror pa den snabbare framdriften av Nya CSK-projektet.

Indikator Resultat Malvarde

Nettokostnad mot budget

Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
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Regionstyrelsens ordinarie verksamheter visade en positiv avvikelse mot budget med 8,8 miljoner kronor, vilket framst
beror pa tillfélliga vakanser och satsningar som forskjutits mellan aren. | namndens samlade resultat ingar aven
projektet Nya CSK, som 2025 visade ett underskott mot budget med anledning av att bygget av mottagningshuset
gick battre an arets plan. Det innebar att vissa kostnader uppstod tidigare an planerat, vilket medférde en forskjutning

av kostnader mellan aren men utgor inte en fordyring av projektet. Totalt visade ndmnden ett underskott mot budget
om 42,8 miljoner kronor.
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Indikator Resultat Malvarde

Antal inhyrda kvadratmeter

—a— Utfall Malvarde
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Under 2025 Iamnades flera inhyrningar om totalt ca 3000 m2. Samtidigt tecknades det nya inhyrningsavtal
motsvarande 3 360 m2 dar 1720 m2 ar tillfalliga I6sningar. Evakueringslokaler for dppenvardspsykiatrin &r exempel pa
behov av en tillfallig I6sning. Den nya vardcentralen pa Tullholmen i Karlstad kunde under hésten tas i bruk och de
gamla lokalerna pa Herrhagen lamnades vid arsskiftet. Den tillfilliga vaccinationslokalen i Karlstad (Alvkullen) har
sagts upp och verksamheten har flyttat till Karolinen.

Bemanningskostnad mot budget

B Avvikelse utfall (bemanningskostnad) mot budget (mnkr)

1 mnrk
0,5

2025

Datakélla
Raindance

Bemanningskostnad ar den totala kostnaden foér egen personal och inhyrd personal, det vill sdga resurser som anlitas
for att omhanderta arbetsuppgifter dar egen personal saknas, i form av tid eller specialkunskap.

Inom regionstyrelsen forekom ingen inhyrd personal 2025. Det innebar att indikatorn visar utfallet for
personalkostnaderna, som ligger i niva med budget.

Inom regionstyrelsen utgdér regiongemensamma kostnader for pensionsavsattningar en del av utfallet for
personalkostnaderna.
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Indikator Resultat Malvarde

Nyttjandegrad i e-handelssystemet

I utfall (%) Malvarde (%)
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Nyttjandegraden i e-handelssystemet for forvaltningsomradet ar under aret 26,4 % vilket ar en liten minskning jamfort
med 29,7 % ar 2024. Den automatiskt integrerade rapporten medger inte narmare analyser men en tankbar forklaring
ar att Regionfastigheter, som har lagst utfall inom forvaltningsomradet, handlar mycket fran en e-handelsleverantor
utanfor inkdpsportalen. Trolig orsak ar sortiment och leveranstid.

5.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. Fér att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Vérmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behélla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstéllning. Varje medarbetare ar en viktig ambassador for
Region Vérmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

iE Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Beddémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Det stadigt hdga utfallet av medarbetarenkaten visar att forvaltningsomradet som arbetsgivare ar
valfungerande. Inom regionstyrelsens férvaltningsomrade har dock regionen svart att konkurrera
Idnemassigt med statliga myndigheter nar det galler specifika kompetenser/funktioner vilket leder till relativt
stor personalomsattning pa vissa nyckelpositioner. Det gor att personalomsattningen ligger hdgre an
regionen som helhet, 9,7 % jamfort med 7,1 %. FOr regionen som helhet ses en minskning fran 8,4 % 2024.

Overgripande inom HR-omradet har under aret regelbundna korta digitala chefsforelasningar inforts.

Inforandet av Tessa, ett system for schemalaggning och bemanning, har pabdérjats och visar omgaende
positiva effekter.

15



Arsredovisning 2025, Regionstyrelsen — REGION VARMLAND

Indikator

Resultat Malvarde  Kvinnor Man
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Svarsfrekvensen for regionledningskontoret, det vill sdga regionstyrelsens forvaltningsomrade, ligger pa 91 procent.

Resultatet har de senaste tre aren pendlat mellan 79 och 80 i utfall. Eftersom arets utfall &r 79 betyder det att malet
om samma eller battre resultat an foregaende ar inte uppnas.

Omraknade heltider tillsvidareanstillda
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Indikator

Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Omraknade heltider visstidsanstallda
—— Utfall December 2024
20
10 @ 12,6 9,2 3,4

< re) w0 Tl w n n w [Tl o w w w
o~ o o~ o~ o o~ o~ o~ I o~ o o o
o o o [=] (=} o o o o (=] o o [=]
o~ (3] o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
o = a » = = c = o o kv > o
@ © ) < o 8 S = S ) < ) @
[a) = [ s < = = - < %) o =z =)

Datakélla

Heroma

5.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Vdrmlands arbetsmiljpolicy anger den politiska
viljeinriktningen att arbetsmiljén i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvénligt arbetsklimat
karaktériserat av respekt och tillit, dér alla kan kénna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsglédje i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Vdrmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt sétt genom att underséka, riskbedéma, atgérda och félja upp arbetsmiljén - SAM, det

systematiska arbetsmiljbarbetet. Arbetsmiljéarbetet ska skapa férutséttningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Bedomning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Under aret har en chefsdversyn pa regionniva genomforts. Den innefattar en kartlaggning av nulaget kopplat

till chefsstrukturen och definition av chefens roll, analys av olika omraden/chefers férutsattningar samt
forslag pa atgarder framat.

Friskfaktorsarbete anvands av de flesta avdelningar inom foérvaltningsomradet. Det handlar om att framja

sadant som ar viktigt for att en arbetsplats ska fungera bra i langden. Ett systemstdd som inforts for
arbetsmiljdarbetet har effektiviserat uppféljningen.

Maluppfyllnad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna for malet ar ett satt att
folja utvecklingen.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
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Forvaltningsomradets sjukfranvarokvot ligger for aret pa 4 % vilket ar hogre an ar 2024 da den var 3,8 %. Utfallet for
kvinnor ar fortsatt hdgre med 4,9 % medan mannen ligger oférandrat pa 3,2 % jamfort med féregaende ar.

Andel chefer som genomfort skyddsrond medarbetare

98 % 100 %

Datakalla

Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.
Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Utfallet pa 98 % visar en klar forbattring jamfort med 2024 da det var 83 %.

Andel chefer som genomfoért skyddsrond for underliggande
chefer

92 9 100 %
0

Datakélla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.

Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Utfallet for aret ligger pa 92 % jamfort med foéregaende ars 91 %.

5.4.4 Resultatmal: Okad jamstalldhet

Beskrivning

Arbete fér jamstélldhet och jamliikhet &r frdmst en réttighetsfrdga men bidrar ocksa till fler innovationer, stérkt
sysselséttning och en 6kad vélfard. Ett aktivt jamstélldhetsarbete och en jdmnare kénsférdelning &r viktiga
delar for att bredda rekryteringsbasen. Av regionledningskontorets nio avdelningar har atta en kvinna som
chef. Regionledningskontorets medarbetare totalt r ungefar 55 procent kvinnor och 45 procent mén och det

férhallandet avspeglas dven i det totala antalet chefer, medan skillnaden mellan avdelningarna &r betydligt
stérre.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Under aret har arbetet med att vara en modellregion for jamstalldhetsarbetet genom SKR pabdrjats. Det
innebar ett stort engagemang for jamstalldhetsfragorna fran politisk och tjanstepersonsledning samt flera
nyckelfunktioner i organisationen. Pa detta satt sprids arbetet med att uppfylla den strategiska
handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering enligt CEMR-deklarationen regionévergripande. Cirka 50
medarbetare fran forvaltningsomradet har genomgatt utbildning i jamstalldhetsanalys vilket ger utvaxling for
hela regionen.

Regionledningskontorets medarbetare var vid arets slut 57 procent kvinnor och 43 procent man, en ékning
med en procent man jamfért med 2024.

Maluppfyllnad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorn for malet ar ett satt att folja
utvecklingen.

Indikator Resultat Malvarde

Jamstalld organisation
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Utfallet av Jamix for ar 2025 kommer senare under varen. Darfor gors jamforelsen mellan ar 2024 och 2023.

Mellan 2023 och 2024 har utfallet gatt fran 123 till 121 poang. Regionen har ett bra resultat nar det galler
ledningsgrupp (jamstalld struktur i hogsta ledningsgruppen) och aktivt arbete for lika behandling. En kvarstaende
utmaning ar skillnad i lang sjukfranvaro dar kvinnor har en hogre langtidssjukfranvaro &n man. Regionens resultat
ligger nagot hdgre an 6vriga deltagande regioner som ligger pa 118 poang.

Jamstalldhetsindex baseras pa berakning av nio nyckeltal inom jamstalldhetsomradet.
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5.4.5 Resultatmal: Hallbar resursférbrukning

Beskrivning

Fér att bidra till en héllbar resursférbrukning &r det framsta malet fér regionledningskontorets avdelningar att
kéllsortera mera. Fastighetsunderhéllet ska ocksa medverka till att de energi- och miljémal som éaterfinns i
Region Varmlands géllande miljéplan kan uppnas.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
5 Mal 13: Bekéampa klimatférandringarna

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

I november beslutade regionfullmaktige om Miljoplan 2026-2029 med tva évergripande mal: minskad
resursforbrukning och lag miljopaverkan.

Under aret har en reviderad riktlinje for resor antagits som trycker pa vikten av att anvanda andra
transportsatt an bil vid tjansteresor. Genom fértatning i befintliga lokaler har de inhyrda lokalerna for
administrativ verksamhet bérjat minska. | princip inga inkép av mébler har gjorts i samband med det utan det
mesta som gatt har ateranvants. En mer cirkular och hallbar mébelhantering har initierats dar forsta steget ar
att aterbruka mobler internt via den digitala plattformen Sajkla. For uttjant IT-utrustning uppnas en
atertagsgrad pa 92% under 2025.

Styrelsen har gett forvaltningen ett uppdrag om Oversyn av regionens transporter av gods samt
persontransporter med syfte att skapa robusthet med kostnadseffektivitet och en battre miljo.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.

Indikator Resultat Malvarde

Materialatervinningsgrad
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60
40 -
—G 237
58

20

0

2023 2024 2025

Datakélla

Métning restavfall Regionens hus
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Indikator Resultat Malvarde

Okningen mellan &rets atervinning pa restavfall frdn Regionens hus pa 58 % jamfort med 2024 ars 37,3 % har en
forklaring. Flera arkiv tomts i huset vilket medfort stora mangder atervinningsmaterial. Aven nya rutiner for
sekretsspapper paverkar positivt.

Méangd anvand energi
minskande

Datakélla
Miljéredovisning

Mangden kopt energi ligger preliminart pa 133,5 kWh/m2. Minskningen beror mest pa att driftoptimerarna gjort ett bra
jobb runt om i lanet speciellt pa de tva mindre sjukhusen som forra aret fick var sin vaderstation. De har jobbat med att
optimera varmesystemen mot nya vaderstationen. Minskningen beror @ven pa att flera daliga byggnader inte ar med i
fastighetsbestandet langre pa grund av rivning eller forsaljning. En del hus och plan har fatt LED-belysning vilket
minskar el- och kylanvandningen.

5.4.6 Resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling

Beskrivning

Region Vérmland &ger fastigheter till en yta av 435 000 kvm férdelat 6ver hela lénet, Vi ska vara aktiva i
rollen som samhéllsaktér och medverka till minskad klimatpaverkan. Projektet Nya CSK driver
teknikutveckling och kompetenshdjning for hela lénet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla
=1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Arbetet med hallbar fastighetsutveckling ar en pagaende process som kraver finansiella resurser. Plan for
strategisk fastighetsforvaltning ger goda forutsattningar for att resultatmalet ska uppnas. For narvarande
pagar arbete med en lokalférsorjningsplan for 6ppenvarden i Karlstad samt forbattring av mall fér riskanalys
av underhallsatgarder.

Maluppfyllnad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.

Indikator Resultat Malvarde

Forbattrad nyttjandegrad av fastighetsbestandet
Okande
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Indikator Resultat Malvarde

Datakiélla
Faciliate

Ett arbete med att minska vakanta ytor har pagatt under de senaste aren. Bland annat har ombyggnation i Likenas
fardigstallts och hyresgasten kunde ta lokalerna i bruk under forsta kvartalet 2025. Fastighet i Hagfors ar avstyckad
och sald (1 juli 2025). Férsaljning av fastighet i Nybble ar pagaende, kontrakt skrivs da kdparen far klart med bygglov.
| och med detta minskar vakansgraden vasentligt och darmed 6kar nyttjandegraden.

Slutrapporten avseende nyttjandegrad pa vardcentraler har under aret fardigstallts.

Plan for strategisk fastighetsforvaltning foljs och rapporteras
ja

Datakélla
Protokoll regionstyrelsen

Rapportering om Plan for strategisk fastighetsforvaltning genomférdes for regionstyrelsen den 27 maj.

5.4.7 Resultatmal: Planeringsinriktning for civil beredskap

Beskrivning

Region Vadrmlands civila beredskap behdver stdrkas for att méta den breda och allvarliga hot- och riskbild
som samhéillet stér infér, dér den yttersta konsekvensen &r att klara av och motsté ett krig. Aven
klimatféréandringar, hélsohot, osdkerhet i var omvarld, cyberangrepp och informationspaverkan ar
pafrestningar som vi behéver kunna hantera. Det som bland annat ska skyddas &r ménniskors liv och hélsa,
funktionalitet och kontinuitet i samhéllsviktiga verksamheter samt det politiska beslutsfattandet och
ledningsférmaga pa olika nivaer. Det som vi ska planera infér ar héjd beredskap och fredstida krissituationer.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Uppdraget utgar ifran det allvarliga sékerhetslage som utvecklats under de senaste aren. Hotbilden ar bred
och inkluderar férutom konventionella militdra angrepp aven cyberangrepp, sabotage, informationspaverkan,
terrorism och ekonomiska patryckningar. Sakerhetslaget kraver att regionen inom sitt samhallsviktiga
uppdrag utvecklar en robust, flexibel och samordnad férmaga att moéta flera hot samtidigt. Inom
forsorjningsberedskap har nationella beslut om nivaer invantats vilket forsenat arbetet.

Styrelsen genomférde en utbildning i otillborlig informationspaverkan i oktober.

Chefskonferens for hela regionen med tema sékerhet och beredskap hoélls under varen.
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Indikator Resultat Malvarde

Samverkan och ledning
genomfort

Datakélla
Aktivitetsredovisning*

Foérandringar av den regionala krisledningen pagar genom inférande av funktionsindelad stab enligt NATO-modell. Ett
fortydligande av de olika nivaerna av krisledning har ocksa gjorts. Arbete pagar aven for att skerstalla sakra och
uthalliga ordinarie och alternativa ledningsplatser.

Forsorjningsberedskap
genomfort

Datakaélla
Aktivitetsredovisning*

Under aret har en workshop om handlingsplan for férsorjningsberedskap genomforts.

For att starka forsorjningsberedskapen fér halso- och sjukvarden ska det finnas lakemedel, medicintekniska produkter,
personlig skyddsutrustning och dvrig utrustning for att uppratthalla varden oavsett samhallsstérning. Det kraver en
robust och flexibel forsérjningskedja. Detta férutsatter beredskapslager for verksamhetskritiska produkter samt
hallbara rutiner foér upphandling, avtal och transporter.

For att kunna uppratthalla kritisk verksamhet bor reservdelshallningen ses 6ver och sadana reservdelar som anvands
ofta, ar sarskilt kritiska eller ar svara att fa tag pa bor lagerhallas. Halso- och sjukvardens stodverksamheter sasom
regionfastigheter och region-IT bor inventera vilka reservdelar som bor hallas i lager sa att kritiska reservdelar finns att
tillgd med kort varsel vid en driftstérning.

Projektet Samordnade transporter i effektiva, robusta forsorjningskedjor omfattar aven férsoérjningsberedskap.

6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

Vid regionfullmaktiges beslut om revidering av Varmlandsstrategin 2040 beslutades flera férstarkningar, med
fokus pa beredskap, framjande arbete och energi. Tva missioner beslutades varav en styrs mot alla barns
och ungas hélsa.

Nya CSK

Nya CSK ar det mest omfattande projekt som pagar inom regionen med om- och tillbyggnad av
Centralsjukhuset i Karlstad med planerat slutdatum 2033. Nybyggnationer som paboérjats under aret ar
Mottagningshuset och parkeringshus. Ombyggnationer pagar och slutfors I6pande och senare byggnationer
ligger i planeringsfas.

Hela projektet planeras med hallbarhetsperspektiv samt hansyn till robusthet enligt SSIK.
Civil beredskap

De atgarder och den inriktning som paverkat hela regionens uppdrag utgar ifran det allvarliga sékerhetslage
som utvecklats under de senaste aren. Hotbilden ar bred och inkluderar férutom konventionella militara
angrepp aven cyberangrepp, sabotage, informationspaverkan, terrorism och ekonomiska patryckningar.
Sakerhetslaget kraver att vi som region inom vart samhallsviktiga uppdrag utvecklar en robust, flexibel och
samordnad férmaga att méta flera hot samtidigt. Den nationella planeringsinriktningen genom
totalférsvarsbeslutet 2025-2030 samt Sveriges medlemskap i Nato styr omradet. Genom statsbidrag och
overenskommelser samordnas och styrs inriktning och prioriteringar fran riksdag, regering och
sektorsansvariga myndigheter.
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Enligt vardlandsstddsavtalet som ingar i Natomedlemskapet ska Sverige ha férmagan att ta emot skadade
fran andra lander i handelse av kris eller krig. Tillsammans med Socialstyrelsen och dess forstarkningsresurs
genomférde Region Varmland den civila beredskapsévningen Resilient Care 25 under en vecka i september.

Under aret 6vergick projektet nationell samordning och planering av halso- och sjukvard (NSPL) till en
férvaltningsorganisation. NSPL ar samtliga 21 regioner i samverkan infér och under héjd beredskap.

Regionen har under aret reviderat sin sédkerhetsskyddsanalys med tillhérande sdkerhetsskyddsplan. Den
uppdaterade analysen ar darmed andamalsenlig i férhallande till det radande sékerhetspolitiska laget och
den hotbild som regionen har att férhalla sig fill.

Valfardsbrottslighet

Regionens arbete mot valfardsbrottlisghet, dar styrelsen ar ansvarig namnd, har under aret intensifierats. En
funktion har organiserats, en riktlinje for valfardsbrottslighet antagits och arbete pabdrjats med en
handlingsplan utifran den.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullméktige faststéller infér varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Néamndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intédkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.
Varje ndmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen.

7.1 Genomgang av resultat

I arsredovisningen ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jagmfért med budget samt
utveckling mot féregéende ar.

Intakterna uppgick till 155,8 miljoner kronor, vilket var 47,9 miljoner kronor (44,4%) hogre &n budget. Den
positiva avvikelsen bestar i huvudsak av hogre intakter fran riktade statsbidrag, framst for 6kad driftsékerhet
inom regionens infrastruktur.

Arets intakter var 4,7 miljoner kronor lagre an féregéende &r. Minskningen mot féregéende &r beror framst
pa lagre erhallna riktade statsbidrag, framst pa grund av avslutade projekt inom fastighetsférvaltningen som
beviljats statsbidrag.

Kostnaderna uppgick till 1 980,2 miljoner kronor, vilket var 90,7 miljoner kronor (4,8 procent) hégre an
budget. Avvikelsen beror framst pa fastighets- och lokalkostnader samt IT-relaterade kostnader, kopplade till
satsningar pa 6kad driftssakerhet inom regionens infrastruktur.

Kostnaderna var 100,0 miljoner kronor (5,3%) hogre an féregéende ar. Avvikelsen bestar framst av
kostnader for 6kad takt pa underhall av fastigheter och lokaler, samt normal kostnadsokning utifran tecknade
avtal.

7.2 Avskrivningar

Avskrivningar anvénds inom redovisning for att férdela kostnaden fér en tillgang éver sa lang tid som den
berédknas vara anvéandbar, det vill sGga dess ekonomiska livsléangd.

Avskrivningarna for ar 2025 uppgar till 280,9 miljoner kronor, vilket ar 22,8 miljoner kronor (8,9%) hogre an
budget. Avvikelsen beror pa att delar av projektet Nya CSK har fardigstallts tidigare an planerat vilket
innebar att kostnader uppstod tidigare an planerat. Det innebar inte en férdyring av projektet utan endast en
forskjutning av kostnader mellan aren.

Arets avskrivningar ar i nivd med féregaende ar.

7.3 Namndanalys

Némndanalysen innehéller nédmndens kortfattade redogérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (Gverskott/underskott) och utgér underlag till en del av styrelsens samlade
rapportering till regionfullméaktige.
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Regionstyrelsen visade ett dverskott om 8,8 miljoner kronor for ordinarie verksamhet. Overskottet berodde
framst pa tillfalliga vakanser och forskjutna satsningar.

| regionstyrelsen ingar, utdver ordinarie verksamhet, aven projektet Nya CSK. Inraknat Nya CSK visade
namnden ett underskott om 42,8 miljoner kronor.

Underskottet for Nya CSK beror pa att bygget av mottagningshuset gick battre an plan, vilket medférde att
vissa kostnader uppstod tidigare an planerat. For projektet som helhet innebar det ingen fordyring utan en
forskjutning av kostnader mellan aren.

7.4 Aterrapportering till nimnd péa beslutad intern ramfdrdelning

I ndmndens Svar pé planeringsdirektiv 2025 redogjordes pa en dvergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvédndas inom ndmndens omréade for att ndmndens verksamhet ska utvecklas i
rétt riktning. | ndmndens beslut om intern ramférdelning faststélldes hur nédmnden avser att anvdnda sin av
regionfullméktige tilldelade budgetram fér att méjliggéra detta.

Regionledningskontoret 1377 244 11813 1389 057
Region Varmland gemensamt 333 010 9 910 342 920
Politik RS 55 953 -6 375 49 578

|

7.5Budgetvéaxlingar

Vid féréndring av budgetramar mellan posterna i némndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller ndmndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan ndmnder
Ska alltid beslutas av alla berérda ndmnder samt av regionstyrelsen.
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Fardelning nettokostnadsram 2025 Totalt

Rubrik e | e Pol ks ()
Ingdende nettokostnads-ram enligt beslut 1377 244 333010 55953 1766 207
Okat anslag Virmlands museum -283 -283
Hyresutveckling Wermland opera -261 -261
Flytt av konstenheten -3 524 -3524
Omdisponering pga finansiell leasing -10 000 10 000 0
Planering- och dimensionsuppdrag -568 -568
KSA -3 300 -3 300
Flytt av HR fér hilso- och sjukvard 22 700 22 700
Flytt av ekonom fran vardvalsenheten 837 837
SAL fér vardcentralers som dvergér till offentlig regi 1230 1230
Okning av verksamhetsbidrag -1129 -1129
Ung regionutveckling 320 -320 0
Kemikaliehantering 250 -250 0
Lokalhyra Wermland Opera -834 -834
Extra &garbidrag Visit Varmland AB 480 480
Utgaende nettokostnadsram per 31 december 2025 1 389057 342920 49 578 1781555

7.6 Investeringsredovisning

De genomforda investeringarna inom fastighetsbestandet exklusive projektet Nya CSK har genomférts inom
beslutade ramar.

Investeringar inom projektet Nya CSK pagar enligt plan.

8 Internkontroll

Region Vérmlands process f6r intern kontroll &r ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststéller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje nédmnd gér riskanalyser och faststéller internkontrollplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Ndmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Fran januari manads sammantrade och framat har styrelsen fatt rapporter fran regiondirektéren samt fran
mars redovisningar for ekonomi och HR. Handlingar fér kdnnedom har ocksa redovisats inom
regionstyrelsens uppsiktsplikt. Manadsrapporter for regionstyrelsen och for uppsiktsplikten Gver dvriga
namnder har lamnats frdn mars manad. Aven uppféljning av verksamhet som utférs av privata utférare har
redovisats. Férdjupade redovisningar har gjorts om sakerhet och beredskap, fastigheter, IT och digitalisering
samt Regioninkdp.
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