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Region Varmland ar pa ratt vag

Efter flera ar av omstallning och underskott har laget forbattrats. Region Varmland har ordning och
reda pa ekonomin och trenden ar tydlig, vi ar pa ratt vag. En god ekonomi ar viktigt, for det ger
oss forutsattningar att leverera bra verksamhet till vdrmléanningarna har, nu och i framtiden.

Steg for steg utvecklas vara verksamheter for att moéte varmlanningarnas behov. Vi arbetar for att
skapa en mer tillganglig och jamlik vard for hela Varmland. Ett viktigt steg i den riktningen ar att vi
under aret har skapat fler vardplatser och t6kat telefontillgangligheten. Vi jobbar ocksa pa med att
varden ska komma narmare varmlanningen, och ett exempel pa det ar Team Utsocknes i Eda, dar
personal fran kommunen och regionen samarbetar for att patienterna ska fa den hjalp de behover i
hemmet. Vidare ligger Region Varmland i topp i landet vad galler arbetet med att korta kéer inom
framfall, hoftproteser och gra starr. Sarskilda resurser har ocksa tillférts for att korta kder inom MR,
endoskopi och NPF-utredningar.

Varmlandstrafik fortsatter att vara en viktig del av vardagen fér varmlanningarna. Sommarlovsbiljetten
har under sommaren gett fler unga friheten att fa upptéacka Varmland. Over en halv miljon resor har
gjorts under sommaren. Det ar 6éver 7000 resor per dag. Samtidigt har X-linjen satts igadng i Grums
vilket innebar flera hallplatser och 6kad tillganglighet. Resenarer och invanare har ett hogt fortroende
for kollektivtrafiken. N6jdhet och den upplevda tryggheten har 6kat bland resenérer och invanare och
Region Varmland placerar sig nu i topp jamfért med andra regioner.

Under aret har ocksa kulturen fatt blomstra. Fler unga har fatt maojlighet att sommarjobba med kultur,
skapa och inspirera andra. Kulturskjuts fortsatter i oférminskad takt och tidiga indikationer visar pa att
flera tusen ungdomar tagit del av allt fran teater till andra aktiviteter som haller unga igang. Ett
partnerskap (IOP) med Agera Varmland fér att stdrka demokratin och motverka polarisering,
desinformation och hot mot méanskliga rattigheter har antagits.

Det finns fortfarande utmaningar, men utvecklingen visar tydligt att Region Varmland ar pa ratt vag —
mot en starkare ekonomi, battre valfard och hogre livskvalitet for alla varmlanningar.

Jag vill tacka alla medarbetare for de ovarderliga insatser som gors varje dag. Det ar genom ert arbete
som vi dag for dag tar oss narmare malet om att skapa ett Varmland for alla. Ett stort tack till er!!

Asa Johansson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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1. Sammanfattning

Sammanfattning av prognos for maluppfylinad

Helarsprognosen ar att alla regionfullmaktiges effektmal kommer att uppnas delvis 2025. Prognosen
innebar en forbattring for effektmalet Hallbar organisation sedan heldrsbedémningen i samband med
arsredovisningen 2024. | Hallbar organisation ingar bland annat den ekonomiska hallbarheten, dar
prognosen ar att vi kommer att ha en ekonomi i balans 2025.

Effektmal Helarsprognos maluppfylinad

Trygga och néjda invanare Uppnas delvis

Attraktivt och hallbart Varmland Uppnés delvis

God, jamlik och jamstalld halsa Uppnas delvis

Hallbar organisation

Uppnas delvis

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stallning och prognos

Efter analys av utfallet per augusti 2025 kan ur ett finansiellt perspektiv konstateras att resultatmalet
Ekonomi i balans visar en positiv trend. Helhetsbedémningen ar att Region Varmland ur ett finansiellt
perspektiv uppnar regionfullmaktiges malsattning, en god handlingsberedskap pa kort sikt och en
langsiktigt stark ekonomi, sett till utfallet per augusti.

Den finansiella prognosen for helar 2025 indikerar att trenden ar fortsatt positiv. En samlad bedémning
av resultatmalet Ekonomi i balans inom effektmalet Hallbar organisation indikerar att regionen kommer
att uppna regionfullmaktiges malsattning, god handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark

ekonomi, for helaret 2025.

Region Varmlands samtliga ndmnder har efter augusti en positiv avvikelse mot de beslutade
nettokostnadsramarna. Infér 2025 beslutade regionfullmaktige att hoja regionskatten med 60 6re fran
11,68 till 12,28 kronor. Héjningen motsvarar narmare 420 miljoner kronor vilket férdelades till halso-
och sjukvarden och kollektivtrafiken.
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2. Forvaltningsberattelse

21. Forvantad utveckling

Region Varmland har under aret arbetat mot att ater igen fa en balanserad ekonomi efter en tuff
period med omstéllning de senaste aren, det bygger fortsatt pa att alla delar av organisationen arbetar
kostnadsmedvetet och klarar sina faststallda ekonomiska mal. Ekonomi i balans ar ocksa viktigt for att
klara framtidens ekonomiska utmaningar samt de redan beslutade investeringarna och satsningarna
inom Region Varmland.

Region Varmland har behov av att framtidssakra sitt fastighetsbestand for framtidens sjukvard och har
darfor fattat beslut om att investera 7 miljarder kronor i lokaler for att méta framtidens behov, projekt
Nya CSK. Projektet ar uppdelat pa flera delprojekt och berdknas paga i mer an 10 ar.

Tabellen nedan visar den beslutade resultatbudgeten for kommande trearsperiod och ar hamtad fran
Regionplan och budget 2026 med flerarsplan 2027—2028, som beslutades av regionfullmaktige den
11 juni 2025. Resultatbudgeten visar hur Region Varmlands dvergripande budgetposter férdelas och
vilket resultat som budgeteras arligen. For att na det budgeterade resultatet kravs att Region
Varmlands verksamheter har en fortsatt kostnadsmedvetenhet.

Resultatbudget (miljoner kronor)

2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 2 360 2370 2 400
Verksamhetens kostnader -14 397 -14 709 -15 060
Avskrivningar -426 -486 -518
Verksamhetens nettokostnader -12 463 -12 825 -13178
Skatteintakter 9014 9 386 9 746
Generella statsbidrag och utjadmning 3949 3957 4002
Verksamhetens resultat 500 518 570
Finansiella intdakter 10 10 12
Finansiella kostnader -180 -258 -302
Arets resultat 330 270 280

2.2. Den regionala koncernen
Politisk organisation

Varmlandsrad

Val-

. —] ——  Revisorer
Pensionarsrad beredning . .
Regionfullméiktige ‘
Réd for funktionsritt A -
Demok[au- Revisions-
Réd fdr idéburna organisationer beredning kontor
Halso- och Kultur- och Regional . i
Kollektiv- Region- Patient- Hjalpmedels- Kost- och Krislednings-
sﬁgﬂ"fﬂ’:”' ] bdnings- utvockings- styrelse némnd némnd servicenamnd némnd

* Gemensam ndmnd med kommuner

Bild: Organisationskarta politisk organisation
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Region Varmland ar en politiskt styrd organisation. Det politiska arbetet inom Region Varmland ar
organiserat i ett antal politiska organ, dar regionfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet.

Regionfullmaktige

| regionfullmaktige sitter 81 direktvalda ledamaéter, 38 kvinnor och 43 man. Regionfullméktige beslutar
bland annat om Region Varmlands évergripande mal, budget och skattesats. Fullmaktige ansvarar
aven for att folja upp de uppsatta malen, hur pengarna anvands samt utser regionens revisorer.

Regionfullméktiges mandatférdelning
Under mandatperioden 2022-2026 har Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet med
tilsammans 42 av de 81 mandaten i regionfullmaktige bildat ett majoritetsstyre.

Parti Mandat

Socialdemokraterna 31

Moderaterna 13

Sverigedemokratemna 13

Kristdemokraterna

Centerparhiet

Liberalema

7
6
Vansterpartiet 5
3
3

Sjukvardspartiet | Varmland

Region Varmland har nio ndmnder. Tva av namnderna, hjalpmedelsndmnden och kost- och
servicendmnden, styrs gemensamt med vissa av lanets kommuner. En ndmnd, krisledningsndmnden,
trader i kraft enbart vid extraordinara handelser.

Regionstyrelse

Regionstyrelsen férbereder alla fragor som regionfullmaktige ska besluta om och har dven
beslutanderatt i vissa darenden. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de mal som
fullmaktige satt upp.

Hélso- och sjukvardsnamnd
Halso- och sjukvardsnamnden ska planera halso- och sjukvarden samt tandvarden ur ett évergripande
befolkningsperspektiv och darvid samverka med samhallsorgan, organisationer och vardgivare.

Kultur- och bildningsnamnd

Kultur och bildningsnamnden ska fullgéra Region Varmlands uppgifter inom kultur-, bildnings- samt
folkhdlsoomradet. Namnden ska forvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom dessa
omraden pa kultur- och bildningsomradet pa regional niva. Namnden utgor ocksa styrelse for
regionens folkhdgskolor.

Kollektivtrafiknamnd

Kollektivtrafiknamnden hanterar arenden som ror kollektivtrafiken i Varmland. Kollektivtrafiken utgors
av regional tag- och busstrafik, tatortstrafik, batbusstrafik, skolskjuts, anropsstyrd trafik och fardtjanst.
Namnden tar bland annat fram forslag pa regionalt trafikforsérjningsprogram som beslutas av
fullmaktige, beslutar om allméan trafikplikt och upphandlar och sluter avtal om allman kollektivtrafik.
Namnden ansvarar aven for att de uppgifter som faller pa Region Varmland som regional
kollektivtrafikmyndighet sakerstalls.

Regional utvecklingsnamnd

Regionala utvecklingsndmndens évergripande uppdrag ar att stédrka Varmlands konkurrenskraft och
skapa mojligheter for en hallbar utveckling i hela Varmland. Namnden ansvarar for fragor som rér
narings- och arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation,
kompetensforsoérjning, arbetsmarknad, jamstalldhet och miljo. Namnden arbetar i nara samverkan
med privata och offentliga aktérer — kommunalt, regionalt, nationellt och internationellit.

Patientnamnd
Patientn@mnden ar en opartisk instans, fristdende fran halso- och sjukvarden. Namndens ansvar ar att
med hjalp av patienternas klagomal utveckla halso- och sjukvarden och folktandvarden i Region
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Varmland, varden i Varmlands kommuner och hos privata vardgivare som har avtal med Region
Varmland.

Hjalpmedelsnamnd
Hjalpmedelsnamnden ansvarar for att hjalpmedelsforsorjningen i Varmland ska ske pa lika villkor
oavsett var du bor i lanet.

Kost- och servicenamnd
Kost- och servicendmnden har inrattats for att astadkomma en kostnadseffektiv méaltidsverksamhet
med hog kvalitet.

Krisledningsndmnd

Krisledningsnamnden trader i kraft forst nar det hander nagot som kallas for extraordinar handelse i
fredstid. Namndens huvudsakliga syfte blir da att minimera skador pa invanare, personal och
egendom.

Forvaltning
Regiondirektor
Bitradande
regiondirektir
Regional Kollektivtrafik Halso- och sjukvérd Kultur och Regionlednings-
utveckling Trafiknra tekrik och Smittskydd Varmland Omréde barn, kvinnosiukvérd bildning kontor
Strategi och analys i Helso- och sjukvirdens Gl feDy Folkbidning HR
Naringsivoch Verksamhetsstyring administrativa enhet Omrade J!u?opﬁWd och — Hillbar utvecking
kompetensfarsdrining Kund och kommunikation Halso- och sjukvérdens Wm - Folkhalsa Kansli
‘Samhallsplanering Strategisk planering namndadministration (Omrade kirurgiska specialiteter Kommunkkation
R Tt Projektenheten Nya CSK Omrade rneticinsk diagnostik e
Region Varmland " Omréde regionservice och service
Tekorteiss Omrade allmanmedicin och Regionfastigheter
Omréde vérdkvalitet L
Tagtrafik - ! rehabilitering Region-IT
Servicetrafik Omeixde folktandvird Omréde psykiatriska Sikerhet och beredskap
Omrade medicinska specialiteter - o .
o Varmlandsradsavdelning
L Omréde Sjukhuset Torsby

Bild: Organisationskarta férvaltning

Regionens verksamheter ar organiserade i en sammanhallen férvaltning med fem
forvaltningsomraden. Forvaltningen leds av regiondirektéren, som bland annat har till uppdrag att
svara for verkstalligheten av politiska beslut och utveckla verksamheterna i linje med de méal som
beslutats i planer och andra beslutsdokument.
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Agarintressen, stiftelser, forbund och donationsstiftelser

Region Varmland &ger bolag, ar huvudman i stiftelser, ar medlem i kommunalférbund och
samordningsférbund samt forvaltar donationsstiftelser. Alla dessa innebar nagon form av ekonomiskt
atagande eller intresse.

Bolag som Region Varmland ager, helt eller delvis
Bussfastigheter i Kristinehamn AB — helagt bolag

Gangjamet i Karlstad — helagt bolag

Wisit Varmland AB — helagt

ALMI Norra Mellansverige AB (agarandel 18,7%)

Oslo-Stockholm 2.55 AB (agarandel 16,7%)

Biljettsamverkan i Mellansverige AB (BIMS AB) (agarandel 15,8%)

AB Transitio (agarandel 5%)

Karlstad Airport AB (agarandel 5%)

Samtrafiken | Sverige AB (agarandel 2%)

Inera AB (agarandel 0,16%)

Tagfastigheter AB (agarandel 0,1%)

Dalslands Kanal AB (ags till 85, 7% av stiftelsen for Dalslands Kanals Framtida bestand)
Lof regionernas 6msesidiga férsakringsbolag

Vanersamarbetet ekonomisk forening

Kommuninvest ekonomisk farening (ager Kommuninvest i Sverige AB)

Offentligagda folkhdgskolornas intresseorganisation

Bild: Férteckning éver bolag som Region Vdrmland &ger, helt eller delvis

Stiftelser, kommunalférbund och samordningsférbund

Stiftelsen Dalslands kanal, Region Varmland ar en av flera huvudman

Stiftelsen Varmlandsoperan, Region Varmland ar huvudman tillsammans med Karlstads kommun

Stiftelsen Varmlands Museum, Region Varmland ar huvudman tillsammans med bland annat Karistads kommun
Stiftelsen Varmlands och Orebro Ians skogsskola, Region Varmiand ar en av flera huvudman

Stiftelsen Inova | Wermland, Region Varmland &r en av flera finansiarer

Stiftelsen Erlandergarden, Region Varmland ar en av flera huvudman

Bengt Senessons Stiftelse, Region Varmland ar huvudman

Kommunalférbund Svensk Luftambulans (SLA)

Kommunalfdrbund Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Samerdningsforbund Karlstad (Samspelet) (Karlstad, Hammard, Grums och Kristinehamns kommuner)
Samordningsfaround Vastra Varmland och Norra Dalsland (Arvika, Eda, Bengtsfors, Arjang, Dals-Ed, Saffle och Amals kommuner)
Samordningsforbund Klaralvdalen (Hagfors, Munkfors och Forshaga kommuner)

Samerdningsforbund Fryksdalen (Sunne, Torsby och Kils kommuner)

Bild: Férteckning éver huvudmannaskap i stiftelser samt medlemskap i kommunalférbund och
samordningsférbund

Donationsstiftelser

Elise och Johan August Widerstrands stiftelse Stiftelsen Lagerliska fonden

Stiftelsen Anna Olanders fond Stiftelsen Landaskolans minnesfond

Stiftelsen Arvika forening mot tuberkulos fond Stiftelsen Norra Varmiands Gavomedelsfond

Stiftelsen Backstromska fonden Stiftelsen Olle Luthmans minnesfond

Stiftelsen Elin Nilssons fond Stiftelsen Oscar Mellquists donationsfond

Stiftelsen Enoch Danielssons fond Stiftelsen samfonden for patienter vid Filipstads sjukhus
Stiftelsen Fru Ingrid Nisbeths frisangsfond Stiftelsen Ture och Wera Hermans fond

Stiftelsen Karin och Erik Gerdéns minnesfond Stiftelsen Valfrid och Astrid Haglunds fond

Bild: Férteckning &ver férvaltade donationsstiftelser
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2.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Verksamhetsrisk

Demografin ar en av de avgorande faktorerna fér Region Varmlands verksamhet och lanets valfard.
Den férvantade demografiska utvecklingen ar att andelen aldre 6kar och andelen unga minskar
samtidigt som aven andelen personer i arbetsfér alder minskar. Detta innebéar att farre ska forsorja fler
och att skatteintakterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna for det 6nskade utbudet av
valfardstjanster i lanet. Det innebar aven ett tryck pa regionens ekonomi och ar nadgot som manga av
Sveriges regioner behover forhalla sig till. Att Varmland har farre i arbetsfor alder innebar aven ett
glapp pa arbetsmarknaden. Region Varmland har svart att hitta ratt kompetens och detta leder till
utmaningar inom kompetensforsorjningen, framst inom halso- och sjukvarden men aven inom andra
delar av Region Varmlands verksamhet.

Under de kommande aren gar manga av Region Varmlands medarbetare i pension. Detta kan komma
att innebara en kompetensférlust fér organisationen. Atgarder for att méta denna risk &r att fortsatt
arbeta for att attrahera personer i den arbetsfora aldern att stanna kvar i Varmland och fa nya invanare
utifrdn Varmland.

Region Varmland maste arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor vill arbeta och dar
medarbetare vill stanna kvar. Detta ska balanseras mot behovet av kosthadsmedvetenhet som kravs
for att ha en ekonomi i balans i alla verksamheter.

Omvarldsrisk

Region Varmland har under aret paverkats av handelser i omvarlden. Inflationen i Sverige och i
omvarlden har gatt ner till mer normala nivaer men ligger i manga lander fortfarande éver
centralbankernas mal. En lagre inflation har medfért 1agre finansiella kostnader for vardesakring av
pensionsskulden &n de senaste aren. En Iagre inflation har inneburit att Riksbanken har sankt sin
styrranta vilket aven paverkat regionens upplaningskostnader positivt.

En trolig risk som féljer med om inflationen ater igen tar fart ar 6kad arbetsloshet. Det skulle i sin tur
kunna leda till minskade skatteintakter, féorsamrad folkhalsa, 6kad ojamstalldhet och hogre kostnader.

Handelserna i omvarlden har aven medfért en 6kad riskniva. Krigshot i Europa och osaker utveckling i
omvarlden medfor ett behov av 6kat fokus pa beredskaps- och sakerhetsfragor.

En annan potentiell risk som foljer med en oséker omvarld ar att utrikeshandeln som Sverige och
regionerna ar beroende av kan paverkas negativt.

Finansiell risk
Regionens finansférvaltning har att beakta valuta-, finansierings- och ranterisker.

Regionen har under 2025 inte haft ndgon upplaning i utlandsk valuta.

Finansieringsrisken, det vill saga forutsattningen att tillgodose regionens kapitalbehov, har 16sts pa ett
tillfredstallande satt. Regionen har sedan 2004 ett medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk forening
och darmed fatt mojlighet till lan genom Kommuninvest i Sverige AB. Utéver detta hade regionen en
beviljad checkkredit om 500 miljoner kronor.

Med ranterisk avses risken for att en férandring av marknadsrantorna negativt skulle paverka
regionens finansiella kostnader. Regionens finanspolicy anger att den genomsnittliga
rantebindningstiden i skuldportfoljen langsiktigt ska vara 2,5 ar, men att den tillats variera mellan 1,5
och 5 ar. Skuldportféljens andel av upplaning med roérlig réanta ska langsiktigt vara 40 procent men den
tillats variera mellan 30 och 50 procent. | en uppbyggnads- eller avvecklingsfas av skuldportfoljen kan
avsteg fran dessa riktlinjer ske. Regionens upplaning hade vid arsskiftet en genomsnittlig
rantebindningstid pa 1,6 ar och 42 procent av upplaningen med roérlig ranta.
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2.4. Handelser av vasentlig betydelse

Det sékerhetspolitiska l&get ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut.
Beredskapsforberedelserna och formagan inom hela totalférsvaret maste 6kas skyndsamt. Det civila
forsvaret, dar regionen ingar, ar en forutsattning for att det militdra forsvaret ska kunna fullgéra sin
huvuduppgift; att férsvara Sverige mot ett vapnat angrepp.

Under 2025 har inflationslaget fortsatt att forbattrats vilket innebar att kostnadernas 6kningstakt
minskat. Inflationen har dock redan satt sina spar pa regionens ekonomi med bland annat ett urholkat
realt skatteunderlag, vilket betyder att kopkraften ar lagre an fore inflationsuppgangen.

2.5. Styrning och uppfoljning av den regionala verksamheten

Region Varmlands uppdrag, vision och vardegrund

Uppdrag

Region Varmland ansvarar for halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling,
kollektivtrafik, kultur och bildning i vart lan.

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att
regionen ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar
gemensam for alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den véagleder oss i vardagen
och ger riktlinjer for vart beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for
att var region ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Styrmodell och styrande dokument

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa méalstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Malstyrning innebar att 6vergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for att sékerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var
vision. Maluppfyllelsen foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda
beddmningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt férdelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet
foljs upp pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Styrande dokument

Formerna for Region Varmlands verksamhet regleras ytterst av lagar som regeringsformen,
kommunallagen och forvaltningslagen. Det finns ocksa verksamhetsspecifika lagar och férordningar,
som reglerar arbetet for de olika férvaltningsomradena. Utover lagstiftningen finns dels olika former av
overenskommelser som regionen anslutit sig till, dels Region Varmlands, ibland obligatoriska,
strategiska styrdokument. Tillkommer goér arbetsordningar, reglementen och delegationsférteckningar
som styr vem som gor vad i organisationen. Styrande dokument behdvs for att implementera
regelverk, politiska beslut och éverenskomna arbetsmetoder.
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Planering och uppfdljning

Planering

Region Varmlands arliga planeringsprocess inleds med att regionstyrelsen beslutar om ett
planeringsdirektiv. Planeringsdirektivet anger namndernas ekonomiska och verksamhetsmassiga
planeringsforutsattningar och innehéller en prelimindr ekonomisk ramférdelning och regionstyrelsens
forslag pa overgripande effektmal. | namndernas svar pa planeringsdirektivet tar namnderna beslut om
sina resultatmal, som ska bidra till att effektmalen nas.

Regionplanen ar regionfullmaktiges arliga styrande dokument och faststaller regionfullmaktiges
overgripande effektmal fér mandatperioden, arets resultatbudget, férdelning av namndernas
nettokostnadsramar och en ekonomisk flerarsplan. Regionplanen utgér grunden fér den fortsatta
planeringen av verksamheten. Det &r regionstyrelsen som upprattar ett forslag till regionfullmaktige.
Regionplan och budget 2025 behandlades av regionfullmaktige vid sammantrade i juni 2024. Efter
beslut om Regionplan och budget faststaller nAmnderna tidigare beslutade resultatmal samt tar beslut
om intern ramférdelning pa en dvergripande niva.

Verksamhetsplanering sker pa alla organisatoriska nivaer i Region Varmland och verksamhetsplaner
och detaljbudgetar férankras uppat i organisationen. Foérvaltningsomradenas verksamhetsplan
informeras om i respektive namnd.

Uppfoéljning

Namnderna foljer upp verksamheterna genom manadsrapporter, delarsrapport och arsredovisning.
Regionstyrelsen [amnar en samlad delarsrapport till regionfullmaktige efter augusti manad. Region
Varmlands delarsrapport innehaller prognos for det ekonomiska helarsutfallet och fér maluppfylinad av
regionfullmaktiges effektmal. Regionstyrelsen lamnar efter arets slut en samlad arsredovisning Hill
regionfullmaktige. Region Varmlands arsredovisning innehaller det ekonomiska utfallet och en
beddmning av maluppfyllnaden.

Bedodmning av och prognos fér maluppfylinad baseras pa olika, fér malet relevanta underlag, till
exempel bidrag till maluppfylinad fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska nivaer och
indikatorer.

Beddmningen av det ekonomiska utfallet baseras pa avvikelse fran tilldelad nettokostnadsram. Det
samlade finansiella resultatet bedéms utifran kort- och langsiktiga finansiella mal.

For att bedéma om Region Varmland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning,
det vill sdga att verksamheten langsiktigt bedrivs kostnadseffektivt och andamalsenligt, stalls arets
resursutnyttiande mot verksamhetens 6vergripande maluppfylinad. Beddmningen redovisas i
arsredovisningen.

| uppfoljningarna syns resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som behd&ver utvecklas
och prioriteras i kommande planeringsprocesser.

Intern kontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stod for regionstyrelsen och namnderna i
styrningen av verksamheterna och ett hjalpmedel att n4 de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller
arligen regiondvergripande kontrollmoment. Varje namnd gor riskanalyser och faststaller
internkontrollplaner for sina respektive ansvarsomraden. Namndernas internkontrollplaner skickas till
regionstyrelsen som en del i styrelsens uppsiktsplikt.
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2.6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushalining i verksamheten. Darfor
planerar Region Varmland langsiktigt for att skapa ekonomisk stabilitet éver fler budgetperioder
samtidigt som varmlanningarna far en god halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik samt
regional utveckling och kultur och bildning. Begreppet god ekonomisk hushallning har enligt
kommunallagen bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar
viktigare an det enskilda rakenskapsaret.

Det sa kallade balanskravet innebar att om balanskravsresultatet for ett rakenskapsar ar negativt sa
ska det enligt kommunallagen regleras under de narmast féljande tre aren. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god ekonomisk hushallning att det dessutom kravs ett positivt ekonomiskt resultat som ar
tillrackligt for att klara av kommande investeringar, aterbetala lan, klara av pensionsatagandet och att
inte skjuta kostnader till kommande generationer.

God ekonomisk hushallning i Region Varmland innebar att:

e Region Varmlands finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas
e verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt
e ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

2.6.1. Utvardering av god ekonomisk hushallning

Efter analys av utfallet per augusti 2025 kan ur ett finansiellt perspektiv konstateras att resultatmalet
Ekonomi i balans inom effektmalet Hallbar organisation visar en positiv trend. Helhetsbedémningen ar
att Region Varmland ur ett finansiellt perspektiv uppnar regionfullmaktiges malsattning, en god
handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark ekonomi, sett till utfallet per augusti.

Den finansiella prognosen for helar 2025 indikerar att trenden ar fortsatt positiv. En samlad bedémning
av resultatmalet Ekonomi i balans inom effektmalet Hallbar organisation indikerar att regionen kommer
att uppna regionfullméktiges malsattning, god handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark

ekonomi, for helaret 2025.

God ekonomisk hushallning utifrén ett verksamhetsperspektiv utgar frin Region Varmlands férméaga
att bedriva sin verksamhet pa ett &andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. FOr att sékerstalla en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resurser, insatser och resultat. Se
kapitlet Region Varmlands effektmal for redovisning av verksamhet och prognos fér maluppfylinad,
samt respektive namnds delarsrapport.
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2.6.2. Utvardering av Region Varmlands effektmal

For att genom trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland styra Region Varmland mot visionen
"Livskvalitet i varldsklass" tar regionfullmaktige varje mandatperiod beslut om langsiktiga och
overgripande effektmal.

Helarsprognosen ar att alla regionfullmaktiges effektmal kommer att uppnas delvis 2025. Prognosen
innebar en forbattring for effektmalet Hallbar organisation sedan heldrsbedémningen i samband med
arsredovisningen 2024. | Hallbar organisation ingar bland annat den ekonomiska hallbarheten, dar
prognosen ar att vi kommer att ha en ekonomi i balans 2025.

Effektmal Helarsprognos maluppfylinad
Trygga och néjda invanare Uppnas delvis
Attraktivt och hallbart Varmland Uppnas delvis
God, jamlik och jamstalld halsa Uppnas delvis
Hallbar organisation Uppnas delvis

Alla namnder ska, var och en pa sitt satt, medverka till att effektmalen nds. Namnderna bryter darfér
ner effektmalen till resultatmal anpassade till den egna verksamheten. Region Varmland bedriver ett
aktivt hallbarhetsarbete som utgar fran Agenda 2030 och alla mél bidrar direkt eller indirekt till de
globala malen i Agenda 2030".

| féljande kapitel redovisas:

helarsprognos fér maluppfylinad for regionfullmaktiges effektmal
utfall och bedémning av tillhérande indikatorer?

namndernas?® prognos fér maluppfylinad for bidragande resultatmal
ett urval av aktiviteter som utforts i syfte att na uppsatta mal*.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla nAmnder ha med ett antal regiongemensamma
resultatmal, till exempel mal om en ekonomi i balans. Under ar 2025 ar malet om en ekonomi i balans
det hogst prioriterade malet.
Prognos for maluppfylinad (helar) enligt:

Uppnas

Uppnas delvis
| Uppnas inte
Indikatorer (med utfall till och med augusti manad). Trendpilen visar utvecklingen over tid (6ver 3 ar).

Bedodmning av utfall av indikatorer gors i jamférelse med samma period i forra arets utfall (jfr fg ar)
enligt:

Uppnas (i 6nskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)
Uppnas delvis (i huvudsak oférandrat)
| Uppnas inte (inte i dnskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)

' Namndernas resultatmal taggas med hur de forvantas bidra till de globala malen i Agenda 2030. Denna taggning utgér
underlag for hur regionfullmaktiges effektmal bidrar till de globala malen i Agenda 2030.

2 De flesta indikatorer till regionfullmaktiges effektmal féljs upp pa helar i arsredovisningen. | delarsrapporten synliggdrs resultat
for helarsindikatorerna fran arsredovisningen 2024 fér kdnnedom.

3 Regionstyrelsens arsredovisning utgér redovisning for regionledningskontorets egen verksamhet, det vill sdga nAmndens eget
ansvarsomrade inom forvaltningen.

4 Fér en mer komplett bild hanvisas till nAmndernas respektive delarsrapporter.
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Effektmal: Trygga och ndjda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kédnna sig
nojda. Tillgangen och narheten till natur &r en viktig del av Varmland och vi ska fortsatta att utveckla
attraktiva platser for rekreation, njutning, upplevelser dar alla kan hitta nagot som passar en. Alla
ska ha mojlighet att uppleva, delta i och utéva olika former av kulturuttryck. Ett brett och
inkluderande kulturutbud av hdég kvalitet ska erbjudas. Civilsamhallet med féreningslivet,
idrottsrorelsen och folkbildningen ar viktiga delar i ett Varmland som utvecklas och som haller ihop.
Genom en kraftsamling for barn och unga i samverkan med andra aktorer skapar vi battre
forutsattningar for en mer jamlik och jamstalld framtid.

Kollektivtrafiken i 1anet ska erbjuda resor som underlattar manniskors liv och ska planeras sa att
den ar sa tillganglig som majligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land och ar en viktig del
for att gora det mojligt for varmlandska invanare att vélja ett hallbart resande. Samverkan genom
olika natverk, nationella och internationella, samt relationen till Norge ar andra viktiga instrument
som mojliggér en positiv utveckling for varmlanningarna. Det ska finnas en god och tillganglig vard
med hog kvalitet for de som vistas i lanet. (Beskrivning enligt beslut i Regionplan och budget 2025)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
[
s Mal 3: God halsa och valbefinnande

E Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
11 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad for effektmalet Trygga och ndjda invanare

Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen for maluppfylinad for effektmalet Trygga och ndjda invanare ar att malet uppnas delvis
2025. Det ar samma bedémning som gjordes i samband med arsredovisning 2024. Indikatorerna till
effektmalet foljs upp pa helar i arsredovisningen, och har i delarsrapporten synliggors det senast
rapporterade helarsresultatet fér kdAnnedom. Prognos for maluppfylinad i delarsrapporten bygger i
forsta hand pa ndmndernas prognos for maluppfylinad fér underliggande resultatmal, inklusive
redovisning av aktiviteter och insatser.
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Indikatorer till effektmalet Trygga och néjda invanare

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) | (jmffgar)
Andel i befolkningen som har stort Totalt 59 % 64 %
eller mycket stort fortroende for .
e R N I kvinnor 55 % 61 %
hélso- och sjukvarden i sin helhet man 62 % 68 %

Kaélla: Halso- och sjukvardsbarometern

Kommentar: Indikatorn f6ljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)

Andel av allmdnheten som instimmer | Totalt 74 % 72 %
i pastaende.t Det .kann.s tzyggt att resa kvinnor 74 9% 739
med kollektivtrafiken i Varmland .

man 74 % 71 %

Kaélla: Kollektivtrafikbarometern

Kommentar: Indikatorn f6ljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.

Na@mndernas resultatmal och prognos féor maluppfylinad

Resultatmal Prognos Beslutat av

Innovation och digitalisering med kvalitet och .

nytta Uppnas Regionstyrelsen (RS)

God tillgang till ett brett kulturutbud av hog ) _— x

kvalitet | hela Varmland Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Allas méjlighet till eget skapande och . I N

deltagande i kulturlivet Uppnas Kultur- och bildningsndmnden (KBN)
Barn och unga ska ha likvardig tillgang till ) _— x

Kultur Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Trygg och tillganglig service Uppnas Kollektivtrafikndmnden (KTN)

Stddja patienter Uppnas Patientnamnden (PN)
Maltidsverksamhet med hog kvalitet Uppnas Kost- och servicenamnden (KSN)
Tillganglig och sakrad information Uppnés delvis Regionstyrelsen (RS)

Hallbar beredskap Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Genom samverkan skapa stark regional ) . . x

utveckling i hela Varmiand Uppnas delvis Regionala utvecklingsndmnden (RUN)
Tillgénglig vard pa lika villkor . Uppnas inte Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
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Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som namnderna
beddmer bidra till maluppfylinad fér nAmndens resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
Trygga och ndjda invanare uppnas delvis. For mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas
delarsrapporter.

Resultatmal: Innovation och digitalisering med kvalitet och nytta (RS)

Uppnas
Policy fér anvandning av Al i Region Varmland antogs av regionfullmaktige i juni. Antalet automationer
har 6kat under aret vilket bedéms ha lett till minskad administration och hogre kvalitet. Storre vikt har
under forsta delen av aret lagts pa atgarder for att starka organisationens férmaga till innovation och
innovativ kultur.

Resultatmal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hog kvalitet i hela Varmland (KBN)

Uppnas
Stod till projekt och arrangemang har beviljats i alla regionens 16 kommuner som ett led i arbetet att
mojliggodra for kulturverksamhet i hela lanet. Insatser for att 6ka ungas inflytande 6ver det lokala
kulturlivet pagéar liksom satsningar pa att starka biografernas verksamhet och deras roll som
motesplats.

Resultatmal: Allas mojlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet (KBN)

Uppnas
Genom ett samarbete mellan Region Varmland, Wermland Opera och folkbiblioteken kan lantagare i
nio kommuner i Varmlands |an fa lana biljett till Wermland Operas konserter i Stora Konsertserien.
Manga utvecklingsmaojligheter finns for att tillgangliggora fler kulturverksamheter via bibliotek. For att
Oka allas mdjlighet till delaktighet gors insatser for att 6ka och sprida kunskapen om den nationella
minoritetspolitiken och nationella minoriteters kultur.

Resultatmal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur (KBN)

Uppnas
For att 6ka likvardigheten for barns och ungas tillgang till kultur implementeras och utvecklas
subventionssystemet Kulturskjuts. Alla Varmlands 16 kommuner deltar och en forsta Moétesplats
barnkultur arrangerades i april. Drémsommarjobbet riktades om till att dels stétta kommunerna i att
erbjuda kultursommarjobb med handledare av hdg kvalitet dels gora riktade talangsatsningar.
Resultatet blev att 9 kommuner kunde erbjuda kulltursommarjobb fér unga i den egna kommunen.

Resultatmal: Trygg och tillgdanglig service (KTN)

Uppnas
Kollektivtrafikens marknadsandel av resor med motoriserade fordon ligger kvar pa ny grundniva.
No6jdheten hos invanare och resenarer ar 6verlag battre och trygghetsbetygen har dven de okat.
Troliga orsaker ar mildare vinter med farre installda turer, att resenarerna litar mer pa att de kommer
fram i tid, att priserna inte hojts sa mycket samt det i ar lanserade avgiftsfria sommarlovskortet.

Resultatmal: Stédja patienter (PN)

Uppnas
Under perioden januari-augusti har 1 096 klagomal mottagits, vilket ar en minskning jamfort med
samma period foregaende ar. Stédpersoner har erbjudits till alla som har ratt till det och planen for
telefontillganglighet har foljts. Arbetet med att forbattra villkoren for barn fortsatter genom att
information om patientnamndsverksamheten gérs mer tillganglig fér barn och unga vuxna - ett
samarbete med Unga Regionutvecklare.

Resultatmal: Maltidsverksamhet med hog kvalitet (KSN)

Uppnés
Genomforda utvecklingsinsatser inom maltidskonceptet innefattar informationsspridning, uppdaterade
kostrutiner samt upphandling av férpackningar och serviceavtal. Férslag pa kundundersdkning arbetas
fram under hosten.
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Resultatmal: Tillganglig och sdkrad information (RS)

Uppnas delvis
Systemstod for hantering av GDPR-efterlevnad, systematiskt informationssakerhetsarbete och
informationshanteringsplaner har avtalats och inférandeprojektet berdaknas vara klart fére arsskiftet.
Al-radet ska testa systems sdkerhet och tillférlitlighet sa att inférandet av olika Al-lésningar sker pa ett
sakert satt.

Resultatmal: Hallbar beredskap (HSN)

Uppnas delvis
Det pagar, i samarbete med bland annat Férsvarsmakten och Lansstyrelsen, ett omfattande arbete for
att stérka och 6ka beredskapen. Bland annat har ett nytt lagerhanteringssystem implementerats for att
stddja effektiv lageromsattning samtidigt som arbete pagar inom lakemedelsforsorjningen. En
overgripande malbild fér SSIK, Sjukvardens sakerhet i kris och krig, har antagits. Férberedande arbete
infor den civila beredskapsdvningen Resilient Care 25 som arrangeras av Socialstyrelsen och
regionen och som ar en del av Sveriges atagande som NATO-medlem pa nationell niva pagar.

Resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland (RUN)

Uppnas delvis
Manga insatser har bidragit till en 6kad samverkan. En majoritet av representanterna for regionala
aktorer har en positiv syn pa arshjulet och den gemensamma strukturen for genomférandet av
Varmlandsstrategin men stravansmalet om fullstandig representation (100 procent) nas inte. Att det
ser ut sa kan bland annat kan bero pa att méjligheten att lamna inspel méjliggjorts vid andra tillféllen
eller sena aterbud fran deltagare som representerar en hel kategori aktorer.

Resultatmal: Tillganglig vard pa lika villkor (HSN)

o Uppnas inte

Prognosen ar att malet inte nas trots forbattring och positiv trend inom flera delar. Beslut om extra
satsning for att 6ka tillgangligheten har tagits, flera kdkortande insatser har genomforts och inom fler
omraden har tillgangligheten ocksa forbattrats, &ven om kder inom vissa omraden inte minskar i
onskad takt pa grund av 6kat infléde. 15 nya vardplatser 6ppnades under varen. Nya arbetssatt,
arbete med produktions- och kapacitetsstyrning samt forstarkt samarbete mellan kliniker ar nagra
exempel pa pagaende utvecklingsarbete.
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Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

| Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda
kommunikationer. Ett aktivt arbete for att férbattra infrastrukturen i Varmland med battre vagar,
jarnvagar och bredband ar darfor en viktig uppgift vi har. Region Varmland ska ocksa vara drivande
i arbetet for att sékra det framtida behovet av elkapacitet.

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete i samarbete
med andra aktorer. Varmlands néaringsliv behdver vara konkurrenskraftigt pa en global marknad,
och for att lyckas med det behdvs ett aktivt arbete med foretagens villkor och kompetensforsorjning.
Naringslivet ar ocksa viktigt for att utveckla framtidens valfardstjanster.

Vi kan som region bidra till att hoja utbildningsnivan saval genom regionens egna folkhégskolor
samt i samverkan med kommunerna och naringsliv. | kraftsamlingen for barn och unga prioriteras
satsningar, som gors tillsammans med kommunerna, for att fa unga att fullfélja sina studier i grund-
och gymnasieskolan sa de star val rustade for arbetsmarknaden och ett hallbart arbetsliv.

For en ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar tillvaxt i 1anet behéver hallbarhet genomsyra
sma och stora beslut. Vi ska ta rollen som samhallsaktor och vara aktiva i att leda arbetet i Varmland
och medverka till att vdrmlandska aktorer gor sin del fér minskad klimatpaverkan. Kollektivtrafiken
har en viktig roll i att minska klimatpaverkan i Varmland. Framtidens kollektivtrafik skapas nu och
Varmland ar och ska vara féregangare gallande dynamisk och innovativ kollektivtrafik.

Klyftorna i samhallet 6kar, i nationella jamforelser ser vi att Varmland ligger efter, och darfor ar ett
kraftfullt arbete for 6kad jamstalldhet och minskad ojamlikhet av sarskild vikt for vart 1an. For att
starka den regionala utvecklingen behdver vi utveckla folkhalsoarbetet da vi ser att det finns tydliga
synergieffekter mellan dessa omraden. En valmaende befolkning ar avgérande for Varmlands
utveckling.

En hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika féretag, nya jobbmajligheter, forbattrade

kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar battre majligheter att finansiera och utveckla valfarden.
(Beskrivning enligt beslut i Regionplan och budget 2025)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
)
B Mal 3: God hélsa och valbefinnande

E Mal 4: God utbildning for alla
ﬁ Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
=2 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
Mal 13: Bekéampa klimatférandringarna
Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Prognos for maluppfylinad for effektmalet Attraktivt och hallbart Varmland

Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen for maluppfylinad for effektmalet Attraktivt och hallbart Varmland ar att malet uppnas delvis

2025. Det ar samma beddémning som gjordes i samband med arsredovisning 2024. Indikatorerna till
effektmalet foljs upp pa helar i arsredovisningen, och har i delarsrapporten synliggdrs det senast
rapporterade helarsresultatet for kannedom. Prognos fér maluppfylinad i delarsrapporten bygger i
forsta hand pa namndernas prognos for maluppfylinad fér underliggande resultatmal, inklusive
redovisning av aktiviteter och insatser.
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Indikatorer till effektmalet Attraktivt och hallbart Varmland

Delarsrapport 2025 — REGION VARMLAND

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) | (jmffgar)
Inképsandel narproducerade* Totalt 22,4 % 221 %
livsmedel
(*produkter som producerats i Varmland
eller i angransning till 1anet)
Kélla: Egen uppfdljning
Kommentar: Indikatorn f6ljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.
Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmffgar)
Inrikes flyttnetto Totalt -68 -89
kvinnor 6 -78
man -74 -1
Kélla: SCB
Kommentar: Indikatorn f6ljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.
Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmffgar)
Andelen studerande pa Region Totalt 81,7 % 74,5 %
V.armlamsl.slfolkhogskol.or som nar kvinnor . 82.5%
sina behorigheter/studiemal - .
man 69,4 %

Kaélla: Schoolsoft/SCB

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.
(* Koénsuppdelad statistik for tidigare ar saknas for narvarande.)

Na@mndernas resultatmal och prognos féor maluppfylinad

Resultatmal Prognos Beslutat av

Varmlanningarna ska veta vad Region .

Varmland &r och gor Uppnas Regionstyrelsen (RS)

Klinisk forskning och utbildning Uppnas Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Folkbildningen ska bidra till delaktighet,

personlig utveckling och kompetensférsorjning Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
i hela Varmland

Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra

till demokrati, yttrandefrihet och regional Uppnas Kultur- och bildningsndmnden (KBN)
utveckling.

God samverkan genom hela S
maltidsprocessen Uppnas Kost- och servicendamnden (KSN)

Starkt relation till Varmlands kommuner

Uppnas delvis

Regionstyrelsen (RS)

Samverkan och utveckling av varden

Uppnas delvis

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Skapa forutsattningar for att sékerstalla
Varmlands kompetensbehov

Uppnas delvis

Regionala utvecklingsndmnden (RUN

Skapa forutsattningar for ett diversifierat och
langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv

Uppnas delvis

Regionala utvecklingsnamnden (RUN)

Smart resande

Uppnas delvis

Kollektivtrafiknamnden (KTN)
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Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som namnderna
beddmer bidra till maluppfylinad fér nAmndens resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
Attraktivt och hallbart Varmland uppnas delvis. For mer utférlig redovisning hénvisas till namndernas
delarsrapporter.

Resultatmal: Varmlanningarna ska veta vad Region Varmland ar och gor (RS)

Uppnas
Regionens kommunikationsavdelning arbetar dagligen med att 6ka kunskapen om organisationen och
samtliga verksamheter, bade internt och externt. Exempel pa fragor som arbetas med for att 6ka
kunskapen om organisationen och verksamheterna: inférlivandet av Visit Varmland som helagt bolag
inom Region Varmland, Wermland operas flytt till nya lokaler, och Halso- och sjukvardens nya
utvecklingsplan.

Resultatmal: Klinisk forskning och utbildning (HSN)

Uppnas
Halso- och sjukvardens verksamheter arbetar med férbattrade forutsattningar fér deltagande i klinisk
forskning som en viktig del av utvecklingen som ska integreras i ordinarie vardverksamhet. Flera
verksamheter har ett aktivt forskningsledarskap och fungerade strukturer for kompetensutveckling.

Resultatmal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling
och kompetensférsorjning i hela Varmland (KBN)

Uppnas
Region Varmlands fem folkhdgskolor fortsatter att spela en central roll for delaktighet och
kompetensforsorjning i lanet. Genom ett brett utbud av kurser och riktade insatser har fler fatt
mojlighet att paverka sin livssituation och ndrma sig arbete eller vidare studier. Arbetet har omfattat
starkt likarattsperspektiv, samverkan med kommuner och Arbetsférmedlingen samt utveckling av
utbildningar som moéter samhallsbehov, exempelvis inom vard och omsorg. Studieférbunden fortsatter
att vara en viktig aktor for bildning och kultur i lanet.

Resultatmal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati, yttrandefrihet och
regional utveckling (KBN)

Uppnas
Region Varmland ska bidra till att det finns forutsattningar for konstnarer och kulturarbetare att vara
verksamma i lanet, att framja professionella utévares villkor och verka for konstnarlig frihet. | syfte att
bli battre pa att slussa kulturaktorer dit pengarna finns pagar planering for att skapa
kunskapsseminarium om kulturella och kreativa branscher for affars- och féretagsradgivare inom
region och kommuner. Arbetet med att ta fram en regional handlingsplan for kulturella och kreativa
branscher pagar och under hésten arrangeras ett antal verkstader med intressenter infor slutligt
faststallande av planen.

Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen (KSN)

Uppnas
Uppskjuten utbildningsinsats 2024 genomférdes i februari 2025. Utbildningsinsats 2025 genomfors i
september. Utbildningarna sker inom nutritionsomradet och ska starka nutritionens betydelse for halsa
och valmaende.

Resultatmal: Starkt relation till Vairmlands kommuner (RS)

Uppnas delvis
Relationen med Varmlands kommuner framjas formellt framst av Varmlandsradet. Samtidigt pagar ett
stort antal samarbeten med en eller flera kommuner inom en mangd olika omraden, som till exempel
satsningen pa barn och ungas halsa respektive god och nara vard.

Resultatmal: Samverkan och utveckling av varden (HSN)

Uppnas delvis
En ldnsgemensam primarvardsplan har tagits fram tillsammans med lanets kommuner. Flera
utvecklingsprojekt i syfte att forbattra patientvarden och effektivisera resursanvandningen pagar.
Nagra exempel ar inférande av monitorering och behandlingar i hemmet, digitalisering och mobila
Idsningar inom medicinsk diagnostik och service och projekt for att skapa en mer sammanhallen och
personcentrerad vardkedja for fokuspersoner med omfattande kontaktbehov inom ramen for Nara
vard.
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Resultatmal: Skapa forutsattningar for att sékerstélla Virmlands kompetensbehov (RUN)

Uppnas delvis
Arbete har gjorts for att stoétta kommunerna i deras arbete med planering och dimensionering av
utbildning pa gymnasieskola och Komvux. Parallellt har arbete pagatt med insamling av
kompetensbehov till/med kommuner, bransch- och klusterorganisationer, enskilda arbetsgivare samt
internt inom Region Varmland. Handlingsplan for regional kompetensférsorjning ar ute pa remiss och
svaren ska sammanstallas i slutet av 2025. Ytterligare konkretisering med prioriterade aktiviteter har
lagts till.

Resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt
néringsliv (RUN)

Uppnas delvis
Under perioden har ett mer strukturerat arbete inletts for en tydligare styrning av projektmedel och
arbete har inletts for att skapa ett mer robust innovationsstodssystem. Vi har ocks4, tillsammans med
Norra Mellansverige dar Varmland ingar, klattrat i EU:s senaste innovationsranking.

Resultatmal: Smart resande (KTN)

Uppnas delvis
Tatortstrafikens linjenat i Karlstad uppdaterades under sommaren. Dynamisk trafik kors i Saffle och i
somras for andra aret i rad aven i omradet runt Sunnes tatort. Marknadsandelen for hallbart resande
ligger pa liknande niva som forra aret. Kollektivtrafikens andel ligger kvar pa4 samma niva, medan resor
med cykel 6kat och gang minskat med nagra procentenheter vardera. Det ar fortsatt fler kvinnor an
man som reser hallbart.
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Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard som
utgar fran patientens behov som ges pa lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktérer
som arbetar inom — och utanfér - lanet.

Omstaéllningen till god och nara vard behdver intensifieras, dar har vardcentralerna en avgérande
roll. Vardcentralernas forutsattningar skiljer sig at i lanet. Varje vardcentral ska utvecklas och
starkas utifran sina egna forutsattningar. Psykiatrisk kompetens ska finnas pa alla vardcentralerna.

Den digitala varden ar ett viktigt komplement till att utveckla och starka primarvarden. De digitala
vardmotena ska darfor bli fler och Vardcentral Varmland ska starkas. En viktig del av vardkedjan
ar att komma fram 1177 for rad och hjalp eller att slussas vidare till ratt vardniva.

Vi ska uppna en vardmiljo som ar saker och hallbar éver tid. Det behdver finnas en storre flexibilitet
for att kunna skala upp antalet vardplatser och for att kunna korta koer i varden. Personalen ar
nyckeln och for att kunna uppna ratt bemanning kréavs en modern och langsiktig arbetsgivarpolitik.

Folkhalsoarbetet som ska ske i nara samverkan med kommunerna och idéburen sektor behéver
prioriteras och ta tydligt avstamp i de halsoklyftor vi har for att vi ska uppna resultat med malet om
en mer jamlik folkhdlsa. Som region har vi ett stort ansvar att tillsammans med kommunerna och
idéburen sektor skapa goda férutsattningar fér barn och unga att leva ett friskt liv som ger de unga
framtidstro. (Enligt beslut i Regionplan och budget 2025)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
E Mal 4: God utbildning for alla
ﬁ Mal 5: Jamstalldhet
I Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet
==] Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13: Bekéampa klimatférandringarna

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen

Prognos for maluppfylinad for effektmalet God, jamlik och jamstalld halsa

Uppnas delvis

Kommentar
Prognosen for maluppfylinad for effektmalet God, jamlik och jamstalld halsa ar att malet uppnas delvis
2025. Det ar samma beddémning som gjordes i samband med arsredovisning 2024. Nagra av
indikatorerna till effektmalet foljs upp pa helar i arsredovisningen, och har i delarsrapporten synliggors
det senast rapporterade helarsresultatet for kdnnedom. Prognos fér maluppfylinad i delarsrapporten
bygger pa namndernas prognos fér maluppfylinad fér underliggande resultatmal, inklusive redovisning
av aktiviteter och insatser samt med hansyn tagen till utfall for indikator med delarsutfall.
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Indikatorer till effektmalet God, jamlik och jamstalld hidlsa

Delarsrapport 2025 — REGION VARMLAND

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bedomning
(jan-aug) (jan-aug) (jan-aug) | (6ver 3 ar) | (jmffg ar)
Andel medicinska bedomningar i Totalt 1% 75 % 81 % x
priméarvarden inom tre dagar kvinnor 70 % 74 % 80 % Uppnas
méan 73 % 76 % 83 % .
(6kande)

Kaélla: Cosmic via regionens datalager

Kommentar: Jamfort med samma period foregaende ar har tillgangligheten 6kat med 6 procentenheter. Skillnaden mellan mén och kvinnor
kvarstar. Totala antalet genomférda nybesok har minskat med cirka 17 procent jamfért med samma period 2024.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmf fg ar)

Andel i befolkningen som uppfattar Totalt 56 % 56 %

att vard ges pa lika villkor Kvinnor 50 % 519

man 63 % 62 %

Kaélla: Halso- och sjukvardsbarometern

Kommentar: Indikatorn f6ljs upp pa helar i arsredovisningen.

| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmf fg ar)

Antal uthdmtade antibiotikarecept i Totalt 284 285

Varmland

Kaélla: Folkh&lsomyndigheten, Varden i siffror

Kommentar: Indikatorn f6ljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.

Na@mndernas resultatmal och prognos féor maluppfylinad

Resultatmal Prognos Beslutat av

Starkta manskliga rattigheter Uppnas Regionstyrelsen (RS)
Folkhalsoarbetet ska ge forutsattningar for I x

god, jamlik och jamstalid halsa i befolkningen Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Bidra till kvalitetsutveckling Uppnéas Patientnamnden (PN)

Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster N

inom maltidsomradet / Uppnas Kost- och servicenamnden (KSN)

Halsoframjande och férebyggande vard

Uppnas delvis

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Skapa forutsattningar for en val utbyggd
digital infrastruktur och innovativ digitalisering

Uppnas delvis

Regionala utvecklingsndmnden (RUN)

Forutsattningar for god halsa hos barn och
unga ska starkas

Uppnas delvis

Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

Jamstalld och jamlik tillganglighet

Uppnas delvis

Kollektivtrafikndmnden (KTN)

God hjalpmedelsforsorjning pa lika villkor
utifran individens behov

Uppnas delvis

Hjalpmedelsnamnden (HMN)

God, saker och nara vard

. Uppnas inte

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
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Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som namnderna
beddémer bidra till maluppfylinad fér nAmndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
God, jamlik och jamstalld halsa delvis uppnas. For mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas
delarsrapporter.

Resultatmal: Starkta manskliga rattigheter (RS)

Uppnas
| februari beslutade regionstyrelsen om Handlingsplan barnrétt — en plan fér barnets bé&sta, dar bland
andra cirka 250 barn pa olika satt varit med i framtagandet. Fokus for hallbarhetsarbetet under forsta
delen av 2025 har legat pa att i en hogre grad bidra till starkt hallbarhetsperspektiv i styr- och
ledningssystem. Under aret har ett utforskande rattighetsbaserat arbetssatt fortgatt, vilket gor att fler
funktioner kommer att kunna bara kunskapen gemensamt.

Resultatmal: Folkhalsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstélld halsa i
befolkningen (KBN)

Uppnas
Under varen 2025 genomfordes folkhalsoveckan dar civilsamhalle, kommuner och regionala aktorer
samlas for att undersoka hur alla tillsammans kan verka for en battre folkhalsa i lanet, i enlighet med
intentionerna i Vdrmlandsstrategin och Region Varmlands Folkhélsostrategiska plan. Under varen
2025 har data fran den nationella befolkningsundersékningen Hélsa pa lika villkor analyserats och
spridits. Att det finns aktuell och relevant kunskap om befolkningens hélsa &r en forutsattning for ett
effektivt och strategiskt folkhalsoarbete.

Resultatmal: Bidra till kvalitetsutveckling (PN)

Uppnas
Analys, fordjupad analys, rapportering, information, dialog och kunskapshdéjande insatser har
genomférts enligt plan. Information om verksamheten till lanets samtliga kommuner pagar.
Patientn@mndsenheten bidrar med paminnelseprocess till verksamheterna fér besvarande av inkomna
klagomal och synpunkter till patientnamnden.

Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet (KSN)

Uppnas.
Arbetet med aktiviteter for forsorjningsberedskap inom ramen for framtagen Beredskapsplan fér
maltider och livsmedel med mal om att bygga upp och sakra lagerhallning for minst en manad foljer
plan. Ny funktionalitet i maltidssystemet "Nya Matilda” ar under planering och test med planerad
driftstart hosten 2025.

Resultatmal: Halsoframjande och forebyggande vard (HSN)

Uppnas delvis
Ett omfattande arbete for att framja halsa och férebygga sjukdom bedrivs. Exempel &r insatser som
fokuserar pa levnadsvanor, motiverande samtal, insatser riktade till specifika patientgrupper, 6kad
tillganglighet till preventiva tjanster, systematisk screening och patientutbildningar. Arbete med
suicidprevention ar prioriterad. Varmland har en i nationell jamférelse mycket hég tackningsgrad fér
vaccinationer. Utvecklingsarbete for systematik koppat till fraga om vald i nara relationer pagar.

Resultatmal: Skapa forutsattningar for en vél utbyggd digital infrastruktur och innovativ
digitalisering (RUN)

Uppnas delvis
Aven om vi i stort uppfyllt kriterierna for regionens roll i handlingsplan fér digital infrastruktur &r Region
Varmlands direkta paverkan éver utfallet marginell. Utan regional finansiering finns en risk att
ojamlikheter mellan kommuner och mellan tatorter och glesbygd 6kar. Under 2025 har vikten av
mobila uppkopplingar blivit &nnu tydligare och mer tid har dgnats at mobiltackningsfragorna. Under
varen har intensivt arbete pagatt for att sprida information och uppmana aktérer att soka statligt stod.
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Resultatmal: Forutsattningar for god halsa hos barn och unga ska starkas (KBN)

Uppnas delvis
Kraftsamlingen for barns och ungas halsa pagar. For att lyckas kravs en god samverkan mellan
region, kommuner och civilsamhalle. Olika satsningar i syfte att utveckla halsoframjande metoder och
verktyg for barns och ungas hélsa pagar i samarbete med lanets kommuner och civilsamhalle.
Folkhalsoveckan genomfordes i april med fokus pa forutsattningar fér halsa hos barn och ungdomar.

Resultatmal: Jamstilld och jamlik tillginglighet (KTN)

Uppnas delvis
Servicetrafiken inférde nytt systemstdd under varen. Kundnéjdheten for servicetrafiken tkade igen
efter den forsta tidens svarigheter med det nya systemstodet. For att forbattra upplevd tillganglighet
kopplat till avgangstider utvecklas trafikkoncepten dynamisk trafik, som nu aven lanserats i Grums,
och mixtrafik, som innebar att skoltrafiken dppnas upp for allmadnheten. Indikatorerna haller jamn niva
jamfort med samma period féregaende ar, men utfallet nar inte upp till faststallda malvarden.

Resultatmal: God hjidlpmedelsforsorjning pa lika villkor utifran individens behov (HMN)

Uppnas delvis
Under delaret har ett férslag som tydliggor begreppet jamlik férskrivning tagits fram. Forslaget ska
presenteras i ndmnd under hdsten. Ett férslag om enhetlig prissattning for hyra av hjdlpmedel har
godkants av namnden och alla huvudman har rekommenderats att godkanna forslaget. En rad
forbattringsatgarder och forandrade arbetssatt for inkontinensskydd efter nytt upphandlingsavtal har
vidtagits. Natverket for hjalpmedelsfragor arbetar med fragan att hjalpmedel ska félja med individen
kostnadsfritt inom Varmland vid flytt mellan kommuner, ett beslut alla inte foljt.

Resultatmal: God, séker och nara vard (HSN)

o Uppnas inte

En ny regional handlingsplan fér patientsékerhet 2025—-2030 har tagits fram, liksom en gemensam
plan for primérvérden 2025-2027 tillsammans med lanets kommuner. Digital utveckling liksom
insatser for att 6ka tillgangen till vard pa ratt vardniva och samverkan 6ver verksamhetsgranserna ar
exempel pa arbete som bidrar till maluppfylinad. Till exempel har ett aldrevardsteam i Karlstad i
samarbete med Karlstads kommun invigts. Trots positiva resultat av pagaende forbattringsarbete
kvarstar utmaningar som hog vardtyngd, bemanningsproblematik och brist pa flexibla vardplatser.
Utfall for flera indikatorer nar inte uppsatta malvarden.
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Effektmal: Hallbar organisation

Hallbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet.
Alla tre ar lika viktiga samt innebar utmaningar och krav pa foréandringar. Under ar 2025 ar den
ekonomiska hallbarheten prioriterad.

Region Varmland har mal om en ekonomi i balans vilket innebar att verksamheten bedrivs med god
ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomiska hallbarhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att forhindra att finansiering av
dagens valfard skjuts till kommande generationer.

Inom Region Varmlands organisation ar den sociala hallbarheten nara sammankopplad med
arbetsliv och personalfragor. Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsplats pa en féranderlig
arbetsmarknad med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varmland ska erbjuda ett hallbart
arbetsliv som kadnnetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljé med 6kat fokus pa
halsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och mdjlighet till kompetensutveckling. Ett
aktivt arbete for 6kad jamstalldhet &r en del i arbetet fér en mer hallbar organisation. Medarbetarnas
inflytande och mdjlighet att vara med och utveckla verksamheten i det omstalliningsarbete som
pagar ar ocksa en viktig del av det hallbara arbetslivet och den hallbara organisationen. Samverkan
med fackliga organisationer och ledare ar ocksa viktiga delar i det.

Region Varmland behdver leda arbetet i omstallningen till ett miljomassigt hallbart samhalle. Vi ar
som aktér en stor inkdpare av livsmedel, material, energi och transporter. Region Varmland ar
darmed en viktig aktor vars vagval paverkar inte bara miljon direkt — utan aven indirekt via de
signaler som vara val sander. En viktig del av arbetet ar att forega med gott exempel och minska
klimatavtrycket i var egen organisation for att starka hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda
2030, ett satt att géra det ar att utveckla arbetet med cirkular ekonomi. Denna omstallning innebar
ocksa manga mojligheter att starka den regionala utvecklingen da de hallbara valen till betydande

del kan utvecklas och produceras i Varmland. Miljé och tillvaxt behdver darfér samverka. (Enligt beslut
i Regionplan och budget 2025)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
i Mal 4: God utbildning for alla
1 Mal 5: Jamstélldhet
i3 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad for effektmalet Hallbar organisation

Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen for maluppfylinad for effektmalet Hallbar organisation ar att malet uppnas delvis 2025. Det
ar forbattring jamfért med den bedémning som gjordes i samband med arsredovisning 2024. Flera av
indikatorerna till effektmalet foljs upp pa helar i arsredovisningen, och har i delarsrapporten synliggors
det senast rapporterade helarsresultatet for kdnnedom. Prognos fér maluppfylinad i delarsrapporten
bygger pa aggregerat utfall pa regionniva, namndernas prognos for maluppfylinad fér underliggande
resultatmal, inklusive redovisning av aktiviteter och insatser samt med hansyn tagen till utfall for
indikatorer med delarsutfall.

Effektmalet Hallbar organisation redovisas delvis uppdelat i de tre perspektiven ekonomisk?®, social
och miljémassig hallbarhet.

5 Ekonomisk hallbarhet redogdrs i huvudsak for under egna rubriker i delarsrapporten.
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Indikatorer till effektmalet Hallbar organisation — ekonomisk hallbarhet

Indikatorer - ekonomi

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bedomning
(jan-aug) (jan-aug) (jan-aug) | (6ver 3 ar)
Nettokostnad mot budget (mnkr) Totalt -656,5 -364,3 194,7 ,
Uppnas
(Beslutad
nettokostnadsram)

Kaélla: Raindance

Kommentar: Verksamhetens nettokostnader uppgick till 7 679,5 miljoner kronor, vilket var 194,7 miljoner kronor battre &n budget. Detta
berodde framst pa lagre sociala avgifter, lagre kostnad for kép av verksamhet samt lagre kostnader for I1akemedel an budgeterat.

Indikator 2023 2024 2025 Bed6émning

Nettokostnadernas andel av Totalt * * *
skatteintdkter och generella
statsbidrag

Kaélla: Raindance

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helér i arsredovisningen.
*exakt andel beslutas arligen, jamforbarhet 6ver tid ar darfor inte relevant.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)

Soliditet Totalt -7,0% -6,3%

Kaélla: Raindance

Kommentar: Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.

Na@mndernas resultatmal och prognos for maluppfylinad — ekonomisk hallbarhet

Resultatmal - ekonomi Prognos Beslutat av
Regionstyrel RS
Uppnas egionstyrelsen (RS)
. Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Uppnas
Uppnés Regionala utvecklingsndmnden (RUN)
. Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Uppnéas
Ekonomii balans ) Kollektivtrafiknamnden (KTN)
Uppnéas
Hjal delsnamnden (HMN
Uppnas jalpmedelsnamnden ( )
. Patientnamnden (PN)
Uppnas
. Kost- och servicenamnden (KSN)
Uppnas

Resultatmal: Ekonomi i balans (regiongemensamt resultatmal for alla namnder)

Uppnas
For mer information om det ekonomiska utfallet pa évergripande niva se 2.6.3 Utvardering av resultat
och ekonomisk stallning. Fér mer information om namndernas ekonomiska utfall, se 4.2
Namndanalyser samt respektive namnds delarsrapport.
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Indikatorer till effektmalet Hallbar organisation — social hallbarhet och personal

Indikatorer - personal

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)

Hallbart medarbetarengagemang Totalt 80 79
(HME) - totalindex Kvinnor 81 80
man 78 79

Kélla: Medarbetar- och sékerhetsenkét

Kommentar: Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bedomning
(jan-aug) (jan-aug) (jan-aug) | (6ver3ar) | (jmffgar)
Sjukfranvarokvot Totalt 6,1 % 6,7 % 6,4 % S
kvinnor 6,7 % 74 % 7,0 % Uppnas
man 39% 42% 3.9% (minskande)

Kaélla: Heroma

Kommentar: Under perioden januari - augusti 2025 uppgick sjukfranvaron till 6,4 procent, vilket var lagre jamfért med motsvarande period
2024 da sjukfranvaron uppgick till 6,7 procent. For kvinnor var sjukfranvaron 7,0 procent och fér mén var sjukfranvaron 3,9 procent. Tidiga
insatser, friskfaktorer och ett aktivt rehabiliteringsarbete ar viktiga atgarder for att sénka sjukfranvaron. Aktuellt halsoldge &r en modell som
anvands for att tidigt kunna satta in atgarder for att minska sjukfranvaro och férebygga ohalsa. Implementering av digitalt arbetssatt inom
anpassning och rehabilitering har fortsatt under perioden.

Na@mndernas resultatmal och prognos for maluppfylinad — social hallbarhet och personal

Resultatmal - personal Prognos Beslutat av
Uppnas Regionala utvecklingsndmnden (RUN
Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Uppnas Kollektivtrafikndmnden (KTN)
Attraktiv arbetsgivare
Uppnas Patientndmnden (PN)

Uppnas delvis Regionstyrelsen (RS)

Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Regionala utvecklingsndmnden (RUN

Uppnas

Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

Uppnas Kollektivtrafiknamnden (KTN)
Hallbar arbetsmiljo

Uppnés Patientnamnden (PN)

Uppnas delvis Regionstyrelsen (RS))

Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Okad jamstalldhet Regionstyrel RS
ad jamstalldhe Uppnas delvis egionstyrelsen (RS)

R ktfulla mot: Hjal delsnamnden (HMN
espektfulla moten Uppnas delvis jalpmedelsnamnden ( )

Nedan aterges eft urval av pagaende eller genomforda aktiviteter och insatser som namnderna
beddmer bidra till maluppfylinad for namndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
Hallbar organisation delvis uppnas. For mer utférlig redovisning hanvisas till nAmndernas
delarsrapporter.
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Det personalpolitiska programmet bestar av tre delar: personalpolitisk plan, personalpolicy och
arbetsmiljépolicy. Den personalpolitiska planen innehéller fyra dvergripande malomraden och
langsiktiga strategier for Region Varmland som arbetsgivare.

Kompetensforsorjning: Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare
Arbetsmiljo: Region Varmland ska ha en hallbar arbetsmiljo

Arbetsvillkor: Region Varmland ska ha trygga arbetsvillkor i hela organisationen
Chef- och ledarskap: Hallbart och utvecklande chef- och ledarskap.

Under 2025 ska verksamheterna sarskilt inrikta sitt arbete pa insatser inom malomradena attraktiv
arbetsgivare och hallbar arbetsmiljo.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (regiongemensamt resultatmal fér berérda namnder)

Uppnas delvis
Flera aktiviteter for att framja kompetensforsoérjning har genomfoérts under perioden, exempel pa nagra
aktiviteter ar framtagande av bemanningsenhet inom halso- och sjukvarden, dar en pilot kommer att
startas upp under slutet av aret. Syftet med piloten ar att underséka om en bemanningsenhet kan
bidra till ett mer effektivt och utvecklat arbetssatt fér hantering av korttidsvikarier. Samtidigt har ett
arbete inletts for att utveckla metodik och verktyg som stddjer vikarieanskaffning. Malet ar att
sakerstalla kvaliteten i anstallningsprocessen for visstidsanstallda. En god kvalitet i
anstallningsprocessen kan bidra till ett gott bemoétande och en enhetlig hantering gentemot potentiella
medarbetare, vilket ar viktigt for att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Befintlig strategisk
kompetensforsorjningsplan I6per ut under aret och framtagande av ny kompetensforsorjningsplan har
paborjats. Aktiviteter for att minska beroendet av hyrpersonal har fortgatt under perioden.

Antal omréaknade heltider

Med anledning av Region Varmlands mycket allvarliga ekonomiska lage genomférdes en omstallning
under 2024, vilken innebar en reducering av tjanster. Under 2025 har fokus varit att uppratthalla den
genomforda omstallningen och att undvika en 6kning av antalet omraknade heltider vid jamforelse
med december 2024. Berérda namnder foljer utvecklingen inom det egna ansvarsomradet.

| augusti 2025 uppgick antalet omraknade heltider for tillsvidareanstallda inom Region Varmland till
8 246. Av dessa var 80 procent kvinnor och 20 procent man. Vid en jamférelse mellan augusti 2025
och december 2024 framgar att antalet tillsvidareanstallda har minskat med 10 omraknade heltider.

Antalet visstidsanstallda uppgick till 445 omréaknade heltider i augusti 2025 varav 72 procent var
kvinnor och 28 procent var man. Vid jamforelse med december 2024 ar det en 6kning med 138
omraknade heltider. Den framsta orsaken till 6kningen ar att augusti ar en period med manga
semestervikarier, vilket skiljer sig fran december da behovet av tidsbegransat anstallda generellt ar
lagre.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (RUN)

Uppnas
Vid framtagandet av aktiviteter i kompetensférsdrjningsplanen for 2025 har verksamhetsutvecklingen
de senaste aren kopplats ihop med kompetensbehov framat i dialog med medarbetarna. Framtagna
scenarion ger vagledning i hur verksamheten behdver utvecklas. Slutsatser tas med i fortsatt arbete.
Minskningen av antal omraknade heltider tillsvidareanstallda beror framfér allt pa pensionsavgangar
som annu inte ersattningsrekryterats.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (KBN)

Uppnas
Under aret har kompetensutveckling inom jamstalldhetsanalys och Al-verktyg skett gemensamt inom
kultur och bildning. Samtidigt arbetar avdelningarna pa olika satt med kompetensférsoérjningsfragor
och kompetensutvecklingsinsatser utifran identifierade behov inom respektive omrade. Antalet
omraknade heltider tillsvidareanstallda liksom antalet omréknade heltider visstidsanstallda har bada
Okat nagot.
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Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (KTN)

Uppnas
Antal omraknade heltider tillsvidareanstallda inom verksamheten har minskat nagot. Antalet
omraknade heltider visstidsanstallda har temporart 6kat nagot till foljd av servicetrafikens trafikstart
den 1 maj.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (PN)

Uppnas
Pa enheten bedrivs ett systematiskt kompetensforsérjningsarbete. Enheten arbetar utifran en
aktivitetsplan som uppdateras arligen och féljs upp tre ganger per termin.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (RS)

Uppnas delvis
Inom regionledningskontoret har regionen svart att konkurrera I16nemassigt nar det galler specifika
kompetenser/funktioner, vilket leder till relativt stor personalomséttning pa vissa nyckelpositioner.
Antalet omraknade heltider tillsvidareanstallda har inte dkat. Antalet omraknade heltider
visstidsanstéllda har 6kat pa grund av féraldraledigheter, tjanstledighet och langre sjukskrivningar.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (HSN)

Uppnas delvis
Trots utmaningar med rekrytering, sarskilt i glesbygdsomraden, ses positiva trender inom flera
yrkeskategorier, dock rader fortsatt brist inom vissa specialiteter. Overgang fran hyrpersonal till fasta
anstallningar visar pa framsteg. Arbete har inletts for att utveckla metodik och verktyg som stédjer
vikarieanskaffning. En bemanningsenhet for hantering av korttidsvikarier kommer att testas i pilotform.
Antalet omraknade heltider tillsvidareanstallda har inte 6kat. Antalet omréknade visstidsanstallda har
Okat under perioden och férklaras framst genom att vikarier anstalls under semesterperioden for att
klara sommarbemanningen. Okningen finns framfér allt inom personalgrupperna sjukskéterskor,
underskdterskor och skotare.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (regiongemensamt resultatmal fér berérda namnder)

Uppnas delvis
Under perioden har arbetet med att implementera friskfaktorer fortsatt inom Region Varmlands
verksamheter. Insatser for fortsatt digitalisering av det systematiska arbetsmiljdarbetet ar ytterligare
aktiviteter som genomforts under perioden. Under varen har ett nytt arbetssatt pabodrjats med syfte att
rikta forstarkt stod till de verksamheter som har storst behov och utmaningar kopplade till arbetsmiljo
och sjukfranvaro. Arbetssattet innefattar bland annat att arbeta systematiskt med analys for att
identifiera utmaningar och orsaker och darmed kunna vidta ratt atgarder.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (KBN)

Uppnas
Alla avdelningar bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Avdelningarna har pa olika satt arbetat
med friskfaktorerna. Andra exempel ar arbete med psykologisk trygghet, tydliga och valkanda mal,
tydliggérande av roller och ansvar i olika uppdrag, friskvardsdagar, digitalisering och effektivisering av
administrativa processer for att skapa battre forutsattningar for medarbetarnas arbetsmiljo,
likarattsutbildning och tematiska arbetsplatstraffar med fokus pa att skapa en god arbetsmiljo.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (KTN)

Uppnas
Hog trivsel, engagemang och tidiga insatser ar faktorer som bidragit till Iag sjukfranvaro. Arbetet med
friskfaktorer omfattar tidiga insatser, kontinuerlig dialog med medarbetare och fokus pa att starka
frisknarvaron. Genom det systematiska arbetsmiljdarbetet och uppféljning skapas férutsattningar for
att behalla den laga sjukfranvaron.
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Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (RUN)

Uppnas
Sjukfranvaron ar relativt sett lag och jamnt férdelad mellan kvinnor och man.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (PN)
Uppnas
Enheten arbetar i enlighet med det systematiska arbetsmiljéarbetet. Vardegrundsfragor ar en naturlig

del av det dagliga arbetet, moten och diskussioner. Uppféljning av mal, prioriteringar och fokus for
perioden gors tertialvis.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljé (RS)

Uppnas delvis
Under perioden har en chefsdversyn genomforts. Oversynen innefattar nulageskartlaggning av
chefsstruktur, definition av chefens roll och analys av olika omraden/chefers forutsattningar samt
forslag pa atgarder framat. Sjukfranvarokvoten ligger for perioden pa en hégre niva an tidigare ar.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (HSN)

Uppnas delvis
Systematiskt och langsiktigt arbete dar bade férebyggande och hélsofrimjande insatser star i fokus
praglar arbetet. Sjukfranvaron ar fortsatt hdg i flera delar av verksamheten, men pa totalen lagre
jamfort med motsvarande period foregaende ar. En central del i arbetsmiljdarbetet ar arbete med
friskfaktorer. Friskfaktorerna integreras i verksamheternas rutiner och planer, med malet att skapa
arbetsplatser dar medarbetarna trivs och kan arbeta hallbart éver tid.

Trygga arbetsvillkor i hela organisationen

Under perioden har ett successivt inforande av ett nytt schemaldggningssystem pabdrjats inom halso-
och sjukvarden. De tidiga effekter som hittills kunnat observeras visar pa minskad tidsatgang for
schemalaggning. Systemet mojliggor att digitalt visualisera och planera den dagliga bemanningen,
vilket ocksa underlattar arbetet med bemanningsplanering. Arbete pagar med att se éver
I6nedversynsprocessen i samband med nya centrala avtal. Malsattningen ar att skapa en
kvalitetssakrad process som ar mindre tidskravande. Utveckling av samverkan inom regionen har
fortsatt bland annat genom att samverkan integrerats i introduktionsutbildningen for nya chefer.

Hallbart och utvecklande chef- och ledarskap

Under perioden har flera aktiviteter genomforts eller paborjats for att starka chefernas férutsattningar
inom Region Varmland. Bland annat arbete med en tydligare introduktion for nya chefer. En
vidareutveckling av nuvarande Ledar- och medarbetardeklarationen (LOM) har pabérjats och kommer
att fortsatta under hosten. Arbete med att ta fram en modell fér utveckling av ledningsgrupper har
pabdrjats. Ytterligare aktiviteter som pagar innefattar inventering och utveckling av befintliga
utbildningar. Under perioden har sarskilt stéd och utbildning for att kompetensutveckla chefer i det
digitala verktyget for arbetsmiljé genomforts. Implementering av digitalt arbetssatt vid skyddsrond fér
chefer har fortsatt under perioden.

Resultatmal: Okad jamstilldhet (RS)

Uppnas delvis
Under perioden har arbetet med att vara modellregion foér jamstalldhetsarbetet genom Sveriges
kommuner och regioner (SKR) paborjats. Saval politiska foretradare som tjanstepersoner inom flera
nyckelfunktioner inom organisationen ar engagerade och arbetet med att uppfylla den strategiska
handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering enligt CEMR-deklarationen sprids regionévergripande.

Resultatmal: Respektfulla méten (HMN)

Uppnas delvis
Namndens ledamoéter har tagit del av introduktions- och informationsmaterial. Samtliga ledaméter
kanner till huvudmannens representation i natverket for hjalpmedelsfragor. Malet gallande
representation av samtliga huvudman pa namndens méten nas inte.
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Indikatorer till effektmalet Hallbar organisation — internt miljéarbete

Indikatorer - miljo

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)

Materialatervinningsgrad Totalt 22,3 % 22,7 %

Kélla: Egen uppfdljning

Kommentar: Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)

Méngd kopt energi/kvm och ar Totalt 137 134

Kaélla: Egen uppfdljining

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helér i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2025 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2024.

Na@mndernas resultatmal och prognos for maluppfylinad — internt miljéarbete

Resultatmal — miljo Prognos Beslutat av
Vi bidrar till hdlsosamma miljéer . Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Uppnas
Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska Uppnas Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
Minskad miljé- och klimatpaverkan . Kollektivtrafiknamnden (KTN)
Uppnéas
Vi bidrar till hdlsosamma miljéer . Hjalpmedelsnamnden (HMN)
Uppnas

Hallbar resursférbrukning Regionstyrelsen (RS)

Uppnas delvis

Vi bidrar till hdlsosamma miljéer Kultur- och bildningsndmnden (KBN)

Uppnas delvis

Miljomassig hallbarhet Kost- och icena KSN
ilidmassig hallbarhe Uppnas delvis ost- och servicenamnden (KSN)

Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som namnderna
beddémer bidra till maluppfylinad fér nAmndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
Hallbar organisation delvis uppnas. For mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas
delarsrapporter.

Den miljémassiga dimensionen av hallbarhet satter granser for och ar den fysiska férutsattningen for
liv och samhalle. Region Varmland stravar efter att skapa ett motstandskraftigt och cirkulart Varmland
genom ansvarsfull anvandning av naturens resurser, starkt biologisk mangfald och minskat
klimatavtryck. Vi ar en stor aktér och behover leda arbetet i omstaliningen till ett miljomassigt hallbart
samhalle. Var interna Miljoplan 2021-2025 satter ramarna for miljdarbetet.

Resultatmal: Vi bidrar till hdlsosamma miljéer (HSN)

Uppnas
Ett nytt bilbokningssystem har implementerats som skapar férutsattningar for resursoptimering, 6kad
flexibilitet och langsiktigt ekonomisk hallbarhet. Sarskilt fokus ligger pa att minska
antibiotikaférskrivningen och resultaten visar att de insatser som goérs har god effekt. Andra exempel
ar inférande av digitala arbetssatt och distansarbete for att minska resor och darmed miljopaverkan,
héallbara upphandlingar och minskad anvandning av engangsprodukter, forbattrad kemikaliehantering
och riktlinjer for lakemedelshantering med miljéfokus.
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Resultatmal: Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska (RUN)

Uppnas
Koldioxidutslappen fran tjansteresor har minskat jamfért med samma period féregaende ar.
Majoriteten av resorna goérs med bil, som har lagre klimatpaverkan an flyg. Resorna kan vara ojamnt
fordelade Gver aret, prognosen bygger pa att avdelningen reser pa4 samma satt resten av aret.

Resultatmal: Minskad miljo- och klimatpaverkan (KTN)

Uppnas
Utover att 6ka andelen hallbart resande i lanet dverlag stravar kollektivtrafiken ocksa efter att ha
hallbara, alltsa férnybara, branslen i sin egen fordonsflotta. Detta galler bussar, tdg och
servicelinjerna. Nagon storre férandring gallande drivmedel sker inte under 2025.

Resultatmal: Vi bidrar till hdlsosamma miljéer (HMN)

Uppnas
Inget emballage kdps. Wellpapp och tra kallsorteras och ateranvands som emballage for att skicka
varor i. Infér varje moéte ar alltid ett digitalt mote det forsta alternativet, det gors sedan ett évervagande
om det finns skal och férdelar med att ha fysiskt mote istallet. Resor sker med kollektivtrafik nar det ar
mdjligt.

Resultatmal: Hallbar resursférbrukning (RS)

Uppnas delvis
Under aret har en reviderad riktlinje for resor antagits som trycker pa vikten att anvanda andra
transportsatt an bil vid tjansteresor. Arbetet pagar med att ta fram en livsmedelsstrategi dar
hallbarhetsaspekter vager tungt. Genom fortatning i befintliga lokaler har inhyrda lokaler for
administrativ verksamhet minskat. | samband med detta har i princip inga inkép av mébler gjorts utan
det mesta har ateranvants.

Resultatmal: Vi bidrar till hdlsosamma miljéer (KBN)

Uppnas delvis
Interna och digitala alternativ valjs i forsta hand vid métesbokningar och deltagande i konferenser och
utbildningar. Vid namndméten ute i Ianet sker samakning i regionens bilar. Miljdmedvetenheten kring
hallbara inkoép 6kar med andelen inkdp via avtal. Antalet vegetariska maltider har 6kat. Riktlinjer och
rutiner for sophantering och atervinning f6ljs. Utveckling av héllbarhetsperspektivet i bidragsarbetet
pagar.

Resultatmal: Miljomassig hallbarhet (KSN)

Uppnas delvis
Malvarden for inkdp av narproducerade, ekologiska och svenska ravaror uppnas delvis. Studiebesdk
till leverantdrer av narproducerade livsmedel har genomforts. Med syfte att 6ka de narproducerade
livsmedlen och sprida information arbetar en grupp bestaende av kockar och koststrateg med "Néra
mat i fokus fér Region Vdrmland”.
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Na@mndernas resultatmal och prognos for maluppfylinad — 6vrigt hallbarhetsarbete

Resultatmal — 6vrigt Prognos Beslutat av
Hallbar fastighetsutveckling Uppnés Regionstyrelsen (RS)
Planeringsinriktning for civil beredskap Uppnas Regionstyrelsen (RS)

Nedan aterges eft urval av pagaende eller genomforda aktiviteter och insatser som ndmnderna
beddmer bidra till maluppfylinad for namndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
Hallbar organisation delvis uppnas. For mer utférlig redovisning hanvisas till nAmndernas
delarsrapporter.

Resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling (RS)

Uppnas
Arbetet med hallbar fastighetsutveckling ar en pagaende process som utgar fran plan for strategisk
fastighetsférvaltning. For narvarande pagar arbete med en lokalférsorjningsplan for dppenvarden i
Karlstad samt forbattring av mall for riskanalys av underhallsatgarder. Projektet nya CSK driver
teknikutveckling och kompetenshgjning i hela lanet.

Resultatmal: Planeringsinriktning for civil beredskap (RS)

Uppnas
| Region Varmland pagar ett aktivt planeringsarbete for att starka regionens férmaga att motsta och
hantera samhallsstérningar. Projektet Region Varmlands krisorganisation har tagit fram ett utkast till
plan fér héjd beredskap som beskriver hur férvaltningen ska ledas och organiseras vid hojd
beredskap.
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2.6.3. Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat for perioden och den ekonomiska helarsprognosen ar battre an budget. Detta
beror pa god kostnadskontroll, 6kad finansiering och stabiliserad inflation. Helarsprognosen innebar
att en stor del av tidigare ars aterstallningskrav regleras.

2.6.3.1. Genomgang av resultat
Verksamhetens resultat uppgick till 705,5 miljoner kronor, vilket var 301,7 miljoner kronor battre an
budget. Detta berodde framst pa lagre sociala avgifter och lagre kostnad for kdp av verksamhet samt
lagre kostnader for lakemedel an budgeterat. Verksamhetens resultat for motsvarande period
féregaende ar var 83,8 miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 630,2 miljoner kronor, vilket var 409,0 miljoner kronor
battre an budget. Resultat efter finansiella poster motsvarande period foregaende ar var
412,5 miljoner kronor.

Orealiserade vardeférandringar pa finansiella omsattningstillgadngar paverkar regionens resultat med
71,3 miljoner kronor och beror pa arets uppgang pa de finansiella marknaderna. Utfallet for
motsvarande period féregaende ar var 508,6 miljoner kronor.

For helaret bedoms verksamhetens resultat uppga till 634,7 miljoner kronor, vilket ar 204,8 miljoner
kronor battre an budget. Detta beror framst pa hogre intakter fér verksamheten an budgeterat samt
hdgre generella statsbidrag och utjdmningsbidrag.

2.6.3.2. Verksamhetens nettokostnader
| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 7 679,5 miljoner kronor, vilket var 93,5 miljoner kronor
(1,2 procent) lagre an motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade nettokostnader var 7 874,2 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader (miljoner kronor och %)

utfall Budget Utfall Utfall Utveckling Utveckling
perioden perioden jamfort perioden %

Period: januari-augusti 2025 2025 budget 2024

Verksamhetens intdkter 1547,2 1534,6 12,6 1508,9 38,3 2,5%
Personalkostnader -4 438,6 -4 520,4 81,8 -4 651,2 212,6 -4,6%
Kép avverksamhet -1650,2 -1700,0 49,8 -1644,4 -5,8 0,4%
Verksamhetsanknutna tjdnster -316,4 -308,7 -7,7 -315,0 -1,4 0,4%
Likemedel -992,3 -1043,6 51,3 -958,8 33,5 3,5%
Material och varor -465,0 -437,8 -27,2 -415,1 -49,9 12,0%
Limnade bidrag -181,7 -182,4 0,7 -167,0 -14,7 8,8%
Ovriga verksamhetskostnader -911,4 -954,7 43,3 -862,8 -48,6 5,6%
Avskrivningar -271,1 -261,2 -9,9 -267,6 -3,5 1,3%
Verksamhetens nettokostnader -7 679,5 -7 874,2 194,7 -7773,0 93,5 -1,2%

Verksamhetens nettokostnader beddms uppga till 11 986,3 miljoner kronor vid arets slut, vilket ar
15,7 miljoner kronor battre &n budgeterat.
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Verksamhetens nettokostnader, helaret (miljoner kronor)

Prognos Budget Prognos

heléret helaret jamfort

2025 2025 budget

Verksamhetens intdkter 2 383,2 2316,9 66,3
Personalkostnader -6922,4 -7 034,4 112,0
Kop avverksamhet -2 559,3 -2535,1 -24,2
Verksamhetsanknutna tjdnster -524,1 -466,6 -57,5
Lakemedel -1473,5 -1528,5 55,0
Material och varor -734,5 -662,4 -72,1
Ldmnade bidrag -261,8 -265,5 3,7
Ovriga verksamhetskostnader -1474,9 -1432,6 -42,3
Avskrivningar -418,9 -393,8 -25,1
Verksamhetens nettokostnader -11 986,3 -12 002,0 15,7

2.6.3.2.1. Verksamhetens intikter
| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade
statsbidrag och andra anslag kan erhallas for att utféra specifik verksamhet och férutsatter att
motsvarande kostnader uppstar.

Verksamhetens intakter uppgick till 1 547,2 miljoner kronor, vilket var
38,3 miljoner kronor (2,5 procent) hdgre én féregaende ar, detta berodde framst pa okade riktade
statsbidrag inom halso- och sjukvarden.

Verksamhetens intakter ar 12,6 miljoner kronor hégre an budget, detta beror framst pa ¢kade riktade
statsbidrag.

For helaret beddms intékterna uppga till 2 383,2 miljoner kronor, vilket &r 66,3 miljoner kronor battre
an budget. Avvikelsen bestar framst av 6kade riktade statsbidrag.

2.6.3.2.2. Verksamhetens kostnader
| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kdp av verksamhet, kdp av tjanster,
lakemedel och material och varor.

Verksamhetens kostnader uppgick till 8 955,6 miljoner kronor, vilket var 58,7 miljoner kronor
(0,7 procent) lagre an féregaende ar.

For helaret bedoms verksamhetens kostnader uppga till 13 950,5 miljoner kronor vilket ar
25,4 miljoner kronor hdgre an budgeterat.

Nedan féljer en mer ingéende beskrivning av de olika kostnadsslagen.

2.6.3.2.2.1. Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 4 438,6 miljoner kronor, vilket var 212,6 miljoner kronor (4,6 procent)
lagre an motsvarande period foregaende ar.

Lonekostnaderna (exklusive sociala avgifter) uppgick till 2 892,6 miljoner kronor, vilket var
97,6 miljoner kronor (3,5 procent) hdgre &n motsvarande period foregaende ar.

Pensionskostnaderna (exklusive 16neskatt och finansiella kostnader) uppgick till 545,1 miljoner kronor,
vilket var 233,9 miljoner kronor lagre an motsvarande period féregaende ar. De lagre
pensionskostnaderna beror pa lagre inflation.

Sociala avgifter och Idneskatt uppgick till 961,0 miljoner kronor, vilket var 77,9 miljoner kronor lagre an
motsvarande period féregdende ar. De lagre kostnaderna for sociala avgifter beror framst pa sankning
av personalomkostnadspalagget (PO-palagget).
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Personalkostnaderna var 81,8 miljoner kronor battre an budget. Avvikelsen bestar framst av lagre
kostnader for sociala avgifter till féljd av sankning av PO-palagg samt lagre kostnader fér bemanning
inom halso- och sjukvarden.

For helaret beddoms personalkostnaderna uppga till 6 922,4 miljoner kronor vilket &r 112,0 miljoner
kronor battre an budgeterat. Avvikelsen bestar framst av lagre kostnader for sociala avgifter till féljd av
sankning av PO-palagg samt bemanning inom halso- och sjukvard.

2.6.3.2.2.2. Kop av verksamhet
Kostnaderna for kop av verksamhet uppgick till 1 650,2 miljoner kronor, vilket ar
5,8 miljoner kronor (0,4 procent) hdgre an motsvarande period foregaende ar.

Kostnaden for kop av verksamhet var 49,8 miljoner kronor battre an budget. Avvikelsen bestar framst
av lagre kostnader for trafikavtal till féljd av inflationen och k&pt halso- och sjukvard.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 2 559,3 miljoner kronor, vilket ar 24,2 miljoner kronor
samre an budget. Avvikelsen beror framst pa kdpt halso- och sjukvard och vags delvis upp av en
aterbetalning gallande skattelattnader for biogas inom kollektivtrafiken.

2.6.3.2.2.3. Verksamhetsanknutna tjanster
Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 316,4 miljoner kronor, vilket &r
1,4 miljoner kronor (0,4 procent) hdgre an motsvarande period féregaende ar.

Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster var 7,7 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen
berodde pa att vi har en hégre kostnad for inhyrd personal inom halso- och sjukvard.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 524,1 miljoner kronor, vilket ar 57,5 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Avvikelsen beror pa att vi har en hégre kostnad fér inhyrd personal inom halso- och
sjukvard samt hogre kostnader for konsulttjanster.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgick till 131,7 miljoner kronor, vilket var 6,4 miljoner kronor
(4,6 procent) lagre an motsvarande period foregaende ar.

Kostnaden for inhyrd personal avsag framst inhyrda lakare (127,8 miljoner kronor) och inhyrda larare
(2,2 miljoner kronor).

For helaret beddoms kostnaderna for inhyrd personal uppga till 221,7 miljoner kronor, vilket ar
38,1 miljoner kronor hdégre an budgeterat.

2.6.3.2.2.4. Likemedel
Kostnaderna for lakemedel uppgick till 992,3 miljoner kronor, vilket var 33,5 miljoner kronor
(3,5 procent) hdgre @n motsvarande period féregaende ar. Okningen berodde framst p& hdgre
kostnader for formanslakemedel, det vill sdga lakemedel forskrivna pa recept.

Kostnaderna for Iakemedel var 51,3 miljoner kronor battre an budget.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 1 473,5 miljoner kronor, vilket ar 55,0 miljoner kronor battre
an budget.

2.6.3.2.2.5. Material och varor
Kostnaderna for material och varor uppgick till 465,0 miljoner kronor, vilket var 49,9 miljoner kronor
(12,0 procent) hégre &n motsvarande period féregaende ar. Okningen berodde framst pa ékande
kostnader for sjukvardsmaterial samt tekniska hjalpmedel.

Kostnaderna foér material var 27,2 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen beror pa prisékningar
pa material och varor.

For helaret beddoms kostnaderna uppga till 734,5 miljoner kronor, vilket ar 72,1 miljoner hogre an
budgeterat. Avvikelsen beror framst pa prisdkningar pa material och varor inom halso-och sjukvard.
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2.6.3.2.2.6. Lamnade bidrag
Kostnaderna for [lBmnade bidrag uppgick till 181,7 miljoner kronor, vilket var 14,7 miljoner kronor
(8,8 procent) hogre an foregaende ar.

Kostnaden fér Iamnade bidrag var 0,7 miljoner kronor lagre an budget.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 261,8 miljoner kronor, vilket ar 3,7 miljoner lagre an
budgeterat.

2.6.3.2.2.7. Ovriga verksamhetskostnader
Kostnaderna uppgick till 911,4 miljoner kronor, vilket var 48,6 miljoner kronor (5,6 procent) hdgre an
motsvarande period féregaende ar. Okningen bestar framst pa 6kade kostnader fér lokalhyror och IT-
tjanster/licenser.

Ovriga verksamhetskostnader var 43,3 miljoner kronor Iagre &n budget. Avvikelsen beror framst pa att
utvecklingsarbeten inte startat som planerat samt |agre kostnader for sjukresor.

For helaret bedéms kostnaderna uppga till 1 474,9 miljoner kronor, vilket &r 42,3 miljoner kronor hégre
an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa hoga kostnader for vara lokaler och fastigheter.

2.6.3.2.3.  Avskrivningar
Avskrivningar anvands inom redovisning for att foérdela kostnaden for en tillgang under tillgangens
nyttjandeperiod.

Kostnaderna uppgick till 271,1 miljoner kronor vilket var 3,5 miljoner kronor (1,3 procent) hogre an
foregaende ar. Kostnaden var 9,9 miljoner hdgre én budget.

For helaret bedéms kostnaderna uppga till 418,9 miljoner kronor, vilket ar 25,1 miljoner kronor hégre
an budget.

2.6.3.2.4. Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Den huvudsakliga finansieringen av Region Varmlands verksamhet kommer fran skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamningsbidrag.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning var sammantaget 6,7 procent hogre an
motsvarande period féregaende ar.

Skatteintakterna uppgick till 5 761,3 miljoner kronor, vilket var 468,5 miljoner kronor hogre an
motsvarande period féregaende ar. Okningen férklaras huvudsakligen av att den regionala
skattesatsen hdjdes 2025 med 60 ore till 12,28 procent.

Periodens budgeterade skatteintakter uppgick till 5 798,7 miljoner kronor.

For helaret bedoms skatteintakterna uppga till 8 690,0 miljoner kronor, vilket &r 8,0 miljoner kronor
samre an budget. Avvikelsen beror pa att arbetsmarknadens aterhamtning efter lagkonjunkturen gar
nagot langsammare an forvantat, vilket innebar att den forvantade utvecklingen av skatteintakterna
har sankts nagot.

Generella statsbidrag och utjamning uppgick till 2 623,7 miljoner kronor, vilket var 59,7 miljoner kronor
hdgre dn motsvarande period féregaende ar. Okningen berodde framfér allt pa hdgre intakter i
utjdamningssystemet samt hogre lakemedelsbidrag.

Periodens budgeterade intakter fér generella statsbidrag och utjamning var 2 479,3 miljoner kronor.

For helaret bedoms generella statsbidrag och utjamning uppga till 3 931,0 miljoner kronor, vilket ar
197,0 miljoner kronor battre an budget. Avvikelsen beror framst pa ékade generella bidrag fran staten
till regionerna for att minska effekten av den hdga inflationsniva som ratt under de senaste aren. En
nationell omférdelning av det kommunala utjamningssystemet som medférde ett 6kat bidrag har ocksa
paverkat Region Varmland positivt.
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2.6.3.2.5. Finansiella intékter och kostnader
| finansiella intékter och kostnader ingar realiserad avkastning fran pensionsmedelsférvaltningen samt
orealiserade vinster och forluster pa grund av marknadsférandringar. Enligt gallande lagstiftning ska
finansiella instrument varderas till verkligt varde om de innehas for att ge avkastning eller
vardestegring. Vardering till verkligt varde paverkar resultatet for Region Varmland.

Finansiella kostnader innehaller kostnader for upplaning och fér ranteupprakning av pensionsskulden,
inklusive |6neskatt, enligt KPA Pensions senaste prognos.

Regionen redovisar ett negativt finansnetto pa 75,3 miljoner kronor, vilket var 404,0 miljoner kronor
samre an motsvarande period féregaende ar. Finansnettot var 107,3 miljoner kronor battre an budget.

For att hantera regionens pensionsatagande till vara nuvarande och tidigare anstallda férvaltar
regionen en langsiktig pensionsmedelsportfdlj. Portféljens innehav marknadsvarderas I6pande, enligt
gallande lagstiftning, och paverkas av svangningarna pa de finansiella marknaderna, vilket i sin tur
paverkar de finansiella intdkterna och kostnaderna.

Finansiella intakter uppgick till 115,7 miljoner kronor vilket var 561,3 miljoner kronor lagre an
foregaende ar. De finansiella intédkterna var 113,0 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelserna beror
pa vardeférandringar i pensionsmedelsportfoljen.

Finansiella kostnader uppgick till 191,0 miljoner kronor vilket var 157,3 miljoner kronor lagre an
foregaende ar. Avvikelserna beror till storsta del pa lagre kostnader for vardereglering av
pensionsskulden. De finansiella kostnaderna var 5,7 miljoner kronor hégre an budget.

2.6.3.2.6. Pensionsmedelsférvaltning
Regionfullmaktige har faststallt att 278,0 miljoner kronor ska tillféras pensionsfonden fér 2025.

Vardepapper som fanns i pensionsmedelsférvaltningen vid periodens slut hade ett anskaffningsvarde
motsvarande 5 261,4 miljoner kronor och ett marknadsvéarde pa 7 638,4 miljoner kronor. Bokfort varde
var 7 638,4 miljoner kronor.

Vid periodens slut var marknadsvardet pa de vardepapper som fanns i pensionsmedelsférvaltningen
fordelat pa 60 procent aktier och 40 procent rantebarande vardepapper. Enligt Region Varmlands
riktlinjer far andelen aktier uppga till hdgst 70 procent av forvaltat belopp. Portfoljens totala avkastning
under 2025 har varit 1,1 procent.

Senaste Innevarande 12 manader Arlig

manaden ar (%) utveckling

(%) (%) sedan start

(%)

Totalportféljen -0,1% 1,1% 1,8% 7,2%
Indexutveckling 0,2% 1,7% 4,1% 7,7%
Svenska aktier 1,3% 5,1% 0,7% 11,3%
SIX PRX 1,0% 5,3% 0,6% 11,7%
Globala Aktier -1,9% -5,5% -1,6% 10,9%
MSCl World -0,7% -2,6% 6,5% 12,8%
Alternativa Rantor 0,4% 4,5% 7,1% 3,1%
SSVX 3M 0,2% 1,5% 2,5% 0,6%
Alt. Investeringar 0,5% 4,9% 7,0% 6,4%
SSVX 3M +2% 0,3% 2,9% 4,5% 3,3%

Tabell: totalportféljens och de underliggande tillgangsslagens utveckling under den senaste perioden
samt utvecklingen éver langre tidsperioder i férhallande till sina jamférelseindex enligt
placeringspolicyn.
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Andel Andel Avvikelse Limiter Limiter Limiter
augusti  december normal min normal max

2025 2024 augusti

2025
Svenska aktier 26% 26% 1,5% 0% 25% 35%

. 0, 0,
Globala aktier 34% 37% 1,2% % 359% 45%
Tillvixtmarknader 0% 0%

Alternativa investeringar 18% 18% -1,6% 0% 20% 40%
Rantor 21% 19% 1,4% 0% 20% 60%
Aktier 60% 63% 0,2% 40% 60% 70%
Réantor + Alternativa 40% 37% -0,2% 30% 40% 60%

Tabell: totalportféljens férdelning mellan aktier och réntebérande vérdepapper samt de underliggande
tillgangsslagens andel av totalportféljen och dess avvikelse mot beslutade limiter i placeringspolicyn.

2.6.3.2.7. Laneskuld, likvida medel och kassaflode
Regionfullmaktige har faststallt Region Varmlands laneram till 2 000 miljoner kronor foér 2025.

Region Varmlands lanevolym uppgick till 520 miljoner kronor.

Region Varmlands upplaning sker till en genomsnittsranta pa 2,0 procent och har idag
rantebindningsavtal om totalt 400 miljoner kronor. Syftet med rantebindningsavtalen ar att skapa
framforhallning nar det galler en ranteuppgangs paverkan pa organisationens ekonomi och att skapa
en okad flexibilitet i den I6pande skuldférvaltningen for beslutade investeringar.

Regionens utgaende likvida medel uppgick till 684 miljoner kronor.

Likvida medel, upplaning och pensionsfond (mnkr)

Likvida medel Upplaning Pensionsfond
9000

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

1000 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Kassaflode
Resultatets kassaflédespaverkan likstélls med kassafléde fran den I6pande verksamheten. Kassaflode
fran den I6pande verksamheten ska técka investeringar, projekt Nya CSK samt placering av

pensionsmedel. Darutdver kommer upplaning ske med maximalt 60 procent av utgiften for projekt Nya
CSK.

Resultat * 156 402 246
Avskrivningar 400 419 19
Avsattning till pensionerinkl. finansiella kostnader 278 243 -35
Resultatets kassaflodespaverkan 834 1063 229
Resultatets kassaflédespdverkan 834 1063 229
Investering Nya CSK -860 -852 8
Ovriga investeringar -250 -250 0
Kortfristiga placeringar -278 -306 -28
Upplaning 554 400 -154
Arets totala kassaflode (] 55 55

* exkl. orealiserade vinster/forluster fran finansiella omséttningstillgangar
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2.7. Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intékterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstallas inom de tre pafdljande aren.

Prognosen for arets balanskravsresultat visar ett resultat som uppgar till 401,6 miljoner kronor. Region
Varmland har historiska underskott fran 2023 och 2024. | och med det prognostiserade 6verskottet
beddms regionen kunna aterstalla del av tidigare ars underskott. Vid utgangen av 2025 beraknas ett
kvarvarande historiskt underskott om 10,4 miljoner kronor kvarsta. Det innebar att ytterligare
aterstallning kommer att kravas under kommande ar. Handlingsplan for aterstallande av tidigare ars
negativa balanskravsresultat aterfinns i beslutad regionplan 2026.

Region Varmland forfogar inte langre éver en resultatutiamningsreserv. Per den 31 december 2024
uppgick resultatutiamningsreserven till 0 kr, vilket innebar att inga medel kvarstar.

Balanskravsutredning per 31 augusti redovisas i resultatrakningens not 11.

En beddmning av balanskravsresultatet utifrén helarsprognosen visas nedan.

Balanskravsutredning (miljoner kronor) Prognos
Helar
Arets resultat 472,9
(-) Samtliga realisationsvinster 0,0
(+) Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0
(+) Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet 0,0
(-/+) Orealiserade vinster och forlusteri vardepapper -71,3
(+/-) Aterforing avorealiserade vinster och forlusteri virdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 401,6
(-) Reservering av medel till resultatreserv 0,0
(+) Anvindning avmedel fradn resultatreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 401,6
Ingdende aterstillningskrav -412,0
varavingdende &terstdliningskrav 2023 -398,4
varavingdende dterstillningskrav 2024 -13,6
Utgdende aterstillningskrav -10,4
varav utgdende Gterstdllningskrav 2024 -10,4

44 (54)



Delarsrapport 2025 — REGION VARMLAND

3. Finansiella rapporter

3.1. Resultatrakning

Resultatrdkning (miljoner kronor)

Utfall Budget Utfall

perioden perioden  Avvikelse perioden

Period: januari-augusti Not 2025 2025 2024
Verksamhetens intdakter 2 1547,2 1534,6 12,6 1508,9
Verksamhetens kostnader 3 -8 955,6 -9 147,6 192,0 -9014,3
Avskrivningar 4 -271,1 -261,2 -9,9 -267,6
Verksamhetens nettokostnader -7 679,5 -7 874,2 194,7 -7773,0
Skatteintdkter 5 5761,3 5798,7 -37,3 5292,8
Generella statsbidrag och utjagmning 6 2 623,7 2479,3 144,3 2 564,0
Verksamhetens resultat 705,5 403,8 301,7 83,8
Finansiella intakter 7 115,7 2,7 113,0 677,0
Finansiella kostnader 8,9 -191,0 -185,3 -5,7 -348,3
Resultat efter finansiella poster 630,2 221,2 409,0 412,5
Periodens resultat 10 630,2 221,2 409,0 412,5

Varavorealiserade vinster/forluster fran
finansiella omsattningstillgdngar 11 71,3 0,0 -71,3 508,6
Periodens resultat exkl. orealiserade

. .. o g . 558,8 221,2 337,7 -96,1
vinster/forluster fran finansiella
Resultatrdkning, prognos helaret (miljoner kronor)
Prognos Budget Prognos
heldret heldret jamfort
2025 2025 budget
Verksamhetens intakter 2 383,2 2316,9 66,3
Verksamhetens kostnader -13 950,5 -13925,1 -25,4
Avskrivningar -418,9 -393,8 -25,1
Verksamhetens nettokostnader -11 986,2 -12 002,0 15,8
Skatteintakter 8 690,0 8698,0 -8,0
Generella statsbidrag och utjamning 3931,0 3734,0 197,0
Verksamhetens resultat 634,7 430,0 204,8
Finansiella intakter 76,3 4,0 72,3
Finansiella kostnader -238,1 -278,0 39,9
Resultat efter finansiella poster 472,9 156,0 317,0
Resultat 472,9 156,0 316,9
\ li de vinster/forluster fra
.araV(')rea |sera“ eYlns e.r/ ?r uster fran 713 0,0 713
finansiella omsattningstillgangar
Resul kl. li i forl
esultat exkl. orealiserade vinster/forluster 4016 156,0 245,6

fran finansiella omséttningstillgangar

45 (54)



Delarsrapport 2025 — REGION VARMLAND

3.2. Balansrakning

Balansrakning (miljoner kronor)

2025-08-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 3536,3 3287,0
Maskiner och inventarier 589,9 607,8
Finansiella anldaggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsratter 183,4 212,6
Langfristiga fordringar 17,4 17,4
Summa anlaggningstillgangar 4327,0 4124,8
Omsattningstillgangar
Lager 10,4 10,0
Kortfristiga fordringar 628,8 957,0
Kortfristiga placeringar 7 638,4 7 368,8
Kassa och bank 684,2 204,6
Summa omsattningstillgangar 8961,8 8 540,5
Summa tillgangar 13 288,8 12 665,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets bdrjan 3658,8 3571,0
varavresultatreserv 0,0 0,0
Arets resultat 630,2 87,8
Eget kapital vid arets slut 4289,0 3658,8
varavresultatreserv 0,0 0,0
Avsattningar
Avsattningar pensioner 5963,6 5801,9
Ovriga avsattningar 16,1 16,1
Summa avsattningar 5979,7 5818,0
Skulder
Langfristiga skulder 746,2 756,0
Kortfristiga skulder 22740 2432,5
Summa skulder 3020,1 3188,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 13 288,8 12 665,3
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3.3. Noter

Vid uppratendet avdenna deld art har redasd
willampats sam | senaste dsredavisningen.

iper

Patient ach 1= fikantasgifer 4069 4154
Farsaljning av wedsamhet 4508 4533
Farsalpning av materialodh fdns ier 1243 17z3
Erh3lina bidrag L] 4135
waray offentiiga dvesteringshidrag a,5 o5
Choriga It iber 403 347
Summa 1572 15083

Lanekastnader adh al ZESZR T30
Penshonskosmader 3451 T30
Zodalk awgiferach laneskas ‘2510 103839
Dvriga pemanaliosmader 3EE 3E3
Summa personalioos na dor -4 4385 -4 5512
ESp av wrisamhet (1Es0F 15424
Wemksamhetsaninutna fRanser (3154 2150
wardy kntrd persoanal J21,.6 1281
Bhemedel --rk 9EEE
Manerial ach wrar AE50 4151
Lmnade bdrag 18T 1570
Dwriga werisamhetskosmader =114 ]
Summa =B 9555 -90143

Byggnader ach mark 18T5 1650
Invemtaner och maskl A 1027
Summa 271 =

EEEE 8

Preliminar eglanskat 57E9.1 SIE3S
Preliminar skutawaining innewarande &r (ZLE IEE
Slumwainingsdiffeens fomgdende dr 50 55
Summa 57613 5I91E

Inkamstugdmningshidrag 17902 11385
Regleringshidrag =30 12850
Eastradsufdmningshidrag 4152

Genemdla statbidrag

LikemedelstErman TE5.1 TASE
Stamhidag dwiga 3|0 755
Tumma Te3T 540
Lrdelning pd aktier ach andelar 3|5 oo
Rameintdiner a9 10
Realisatiorswinstervasde papper an 1]
Oreali d inster ward T2 (==
Owriga fin Bz lla int3kter 20 5
Summa 1157 L]
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4. Drift- och
investeringsredovisning

4.1. Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten. Innevarande ars utfall ska aven jamféras med féregaende
ars utfall.

Regionfullmaktige har beslutat om budgetramar for Region Varmlands namnder. Budgetramarna
avser nettokostnader. Nettokostnaden bestar av verksamhetens intdkter minus verksamhetens
kostnader och avskrivningar.

Nedan redovisas driftsredovisning per namnd.

Driftredovisning (Nettokostnad, miljoner kronor)

Utfall Budget Utfall Utfall Utveckling
perioden perioden jamfort perioden mnkr

Period: januari-augusti 2025 2025 budget 2024
Regionstyrelsen -1125,0 -1176,0 51,0 -1120,7 -4,3
Hélso- och sjukvardsnamnd -5 829,9 -5933,8 103,8 -5912,3 82,3
Regional utvecklingsnamnd -50,5 -57,6 7,1 -48,7 -1,8
Kultur- och bildningsnamnd -108,8 -115,8 7,1 -113,2 4.4
Kollektivtrafiknamnd -557,4 -579,5 22,2 -569,4 12,0
Hjalpmedelsnamnd -1,7 -2,4 0,7 -1,8 0,1
Patientnamnd -2,9 -3,5 0,6 -3,1 0,2
Kost- och servicenamnd 0,6 -0,8 1,4 -0,6 1,2
Revision (ej namnd) -3,9 -4,7 0,8 -3,6 -0,3
Verksamhetens nettokostnader -7 679,5 -7 874,2 194,7 -7773,2 93,8

Driftredovisning, prognos helaret (Nettokostnad, miljoner kronor)

Prognos Budget Prognos

helaret helaret jamfort

2025 2025 budget

Regionstyrelsen -1783,2 -1781,9 -1,3
Hélso- och sjukvardsndmnd -9093,4 -9.087,0 -6,4
Regional utvecklingsnamnd -82,4 -82,5 0,1
Kultur- och bildningsnamnd -177,6 -178,7 1,1
Kollektivtrafiknamnd -834,1 -854,2 20,0
Hjalpmedelsnamnd -2,6 -3,8 1,3
Patientnamnd -4,7 -5,4 0,7
Kost- och servicenamnd -1,0 -1,3 0,3
Revision (ej namnd) -7,2 -7,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader -11 986,3 -12 002,0 15,7
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411. Redovisningsprinciper internredovisning
Driftredovisningen ar upprattad med ett palagg for kollektivavtalad pension och avtalsférsakringar
utifrdn den anstalldes alder samt bokférd internranta for kapitalkostnader. Palagget och internréntan
foljer Sveriges kommuner och regioners (SKR) rekommendationer.

4.2. Namndanalyser

Namndanalyserna innehaller namndernas kortfattade redogérelse avseende utfall mot tilldelad
nettokostnadsram (6verskott/underskott). For djupare analys hanvisas till nAmndernas egna
arsredovisningar.

Regionstyrelsen

Namnden visade ett dverskott pa 51,0 miljoner kronor. Avvikelsen bestar framst av lagre kostnader for
personal och en viss 6kning av statsbidrag. En 6kad aterhallsamhet avseende 6vriga omkostnader har
resulterat i lagre kostnader jamfért med budget. Under aret har takten pa aktivering av
anlaggningstillgangar okat vilket innebar en 6kad niva pa avskrivningarna.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. Det prognostiserade underskottet beror
framforallt pa 6kade aktiveringar av anlaggningstillgangar vilket innebar hégre avskrivningskostnader.

Halso- och sjukvardsnamnd
Namnden visade ett dverskott pa 103,8 miljoner kronor. Overskottet berodde pa nagot hdgre intakter
for statsbidrag, aterhallsamhet av personal samt lagre lakemedelskostnader an budgeterat.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 6,4 miljoner kronor. Under hésten genomférs
kokortningsinsatser och viss utdkning av vardplatser vilket berdknas 6ka kostnaderna.

Regional utvecklingsnamnd
Namnden visade ett dverskott pa 7,1 miljoner kronor. Overskottet berodde framst pa
lagre verksamhetskostnader och under aret annu ej utbetalda bidrag.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor utifran férslag att omférdela delar av
budgeten till ERP-medel.

Utover nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1 miljard kronor éver en tolvarsperiod)
hanterar namnden aven medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik (ram 155 miljoner kronor).
Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillvaxtverket och andra aktorer.

Kultur- och bildningsnamnd
Namnden visade ett 6verskott pa 7,1 miljoner kronor. Overskottet berodde framst pa lagre
personalkostnader och 6vriga verksamhetskostnader.

Helarsprognosen visar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor.

Kollektivtrafiknamnd

Namnden visade ett dverskott pa 22,2 miljoner kronor. Overskottet berodde framst pa lagre
indexnivaer i trafikavtalen, den aterinforda skattereduktionen for biogas samt effekten av genomférda
trafikupphandlingar inom bade servicetrafiken och tatortstrafiken i Karlstad. Samtidigt minskade
biljettintakterna till féljd av kostnadsfria sommarlovsresor for unga.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 20,0 miljoner kronor.
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Hjalpmedelsnamnd®
Namnden visade ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor.

Hjalpmedelsnamndens budget bestar till stor del av fasta kostnader fér personal till
kompetenscentrum, kostnader for system, kostnader for frakt samt kostnader for service,
administration och lokaler (SAL).

Hjalpmedelsnamnden har svart att hantera arlig kostnadsdkning av I6ner for personal inom befintlig
verksamhet. Prognos fér 2025 ar dock en budget i balans till viss del pa grund av lagre
personalkostnader da det uppstatt glapp vid ersattningsrekrytering.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 1,3 miljoner kronor.

Patienthdmnd
Namnden visade ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor. Overskottet férklaras av férandrad inriktning
gallande tjansteresor och méten vilket har lett till minskade rese- och konferenskostnader.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor.

Kost- och servicendmnd’
Namnden visade ett dverskott pa 1,2 miljoner kronor. Overskottet berodde péa lagre personal- och
livsmedelskostnader.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor.

4.3. Investeringsredovisning

Inom Region Varmland delas investeringsutrymmet in i olika delar. Projekt Nya CSK, ombyggnaden av
Centralsjukhuset i Karlstad, ar en nyinvestering som sarredovisas pa grund av sin storlek. Nedan
redovisas periodens utgifter samt prognos for arets investeringar.

Investeringsutrymme enligt fullmaktigebeslut 2025 (miljoner kronor)
Utfall Beslutad Prognos

Period: januari-augusti perioden  ram helar helar
Investeringsslag 2025 2025 2025
Aterinvesteringar 95,2 180,0 180,0
Beslutade ej fardigstallda nyinvesteringar - 30,0 -
Nyinvesteringar 7,5 15,0 15,0
Atgarder foratt bevara fastigheternas varde

eller motsvarande 26,1 25,0 35,0
Projekt Nya CSK 374,8 860,0 860,0
Summa 503,6 1110,0 1090,0

Regionfullmaktige beslutade for 2025 om ett utrymme for investeringar pa 1 110,0 miljoner kronor. Av
dessa avsag 30,0 miljoner kronor redan beslutade och pagaende investeringar. 180,0 miljoner kronor
avsag aterinvesteringar och 15,0 miljoner var avsatta for nya investeringsbeslut under 2025. Under
perioden har regionen investerat fér 503,6 miljoner kronor. For helaret beddoms investeringsprognosen
uppga till 1 090,0 miljoner kronor.

5 Hjalpmedelsnamndens ekonomi &r delad med de kommuner som ingar i samarbetet och en arlig avstamning gors sa att
verksamhetens totala kostnader delas enligt avtal. Bedémningen av maluppfylinad avser endast Region Varmlands del,
inklusive kostnader for politikerna i namnden, men exklusive kostnaderna for lokaler, service och administration, som ligger
under regionstyrelsen.

7 Over- och underskott regleras arligen och férdelas proportionellt utifran respektive huvudmans andel av den totala arsvolymen.
Varje huvudman star for sina kostnader for respektive ledamot och ersattare.
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Budgetvaxlingar

Omfdrdelning av budgetramar mellan ndmnder ska alltid beslutas av alla berérda ndmnder samt av
regionstyrelsen.

Namnd HSN KTN KBN RUN HMN KSN PN Revision Summa
(tusen kronor)

Beslutad

nettokostnadsram

2025 9065419 1766207 855205 175483 80019 3822 1271 5374 7200 11960000
Okat anslag Varmlands

museum -283 283 0
Hyresutveckling

Wermland Opera -261 261 0
Flytt av konstenheten -3524 3524 0
Transport av avlidna 1050 -1050 0
Planeringoch

dimensionsuppdrag 568 568 0
KSA 3300 -3300 0
Dalslands kanal -1958 1958 0
HR-HS flyttas till

regionlednings-

kontoret -22700 22700 0
Ekonom vid

vardvalsenhet flyttas -837 837 0
SAL for vardcentraler

som 6vergdr i offentlig

regi -1230 1230 0
Okning av verksamhets-

bidrag -1129 1129 0
Ramtillskott, HS, Okad

tillganglighet* 42000 42000
Nettokostnadsram

augusti 2025 9087002 1781909 854 155 178722 82545 3822 1271 5374 7200 12002000

*RS/250702

HSN: Halso-och sjukvardsnamnden

RS: Regionstyrelsen

KTN: Kollektivtrafikndmnden

KBN: Kultur-och bildningsnamnden

RUN: Regionala utvecklingsnamnden

HMN: Hjdlpmedelsndmnden

KSN: Kost-och servicendmnden

PN: Patientnamnden
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6. Ordlista

Anléggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav sasom byggnader och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens
livslangd.

Avsittning
Forpliktelser som &r sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall
infrias. Ett exempel ar avsattningar for pensioner.

Balanskrav
Intakterna ska vara lika stora eller storre an kostnaderna.

Balansrakning
Sammanstallning 6ver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt, till exempel pa bokslutsdagen.

Bemanningskostnad
Kostnader for personal plus kostnader for inhyrd personal.

Diskonteringsranta (kalkylrédnta)
Anvands for att nuvardesberakna framtida betalningar.

Driftbudget/driftredovisning
Budget och redovisning av kostnader och intakter som tillhér den I6pande verksamheten.

Eget kapital
Skillnaden mellan redovisade tillgangar och redovisade avsattningar/skulder enligt balansrékningen.

Effektmal
Regionfullmaktiges langsiktiga och 6vergripande mal. Antas varje mandatperiod och faststalls varje ar.

Ekonomi i balans
Skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal utjdmning ska tacka verksamhetens nettokostnader och
investeringsbehov.

Extraordinara kostnader/intakter
Tre kriterier ska vara uppfyllda for att hdndelsen ska betraktas som extraordinar: hdndelsen saknar samband med
ordinarie verksamhet, intraffar inte ofta eller regelbundet och uppgar till vasentligt belopp.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Finansiella intdkter och kostnader
Exempel pa finansiella intéakter och kostnader ar rantor pa fordringar och skulder, kursvinster och kursforluster
samt utdelning pa aktier och andelar, bade realiserade och orealiserade.

Indikator
Matbart varde vars utfall &r ett av flera underlag som anvands for att beskriva tillstand, félja utveckling och
prognosticera eller bedéma maluppfyllnad for mal. Kan vara kvalitativ eller kvantitativ.

Intern kontroll
Utgar frdn genomférda riskanalyser och ar ett stdd for regionstyrelsen och namnderna i styrningen av
verksamheterna.

Internranta
Kalkylmassig beraknad rantekostnad grundad pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde. Region Varmland
anvander sig av SKR:s forslag pa internréntesats.

Intékt
Periodiserad inkomst. Vardet av periodens utférda prestationer.

Investeringsbudget/redovisning
Budget och redovisning av investeringar i anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, utrustning.
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Jamforelsestorande post
Intakter eller kostnader som paverkar jamférbarheten med féregaende ar.

Kapitalkostnad
Benamning for internrénta och avskrivning.

Kassaflodesanalys
Analys som redovisar tillférda medel, anvanda medel samt forandring av rorelsekapital och likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Kostnad
Periodiserad utgift. Vardet av periodens forbrukade resurser.

Likvida medel
Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos banker eller motsvarande institut, samt kortfristiga likvida
placeringar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettokostnader
Skillnaden mellan verksamhetens intakter, verksamhetens kostnader och avskrivningar. Finansieras med
skattemedel och generella statsbidrag.

Nettokostnadsram/budgetram/ram
Tilldelat ekonomiskt utrymme att bedriva verksamhet inom.

Nettokostnadsutveckling
Procentuell jamforelse av nettokostnad med motsvarande period férgaende ar.

Nyinvesteringar
Investeringar som innebar att ny funktionalitet tillférs och som langsiktigt far paverkan pa verksamhetens
inriktning. Nyinvesteringar dverstigande en miljon kronor hanteras av regionstyrelsen.

Omsittningstillgang
Tillgangar som innehas kortare tid.

Pensionsskuld
Upptas i balansrakningen endast till den del av pensionsskulden som upparbetats fran och med 1998.
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse.

Periodisering
Kostnader och intakter ska relateras till den period de uppstar (ménad och ar) sa att ett rattvisande resultat
redovisas

Resultat
Intakter minus kostnader. Resultatet blir ett dverskott (+) eller ett underskott (-).

Resultatmal

Namndernas mal som ska bidra till att regionfullméaktiges effektmal nas. Kan vara ett- eller flerariga. Beslutas i
namndens Svar pa planeringsdirektiv och faststélls efter beslut om Regionplan och budget. Vissa resultatmal
inom effektmalet Hallbar organisation ar regiongemensamma.

Resultatrdkning
Sammanstalining av periodens intékter och kostnader. Skillnaden mellan intakter och kostnader utgor periodens
resultat.

Aterinvesteringar
Syftet med aterinvesteringar ar att bibehalla status pa befintliga investeringar. Lopande aterinvesteringar hanteras
och beslutas av forvaltningen och ska finansieras inom befintlig ram.
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