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§ 237 Regiondirektoren informerar

§ 238 Medarbetar- och sékerhetskulturenkit Region Varmland 2022

§ 239 Regionstyrelsens internkontroll

§ 240 Regionstyrelsens internkontroll

§ 241 Informationssikerhetsrapport 2021

§ 242 Svar pa remiss Var demokrati - vird att viarna varje dag (SOU 2022:28)

§ 243 Hallbarhetsprogram for Nya CSK

§ 244 Overenskommelsen Virmland - samverkansprocess med idéburen sektor

§ 245 Aterstillning- och omstillningsétgirder med anledning av coronapandemin inom
Kollektivtrafikndmnden

§ 246 Redovisning av delegeringsbeslut

§ 247 Arenden for kiinnedom

§ 248 Skattesats for ar 2023

§ 249 Svar pa motion av Ulric Andersson (S) m.fl. Om en utredning av engangsprodukter
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2023-2026
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§ 235
Val av justerare

Beslut
Ulric Andersson (S) utses att jimte ordforande justera protokollet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 236

Foredragningslista

Beslut
Upprittad foredragningslista godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sekretariatet Motesdatum
2022-10-25
§ 237 Dnr RS/220001

Regiondirektoren informerar

Sammanfattning av drendet

Regiondirektor Peter Backstrand gor en kort dterblick pa storre hindelser under
mandatperioden 2018-2022; regionbildning, investeringbeslut Nya CSK samt Covid 19
pandemin.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen
Sekretariatet Motesdatum
2022-10-25
§ 238 Dnr RS/222616

Medarbetar- och sakerhetskulturenkat Region Varmland 2022

Sammanfattning av drendet

Arbetsmiljostrateg Annika Brenckert Hagstrom informerar om resultat for arets medarbetar-
och sdkerhetskulturenkit, vars syfte ar att folja upp medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon
pé arbetsplatsen.

Hon informerar om frageomraden, svarsfrekvens fordelat pd de olika verksamhetsomradena

samt om den fortsatta hanteringen av resultaten.
(Bildpresentation dnr RS/222616)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 239 Dnr RS/212651

Regionstyrelsens internkontroll

Sammanfattning av arendet

Under punkten lamnas f6ljande redovisningar:

HR direktor Josefine Stahlberg och kompetensstrateg Eva Lindqvist Osterberg limnar
fordjupningsredovisning avseende uppfoljning personal inklusive hyrpersonal.
Regiondirektor Peter Backstrand 1dmnar fordjupningsredovisning avseende rapport fran
tertialdialogerna inom forvaltningsomradena kultur- och bildning, hélso- och sjukvérd,
kollektivtrafik samt regional utveckling.

Sammantrddet ajourneras for gemensam lunch.

Nér sammantrédet aterupptas informerar ekonomidirektor Pia Vinborg om uppfo6ljning utifrén
regionstyrelsens mitplan géllande uppfoljning av ekonomiskt utfall for perioden till och med
september, driftredovisning for regionstyrelsens egna ansvarsomraden samt diftredovisning
per nimnd. Hon ldmnar dérefter fordjupningsredovisning avseende uppfoljning ekonomi.
(Bildpresentationer RS/212651)

Sammantrddet ajourneras for gruppmaoten.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sekretariatet Motesdatum
2022-10-25
§ 240 Dnr RS/212651

Regionstyrelsens internkontroll

Beslut

Regionstyrelsens beslut
1. Uppfdljning utifran regionstyrelsens matplan, samt 6vriga ndmnders métplaner godkénns.

2. Léagesrapport fran regiondirektdren godkénns.

3. Uppfdljning av ekonomi och personal inkl. hyrpersonal samt rapport frén tertialdialogerna
godkénns.

Sammanfattning av drendet

Som en del i Region Varmlands system for internkontroll genomf{6r Regionstyrelsen foljande
manatliga kontrollatgirder for verksamhetséaret 2022: lagesrapport fran

regiondirektdren, Uppfoljning utifrén regionstyrelsens métplan, samt dvriga nimnders
maétplaner. Fordjupningar i april, maj, juni, augusti, september, oktober och november.
Regionstyrelsens internkontroll till och med september bestar av ovanstadende punkter.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RSAU §270 Regionstyrelsens internkontroll
e Tjansteskrivelse

Utdraget skickas till

Ekonomidirektor Pia Vinborg
Enhetschef planering och analys Cecilia Fridman

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen
Sekretariatet Motesdatum
2022-10-25
§ 241 Dnr RS/221459

Informationssakerhetsrapport 2021

Beslut

Regionstyrelsens beslut
1. Informationssédkerhetsrapport for 2021 godkéinns

Sammanfattning av arendet

Informationssikerhetssamordnaren rapporterar vilka granskningar och skyddsétgarder av
storre betydelse som genomforts samt vilka forbéttringséatgérder som utforts for 6kad
informationssékerhet inom regionen under 2021.

Da regionstyrelsen var vardgivare 2021 men hélso- och sjukvirdsndmnden &r det fran och
med 2022 redovisas informationssidkerhetsrapporten for 2021 1 bade regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsndmnden. Informationssidkerhetsrapporten for 2021 omfattar dock
informationssidkerhetsarbetet inom hela regionen och inte enbart den del som omfattas av
vérdgivaransvaret.

Enligt Region Varmlands reglementen fran 2022-01-01 ansvarar regionstyrelsen for
strategiska frdgor inom informationssikerhetsomrddet medan Hélso- och sjukvardsndmnden
ar vardgivare och ansvarar for informationssakerheten inom det omradet.

Hailso- och sjukvardsnimnden behandlade drendet vid sitt sammantrdade den 27 september
2022.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RSAU §271 Informationssikerhetsrapport 2021

e Tjansteskrivelse

e Informationssékerhetsrapport 2021

e Protokollsutdrag HSN §269 Informationssikerhetsrapport 2021
Utdraget skickas till

Kanslidirektor Anna-Lena Wingqvist
Enhetschef Annett Laurin
IT- sékerhetsansvarig Bjorn Jansson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen
Sekretariatet Motesdatum
2022-10-25
§ 242 Dnr RS/221858

Svar pa remiss Var demokrati - vard att varna varje dag (SOU
2022:28)

Beslut

Regionstyrelsens beslut
1. Upprittat forslag till svar pa remiss godkinns.

Sammanfattning av arendet

Region Virmland har fatt mojlighet att lamna synpunkter pd Remiss av betdnkandet Vér
demokrati - vird att vdrna varje dag (SOU 2022:28).

Regeringen beslutade den 20 juni 2018 att tillsdtta en kommitté {for att under dren 2018-2021
planera, samordna och genomfora en samling av insatser och aktiviteter for en stark
demokrati. Insatserna och aktiviteterna skulle genomforas tillsammans med en bredd av
aktorer 1 hela landet, till exempel civilsamhéllet, myndigheter, kommuner, regioner och
skolvisendet. Milsittningen var att f fler manniskor att engagera sig 1 demokratin, att fler
skulle ha en god kunskap om demokratin och att fler tydligt skulle ta stillning for det
demokratiska styrelseskicket.

Kommitténs uppdrag ar nu slutfort och har resulterat i betdnkandet Var demokrati — vérd att
virna varje dag (SOU 2022:28, volym 1) samt Antologin 100 &r till (volym 2). Kommittén
lamnar 1 betdnkandet forslag pd hur insatserna och erfarenheterna fran samlingen 2018-2021
kan tas tillvara av regeringen efter det att kommittén har avslutat sitt uppdrag. Forslagen ér, i
korthet, foljande:

En nationell demokratifunktion inrdttas med uppdrag att 6ka kunskaperna om demokratin,
utgora kunskapsstod kring metoder for att 6ka deltagandet och delaktigheten 1 demokratin,
bidra till samordning av olika demokratifrimjande insatser samt analysera och ta fram
lagesuppdateringar om tillstdndet 1 den svenska demokratin.

Den nationella demokratifunktionen inréttas inom en befintlig myndighet.

Lansstyrelserna ges ett langsiktigt demokratiframjande uppdrag. Genom ett l1angsiktigt
demokratifrimjande uppdrag skulle regeringens demokratipolitik kunna foras ut i hela landet
och fragor som rér medborgarnas kunskap om och delaktighet i demokratin ges storre
utrymme. I uppdraget ingdr dven att ldnsstyrelserna ska forse regeringen med lokala och
regionala analyser pa demokratiomréadet.

Kommittén foreslar dven atgirder som syftar till att 1angsiktigt stirka demokratiperspektivet i
myndigheters verksamhet, 1 utredningsarbetet samt inom skolvésendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arendet behandlades av demokratiberedningen den 15 september 2022 som tillstyrker forslag
till svar.
Forslag till svar pa remiss framgar av bilaga.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag RSAU §272 Svar pa remiss Var demokrati - vird att vidrna varje dag (SOU
2022:28)

Tjénsteskrivelse

Svar, remiss

Remiss av betidnkandet Var demokrati - vérd att virna varje dag (SOU 2022:28)

Remiss av betidnkandet Var demokrati - vérd att vérna varje dag (SOU 2022:28) - missiv

Utdraget skickas till

Kulturdepartementet
Demokratiberedningen
Utredare Malin Nordh

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2022-10-25
§ 243 Dnr RS/222151

Hallbarhetsprogram for Nya CSK

Beslut

Regionstyrelsens beslut
1. Regionstyrelsen godkanner och stéller sig bakom Hallbarhetsprogram for Nya CSK.

Sammanfattning av arendet

Regionfullméktige fattade i september 2020 beslut om att paborja projektet som nu heter Nya
CSK. I beslutet formulerades en sérskild punkt om att projektet skulle genomforas ur ett
langsiktigt hallbarhetsperspektiv.

Utgaende fran Region Varmlands definition av héllbarhet har nu ett héllbarhetsprogram tagits
fram, Hallbarhetsprogram Nya CSK”. Programmet har tagits fram gemensamt av Region
Virmland och Skanska for att bidra till att forverkliga Varmlandsstrategin och Agenda 2030
med FN:s globala mal i och genom projektet. Syftet med hallbarhetsprogrammet &r att skapa
en gemensam vision och malbild for projektet till stod for arbetet genom hela entreprenaden.
Programmet ligger till grund for den pdgdende projekteringen.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RSAU §273 Hallbarhetsprogram for Nya CSK
e Tjansteskrivelse
e Nya-CSK Hallbarhetsprogram

Utdraget skickas till

Fastighetschef Annette Andersson
Hallbarhetschef Lina Wahlgren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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‘Rrggmln Protokoll
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Sekretariatet Motesdatum
2022-10-25
§ 244 Dnr RS/222178

Overenskommelsen Varmland - samverkansprocess med
idéburen sektor

Beslut

Regionstyrelsens beslut
1. Reviderad Overenskommelse Virmland godkénns.

Sammanfattning av arendet

Region Viarmland har under ménga &r haft ett gott samarbete med de idéburna
organisationerna och for att ytterligare stirka relationen togs &r 2018 en regional
Overenskommelse fram (reviderad i samband med regionbildningen i januari 2019).

Behov av revidering av Overenskommelsen Virmland har med tiden uppstétt och en
samverkansgrupp av representanter frdn Region Virmland och Véarmlands idéburna (den part
som Overenskommelsen Virmland #r tecknad med) har under éret processat fram en
uppdaterad regional 6verenskommelse vilken har godkénts av Réadet for idéburna.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag RSAU §274 Overenskommelsen Virmland - samverkansprocess med
idéburen sektor
e Tjansteskrivelse
e Overenskommelsen Virmland 2022

Utdraget skickas till

Regiondirektor Peter Backstrand
Utvecklingsledare Sofia Nordstrom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen
Sekretariatet Motesdatum
2022-10-25
§ 245 Dnr RS/222152

Aterstillning- och omstéllningsatgirder med anledning av
coronapandemin inom Kollektivtrafiknamnden

Beslut

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen godkdnner ansdkan frin Kollektivtrafikndmnden om att vid behov ha
mojlighet att dverskrida nettokostnadsramen med upp till 58 mkr 2022 for att hantera
aterstéllnings- och omstéllningsatgirder med anledning av coronapandemin inom
Kollektivtrafiknimnden.

Sammanfattning av arendet

Kollektivtrafiknimnden ansdker om att kunna dverskrida 2022 rs nettokostnadsram for
prioriterade omrdden i verksamheten, som inte bedoms inrymmas inom budgetramen.

58 miljon kronor till stod for dterstart och omstéllning, post corona effekter och dtgérder 2022
till f61jd av minskade intékter (38 mkr) och tilliggsavtal 1 tdgtrafiken (20 mkr).

Enligt Region Varmlands regelverk avseende nyttjande av medel i resultatutjimningsreserv
ska ndmnd som ser ett behov av aterstéllning eller omstillning som inte ryms inom beslutad
budgetram ta fram forslag om atgirder man vill prioritera. Atgirderna ska vara tidsbegrinsade
och kostnadsberiknade. Vid arsbokslutet balanseras regionens samlade overdrag av kostnader
mot de avsatta medlen i resultatutjimningsreserven. Regionfullméktige har delegerat till
regionstyrelsen att besluta vilka foreslagna dtgirder som ska genomforas. De beslutade
atgirderna ska syfta till att pa sikt minska kostnaderna eller kostnadsutvecklingen for
regionen samt bidra till effektmélen som regionfullméktige beslutat om.

Konsekvenser av coronapandemin inom ndmndens ansvarsomrdden har analyserats och
forslag pa atgirder for att aterta marknadsandelar och dirmed langsiktigt sdkerstilla balans i
intékter och kostnader med anledning av pandemin har tagits fram.

Efter en uppdaterad analys av behov inom nidmndens ansvarsomraden och ekonomiska
forutséttningar bedomer ndmnden det nédvéndigt att under 2022 ta medel utdver tilldelad
nettokostnadsram i ansprak for att bidra till en snabb omstéllning och sékerstéllande av
kollektivtrafik pa ldng sikt.

Dessa atgiarder bedoms bidra till att forebygga storre negativa konsekvenser av pandemin,
bidra till kollektivtrafikens omstart och ddrmed undvika langsiktigt 6kade kostnader som
foljd.

Kollektivtrafikndmnden behandlade drendet vid sitt sammantriade den 27 september 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

15/22



‘Rrggmln Protokoll
armland Regionstyrelsen

Sekretariatet Motesdatum

2022-10-25

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag RSAU §275 Aterstillning- och omstillningsitgirder med anledning av
coronapandemin inom Kollektivtrafikndmnden
e Tjansteskrivelse
e Protokollsutdrag §129 KTN Aterstillning- och omstillningsatgirder med anledning av
coronapandemin inom Kollektivtrafikndmnden

Utdraget skickas till

Regiondirektor Peter Béackstrand
Ekonomidirektor Pia Vinborg
Kollektivtrafiknamnden
Trafikdirektor Mattias Bergh
Bitrddande trafikdirektor Lena Thorin
Ekonomichef Asa Blom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2022-10-25
§ 246 Dnr RS/220122

Redovisning av delegeringsbeslut

Beslut

Regionstyrelsens beslut
1. Anmaélda delegeringsbeslut 1aggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Nedanstaende delegeringsbeslut anmals till regionstyrelsen enligt den delegeringsforteckning
som styrelsen antog 2019-03-26, senast reviderad 2021-12-21, och regiondirektorens
vidaredelegering.

1.5 Befullméktigande av ombud att fora regionens talan infér domstolar och myndigheter
Delegat: Regiondirektor

2022-09-29 Fullmakt for regionjurist att foretrdda Region Varmland vid ansdkan hos
Kammarkollegiet om permutation av stiftelsen Landaskolans minnesfond, RS/222360.

3.2 Utdelning fran stiftelser, donationsfonder och stipendier som styrelsen dger besluta om
Delegat: Styrelsens 2:e vice ordforande
Beslut 2022-09-07- - 2022-09-28 enligt bilaga.

3.9 Beslut om aterinvesteringar inom faststéllt dterinvesteringsutrymme, som beror fler 4n ett
forvaltningsomrade

Delegat: Regiondirektor

2022-09-21 Utbyte av vattenreningsanldggning for dialysverksamhet, Torsby sjukhus,
RS/221843

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag RSAU §276 Redovisning av delegeringsbeslut
e Tjénsteskrivelse
e Bilaga Fondbeslut september 2022

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2022-10-25
§ 247 Dnr RS/220520

Arenden for kinnedom

Beslut

Regionstyrelsens beslut
1. Redovisningen av drenden for kdnnedom léggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

1. Protokoll frdn Regionstyrelsens sammantride den 4 oktober 2022.

2. Protokoll frdn Hélso- och sjukvérdsndmndens sammantride den 27 september 2022.
3. Protokoll frén Kultur- och bildningsnimndens sammantrdde den 27 september 2022.
4. Protokoll frdn Regionala utvecklingsndmndens sammantride den 27 september 2022.
5. Protokoll frén Kollektivtrafikndmndens sammantriade den 27 september 2022.

6. Protokollsutdrag Regional utvecklingsndmnd 2022-09-27

§ 147 Stiftelsen Inovas kop av Digtal Well Ventures AB

7. Protokoll frin sammantriide Agarsamrad — Karlstad Airport AB

den 18 augusti 2022

8. Protokoll frdn sammantrdde Gemensam Drift- och servicendmnd

den 23 september 2022.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RSAU §277 Arenden for kiinnedom
o Tjénsteskrivelse

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2022-10-25
§ 248 Dnr RS/222200
Skattesats for ar 2023
Beslut

Regionstyrelsens forslag till regionfullmiktige
1. Skattesatsen for ar 2023 behalls oforandrad, 11,68 per skattekrona.

Sammanfattning av arendet
De ekonomiska berdkningarna i budget 2023 och flerarsplanen 2023-2025 utgér fran en
oforandrad skattesats pd 11.68 per skattekrona.

I enlighet med kommunallagen ska forslag till budget uppréttas av styrelsen fore oktobers
manads utgang. Om det finns skl till det, far budgetforslaget upprittas i november manad. I
sa fall ska regionstyrelsen fore oktober ménads utgang foresla regionens skattesats som ingér i
den preliminéra inkomstskatten under foljande ar.

Regionfullméktige beslutade den 8 juni 2022 om 2023 ars budget i drendet Regionplan och
budget 2023 och flerarsplan 2023-2025. De ekonomiska berdkningarna i flerarsplanen utgér
frén en ofordndrad skattesats pa 11.68 per skattekrona.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RSAU §278 Skattesats for ar 2023
e Tjansteskrivelse

Utdraget skickas till
Regionfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 249 Dnr RS/212145

Svar pa motion av Ulric Andersson (S) m.fl. Om en utredning av
engangsprodukter

Beslut

Regionstyrelsens forslag till regionfullmiktige
1. Motionen bifalles

Sammanfattning av arendet

Vid regionfullméktiges sammantriade den 22 september 2021 anmaéldes en motion om
utredning av engangsprodukter av Ulric Andersson (S), Asa Johansson (S) och Mats
Sandstrom (S). Motionen remitterades till regionstyrelsen for beredning. Beredning har skett i
samarbete med hélso- och sjukvéardsledningen samt ledningen foér ekonomi.

En utredning med fokus pa anvindningen av flergangsprodukter av bland annat plast bedoms
som positiv. Sarskilt viktigt dr dock att klarldgga forhéllandet mellan kostnad och nytta samt
att hogre stillda miljokrav inte gor avkall pad mdjligheten till sdker lagerhallning och
uppstillda krav pé funktion ur flera aspekter, sdsom géllande smittskydd och hygien.
Utredningsresultatet kan tjdna som underlag for bedomningen hur Region Varmland ska
kunna minska sin klimatpdverkan och samtidigt upprétthalla en krisberedskap med syfte att
uppna bland annat mal 3 (God hélsa och vélbefinnande) och mal 12 (Bekdmpa
klimatfordndringen) inom Agenda 2030. Utredningen kan ocksa bidra till att mélet ”Inkdp och
resursforbrukning” i Region Varmlands Miljoplan 2021-2024 har battre forutséttningar for att
kunna uppnés.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RSAU §279 Svar pa motion av Ulric Andersson (S) m.fl. Om en utredning
av engangsprodukter

e Tjansteskrivelse

e Svar pd motion

e Protokollsutdrag HSN §268 Motion av Ulric Andersson (S) Asa Johansson (S) Mats
Sandstrom (S) Om en utredning av engangsprodukter

e Protokollsutdrag §107 RF Anmilan av motion av Ulric Andersson (S) m.fl. om en utredning
av engangsprodukter

e  Motion av Ulric Andersson (S) Asa Johansson (S) Mats Sandstrom (S) Om en utredning av
engangsprodukter

Utdraget skickas till
Regionfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 250 Dnr RS/221606

Uppdrag, arvoden och ersattningar till Region Varmlands
fortroendemannaorganisation 2023-2026

Beslut

Regionstyrelsens forslag till regionfullmiktige

1. Redovisade dndringar av uppdrag i Region Varmlands fortroendemannaorganisation
faststélls.

2. Redovisat forslag till Arvodesreglemente for Region Virmland mandatperioden 2023-2026
faststélls.

3. De ekonomiska konsekvenserna beaktas 1 forestdende budgetbehandling

Sammanfattning av drendet

I samband med mandatperiodskiftet foreslas justeringar av uppdrag, arvoden och erséttningar
till fortroendevalda enligt f6ljande:

Inga dndringar gors i ndmndstrukturen forutom att det ska inréttas tva utskott hos
regionstyrelsen, liksom tidigare ett arbetsutskott, men utover det foreslés att ett
personalutskott inrdttas under viren 2023.

Reviderat forslag till regler for arvoden och ersittningar samlas numera i Arvodesreglemente
for Region Viarmland mandatperioden 2023-2026 (bil 1).

Antalet regionrad foreslds utdkas till tretton fordelat enligt foljande: Socialdemokraterna fyra,
Centerpartiet ett, Véinsterpartiet ett, Moderaterna tva, Kristdemokraterna ett, Liberalerna ett,
Sverigedemokraterna tva och Sjukvérdspartiet 1 Varmland ett. Ofoérdndrat arvode om 50
procent av riksdagsarvodet.

Liksom tidigare berdttigar varje regionrad till 0,5 tjanst politisk sekreterare. Antalet utokas till
6,5 tjdnster 1 enlighet med antalet regionrad.

De ekonomiska konsekvenserna kommer att beaktas i1 forestdende budgetbehandling.

Den princip som gillt under tidigare mandatperiod avseende anslag till partiresursen foreslas
fortsdtta att gélla. Det vill sdga; mandatperioden utgdr en helhet, och dérfor ska anslaget for
partiresurs berdknas och fordelas dver hela mandatperioden.

Yrkanden
Stina Ho6k (M) och Elisabeth Kihlstrom (KD) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Niér overlaggningen forklarats avslutad stéller ordférande proposition pa Stina H66ks (M) och
Elisabeth Kihlstroms (KD) yrkanden om bifall till foreliggande forslag och finner att
regionstyrelsen beslutar foresla fullmiktige i enlighet med detsamma.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag RSAU §280 Uppdrag, arvoden och erséttningar till Region Virmlands
fortroendemannaorganisation 2023-2026
e Tjansteskrivelse
e Arvodesreglemente for Region Varmland for mandatperioden 2023-2026

Utdraget skickas till
Regionfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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