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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos fér maluppfylinad

Fullmaktiges mal Namndens mal Helarsprognos maluppfylinad

Trygga och néjda invanare Maltidsverksamhet med hog kvalitet Uppnas

God samverkan genom hela

Attraktivt och hallbart Varmland maltidsprocessen Uppnas
_— N .. Utveckla och kvalitetssakra utbud A
God, jamlik och jamstalld halsa och tjanster inom maltidsomradet Uppnas
Ekonomi i balans Uppnas
Hallbar organisation
Lag miljopaverkan Uppnas

Kost-och servicenamndens samtliga mal uppnas for delaret, vilket ocksa ar prognos for helaret.

Under delaret har maltidskonceptet vidareutvecklats utifran inkomna behov, synpunkter och énskemal fran
patienter och kunder. Drift- och utvecklingsgruppen (DUG) samt Férvaltningsgruppen har fortlépande
redovisat och informerat om genomforda aktiviteter och utvecklingsinsatser. En kundenkat har genomférts
och den planerade utbildningsinsatsen har slutférts. Arbete med beredskapsplanering pagar enligt plan.

Kost- och servicenamnden har ekonomi i balans, kostnad per portion ar lagre an budgeterat samtidigt som
andelen livsmedelsinkdp av svensk ravara har okat.

Bedbémning av maluppfylinad gérs enligt féljande:
Uppnas
Uppnas delvis
. Uppnas inte

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stallning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan- Forandring utfall jamfort Prognos avvikelse mot budget
aug) (overskott/underskott [-] i foregaende ar (jan-aug) (helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr) mnkr

1,2 -0,2 0,5

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.
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3 Namndens uppdrag

Kost- och servicenamndens uppdrag ar att astadkomma en hallbar (ekonomisk, social och miljémassig)
maltidsverksamhet med hog kvalitet for god, jamlik och jamstalld halsa. | ndAmnden ingar Hammaro-,
Karlstad- och Kristinehamns kommuner samt Region Varmland som samverkar kring maltidsproduktion for
malgruppen aldre, sjuka och skéra. Namnden ska verka for god samverkan mellan ndmnden parter och i
samrad med dess intressenter.

Namnden ska arbeta i enlighet med relevanta mal i Agenda 2030. Flera mal i Agenda 2030 beror kost- och
servicelnamndens ansvarsomrade men i olika omfattning. Kost- och servicenamnden bidrar till malen genom
att arbeta for minskad resursférbrukning samt lag miljdpaverkan. Det sker genom att de maltider som tillagas
och serveras ska vara bra for bade halsa och miljo.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Hammard kommun har beslutat att begara uttrade ur kost- och servicendmnden samt sagt upp underavtalet
med Region Varmland gallande portionsférpackade kylda maltider. Hammar6é kommun avser att lamna kost-
och servicenamnden efter utgangen av 2026. Kost- och servicenamnden har godkant Hammaré kommuns
begaran om uttrade.

Lagerhallningsskyldighet inférs den 1 januari 2027 avseende livsmedel for speciella medicinska andamal
samt tillverkningsmaterial. For produktionskdket CSK innebar det att tillracklig lageryta samt erforderliga
inkOp behdver sakerstallas infor detta datum.

Revisorerna genomfor arligen en granskning av namndens styrning, uppféljning och kontroll. En éversiktlig
ranskningsinsats visar att kost- och servicendmnden har en i allt vasentligt tillracklig styrning, uppfdljning och
kontroll av verksamheten pa en évergripande niva. Revisorerna bedémer ocksa att namnden i allt vasentligt
har verkat enligt de intentioner som faststélldes vid bildandet.

Granskning av Region Varmlands halllbarhetsarbete, utifran Agenda 2030 har skett under varen.
Granskningen visar att Kost- och servicenamnden har ett strukturerat arbete med Agenda 2030 inom ramen
for sitt ansvar. Hallbarhetsperspektivet ar tydligt integrerat i planering, uppfoljning och beslut, sarskilt inom
ekologisk och social hallbarhet. Den samlade bedémningen ar att Kost- och servicenamndens arbete med
Agenda 2030 ar andamalsenligt och integrerat i planering och uppféljning.

Revidering av underavtal fér samverkansavtal beslutades av nAmnden under varen.

5 Namndens mal, indikatorer och aktiviteter

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande méal som ska styra Region
Véarmland mot visionen "Livskvalitet i varidsklass". Alla némnder ska, var och en pa sitt sétt, medverka till att
fullméktiges mal nds. Néamnden bryter dérfér ner fullméktiges mal till mal anpassade till den egna
verksamheten. Varje nédmnd beslutar sjdlva om sina mal och bedémningsgrund fér maluppfylinad.
Némndens mal ligger i sin tur till grund for den fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom
férvaltningen.

Under fullméktiges mal Hallbar organisation ska alla ndmnder ha med ett antal regiongemensamma mal, till
exempel mal om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade mélet 2024 och 2025 och fortsétter att
vara det dven under 2026.

Bedamning av maluppfylinad gérs enligt faljande:

Uppnas
Uppnas delvis
u Uppnas inte

Beddmning av utfall for indikatorer gors enligt foljande:



Uppnas (i onskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)
Uppnas delvis (i huvudsak oférandrat)
a Uppnas inte (inte | Gnskad riktning eller relativt malvardet dir sadant finns)
g9

5.1 Fullmaktiges mal: Trygga och ndjda invanare
5.1.1 Namndens mal: Maltidsverksamhet med hdg kvalitet

Beskrivning

Namnden ska arbeta for att invanare ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kénna sig néjda. Tillgang
till god och naringsriktig mat ar viktigt for malgruppen aldre, sjuka och skdra. Maltiderna ska vara goda,
tillgangliga och ha hog kvalitet.

Maltidsverksamhet med hog kvalitet. Hog kvalitet uppnas genom att utveckla kost- och servicenamndens
maltidskoncept utifran behov, synpunkter och 6nskemal fran patienter och kunder.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
& Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Vid ndmndméte i april fick ndmnden information och mdjlighet till dialog om Samverksarenan Nya
Perspektiv, mat och maltider for aldre i Karlstads kommun samt munhalsa for skora aldre (Folktandvarden
Varmland). Samordnande dietist fran region Varmland ingar numer i dialogen.

Indikator Resultat gllalvard Kvinnor Man

Kommunikation och information

Datakélla
Drift- och utvecklingsgruppen ska, fortlbpande under éret, redovisa och informera om genomférda aktiviteter. Under
2026 ska drift- och utvecklingsgruppen genomféra kundundersékning.

Kommentar

Ett informationsblad till kund har skickats ut under April manad med information om utékad vegetariskt utbud, meny
under midsommar, kommande enkat och presentation av flédes processen mellan kommun och storkdket.
Information om kost- och servicendamndens maltidsverksamhet pa region varmlands hemsida ar uppdaterad.




5.2 Fullmaktiges mal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Namndens mal: God samverkan genom hela maltidsprocessen

Beskrivning

God samverkan genom hela maltidsprocessen inom ramen foér kost-och servicenamndens ansvarsomrade.
Genom att héja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden till 6kad kunskapsniva
hos bade kommuner och inom Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God hélsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
B Mal 10: Minskad ojamlikhet
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Utbildning, som vande sig till nya bestallare och som syftar till att sdkerstalla att kunden far ratt mat,
genomférdes under juni manad.

Malvard

Indikator Resultat Kvinnor Man

Information- och utbildningsinsatser inom nutritionsomradet.

Datakaélla
Uppféljining sker genom dialog och férdjupning vid ndmndmédte om genomférda utbildningsinsatser som stédrker
nutritionens betydelse for hdlsa och vdlmaende.

Kommentar

Kostparmen for kost- och servicenamndens parter som innehaller samlad information om bland annat kostutbud,
rutiner, bestallningar och ansvarsnivaer ar fardigstalld.
Utbildningsinsats for nya bestallare utférd under juni manad.

5.3 Fullmaktiges mal: God, jamlik och jamstalld hilsa
5.3.1 Namndens mal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
i Mal 5: Jamstalldhet
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Kundenkaten skickades ut till nAmndens kunder under maj manad, bade i analog och digital form. Totalt
distribuerades 686 enkater, varav 351 besvarades, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 51 procent.
Enkaten omfattar ett antal kvalitetsfaktorer som respondenterna betygsatter pa en skala fran 1 till 6, dar 6 ar
hégsta mojliga betyg. Utdver detta finns éppna fragor dar respondenterna ges mojlighet att lamna
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synpunkter och kommentarer.

Resultatet visar att konceptet som helhet fortsatt far hdga betyg fran kunderna. Samtidigt bedéms
svarsfrekvensen vara relativt Iag, vilket innebar att resultaten bor tolkas med viss forsiktighet. For att starka
resultatens representativitet bor ett utvecklingsarbete initieras i syfte att 6ka deltagandet i kommande
enkatundersokningar.

Malvard

Indikator Resultat e Kvinnor Man
Kundenkat
—— Utfall MA&Ivarde e Kvinnor Man
100
®
[ 90
50
0 2026
Kommentar

Andelen kunder som ger betyget 4-6 av en 6-gradig skala ar 91%.
Fortfarande far bemétandet hogst betyg, matens smak, utseende och utbudet har ocksa hogt betyg mellan 4-5.
Helhetsintrycket ar 6ver 5.

Aktiviteter Status Kommentar

Under april manad har produktionsktket pa CSK och DUG-gruppen tagit
del av information och demonstrationer fran tva leverantérer av

Sakra beredskapsmat med en hallbarhet pa upp till 25 ar.
méltiq_sproduktion \*) Pagaende Arbete med beredskapsplanering har paborjats, bland annat genom
vid stérning. framtagande av menyer, kartldggning av tillgangliga lagerutrymmen samt

en 6versyn av mdjligheterna att utdka produktionskapaciteten vid en
storning eller krissituation.

Forvaltningsarbetet har 16pt pa enligt plan for kommunerna. Regionen har
. samtidigt fortsatt arbetet med inférandet av det nya kostdataavtalet, dar
L) pagaende vissa optioner och funktioner &nnu inte har implementerats.

Anpassningar har aven tagits fram med anledning av Hammaré kommuns
planerade uttrade ur namnden och forvaltningsgruppen.

Forvaltningsgrupp
ens aktiviteter.

5.4 Fullm&ktiges mal: Hallbar organisation
5.4.1 Namndens mal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
for den service som de konsumerar.



Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Prognos for maluppfylinad

Uppnas
: Malvard . "
Indikator Resultat e Kvinnor Man
Kostnad per maltid (kr).
B utfall Malvarde (kr)
40 39,3 39,3
37
338 344 35,3 ,36‘1 35,9 35 36
O
20 38,8 kr
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Datakélla

Kostdatasystem, Raindance.

Kommentar Kostnaden per maltid uppgar efter delaret till 37,0 kr, vilket ar nagot Iagre an den budgeterade viktade
kostnaden pa 38,8 kr per portion. Orsaken ar huvudsakligen lagre kostnader an budgeterat fér material och varor,
framst livsmedel samt rengérings- och hygienmaterial.

Utfall Delar Budget 2026
jan-dec Viktade viktade
Utfall Budget Avvik
Kostnad
(tkr)
Personal 1422 3401 1979
Ravaror 3560 6945 3386
Material 401 783 382
Ovriga kostnader 107 2045 1938
Totalt 5 490 13174 7 684
Kostnad per maltid (kr) 36,8 38,8 2,0
Fordelning Antal Antal
per part maltider viktade maéltider viktade
Karlstad 71957 161 476 -89 519
Kristinehamn 42 960 87720 -44 760
Hammard 206 9739 -9533
Regionen 33948 83930 -40 982
5:a 149070 342 865 -193 795
Kostnad personal per maltid (kr) 9,5 9,1 -0,4
Kostnad ravaror per maltid (kr) 23,9 21,1 -2,7
Kostnad material per maltid {kr) 27 24 -0,3
Kostnad dvriga kostnader per méltid (kr) 0,7 6,2 54
Kostnad per maltid (kr) 37,0 38,8 1,8




Indikator Resultat lealvard Kvinnor Man

Nettokostnad mot budget

Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
e Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack (mnkr)

1,5
1,117

0,966 0,959
1 0,826
0.441 0,613 0,646 _0,313
05 0393 mnkr

0,172 0,18
0.048 0,093 0,14 0,158
0
-0,007
05 o © o © © © © o
%Q’L 'qu, P&’L q§‘v . rLQ"!/ (LQ‘L \{]9'1/ "19“[/
o S S NY QS
¥ W W N R
Datakélla
Raindance

5.4.2 Namndens mal: Lag miljopaverkan

Beskrivning

For att halla vart miljdavtryck sa lagt som mojligt fran de resurser vi maste kopa in, anvanda och forbruka,
samt fran de direkta avtryck vi gor i miljon genom exempelvis markanvandning och transporter, kravs ett
brett spektrum av insatser. Vi behdver bland annat ga over till fossilfria forbrukningsmaterial och transporter,
Oka andelen livsmedel med lagt klimatavtryck, stalla skarpare miljokrav vid upphandlingar och géra
medvetna val av lakemedel och byggmaterial. Det ar ocksa viktigt att mojliggoéra materialatervinning i hogre
utstrackning samt att varda och utveckla utomhusmiljéerna kring vara fastigheter for att bidra till en starkt
biologisk mangfald. Aven genom vér placering i fonder och aktier samt genom véra bidrag, projektmedel och
stdd kan vi framja aktiviteter och insatser som bidrar till miljomassig hallbarhet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
2 Mal 5: Jamstalldhet
3 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
B5 Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
B Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Andelen livsmedels inkdp av svensk ravara ska 6ka arligen. Indikatorn ar ny fran och med 2026 (Region
Varmlands miljoplan) och bestar av andel inkdp av kétt, fagel, mejerivaror, ost och agg. Tidigare ar mattes
endast kott och kyckling av animalier. Utfallet jan- juni 2026 ar 93%, vilket innebar att mal om 91% uppnas.



Indikator Resultat lealvard Kvinnor Man

Inkopsandel av svensk animalieravara ska oka

I utfall (%) Malvarde (%) [l Utfall hittills i ar (%)

100

93 % 1%
0

0 Delar 2026 Ar 2026

Datakélla
Statistik fran systemstéd Hantera.

Kommentar
Namnden uppnar fortsatt 100% svensk ravara av kyckling, mejerivaror och égg.

6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

Namnden har inga politiska beslut eller uppdrag att redovisa for delaret.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Vérmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héllbarhet. Regionfullméktige faststéller infér varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och nédmndernas nettokostnadsramar. Némndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intédkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.
Varje nédmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jéamfért med budget samt
utveckling mot féregaende ar. Delarsrapporten ska &ven innehalla en heldrsprognos fér ekonomiskt utfall
Jjamfért med budget.

Namndens utfall jamfért med budget uppgar efter augusti till ett éverskott om 1,2 mnkr.

Det positiva utfallet for delarsperioden forklaras framst av lagre personalkostnader och lagre
livsmedelskostnader an budgeterat.

Antalet avropade portioner ar lagre &n féregaende ar, vilket medfér lagre intakter. Effekten av de lagre
intdkterna har dock kompenserats av de lagre kostnaderna.

Prognosen for helaret ar att namndens resultat kommer att vara i balans med budget.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar ar resultatet 0,1 mnkr lagre. Detta forklaras huvudsakligen
av en lagre personalbudget 2026, dar dverskottet var hdgre under 2025, samt av Iagre intakter under 2026.

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.
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7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intékter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Verksamhetens intédkter kommer fran namndens parter som preliminardebiteras enligt budgeterad volym och
portionskostnad, for verksamhetsaret.

Verksamhetens intakter uppgar efter augusti manad till 6,7 mnkr vilket ar 0,2 mnkr lagre an féregaende ar (-
2,9%)

Framsta orsaken till Iagre intékt for namnden ar en lagre budgeterad produktionsvolym for 2026 an for
verksamhetsaret 2025.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kép av verksamhet och material.

Verksamhetens kostnader uppgar till 6,2 mnkr vilket ar 0,2 mnkr lagre an féregaende ar. Det beror
huvudsakligen pa lagre livsmedelskostnader samt lagre kostnader for forpackningar an féregaende ar.

7.4.1 Material och varor

Storsta post inom kontogrupp material och varor, ar livsmedel. Livsmedelskostnaden fér namnden ar jamfort
med motsvarande period féregaende ar 1,6% hogre for delaret 2026, jamfért med 2025.

Orsaken ar en lagre avropad volym portioner jamfért med féregaende ar. Man kan ocksa se en viss
indexnedgang, men effekten av indexnedgangen syns inte omedelbart i resultatet, utan far genomslag med
en avtalsmassig fordrojning per kvartal.

7.4.2 Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga kostnader pavisar ett underskott om -0,3mnkr, dock 17,8% lagre utfall &n féregaende ar samma
period. Orsaken ar forbrukningsmaterial i form av férpackningar.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvénds inom redovisning for att férdela kostnaden fér en tillgang éver sa lang tid som den
berédknas vara anvéandbar, det vill sGga dess ekonomiska livsléangd.

Avskrivningarna foljer budgeterad niva, dock nagot hdgre an féregaende ar pa grund av investering av
blastchiller som gjorts under innevarande ar.

7.6 Namndanalys

Némndanalysen innehaller nédmndens kortfattade redogoérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgér underlag till en del av styrelsens samlade
rapportering till regionfullméktige.

Namndens visade ett éverskott om 1,2 mnkr.
Overskottet berodde pa lagre personalkostnader och lagre livsmedelskostnader &n budgeterat.

Antalet avropade portioner ar lagre &n féregaende ar, vilket medfér lagre intakter. Effekten av de lagre
intdkterna har dock kompenserats av de lagre kostnaderna.

Helarsprognosen visar ett dverskott/underskott pa 0O miljoner kronor.

8 Internkontroll

Region Vérmlands process for intern kontroll &r ett stod for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller arligen
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regiondvergripande kontrollmoment. Varje nédmnd gér riskanalyser och faststéller internkontrollplaner fér sina
respektive ansvarsomraden. Nédmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Internkontroll 2026 innehaller kontrollatgarder i form av uppféljning av ndmndens mal utifrdn matplan samt
l&agesrapporter och férdjupningar vid ndAmndméten som kompletterar matplanen i syfte att beskriva helheten.

Riskbeddmningar med tillhérande atgardsplaner ingar i internkontrollplanen och anvands nar mal inte nas
eller om bestammelser inte foljs. Namndens mal kan foljas upp vid delarsrapport efter andra tertialet och vid
arsredovisning efter 2026. Sammanfattning av internkontrollen kommer att

dokumenteras i arsrapporten for 2026.

I namndens internkontroll ingdr manadsuppfdljning, rapporter delar och ar, uppféljning fokusomraden,
redovisning status utifran ex. remissvar, revisioner, motioner och politiska initiativ, information och atgarder
gallande kommunikation och avvikelsehantering.

Namnden har haft méte vid tva tillfallen under halvaret. Vid varje ndmndmote rapporteras ekonomiskt utfall,
utfallet tas fram manadsvis och finns att tiliga fér ndAmndens ledamdter. Rapport fran drift- och utvecklings-
samt fran foérvaltningsgruppen ldmnas vid varje namndméte. Kommunikation finns som en staende punkt vid
varje namndmote. Inga storre avvikelser eller forandringar har paverkat namndens verksamhet i dagslaget.
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