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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos fér maluppfylinad

Effektmal Resultatmal Prognos maluppfylinad

Innovation och digitalisering med

kvalitet och nytta Uppnas

Trygga och néjda invanare

Tillgénglig och sakrad information Uppnas delvis

Starkt relation till Varmlands

kommuner Uppnas delvis

Attraktivt och hallbart Varmland

Varmlanningarna ska veta vad

Region Varmland &r och gér Uppnas
God, jamlik och jamstalld halsa Starkta manskliga rattigheter Uppnas
Ekonomi i balans Uppnas

Attraktiv arbetsgivare Uppnas delvis

Hallbar arbetsmiljo Uppnas delvis

Hallbar organisation Okad jamstalldhet Uppnas delvis

Hallbar resursférbrukning Uppnas delvis

Hallbar fastighetsutveckling Uppnas

Planeringsinriktning for civil

beredskap Uppnas

Prognos for maluppfylinad gors enligt foljande:
Uppnds (gront)

Uppnas delvis (gult)

Uppnas ej (rott)

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stillning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan-
aug) (overskott/underskott [-] i
mnkr)

Forandring utfall jamfort
foregaende ar (jan-aug)
(6kning/minskning [-] mnkr)

Prognos avvikelse mot budget
(helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr)

51,0

4,2

-1,3

Nettokostnaden fér sammantaget for verksamheterna inom Regionstyrelsen avviker positivt ackumulerat mot
budget med 51,0 mnkr. Avvikelsen bestar i huvudsak av personalkostnader som ar budgeterade men ej
genomforts.

Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden 6kat nagot framst beroende pa dkade kostnader relaterade
till fastigheter och IT.

Prognosen for helaret pekar pa nagot 6kade personalkostnader samt i synnerhet 6kning av omkostnader for
fastigheter och avskrivningar i takt med 6kad aktivering av anlaggningstillgangar.

Sammantaget en dock liten avvikelse 0,1%, vilket anda gor att namndens ekonomi bedéms vara i balans.
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2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den &r gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Regionstyrelsen arbetar med att leda och samordna det I6pande arbetet inom Region Varmland, ha uppsikt
over dvriga namnder samt folja upp hur verksamheten klarar sina mal. Styrelsen ansvarar aven foér den
ekonomiska forvaltningen och for att forbereda arenden till regionfullmaktige. Dessutom har styrelsen det
Overgripande arbetsgivaransvaret och ansvarar for lokalforsorjning, digitalisering, kommunikation,
investeringar och upphandlingar, hallbarhet och sékerhet inom regionen. Detta samordnas i
forvaltningsomradet regionledningskontoret.

Foljande avdelningar och uppdrag finns inom regionledningskontoret:

Planering och ekonomi ansvarar fér regiondvergripande planering, uppféljning, analys, inkdp och
upphandling samt fér fakturaservice.

HR-avdelningens uppdrag ar att bidra till styrning, uppfdljning och utveckling samt att ge beslutsstéd inom
det personaladministrativa omradet till regionens 6évriga HR-funktioner och chefer. Dessutom svarar HR-
avdelningen for en kvalitetssékrad och effektiv Ioneadministration.

Kansliavdelningen ansvarar for att leda och samordna genom att sékerstalla demokratiska och rattssakra
beslutsprocesser, ansvara for struktur av styrande dokument, ansvara for organisering och lagring av
information som mojliggér anvandning och utldamning pa ett andamalsenligt satt samt att tillhandahalla
juridiskt stod

Kommunikationsavdelningens uppdrag ar att skapa férutsattningar for en 6kad dialog, inflytande och
engagemang hosmedarbetare och invanare. | uppdraget ingar ocksa att bidra till att 6ka kunskapen och
forstaelsen for vad Region Varmland ar och gér genom en tydlig kommunikation. Avdelningen stéttar chefer
och verksamheter bade strategiskt och operativt. Kommunikationsavdelningen tar hand om och utvecklar
Region Varmlands kanaler och fyller dem med innehall, férvaltar och utvecklar Region Varmlands
varumarkesplattform samt arbetar for att Region Varmland ska vara en kommunikativ organisation.

Regionfastigheters uppdrag ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och installationer samt att bibehalla
fastigheternas langsiktiga varde.

Region-IT har uppdraget att samordna regionens digitaliseringsinitiativ samt att utveckla, férvalta och
tillhandahalla IT-tjanster inom IT-drift, support, underhall, systemforvaltning, infrastruktur och IT-strategi.

Sidkerhet och beredskapsavdelningens uppdrag ar att leda, samordna, stddja, utveckla och bidra till att
sakra samt folja upp omradena civil beredskap, allmansakerhet (personsakerhet, fysisk sakerhet,
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brandsakerhet), valfardsbrott, sdkerhetsskydd, e-tjanstekort och passerkort, passerbehoérigheter, sakerhet
och trygghet pa Centralsjukhuset med stdd av ordningsvakter samt Region Varmlands forsakringar inom
verksamhet, egendom och del av personalomradet.

Varmlandsradsavdelningen ansvarar for samordning, processtéd och administrativt stdd i
utvecklingsarbetet kring samverkansformer mellan kommuner och region.

Hallbar utveckling verkar for att Varmland ska kunna méta framtida samhallsutmaningar med relevanta och
vardeskapande tjanster. Uppdraget ar att stotta, driva och samverka internt och externt for att bidra till
hallbar utveckling ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

Regionledningskontoret samverkar ocksd med andra samhallsaktorer, som nationella och regionala
myndigheter, andra regioner, kommuner och olika intresseorganisationer.

4 Handelser av vasentlig betydelse

De ekonomiska atgarder som vidtagits under de senaste aren har nu uppnatt effekt och regionens
ekonomiska lage ar mer stabilt. Fran och med juni ar omstallningsprocessen avslutad men ekonomi i balans
ar fortfarande ett prioriterat mal och osakerhet i varlden goér det svart att bedéma den ekonomiska
utvecklingen

Det osakra omvarldslaget och 6kande valfardsbrottslighet gor att stort fokus ligger pa beredskapsplanering
och sakerhetsatgarder inom flera omraden.

Fran och med 1 juli 2025 organiseras arbetet med fragor som ror varmlandsk besdksnaring och
platsattraktion i aktiebolaget Visit Varmland. Bolaget arbetar med att utveckla Varmland som en attraktiv
plats att besoka, leva, bo, verka och etablera sig pa for att bidra till en positiv samhallsutveckling och tillvaxt.

Under perioden har férberedelser pagatt for en internationell 6vning, Resilient Care 2025. Det ar en civil
beredskapsodvning som ager rum i september pa Karlstads flygplats. Syftet ar att férbereda oss pa att ta
emot och varda stora mangder sjuka och skadade fran krigsomraden i Europa. Totalt kommer cirka 40
personer fran regionen delta i dvningen tillsammans med personal fran Socialstyrelsens nationella
forstarkningsresurs och andra organisationer.

5 Namndens resultatmal och indikatorer

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande effektmal som ska styra
Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i vérldsklass". Alla ndmnder ska, var och en péa sitt sétt,
medverka till att effektmalen nas. Namnden bryter dérfér ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje ndmnd beslutar sjdlva om sina resultatmal och bedémningsgrund f6r
maluppfylinad. Resultatmalen ligger i sin tur till grund fér den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom férvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla nédmnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade malet 2024 och &r det dven
fortséttningsvis 2025.

Prognos fér maluppfylinad gérs enligt féljande:

e Uppnas (gront)
e Uppnas delvis (gult)
e Uppnas inte (rétt)
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5.1 Effektmal: Trygga och ndéjda invanare
5.1.1 Resultatmal: Innovation och digitalisering med kvalitet och nytta

Beskrivning

Digitalisering &r ett medel som majliggdr férédndring, och &r inget mal i sig. Det & en metod fér
verksamhetsutveckling dér digitala I6sningar anvdnds fér automatisering eller innovation och krédver en ékad
innovationsférméaga i organisationen fér att fa fart. Vi ska erbjuda digitala tidnster for att méta invanarnas
behov, men &ven infbra stéd for att driva en effektiv verksamhet inom Region Vdrmland. Digitaliseringen ska
mdjliggéra innovativa lo6sningar och nya arbetssétt. Tjdnster, verktyg och system ska vara enkla att forsté
och anvdnda samt méta kraven pa digital trygghet, sdkerhet och systemintegration. Det innebér ocksa att
utveckla var samverkan och 6ka kunskapen om hur vi hanterar data som tillgang, for att gynna datadriven
och digital innovation.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
2 Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen for helaret ar att malet innovation och digitalisering med kvalitet och nytta uppnas. Det pagar
aktiviteter inom hela regionstyrelsens forvaltningssomrade och stdd och resurser finns tillgangliga for
regionens ovriga forvaltningssomraden. Till exempel pagar arbete runt Digitala férdplaner och hela
regionens arbete med digitalisering. Antalet automationer har 6kat under aret vilket leder till minskad
administration och hogre kvalitet.

Policy for anvandning av Al i Region Varmland antogs av regionfullmaktige i juni. Ett regiondvergripande Al-
rad (tidigare Al-verkstan) ar etablerat som bland annat driver utveckling av utbildningsinsatser, kartlaggning
av behov och anvandningsomraden samt omvarldsbevakning och larande.

Storre vikt har under den forsta delen av aret lagts pa atgarder for att starka organisationens formaga till
innovation och innovativ kultur. Genom processtdd till chefer och ledande roller starks deras formaga att leda
utvecklings- och innovationsarbete samtidigt som chansen till langsiktigt hallbara I6sningar 6kar. Den klart
storsta uppdragsgivaren ar halso- och sjukvardsomradet med 46 procent av alla nya uppdrag. Det finns aven
stddmaterial och verktyg fér anvandardriven utveckling, vilket stottar egenférmaga i utvecklings- och
innovationsarbete.

Experio Lab Sverige bidrar pa den nationella arenan till offentlig sektors formaga att arbeta med design som
verktyg for att framja anvandardriven utveckling och innovation. De aktiviteter som genomférts under forsta
halvaret bidrar ocksa till god maluppfyllelse.

Maluppfyllnad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna for malet ar ett satt att
folja utvecklingen.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Andel digitaliseringsatgarder enligt plan

Inga tillgangliga data

Datakélla
Manuell kontroll, Digitaliseringsportféljen

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

Andel digitaliseringsatgarder som klassas som innovativa i
digitaliseringsportféljen
Inga tillgangliga data

Datakélla
Manuell berdkning Digitaliseringsportfolj

Indikatorn foljs upp vid arsredovisning.

5.1.2 Resultatmal: Tillganglig och sakrad information

Beskrivning

Med informationshantering menas att samla in, organisera, redovisa, tillhandahélla och lagra
handlingar/information sé& att den kan anvéndas pé ett &ndamélsenligt och kontrollerat sétt. Aven
arkivlagstiftningen och informationssékerhetsarbetet ér en del av informationshanteringskedjan med det
gemensamma malet att uppna en god sGkbarhet och en stérkt rattssdkerhet.

Samlade regler och anvisningar fér information rérande bevarande, gallring, sekretess och arkivering av
olika handlingstyper ska finnas i en sa kallad informationshanteringsplan. Informationshanteringsplaner utgér
ett stéd fér bade verksamhet och registratorer och bér finnas fér att sékerstélla en god informationshantering
enligt géllande lagstiftning.

Ett bra informationssékerhetsarbete ar en fbrutséttning for effektiv och korrekt informationshantering, vilket
skapar fértroende bade inom och utanfér organisationen. Detta uppnas genom ett systematiskt och
riskbaserat arbetssétt som genomsyrar hela organisationen. Informationssékerhet innebdér att skydda
information utifran krav pa dess konfidentialitet, riktighet och tillgdnglighet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Ett systemstdd for hantering av GDPR-efterlevnad, systematiskt informationssakerhetsarbete och
informationshanteringsplaner har under perioden avtalats och inférandeprojekt berdknas vara klart fére
arsskiftet. Arbetet med att ta fram informationshanteringsplaner och samlade arkivredovisningar fortsatter
med stdd av kansliavdelningen.

Al-radet ska, genom att olika stddresurser samverkar, kunna testa systems sakerhet och tillforlitlighet sa att
inféranden av olika Al-l6sningar sker pa ett sékert satt.
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Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen. Samtliga indikatorer for resultatmalet ligger for perioden pa en lag niva.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Andel informationshanteringsplaner

Datakélla
Per ndmnd/Platina

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

Andel samlade arkivredovisningar

Inga tillgangliga data

Datakilla
Per ndmnd

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

Antal genomgangna informationssakerhetsutbildningar

Inga tillgadngliga data

Datakélla
Utbildningsplattformen

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

Antal genomférda informationsklassningar och riskanalyser
med tillhérande atgéarder
Inga tillgangliga data

Datakaélla
Manuell berdkning

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Resultatmal: Starkt relation till Varmlands kommuner

Beskrivning

Temperaturmétning via besék till samtliga varmldndska kommuner under 2025, genom personliga besbk av
regionstyrelsens ordférande och vice ordférande samt regiondirektor/bitrédande regiondirektér.
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Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Relationen med Varmlands kommuner framjas formellt framst av Varmlandsradet. Samtidigt pagar ett stort
antal samarbeten med en eller flera kommuner inom en mangd olika omraden. Ett par exempel ar arbetet
med Kraftsamling fér barns och ungas hélsa och God och néra vard.

5.2.2 Resultatmal: Varmlanningarna ska veta vad Region Varmland ar och goér

Beskrivning

Region Varmlands varumérkesplattform ger férutséttningar att formedla en gemensam évergripande bild av
organisationen. Genom tydlig kommunikation med utgangspunkt i plattformen hjélper vi vdrmlénningarna att
férsta vilka vi &r och vad vi gér samtidigt som det vagleder oss mot var gemensamma vision: Livskvalitet i
vérldsklass.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Regionens kommunikationsavdelning arbetar dagligen med att 6ka kunskapen om organisationen och
samtliga verksamheter, bade internt och externt.

Exempel pa fragor under perioden ar inforlivandet av Visit Varmland som ett helagt bolag inom Region
Varmland, Wemland Operas flytt till nya lokaler, framtagandet av halso- och sjukvardens utvecklingsplan
samt stora uppdrag inom Region Varmlands paverkansfunktion.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorn fér malet ar ett satt att folja
utvecklingen.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Andel neutrala och positiva artiklar

Inga tillgangliga data

Datakalla
Medieanalys

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hélsa
5.3.1 Resultatmal: Starkta manskliga rattigheter

Beskrivning

De ménskliga réttigheterna &r universella och géller for alla. De slar fast att alla ménniskor, oavsett land,
kultur och sammanhang, &ar fédda fria och lika i vdrde och réttigheter. Genom att tillgodose de ménskliga
réttigheterna och erkdnnandet av allas lika varde ska vi utveckla samhéllet utifran nuvarande och kommande
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vérmlénningars olika behov. Overgripande fér alla réttighetsomraden &r att arbetet med perspektivintegrering
syftar till att skapa 6kad kunskap och normmedvetenhet, samt motverka diskriminering, for att bidra fill
uppfyllande av Region Varmlands vérdegrund Fér alla i Vdrmland och tillgang till hdlsa pa lika villkor, en god
arbetsmiljé och till en mer dndamalsenlig verksamhet, samtidigt som réttigheter och lagkrav efterféljs.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

De manskliga rattigheterna starks genom att verksamheterna pa flera satt erbjuds stéd, kunskapshoéjande
aktiviteter och samordning i arbetet. Under aret har ett utforskande av rattighetsbaserat arbetssatt fortgatt
vilket gor att fler funktioner pa sikt kommer att kunna bara kunskapen gemensamt och darmed 6ka styrkan i
insatserna.

Fokus for hallbarhetsarbetet under férsta delen av 2025 har legat pa att i hdgre grad bidra till starkt
hallbarhetsperspektiv i styr- och ledningssystem. Har har en god dialog och samarbete byggts upp och
utvecklingen sker successivt tillsammans med samordnande verksamheter.

| februari beslutade regionstyrelse om Handlingsplan barnrétt - en plan fér barnets bésta. Den bygger pa
workshops med idéburen sektor, dialog med flertalet kommuner samt pa barnrattombudens
arsammanfattningar. Totalt har cirka 250 barn har pa olika satt varit med i framtagande av handlingsplanen.
Planen innehaller fyra mal som kommer att féljas upp arligen.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Hallbarhetssdkrade beslut - i ratt drenden och med god kvalitet

—— Utfall Malvarde

60

40

20

0 2024

Datakélla
Platina

10
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor

Man

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

Antal genomférda barnkonsekvensanalyser (BKA)

Inga tillgangliga data

Datakalla
Platina

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och

langsiktig ekonomisk héallbarhet. Det innebér att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska

ramar.

God ekonomisk hushallning &r en férutséttning fbr att &ven i framtiden kunna ge vdrmldnningarna en god

hélso- och sjukvard inklusive tandvérd, regional utveckling, kollektivirafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebér att varje generation ska bédra kostnaderna

fér den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad

Uppnas

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor

Man

Nettokostnad mot budget

Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
—o— Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack (mnkr)
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Datakélla
Raindance

Antal inhyrda kvadratmeter

—e— Utfall Malvarde
150 000
100 000
50 000
0
2023 2024
Datakalla
Faciliate

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

Bemanningskostnad mot budget

Inga tillgangliga data

Datakilla
Raindance

Indikatorn foljs upp vid arsredovisning.

Nyttjandegrad i e-handelssystemet

Inga tillgangliga data

Datakélla
Raindance

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

5.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Vérmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare &r det viktigt att
Region Véarmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behélla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstéllning. Varje medarbetare ar en viktig ambassador fér
Region Véarmland.

12
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis

Kommentar

Inom regionstyrelsens forvaltningsomrade har regionen svart att konkurrera I6nemassigt med statliga
myndigheter nar det galler specifika kompetenser/funktioner vilket leder till relativt stor personalomsattning
pa vissa nyckelpositioner.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - totalindex

Il vtfall —— Malvirde

100
50
0 2023 2024
Datakélla
Resultat erhélls fran medarbetarenkdten som genomférs en gang per ar.
Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.
Omréaknade heltider tillsvidareanstallda
—— Utfall December 2024
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Datakélla
Heroma

Foérandringen av tillsvidareanstallda, omraknade heltider, har frAan december 2024 minskat med 0,9 totalt for
forvaltningsomradet. Kvinnor star for minskningen medan mannen 6kat med 1,3.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Omréaknade heltider visstidsanstallda

—e— Utfall December 2024
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//\.__‘ 12,2 3,3
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Datakilla
Heroma

Foérandringen av visstidsanstallda, omraknade heltider, &r en 6kning med 6,0 sedan december 2024.

5.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Vadrmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Vdrmlands arbetsmiljépolicy anger den politiska
viljeinriktningen att arbetsmiljén i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvénligt arbetsklimat
karaktériserat av respekt och tillit, dér alla kan kénna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsglddje i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Vdrmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt sétt genom att underséka, riskbedéma, atgérda och félja upp arbetsmiljén - SAM, det
systematiska arbetsmiljbarbetet. Arbetsmiljbarbetet ska skapa forutséttningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Under perioden har en chefsdéversyn genomforts. Den innefattar en kartlaggning av nulaget kopplat till
chefsstrukturen och definition av chefens roll, analys av olika omraden/chefers férutsattningar samt forslag
pa atgarder framat.

Under perioden har i princip samtliga chefer pa tre avdelningar, som rapporterat, inom férvaltningsomradet
genomfért skyddsronder. Troligt utfall for aret ar en 6kning fran foregaende ar av utférda skyddsronder.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Sjukfranvarokvot
——2023 2024 —e— 2025

“ Q}‘/\ o

429 3,8 % 4,9 % 3.2 %
2 /0

wn 7] w Te) wn wn w wn w w w [Te]
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ (] o~ o~
o o o o o o o [=] o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ (Y] o~ o~ o~ o~ o~
f= o) - = - c r— j=2] o = > Q
© ) © a © S > 5 N R o @
5w = < = 57 < o © z o

Datakélla

Heroma

Forvaltningsomradets sjukfranvarokvot ligger till och med juli manad pa 4,2 % vilket ar hégre an motsvarande period
2024 da den var 3.6 %. Utfallet for kvinnor ar fortsatt hogre med 4.9 % medan mannen ligger pa 3.2 %.

*Utfall for augusti ar klart den 22 september.

Andel chefer som genomfért skyddsrond medarbetare

Datakélla

Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.
Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

Andel chefer som genomfoért skyddsrond for underliggande
chefer

Datakélla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.

Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

5.4.4 Resultatmal: Okad jamstalldhet

Beskrivning

Arbete for jdmstélldhet och jamlikhet ar framst en réttighetsfréga men bidrar ocksa till fler innovationer, stérkt
sysselséttning och en 6kad vélfard. Ett aktivt jamstéalldhetsarbete och en jamnare kénsférdelning &r viktiga
delar for att bredda rekryteringsbasen. Av regionledningskontorets nio avdelningar har atta en kvinna som
chef. Regionledningskontorets medarbetare totalt &r ungefér 55 procent kvinnor och 45 procent mén och det
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férhallandet avspeglas dven i det totala antalet chefer, medan skillnaden mellan avdelningarna &r betydligt
stérre.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Under perioden har arbetet med att vara en modellregion for jamstalldhetsarbetet genom SKR pabdrjats. Det
innebar ett stort engagemang for jamstalldhetsfragorna fran politisk och tjanstepersonsledning samt flera
nyckelfunktioner i organisationen. Pa detta satt sprids arbetet med att uppfylla den strategiska
handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering enligt CEMR-deklarationen regiondvergripande.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorn fér malet ar ett satt att folja
utvecklingen.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Jamstalld organisation

—— Utfall Malvérden
150
o~ —
100
50
0
2021 2022 2023 2024
Datakélla

Jamstéalldhetsindex (Jdmix)

Indikatorn foljs upp vid arsredovisning.

5.4.5 Resultatmal: Hallbar resursférbrukning

Beskrivning

For att bidra till en héllbar resursférbrukning ar det framsta malet fér regionledningskontorets avdelningar att
Kéllsortera mera. Fastighetsunderhallet ska ocksa medverka till att de energi- och miljémal som éterfinns i
Region Véarmlands géllande miljéplan kan uppnas.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatforandringarna

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Under aret har en reviderad riktlinje for resor antagits som trycker pa vikten av att anvanda andra
transportsatt an bil vid tjansteresor. Arbete pagar med att ta fram en livsmedelsstrategi dar
hallbarhetsaspekter vager tungt. Genom fortatning i befintliga lokaler har de inhyrda lokalerna for
administrativ verksamhet boérjat minska. | princip inga inkdp av mébler har gjorts i samband med det utan det
mesta som gatt har ateranvants eller skickats till regionens mébelforrad.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att

folja utvecklingen.

Indikator

Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Materialatervinningsgrad

—— Utfall (%) Malvarde (%)
40 S
30
20
10
0 2023 2024
Datakélla

Matning restavfall Regionens hus

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

Mangd anvand energi

Inga tillgangliga data

Datakélla
Miljéredovisning

Indikatorn foljs upp vid arsredovisning.

17



Delarsrapport 2025, Regionstyrelsen — REGION VARMLAND

5.4.6 Resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling

Beskrivning

Region Vérmland &ger fastigheter till en yta av 435 000 kvm férdelat 6ver hela lénet, Vi ska vara aktiva i
rollen som samhéllsaktér och medverka till minskad klimatpaverkan. Projektet Nya CSK driver
teknikutveckling och kompetenshdjning for hela lénet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla
=1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Arbetet med hallbar fastighetsutveckling ar en pagaende process som kraver finansiella resurser. Plan for
strategisk fastighetsforvaltning ger goda forutsattningar for att resultatmalet ska uppnas. For narvarande
pagar arbete med en lokalférsorjningsplan for 6ppenvarden i Karlstad samt forbattring av mall fér riskanalys
av underhallsatgarder.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
félja utvecklingen.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Forbattrad nyttjandegrad av fastighetsbestandet

Inga tillgangliga data

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

Plan for strategisk fastighetsforvaltning foljs och rapporteras

Datakilla
Protokoll regionstyrelsen

Indikatorn foljs upp vid arsredovisning.

5.4.7 Resultatmal: Planeringsinriktning for civil beredskap

Beskrivning

Region Vadrmlands civila beredskap behdver stdrkas for att méta den breda och allvarliga hot- och riskbild
som samhéillet stér infér, dér den yttersta konsekvensen &r att klara av och motsté ett krig. Aven
klimatféréndringar, hdlsohot, osédkerhet i var omvérld, cyberangrepp och informationspéverkan &r
péfrestningar som vi behéver kunna hantera. Det som bland annat ska skyddas &r ménniskors liv och hélsa,
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funktionalitet och kontinuitet i samhéllsviktiga verksamheter samt det politiska beslutsfattandet och
ledningsférméga pé olika nivaer. Det som vi ska planera infér &r héjd beredskap och fredstida krissituationer.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

| Region Varmland pagar ett aktivt planeringsarbete for att starka regionens férmaga att motsta och hantera
samhallsstérningar oavsett vilka allvarliga handelser som kan intraffa i samhallet.

Regionen ska ha férmaga att uppratthalla de samhallsviktiga verksamheter som ar nédvandiga for
totalférsvaret. Det ska sakerstallas att de samhallsviktiga funktionerna som sjukvard och transporter fungerar
oavsett stérningens omfattning och karaktar. Aven cybersékerhetsskyddet férbattras genom
sakerhetsfunktioner i den tekniska miljon.

I juni 2024 startade projektet Region Varmlands krigsorganisation. Syftet med projektet ar att ta fram en plan
for hojd beredskap. Projektets bidrag till verksamhetsnyttan ar att regionen har formaga att stalla om till
krigsférhallanden. Planen omfattar samtliga verksamheter inom Region Varmland samt verksamheter som
arbetar pa uppdrag av regionen och beskriver hur forvaltningen ska organiseras vid hojd beredskap samt
roller, uppdrag och mandat. Utgangspunkten i planen ar att den sarskilda ledningsorganisationen utgar fran
principerna for hantering av en kris. Det som férandras ar den politiska nivan. Vid extraordinara handelser i
fredstid kan krisledningsnamnden trada i funktion och fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran évriga namnder i den utstrackning som ar nédvandig med hansyn till handelsens
art och omfattning. Vid hojd beredskap eller krig 6vertas detta mandat av regionstyrelsen. Ett utkast till
plandokument ar framtaget. Ett projektdirektiv till ett fortsattningsprojekt ar under utarbetande.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Samverkan och ledning

Datakélla
Aktivitetsredovisning™®

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

Forsorjningsberedskap

Datakaélla
Aktivitetsredovisning*

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

6 Uppfoljning av politiska beslut och uppdrag
Civil beredskap

Arbetet med beredskap praglas av en framatlutad kultur praglad av handlingskraft i enlighet med
regeringens inriktning. Under perioden har den tragiska skolskjutningen i Orebro lett till intensifierat arbete
och framtagande av en utbildning i pagaende dodligt vald riktad mot halso- och sjukvarden och regionens
folkhégskolor. Fokus har ocksa riktats mot valfardsbrottslighet dar en riktlinje tagits fram och en
samordnande funktion inrattats. Den samhallsviktiga infrastrukturen och verksamheten ar sarbar — och
exploateras. Starkt informations- och cybersakerhet inklusive sdkra kommunikationer ingar dven det i
omradet.

Nya CSK

Projektet Nya CSK fortloper i olika faser, med bade planering infor kontraktstecknande och arbete efter
kontrakt.

Verksamheten paverkas fillfalligt av narliggande byggnation, men detta hanteras genom etablerade rutiner
for att undvika eller minimera stérning. Ekonomistyrning sker utifran helhetsperspektiv och faststallda
budgetramar.

Unga regionutvecklare

Efter politiskt beslut om att permanenta satsningen Unga regionutvecklare har tva unga utvecklare anstallts.
Dessa har bland annat turnerat till samtliga varmlandska kommuner under sommaren for att inhadmta ungas
idéer och foérslag pa vad de vill paverka. Dessutom har fyra idéverkstader genomférts med ferieungdomar i
samverkan med projektet Youth Hub Véarmland, for att skapa delaktighet bland unga.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullméktige faststéller infGr varje nytt kalenderér érets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Némndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intédkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.

Varje nédmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen. | némndens Svar pa planeringsdirektiv redovisades féreslagna och beslutade
omprioriteringar fér att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram. Aterrapportering till
ndmnd av féreslagna omprioriteringar fér en budget i balans gérs fér berérda ndmnder i arsredovisningen.

7.1 Genomgang av resultat

I delarsrapporten ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jamfért med budget fér perioden
samt utveckling mot féregdende ar. Delarsrapporten ska &ven innehalla en helarsprognos fér ekonomiskt
utfall jdmfért med budget.

Nettokostnaderna uppgick till 1.125,0 miljoner kronor, vilket var 4,25 miljoner kronor (0,4 procent) hdgre an
motsvarande period féregaende period. Okningen beror framst pa att verksamhetsanknutna tjénster i
huvudsak IT-relaterade, fastighetskostnader samt konsultkostnader dverstiger budget i hogre grad an
besparingen som ar genomférd avseende personalkostnader.

Kostnaderna var for perioden januari-augusti 51,0 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen bestar framst
av lagre kostnader for personal och en viss 6kning av statsbidrag. En 6kad aterhallsamhet avseende 6vriga
omkostnader har resulterat i lagre kostnader jamfort med budget. Under aret har takten pa aktivering av
anlaggningstillgangar ékat vilket innebar en 6kad niva pa avskrivningarna.
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For helaret bedoms nettokostnaderna uppga till 1.783,0 miljoner kronor, vilket ar 1,273 miljoner kronor
(0,1%) hogre an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa den 6kade takten pa avskrivningar och kostnader for
lokalhyror inom fastigheter samt IT-relaterade verksamhetsanknutna tjanster.

7.2Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingér verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och forutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Intékterna Sverstiger foregaende ar med 6,239 miljoner kronor (8,4%). Okningen bestar i huvudsak av ékad
intakt fran arrangemang samt 6kning av erhallna bidrag. Jamfoért med budget ar utfallet av intakter for
perioden 8,3 miljoner kronor hdgre (11,5%). Avvikelsen bestar av 6kning av bidrag samt férsaljning av
servicetjanster.

Vid tiden for faststallande av budget fanns inget besked gallande nivan pa riktade statsbidrag. Nar
prognosen sammanstalldes fanns siffror pa nivan av riktade statsbidrag varvid en vasentlig avvikelse
uppkommer inom verksamhetens intakter som motsvaras av en avvikelse pa kostnadssidan.

7.4Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kép av verksamhet och material.

Personalkostnaderna i arets utfall for perioden januari - augusti uppgar till 541,8 miljoner kronor, vilket ar
43,7 miljoner kronor lagre an budget. Jamfort med motsvarande period foregaende ar ar utfallet 28,5
miljoner kronor lagre. Det genomférda omstaliningsarbetet har gett resultat.

Personalkostnaderna i prognosen for helaret uppgar till 849,9 miljoner kronor. Prognosen avviker positivt
med 45,3 miljoner kronor (5,3%) jamfort med budget.

7.4.1 Personalkostnader

Personalkostnaderna i arets utfall for perioden januari - augusti uppgar till 541,8 miljoner kronor, vilket ar
43,7 miljoner kronor lagre @n budget. Jamfort med motsvarande period foregaende ar ar utfallet 28,5
miljoner kronor lagre. Det genomférda omstallningsarbetet har gett resultat.

Personalkostnaderna i prognosen for helaret uppgar till 849,9 miljoner kronor. Prognosen avviker positivt
med 45,3 miljoner kronor (5,3%) jamfort med budget.

7.4.2 Kop av verksamhet

Kostnaden foér kdp av verksamhet ar férhallandevis lag inom Regionstyrelsens verksamheter. Avvikelsen mot
budget, féregaende ar samt prognosavvikelsen bedéms lag.

7.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaden fér verksamhetsanknutna tjanster uppgar till 14,4 miljoner kronor for perioden januari - augusti.
Avvikelsen mot féregaende ar uppgar till 8,9 miljoner kronor (161,3%) och bestar i huvudsak av 6kade
forvaltningskostnader for IT. Avvikelsen mot budget uppgar till 2,8 miljoner kronor (23,7%) och bestar som
mot foregaende ar kostnader for férvaltning av diverse IT-system.

Prognosen for helarskostnaden for verksamhetsanknutna tjanster landar pa 28,1 miljoner kronor och 10,7
miljoner (38%) 6ver budget. Avvikelsen for helaret bestar aven har kostnader for forvaltning av diverse IT-
system.
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7.4.4 Lakemedel

Kostnaden for Iakemedel uppkommer inom Regionstyrelsen ar i sammanhanget mycket lag och avvikelser
beddms vara icke vasentliga.

7.4.5 Material och varor

Kostnaden fér material och varor uppgar i delaret till 4,4 miljoner kronor vilket ar i nivda med féregaende ar.
Kostnaden har minskat jamfort med budget for perioden med 1,3 miljoner kronor (23,3%). Avvikelsen bestar
av lagre kostnader for sjukvardsartiklar och medicinsk material i huvudsak inom omrade sékerhet och
beredskap.

Prognosen for helaret ar i niva med budget.

7.4.6 Lamnade bidrag

Lamnade bidrag ligger for perioden januari - augusti 6ver bade foregaende ar 7,8 miljoner kronor (36,8%)
och budget 3,7 miljoner kronor (14,6%). Bidrag har enligt beslut bland annat lamnats till
lokaliseringsutredningen for Nobelbanan.

Prognosen for helaret ar dock att lamnade bidrag skall hamna pa totalt 35,3 miljoner kronor vilket ar nagot
under budget.

7.4.7 Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgar i perioden januari-augusti till 443,7 miljoner kronor vilket &r 20,6
miljoner kronor (4,9%) hogre an foregaende ar. Avvikelsen bestar av fastighetskostnader men dar kostnaden
for el och varme ar lagre an foregaende ar. IT-relaterade kostnader ligger ocksa éver féregaende ar samt
Okade konsultkostnader.

Jamfort med budget ar utfallet i perioden 13,3 miljoner kronor (2,9%) lagre an budget. Den positiva
avvikelsen bestar av konsultkostnader och évriga kostnader som uppgar till 27,4 miljoner kronor (6,0%) dar
verksamheterna varit aterhallsamma. IT- och fastighetsrelaterade kostnader avviker dock negativt mot
budget med tillsammans 15,5 miljoner kronor (5,6%).

Prognosen for helaret ar att 6vriga verksamhetskostnader uppgar till 729,8 miljoner kronor jamfért med budet
686,0 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen 43,7 miljoner kronor (6,0%) bestar framst av 6kade
fastighets- och IT-relaterade kostnader under senare delen av aret.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvdnds inom redovisning fér att férdela kostnaden for en tillgang éver sa lang tid som den
berédknas vara anvéandbar, det vill sGga dess ekonomiska livsléangd.

Utfallet avseende avskrivningarna for perioden januari - augusti uppgar till 180,2 miljoner kronor.
Foregaende ar uppgick de till 177,5 miljoner kronor. Avvikelsen pa 2,7 miljoner kronor (1,5%) bestar framst
av avskrivningar pa byggnader.

De budgeterade avskrivningarna for samma period uppgar till 171,6 miljoner kronor. Den negativa
avvikelsen uppgéende till 8,5 miljoner kronor (5,0%) bestar framst av en 6kad takt av aktivering av
byggnadsrelaterade anlaggningar.

Prognosen for helaret ar att aktiveringstakten gallande byggnad fortsatter att avvika mot budget, vilket
innebar en avvikelse mot budgeterade avskrivningar med 20,3 miljoner kronor (7,3%).

7.6 Namndanalys

Némndanalysen innehaller némndens kortfattade redogérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgér en del av styrelsens samlade rapportering till
regionfullméktige.

Namnden visar for perioden januari - augusti ett dverskott pa 51,0 miljoner kronor. Avvikelsen bestar framst
av lagre kostnader for personal och en viss 6kning av statsbidrag. En 6kad aterhallsamhet avseende 6vriga
omkostnader har resulterat i lagre kostnader jamfort med budget. Under aret har takten pa aktivering av
anlaggningstillgangar ékat vilket innebar en 6kad niva pa avskrivningarna.
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| prognosen for helaret bedéms nettokostnaderna uppga till 1.783,0 miljoner kronor, vilket ar 1,3 miljoner
kronor (0,1%) hogre @n budgeterat. Att det i delaret uppkomna 6verskottet reduceras beror framst pa den
Okade takten pa avskrivningar och kostnader for lokalhyror inom fastigheter samt IT-relaterade
verksamhetsanknutna tjanster.

7.7 Aterrapportering till nimnd pa beslutad intern ramfdrdelning

I ndmndens Svar pa planeringsdirektiv 2025 redogjordes pa en évergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvdndas inom ndmndens omrade for att némndens verksamhet ska utvecklas i
rétt riktning. | nédmndens beslut om intern ramférdelning faststélldes hur nédmnden avser att anvédnda sin av
regionfullméktige tilldelade budgetram for att méjliggéra detta.

1406
Regionledningskontoret 1377 244 11 813 1389 057 673 -17 616
Region Varmland
gemensamt 333010 9430 342440 | 326 665 15775
Politik RS 55953 -5 541 50412 49844
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7.8 Budgetvaxlingar

Vid féréndring av budgetramar mellan posterna i ndmndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller némndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan nédmnder
Ska alltid beslutas av alla berérda ndmnder samt av regionstyrelsen.

Fordelning nettokostnadsram 2025 Totalt

Rubrik Regionledningskontoret Reg:’r:;'fs':::“d Politik RS (tkr)
Ingaende nettokostnads-ram enligt beslut 1377 244 333 010 55 953 1766 207
Okat anslag Varmlands museum -283 -283
Hyresutveckling Wermland opera -261 -261
Flytt av konstenheten -3 524 -3 524
Omdisponering pga finansiell leasing -10 000 10 000 0
Planering- och dimensionsuppdrag -568 -568
KSA -3 300 -3 300
Flytt av HR for halso- och sjukvard 22 700 22 700
Flytt av ekonom fran vardvalsenheten 837 837
SAL for vardcentralers som overgar till offentlig regi 1230 1230
Okning av verksamhetsbidrag -1129 -1129
Ung regionutveckling 320 -320 0
Kemikaliehantering 250 -250 0
Utgaende nettokostnadsram per 31 augusti 2025 1389 057 342 440 50412 1781909

7.9 Investeringsredovisning

Fastighetsinvesteringar har skett enligt beslutad prioritering och ligger inom beslutad ram. Byggnation av
Nya CSK fortgar enligt plan. IT investeringar i form av access har genomférts i fardigstallandet av
operationshuset.

8 Internkontroll

Region Vadrmlands process for intern kontroll &r ett stéd fér regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta mélen. Regionstyrelsen faststéller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje nédmnd gér riskanalyser och faststéller internkontrollplaner fér sina
respektive ansvarsomraden. Ndmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Under perioden har regionstyrelsen fran januari manads sammantrade och framat fatt rapport fran
regiondirektoren samt fran mars redovisningar for ekonomi och HR. Férdjupade redovisningar har gjorts om
sakerhet och beredskap, fastigheter samt IT.
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