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Annu ett ar har gatt och vi dr pa ratt vag

2025 har varit ett ar dar Region Varmlands medarbetare gjort stor skillnad i varmlanningens vardag.

Inom sjukvarden kan vi se att telefontillgangligheten har 6kat. Vi &r medvetna om att det inte ser ut sa
pa alla vardcentraler, men 6ver 450 000 samtal har besvarats pa vara vardcentraler efter att det blev
majligt att ringa till sin vardcentral varje vardag. 5000 patienter har fatt hjalp i vardkén genom den
satsning SCV-majoriteten tog beslut om tidigt i bérjan pa aret. Det handlar om allt fran grastarr till
BUP. Siffror fran Socialstyrelsen visade ocksa att Varmland var bast pa att korta koer till framfall och
hoéftledsoperation. Det ar gladjande nyheter.

Sommaren var en fantastisk tid for alla vara barn och unga. Sommarlovsbiljetten gjorde att tusentals
unga kunde upptacka hela Varmland fran norr, till séder. Det var dver en halv miljon resor och 27 000
hade tillgang till sommarlovsbiljetten. Bestallningscentralen i Munkfors svarar sedan i maj
varmlanningarna dygnet runt nar de vill boka fardtjanst eller serviceresor.

Efter flera ars forberedande arbete och dialog slutférdes arbetet med att “ta hem” bestksnarings-
arbetet till Region Varmland. Detta i form av ett nytt, helagt regionalt bolag — Visit Varmland AB.
Samverkan inom regionen, med kommunerna och inte minst med berdért naringsliv kan nu starkas
ytterligare. Region Varmland gick ocksa in i slutfasen i arbetet med att prioritera och starka den
nationella och regionala infrastrukturen i lanet.

For férsta gangen erbjod Region Varmland, i samverkan med flera kommuner, ungdomar méjlighet till
att sommarjobba med bland annat dans, graffiti, teater och film under handledning av professionella
konstnarer. Kultursommarjobb innebar att flera unga far méjligheter att fa ett forsta jobb och testa pa
att jobba inom kulturomradet.

Att s& mycket har hant under aret bygger pa en god ekonomisk hushallning. Genom att det finns ett
Overskott sa kan vi investera i exempelvis upprustning av vara vardcentraler och sjukhus. Det ar bra.

Sa darfor vill jag vanda mig till alla medarbetare i Region Varmland. Ett riktigt stort tack till er. Det ar
ert arbete som gor detta mojligt. Nu fortsatter vi framat med full kraft.

Asa Johansson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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1. Sammanfattning

Sammanfattning av bedomning av maluppfylinad

Tre av regionfullmaktiges effektmal uppnas delvis 2025. Detta &r samma beddmning som gjordes
féregaende ar.

Effektmalet Hallbar organisation uppnas 2025, nagot som innebar en forbattring jamfért med
féregadende ars bedémning. | Hallbar organisation ingar bland annat den ekonomiska hallbarheten,
och vid stangningen av 2025 har Region Varmland en ekonomi i balans - ett mal som varit prioriterat
under aret.

Effektmal Bedémning av maluppfylinad
Trygga och néjda invanare Uppnas delvis

Attraktivt och hallbart Varmland Uppnas delvis

God, jamlik och jamstalld halsa Uppnas delvis

Hallbar organisation Uppnas

Sammanfattning av resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat ar battre an budget. Detta berodde pa god kostnadskontroll, 6kad finansiering
och stabiliserad inflation.

Arets balanskravsresultat aterstéller samtliga tidigare ars underskott.

Helhetsbeddmningen ar att Region Varmland ur ett finansiellt perspektiv uppnar regionfullmaktiges
malsattning, en god handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark ekonomi, for helaret
2025.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling dver de senaste fem aren ldmnas i tabellen nedan.

Finansiell utveckling éver fem ar

Folkméangd

Skattesats (kr)

Verksamhetens intdkter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr)

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdgmning

Arets resultat (mnkr)

Soliditet exklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser (%)*
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser (%)*
Investeringar exklusive finansiell leasing (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%)*

Rérelsekapital (mnkr) *

Laneskuld (mnkr)

Pensionsskuld (mnkr)**

*Nyckeltalsdefinitioner

2025
283 037
12,28
2497
-13 887
12 574
848

33

-0

920
182

6 444
520
10613

2024
283 384
11,68
2388
-13 956
11835
88

29

-6

686
109

6 108
520
10554

2023
283 548
11,68
2314
-13 674
11298
-272
31

-7

450

32
5308
520

9 546

2022
283976
11,68
2384
-12 430
10798
-247
35

-5

294
259
4882
520
8778

2021
283 196
11,68
2585
-11 990
10 307
1297
37,0
-5
264
167
5127
520
8773

Soliditet exklusive ansvarsférbindelser fér pensionsférpliktelser definieras som eget kapital dividerat

med totala tillgangar.

Soliditet inklusive ansvarsférbindelser for pensionsférpliktelser definieras som (eget kapital minus
ansvarsforbindelse) dividerat med (totala tillgangar plus ansvarsférbindelse).

Sjélvfinansieringsgrad berdknas som kassafléde fran I6pande verksamhet inkl. férandring av

rorelsekapital dividerat med materiella investering

ar.

Rérelsekapital definieras som skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

**Pensionsskuld avser avsattning och ansvarsférbindelse.
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2.2. Denregionala koncernen

Politisk organisation

Vérmlandsréd Val- .
Pensiondrsrad beredning ) . Fievleorer
Regionfullméktige !
Réd for funktionsratt . -
Demokrati- Revisions-
Réd for idéburna organisationer beredning kontor
Hélso- och o Kultur- och Regional 3 . . 5
£ Kollektiv- oo = Region- Patient- * Hjdlpmedels- * Kost- och Krislednings-
sjukvards- s bildnings- utvecklings- = 7 ol =
il trafikndmnd AT o styrelse namnd namnd servicenamnd namnd

* Gemensam namnd med kommuner

Bild: Organisationskarta politisk organisation

Region Varmland ar en politiskt styrd organisation. Det politiska arbetet inom Region Varmland ar
organiserat i ett antal politiska organ, dar regionfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet.

Regionfullmaktige

| regionfullmaktige sitter 81 direktvalda ledaméter, 37 kvinnor och 44 man. Regionfullmaktige beslutar
bland annat om Region Varmlands évergripande mal, budget och skattesats. Fullmaktige ansvarar
aven for att folja upp de uppsatta malen, hur pengarna anvands samt utser regionens revisorer.

Regionfullméktiges mandatférdelning
Under mandatperioden 2022—-2026 har Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet med
tillsammans 42 av de 81 mandaten i regionfullmaktige bildat ett majoritetsstyre.

Socialdemokraterna Moderaterna Sverigedemokraterna | Kristdemokraterna Centerpartiet Vansterpartiet Liberalerna Sjukvardspartiet i
Varmland

31 13 13 7 6 5 3 3

Region Varmland har nio namnder. Tva av namnderna, hjalpmedelsnamnden och kost- och
servicenamnden, styrs gemensamt med vissa av lanets kommuner. En ndmnd, krisledningsndmnden,
trader i kraft enbart vid extraordinara handelser.

Regionstyrelse

Regionstyrelsen forbereder alla fragor som regionfullméaktige ska besluta om och har aven
beslutanderatt i vissa drenden. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de mal som
fullmaktige satt upp.

Haélso- och sjukvardsnamnd
Halso- och sjukvardsnamnden ska planera halso- och sjukvarden samt tandvarden ur ett dvergripande
befolkningsperspektiv och darvid samverka med samhallsorgan, organisationer och vardgivare.

Kultur- och bildningsnamnd

Kultur och bildningsndmnden ska fullgéra Region Varmlands uppgifter inom kultur-, bildnings- samt
folkhdlsoomradet. Namnden ska foérvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom dessa
omraden pa kultur- och bildningsomradet pa regional niva. Namnden utgor styrelse for regionens
folkhégskolor.

Kollektivtrafiknamnd

Kollektivtrafikndmnden hanterar drenden som ror kollektivtrafiken i Varmland. Kollektivtrafiken utgérs
av regional tdg- och busstrafik, tatortstrafik, batbusstrafik, skolskjuts, anropsstyrd trafik och fardtjanst.
Namnden ansvarar for att de uppgifter som faller pa Region Varmland som regional
kollektivtrafikmyndighet sékerstalls.
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Regional utvecklingsnamnd

Regionala utvecklingsndmndens évergripande uppdrag ar att starka Varmlands konkurrenskraft och
skapa mojligheter for en hallbar utveckling i hela Varmland. Namnden ansvarar for fragor som ror
narings- och arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation,
kompetensforsdrjning, arbetsmarknad, jamstalldhet och miljo.

Patientnamnd

Patientnamnden &r en opartisk instans, fristdende fran halso- och sjukvarden. Namndens ansvar ar att
med hjalp av patienternas klagomal utveckla halso- och sjukvarden och folktandvarden i Region
Varmland, varden i Varmlands kommuner och hos privata vardgivare som har avtal med Region
Varmland.

Hjalpmedelsnamnd
Hjalpmedelsndmnden ansvarar for att hjalpmedelsforsérjningen i Varmland ska ske pa lika villkor
oavsett var du bor i lanet.

Kost- och servicenamnd
Kost- och servicendmnden har inrattats for att astadkomma en kostnadseffektiv maltidsverksamhet
med hog kvalitet.

Krisledningsndamnd

Krisledningsnamnden trader i kraft férst nar det hander nagot som kallas for extraordinar handelse i
fredstid. Namndens huvudsakliga syfte blir da att minimera skador pa invanare, personal och
egendom.

Forvaltning
Regionledning
Regiondirextor Bitréidande regiondirek o Halso- och sjukvardsdirektdr Regional utvecklingsdirektbr
Trafikdirektor HR-direktr Kommunikationsdirektor [Ekonomidirektor
Kultur- och bildningsdirektor Kanslidirektor Digitaliserings- och IT-direktor Fastighetsdirektor
Regional Kollektivtrafik Halso- och sjukvard Kultur och Regionlednings-
utveckling Trafiknira teknik Ledningsstsd Omréde bam, kvinnosjukvard bildning kontor
Strategi och analys och Utveckiig Utvecklingsstod sty Folkbildning HR
Naringslv och st Centrum f Kinisk forskning e g Kultur Halbar utvecking
Kompetensforséining Kund och kommunikation och utbidning Fokhalsa Kansi
Busess Regionbuss Smittskydd Vamiand o Pianering och ekonomi
mv:tm ; Tatortsbuss Halso- och sjukvérd Nya CSK diagnostik och service Regionfastigheter
e Tégtrafik Stod for modem Omréde allmanmedicin och Region-IT
Servicetrafik Skviadsiedning ) Sakerhet och beredskap
Omréde regionservice Omréde psykiatriska Vimianderisanainhg
Omréde folktandvérd P
P e Omréde Sjukhuset Arvika
specaliteter Omréde Sjukhuset Torsby

Bild: Organisationskarta forvaltning

Regionens verksamheter ar organiserade i en sammanhallen férvaltning med fem

forvaltningsomraden. Forvaltningen leds av regiondirektéren, som bland annat har till uppdrag att
svara for verkstalligheten av politiska beslut och utveckla verksamheterna i linje med de mal som
beslutats i planer och andra beslutsdokument.
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Agarintressen, stiftelser, forbund och donationsstiftelser
Region Varmland ager bolag, ar huvudman i stiftelser, ar medlem i kommunalférbund och

samordningsforbund samt forvaltar donationsstiftelser. Alla dessa innebar nagon form av ekonomiskt
atagande eller intresse.

Bolag som Region Varmland ager, helt eller delvis
Bussfastigheter i Kristinehamn AB — helagt bolag

Gangjamet i Karistad — helagt bolag

Visit Varmland AB — helagt

ALMI Norra Mellansverige AB (agarandel 18,7%)

Oslo-Stockholm 2.55 AB (agarandel 16,7%)

Biljettsamverkan i Mellansverige AB (BIMS AB) (agarandel 15,8%)

AB Transitio (agarandel 5%)

Karistad Airport AB (agarandel 5%)

Samtrafiken i Sverige AB (agarandel 2%)

Inera AB (agarandel 0,16%)

Tagfastigheter AB (agarandel 0,1%)

Dalslands Kanal AB (ags till 85,7% av stiftelsen for Dalslands Kanals Framtida bestand)
L6f regionernas 6msesidiga forsakringsbolag

Vanersamarbetet ekonomisk férening

Kommuninvest ekonomisk férening (ager Kommuninvest i Sverige AB)

Offentligagda folkhégskolornas intresseorganisation

Bild: Férteckning 6ver bolag som Region Vdrmland &ger, helt eller delvis

Stiftelser, kommunalférbund och samordningsférbund

Stiftelsen Dalslands kanal, Region Varmiand ar en av flera huvudman

Stiftelsen Varmlandsoperan, Region Varmland ar huvudman tillsammans med Karistads kommun

Stiftelsen Varmlands Museum, Region Varmland ar huvudman tillsammans med bland annat Karistads kommun
Stiftelsen Varmlands och Orebro lans skogsskola, Region Varmland ar en av flera huvudman

Stiftelsen Inova i Wermland, Region Varmiand ar en av flera finansiarer

Stiftelsen Erlandergarden, Region Varmiand ar en av flera huvudman

Bengt Sonessons Stiftelse, Region Varmland ar huvudman

Kommunalférbund Svensk Luftambulans (SLA)

Kommunalférbund Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Samordningsforbund Karlstad (Samspelet) (Karistad, Hammar6, Grums och Kristinehamns kommuner)
Samordningsférbund Vastra Varmland och Norra Dalsland (Arvika, Eda, Bengtsfors, Arjang, Dals-Ed, Saffle och Amals kommuner)
Samordningsférbund Klaralvdalen (Hagfors, Munkfors och Forshaga kommuner)

Samordningsforbund Fryksdalen (Sunne, Torsby och Kils kommuner)

Bild: Férteckning éver huvudmannaskap i stiftelser samt medlemskap i kommunalférbund och
samordningsférbund

Donationsstiftelser

Elise och Johan August Widerstrands stiftelse Stiftelsen Lagerléfska fonden

Stiftelsen Anna Olanders fond Stiftelsen Landaskolans minnesfond

Stiftelsen Arvika forening mot tuberkulos fond Stiftelsen Norra Varmlands Gavomedelsfond

Stiftelsen Backstromska fonden Stiftelsen Olle Luthmans minnesfond

Stiftelsen Elin Nilssons fond Stiftelsen Oscar Mellquists donationsfond

Stiftelsen Enoch Danielssons fond Stiftelsen samfonden for patienter vid Filipstads sjukhus
Stiftelsen Fru Ingrid Nisbeths friséngsfond Stiftelsen Ture och Wera Hermans fond

Stiftelsen Karin och Erik Gerdéns minnesfond Stiftelsen Valfrid och Astrid Haglunds fond

Bild: Férteckning éver férvaltade donationsstiftelser
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2.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetsrisk

Demografin &@r en av de avgdrande faktorerna fér Region Varmlands verksamhet och lanets valfard.
Den forvantade demografiska utvecklingen ar att andelen aldre 6kar och andelen unga minskar
samtidigt som aven andelen personer i arbetsfor alder minskar. Detta innebar att farre ska férsorja fler
och att skatteintakterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna for det dnskade utbudet av
valfardstjanster i lanet. Det innebar aven ett tryck pa regionens ekonomi och ar nagot som manga av
Sveriges regioner behdver forhalla sig till. Att Varmland har farre i arbetsfor alder innebar aven ett
glapp pa arbetsmarknaden. Region Varmland har svart att hitta ratt kompetens och detta leder till
utmaningar inom kompetensforsorjningen, framst inom halso- och sjukvarden men aven inom andra
delar av Region Varmlands verksamhet.

Under de kommande aren gar manga av Region Varmlands medarbetare i pension. Detta kan komma
att innebara en kompetensférlust fér organisationen. Atgarder fér att méta denna risk &r att fortsatt
arbeta for att attrahera personer i den arbetsfora aldern att stanna kvar i Varmland och fa nya invanare
utifran Varmland.

Region Varmland maste arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor vill arbeta och dar
medarbetare vill stanna kvar. Detta ska balanseras mot behovet av kostnadsmedvetenhet som kravs
for att ha en ekonomi i balans i alla verksamheter.

Omvarldsrisk

Region Varmland har under aret paverkats av handelser i omvarlden. Inflationen i Sverige och i
omvarlden har gatt ner till mer normala nivaer men ligger i manga lander fortfarande éver
centralbankernas mal. En lagre inflation har medfért 1agre finansiella kostnader fér vardesakring av
pensionsskulden an de senaste aren. En Iagre inflation har inneburit att Riksbanken har sankt sin
styrranta vilket aven paverkat regionens upplaningskostnader positivt.

En trolig risk som foljer med om inflationen ater igen tar fart ar 6kad arbetsloshet. Det skulle i sin tur
kunna leda till minskade skatteintakter, férsdmrad folkhalsa, 6kad ojamstalldhet och hégre kostnader.

Handelserna i omvarlden har aven medfort en 6kad riskniva. Krigshot i Europa och osaker utveckling i
omvarlden medfor ett behov av 6kat fokus pa beredskaps- och sakerhetsfragor.

En annan potentiell risk som foljer med en osadker omvarld ar att utrikeshandeln som Sverige och
regionerna ar beroende av kan paverkas negativt.

Finansiell risk
Regionens finansforvaltning har att beakta valuta-, finansierings- och ranterisker.

Regionen har under 2025 inte haft nagon upplaning i utlandsk valuta.

Finansieringsrisken, det vill saga forutsattningen att tillgodose regionens kapitalbehov, har 16sts pa ett
tillfredstallande satt. Regionen har sedan 2004 ett medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening
och darmed fatt maojlighet till lAn genom Kommuninvest i Sverige AB. Utdver detta hade regionen en
beviljad checkkredit om 500 miljoner kronor.

Med ranterisk avses risken for att en forandring av marknadsrantorna negativt skulle paverka
regionens finansiella kostnader. Regionens finanspolicy anger att den genomsnittliga
rantebindningstiden i skuldportféljen langsiktigt ska vara 2,5 ar, men att den tillats variera mellan 1,5
och 5 ar. Skuldportféljens andel av upplaning med roérlig ranta ska langsiktigt vara 40 procent men den
tillats variera mellan 30 och 50 procent. | en uppbyggnads- eller avvecklingsfas av skuldportfoljen kan
avsteg fran dessa riktlinjer ske. Regionens upplaning hade vid arsskiftet en genomsnittlig
rantebindningstid pa 2,0 ar och 42 procent av upplaningen med rérlig ranta.
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2.4. Handelser av vasentlig betydelse

Det sdkerhetspolitiska I&get ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut.
Beredskapsforberedelserna och formagan inom hela totalférsvaret maste tkas skyndsamt. Det civila
forsvaret, dar regionen ingar, ar en forutsattning for att det militéra forsvaret ska kunna fullgéra sin
huvuduppgift; att forsvara Sverige mot ett vapnat angrepp.

Under 2025 har inflationslaget fortsatt att forbattrats vilket innebar att kostnadernas 6kningstakt
minskat. Inflationen har dock redan satt sina spar pa regionens ekonomi med bland annat ett urholkat
realt skatteunderlag, vilket betyder att kdpkraften ar lagre an fore inflationsuppgangen.

2.5. Styrning och uppfdljning av den regionala verksamheten

Region Varmlands uppdrag, vision och vardegrund

Uppdrag

Region Varmland ansvarar for halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling,
kollektivtrafik, kultur och bildning i vart lan.

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att
regionen ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar
gemensam for alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen
och ger riktlinjer for vart beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och fér
att var region ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Styrmodell och styrande dokument

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var
vision. Maluppfyllelsen f6ljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda
beddmningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet
foljs upp pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Styrande dokument

Formerna for Region Varmlands verksamhet regleras ytterst av lagar som regeringsformen,
kommunallagen och férvaltningslagen. Det finns ocksa verksamhetsspecifika lagar och férordningar,
som reglerar arbetet for de olika forvaltningsomradena. Utdver lagstiftningen finns dels olika former av
overenskommelser som regionen anslutit sig till, dels Region Varmlands, ibland obligatoriska,
strategiska styrdokument. Tillkommer gér arbetsordningar, reglementen och delegationsférteckningar
som styr vem som gor vad i organisationen. Styrande dokument behdvs for att implementera
regelverk, politiska beslut och éverenskomna arbetsmetoder.
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Planering och uppfdljning

Planering

Region Varmlands arliga planeringsprocess inleds med att regionstyrelsen beslutar om ett
planeringsdirektiv. Planeringsdirektivet anger namndernas ekonomiska och verksamhetsmassiga
planeringsférutsattningar och innehaller en preliminar ekonomisk ramférdelning och regionstyrelsens
forslag pa overgripande effektmal. | namndernas svar pa planeringsdirektivet tar nAmnderna beslut om
sina resultatmal, som ska bidra till att effektmalen nas.

Regionplanen ar regionfullmaktiges arliga styrande dokument och faststaller regionfullmaktiges
overgripande effektmal fér mandatperioden, arets resultatbudget, férdelning av namndernas
nettokostnadsramar och en ekonomisk flerarsplan. Regionplanen utgér grunden for den fortsatta
planeringen av verksamheten. Det ar regionstyrelsen som upprattar ett forslag till regionfullmaktige.
Regionplan och budget 2025 behandlades av regionfullmaktige vid sammantrade i juni 2024. Efter
beslut om Regionplan och budget faststaller nAmnderna tidigare beslutade resultatmal samt tar beslut
om intern ramférdelning pa en dvergripande niva.

Verksamhetsplanering sker pa alla organisatoriska nivaer i Region Varmland och verksamhetsplaner
och detaljbudgetar férankras uppat i organisationen. Foérvaltningsomradenas verksamhetsplan
informeras om i respektive namnd.

Svar pa
planerings-
direktiv

Regionplan och Arsplan och Verksamhetsplan
budget budget och budget

Planerings-

direktiv

Uppfdljning

Namnderna foljer upp verksamheterna genom manadsrapporter, delarsrapport och arsredovisning.
Regionstyrelsen lamnar en samlad delarsrapport till regionfullmaktige efter augusti manad. Region
Varmlands delarsrapport innehaller prognos for det ekonomiska helarsutfallet och fér maluppfylinad av
regionfullmaktiges effektmal. Regionstyrelsen lamnar efter arets slut en samlad arsredovisning till
regionfullmaktige. Region Varmlands arsredovisning innehaller det ekonomiska utfallet och en
bedémning av maluppfylinaden.

Beddmning av och prognos fér maluppfylinad baseras pa olika, for mélet relevanta underlag, till
exempel bidrag till maluppfylinad fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska nivaer och
indikatorer.

Beddmningen av det ekonomiska utfallet baseras pa avvikelse fran tilldelad nettokostnadsram. Det
samlade finansiella resultatet bedoms utifran kort- och langsiktiga finansiella mal.

For att bedoma om Region Varmland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning,
det vill sdga att verksamheten langsiktigt bedrivs kostnadseffektivt och &ndamalsenligt, stalls arets
resursutnyttjande mot verksamhetens dvergripande maluppfylinad. Bedémningen redovisas i
arsredovisningen.

| uppfdljningarna syns resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som behdver utvecklas
och prioriteras i kommande planeringsprocesser.

Delarsrapport

Manadsrapport med Arsredovisning
helarsprognos

Intern kontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stéd for regionstyrelsen och namnderna i
styrningen av verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller
arligen regiondévergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gér riskanalyser och faststaller
internkontrollplaner for sina respektive ansvarsomraden. Namndernas internkontrollplaner skickas till
regionstyrelsen som en del i styrelsens uppsiktsplikt.
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2.6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten. Darfér
planerar Region Varmland langsiktigt for att skapa ekonomisk stabilitet dver fler budgetperioder
samtidigt som varmlanningarna far en god halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik samt
regional utveckling och kultur och bildning. Begreppet god ekonomisk hushallning har enligt
kommunallagen bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar
viktigare an det enskilda rakenskapsaret.

Det sa kallade balanskravet innebar att om balanskravsresultatet for ett rakenskapsar ar negativt sa
ska det enligt kommunallagen regleras under de narmast féljande tre aren. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god ekonomisk hushallning att det dessutom kravs ett positivt ekonomiskt resultat som ar
tillrackligt for att klara av kommande investeringar, aterbetala 1an, klara av pensionsatagandet och att
inte skjuta kostnader till kommande generationer.

God ekonomisk hushallning i Region Varmland innebar att:

¢ Region Varmlands finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas
e verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt
o ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

2.6.1. Utvardering av god ekonomisk hushallning

Efter analys av utfallet for helaret 2025 kan det ur ett finansiellt perspektiv konstateras att resultatmalet
Ekonomi i balans inom effektmalet Hallbar organisation uppnas.

Helhetsbeddmningen ar att Region Varmland ur ett finansiellt perspektiv uppnar regionfullmaktiges
malsattning, en god handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark ekonomi, for helaret
2025.

God ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv utgar fran Region Varmlands férmaga
att bedriva sin verksamhet pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. For att sakerstalla en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resurser, insatser och resultat. Se
kapitlet Region Varmlands effektmal for redovisning av verksamhet och maluppfylinad, samt
respektive namnds arsredovisning.
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2.6.2. Utvardering av Region Varmlands effektmal

For att genom trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland styra Region Varmland mot visionen
"Livskvalitet i varldsklass" tar regionfullmaktige varje mandatperiod beslut om langsiktiga och
overgripande effektmal.

Tre av regionfullmaktiges effektmal uppnas delvis 2025. Detta &r samma beddmning som gjordes
féregaende ar.

Effektmalet Hallbar organisation uppnas 2025, nagot som innebar en forbattring jamfért med
féregadende ars bedémning. | Hallbar organisation ingar bland annat den ekonomiska hallbarheten,
och vid stangningen av 2025 har Region Varmland en ekonomi i balans - ett mal som varit prioriterat
under aret.

Effektmal Bedémning maluppfylinad
Trygga och noéjda invanare Uppnas delvis

Attraktivt och hallbart Varmland Uppnas delvis

God, jamlik och jamstalld halsa Uppnas delvis

Hallbar organisation Uppnas

Alla ndmnder ska medverka till att effektmalen nas. Namnderna bryter darfér ner effektmalen Hill
resultatmal anpassade till den egna verksamheten. Region Varmland bedriver ett aktivt
hallbarhetsarbete som utgar fran Agenda 2030 och alla mal bidrar direkt eller indirekt till de globala
malen i Agenda 2030".

| féljande kapitel redovisas:

beddmning av maluppfylinad for regionfullmaktiges effektmal

utfall och bedémning av tillhérande indikatorer

namndernas? bedémning av maluppfyllnad fér bidragande resultatmal
ett urval av aktiviteter som utforts i syfte att na uppsatta mals.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla ndmnder ha med ett antal regiongemensamma
resultatmal, till exempel mal om en ekonomi i balans. Under ar 2025 ar malet om en ekonomi i balans
det hogst prioriterade malet.
Mal Beddmning av maluppfyllnad (helar) enligt:

Uppnas

Uppnas delvis
= Uppnas inte
Indikatorer Trendpilen visar utvecklingen 6ver tid (6ver 3 ar). Bedomning av utfall av indikatorer gors i
jamforelse med samma period i forra arets utfall (jfr fg ar) enligt:

Uppnas (i 6nskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)

Uppnas delvis (i huvudsak oférandrat)
u Uppnas inte (inte i dnskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)

" Namndernas resultatmal taggas med hur de férvantas bidra till de globala malen i Agenda 2030. Denna taggning utgor
underlag for hur regionfullmaktiges effektmal bidrar till de globala méalen i Agenda 2030.

2 Regionstyrelsens arsredovisning utgdr redovisning for regionledningskontorets egen verksamhet, det vill sdga namndens eget
ansvarsomrade inom forvaltningen.

3 For en mer komplett bild hanvisas till n&amndernas respektive arsredovisningar.

14 (62)



Arsredovisning 2025 — REGION VARMLAND

Effektmal: Trygga och nojda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kénna sig
néjda. Tillgangen och narheten till natur ar en viktig del av Varmland och vi ska fortsatta att utveckla
attraktiva platser for rekreation, njutning, upplevelser dar alla kan hitta nagot som passar en. Alla
ska ha mojlighet att uppleva, delta i och utdva olika former av kulturuttryck. Ett brett och
inkluderande kulturutbud av hdég kvalitet ska erbjudas. Civilsamhallet med foreningslivet,
idrottsrorelsen och folkbildningen ar viktiga delar i ett Varmland som utvecklas och som haller ihop.
Genom en kraftsamling for barn och unga i samverkan med andra aktérer skapar vi battre
forutsattningar for en mer jamlik och jamstalld framtid.

Kollektivtrafiken i 1anet ska erbjuda resor som underlattar manniskors liv och ska planeras sa att
den ar sa tillganglig som mojligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land och ar en viktig del
for att gora det mojligt for varmlandska invanare att valja ett hallbart resande. Samverkan genom
olika natverk, nationella och internationella, samt relationen till Norge &r andra viktiga instrument
som mojliggor en positiv utveckling for varmlanningarna. Det ska finnas en god och tillganglig vard
med hog kvalitet for de som vistas i lanet. (Beskrivning enligt beslut i Regionplan och budget 2025)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
)
M Mal 3: God halsa och valbefinnande

H Mal 4: God utbildning for alla
ﬁ Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
21 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Beddémning av maluppfylinad for effektmalet Trygga och néjda invanare

Uppnas delvis

Kommentar

Beddmning av maluppfylinad for effektmalet Trygga och ndjda invanare ar att malet uppnas delvis
2025. Det ar samma bedémning som gjordes foregaende ar. Bedomning av maluppfylinad bygger i
forsta hand pa namndernas bedémning av maluppfylinad fér underliggande resultatmal, inklusive
redovisning av aktiviteter och insatser, samt pa tillhérande indikatorer.
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Indikatorer till effektmalet Trygga och ndjda invanare

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3ar) | (jmffg ar)
Andel i befolkningen som har stort Totalt 59 % 64 % 60 % = .
eller mycket stort fortroende for .
hélso- och sjukvarden i sin helhet kvinnor 55 % 61% <000 Uppnas inte
] mén 62 % 68 % 66 % PP
(6kande)

Kaélla: Halso- och sjukvardsbarometern

Kommentar: Region Varmland har liksom 6vriga riket en liten minskning i fértroende for halso- och sjukvarden under aret jamfort med

foregaende ar. Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort fértroende for halso- och sjukvarden i sin helhet 2025 ar 60 procent. 2024
var resultatet 64 procent och 2023 var resultatet 59 procent.
Mannen har ett hogre fortroende for varden med 66 procent jamfért med kvinnor som visar 56 procent. Samma fordelning ses ocksa i riket,

man 68 procent och kvinnor 61 procent.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) (jmf fg ar)
Andel av allmédnheten som instimmer | Totalt 74 % 72 % 72 % S
i pastaendet Det kdnns tryggt att resa ’ o . .
X " s kvinnor 74 % 73 % 73 % Uppnas delvis
med kollektivtrafiken i Varmland man 74 % 71 % 729, (6kande)

Kaélla: Kollektivtrafikbarometern

Kommentar: Allmanhetens betyg avseende hur tryggt det ar att resa med kollektivtrafiken hamnar pa 72 procent och tangerar darmed
foregaende ars varde och uppnar nastan kollektivtrafikndmndens malvarde 73 procent. Betyget ar dver det nationella snittet pa 67 procent
och placerar Region Varmland i toppskiktet vid jamférelse med andra regioner. Kvinnor (73 procent) och méan (72 procent) kanner sig i stort

sett lika trygga med kollektivtrafiken.

Tatortsbor kanner sig mer trygga an boende pa landsbygden, vilket bland annat kan bero pa att de mer litar pa att de kommer fram i tid, vilket i
sin tur kan vara beroende av att utbudet av trafik i tatorten ar storre an ute i lanet. Férutom att allménheten kan lita pa att komma fram i tid, sa
har &ven hur enkelt det ar att resa med kollektivtrafiken samt tillgangen till information vid resan betydelse fér den upplevda tryggheten.

Namndernas resultatmal och bedémning av maluppfylinad

Resultatmal Bedomning Beslutat av

Lnyr:;vation och digitalisering med kvalitet och Uppnas Regionstyrelsen (RS)
S/C;Tittgﬁirgaﬁll/;:;wﬁ);i: kulturutbud av hog Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
ﬁgﬁ:grg:ﬂig?ekmittreli%?t skapande och Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Ej:zroch unga ska ha likvardig tillgang till Uppnds Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Maltidsverksamhet med hog kvalitet Uppnas Kost- och servicenamnden (KSN)
Stodja patienter Uppnas Patientné@mnden (PN)

Tillganglig och sakrad information

Uppnas delvis

Regionstyrelsen (RS)

Hallbar beredskap

Uppnas delvis

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Genom samverkan skapa stark regional
utveckling i hela Varmland

Uppnas delvis

Regionala utvecklingsnamnden (RUN)

Trygg och tillgénglig service

Uppnas delvis

Kollektivtrafiknéamnden (KTN)

Tillganglig vard pa lika villkor

. Uppnas inte

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
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Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som namnderna
beddémer bidra till maluppfylinad fér nAmndens resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
Trygga och néjda invanare uppnas delvis. For mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas
arsredovisningar.

Resultatmal: Innovation och digitalisering med kvalitet och nytta (RS)

Uppnas
En policy foér anvandning av Al i Region Varmland har antagits och regionen deltar i det nationella
projektet Svea som tar fram en gemensam svensk Al-assistent for offentlig sektor. Under aret har
fokus lagts pa atgarder for att starka organisationens férmaga till innovation och innovativ kultur, med
halso- och sjukvardsomradet som den stérsta uppdragsgivaren. Region Varmland har tagit en tydlig
plats med flera stora projekt i innovationsprogrammets SustainGovs utlysning.

Resultatmal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hég kvalitet i hela Varmland (KBN)

Uppnas
Projekt och arrangemang med stéd av Region Varmland har genomforts i alla regionens 16 kommuner
som ett led i arbetet att framja god tillgang till kultur i hela lanet. Barn och unga &r prioriterade och
olika insatser for att 6ka ungas inflytande over det lokala kulturlivet har genomférts. Radgivning och
stdd till arrangorer och lokalhallare har starkts och samverkan med andra organisationer har etablerats
under aret.

Resultatmal: Allas maéjlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet (KBN)

Uppnas
Arbete pagar for att stétta och starka ideella aktérer som till exempel Hembygdsgillet och
Lanshemslojdféreningen. Samverkan pagar for att 6ka tillgangen pa lokaler for dansare. Ett
pilotprojekt dar kulturverksamhet tillgangliggors via "lan” pa bibliotek genomférs. En forsta kulturdialog
med nationella minoriteter har hallits i syfte att utveckla ett langsiktigt forum.

Resultatmal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur (KBN)

Uppnas
Subventionssystemet Kulturskjuts har implementerats och utvecklats utifran tidigare pilotprojekt. Alla
Varmlands 16 kommuner deltar. Drdomsommarjobbet riktades om till att dels stétta kommunerna i att
erbjuda kultursommarjobb med handledare av hdg kvalitet dels gora riktade talangsatsningar.
Resultatet blev att 9 kommuner kunde erbjuda kultursommarjobb fér unga i den egna kommunen.
Majlighet till konstnarlig férdjupning och utveckling i unga ar i form av masterclasses och workshops
inom olika konstomraden har genomférts under aret.

Resultatmal: Maltidsverksamhet med hog kvalitet (KSN)

Uppnas
Under aret har férpackningar och serviceavtal till férpackningsmaskiner upphandlats. Genomférda
utvecklingsinsatser inom maltidskonceptet innefattade informationsspridning och uppdaterade
kostrutiner. Kommande kundundersdkning har forberetts.

Resultatmal: Stodja patienter (PN)

Uppnas
Region Varmland har via patientnamnden tagit emot 1 705 klagomal pa halso- och sjukvard och
folktandvard i Varmland under 2025, en 6kning i férhallande till 2024. Ett flertal patienter kan forbattra
sina livsvillkor genom att ha en stddperson utsedd. Planen for telefontillganglighet har f6ljts och vid de
tillifallen avsteg gjorts ar orsakerna att samtlig personal forvantas delta i annan aktivitet.
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Resultatmal: Tillganglig och sikrad information (RS)

Uppnas delvis
Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner och samlade arkivredovisningar fortsatter. Arbete
med att inféra systemstdd fér GDPR-efterlevnad, systematiskt informationssakerhetsarbete och
informationshanteringsplaner har paborjats. Inom omradena IT-sdkerhet och informationssakerhet
rader resursbrist och rekrytering sker bort fran regionen. Upphandling av tjanst for att sékra
kompetensen pagar.

Resultatmal: Hallbar beredskap (HSN)

Uppnas delvis
Beredskapsovningen Resilient Care 25, med syfte att starka kunskapen om vardlandsstod och
utveckla férmagan att ta emot och korttidsvarda evakuerade patienter, har genomforts.
Forsorjningsberedskapen 6kas bland annat genom 6kad lagerhallning och ett nytt
lagerhanteringssystem har implementerats. Beredskapen fér medicinsk utrustning utvecklas och inom
lakemedelsomradet pagar ett omfattande arbete utifran nya lagkrav om lagerskyldighet samt infor ett
planerat dvertagande av lakemedelsférsdrjningen i egen regi.

Resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland (RUN)

Uppnas delvis
Manga insatser har bidragit till 6kad samverkan, bland annat att arbete pabdrjats med att battre
synkronisera och integrera Strategi fér smart specialisering och Vdrmlandsstrategin 2040, en 6kad
samverkan med regionerna i Norra Mellansverige inom arbete kring EU-fonder och projektfinansiering
och ett utdkat samarbete med Region Orebro l&an inom aktuella omraden for sakerhetsstraket, samt
strukturbildsarbete med anledning av lokaliseringsutredningen fér Nobelbanan och ett gemensamt
projekt mellan Region Orebro I&n och Region Varmland kring strategisk planering.

Resultatmal: Trygg och tillganglig service (KTN)

Uppnas delvis
Marknadsandelen &r stabil och ligger kvar pa samma niva som féregaende ar. Efter forra arets
nedgang ar ndjdheten bade hos invanare och resenarer dverlag battre, och tillbaka pa nivaerna som
var fore nedgangen. Nagra orsaker till detta ar formodligen en mild vinter med farre installda turer
samt att priserna inte héjdes i samma omfattning som féregaende ar. Aven det avgiftsfria
sommarlovskortet som lanserades i ar kan ha inverkat positivt pa betygen. Trygghetsbetygen paverkar
ocksa nojdheten och aven har har resenarernas betyg okat.

Resultatmal: Tillgdnglig vard pa lika villkor (HSN)

o Uppnas inte

Malet nas inte trots forbattring och positiv trend inom flera delar. Tillgangligheten har férbattrats genom
riktade insatser och antalet vantande patienter minskar, aven om kder inom vissa omraden inte
minskar i 6nskad takt pa grund av 6kat infléde. Breddat vardutbud, andra vardformer som moter
patienten efter dennes behov, arbete med produktions- och kapacitetsstyrning, nya arbetssatt och
forstarkt samarbete mellan kliniker ar nagra exempel pa pagaende utvecklingsarbete.
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Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

| Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda
kommunikationer. Ett aktivt arbete for att férbattra infrastrukturen i Varmland med béattre vagar,
jarnvagar och bredband ar darfor en viktig uppgift vi har. Region Varmland ska ocksa vara drivande
i arbetet for att sakra det framtida behovet av elkapacitet.

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete i samarbete
med andra aktérer. Varmlands naringsliv behdver vara konkurrenskraftigt pa en global marknad,
och for att lyckas med det behdvs ett aktivt arbete med féretagens villkor och kompetensforsorjning.
Naringslivet ar ocksa viktigt for att utveckla framtidens valfardstjanster.

Vi kan som region bidra till att hdja utbildningsnivan saval genom regionens egna folkhdégskolor
samt i samverkan med kommunerna och naringsliv. | kraftsamlingen fér barn och unga prioriteras
satsningar, som gors tillsammans med kommunerna, for att fa unga att fullfélja sina studier i grund-
och gymnasieskolan sa de star val rustade for arbetsmarknaden och ett hallbart arbetsliv.

For en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar tillvaxt i Ianet behéver hallbarhet genomsyra
sma och stora beslut. Vi ska ta rollen som samhallsaktor och vara aktiva i att leda arbetet i Varmland
och medverka till att varmlandska aktorer gor sin del fér minskad klimatpaverkan. Kollektivtrafiken
har en viktig roll i att minska klimatpaverkan i Varmland. Framtidens kollektivtrafik skapas nu och
Varmland ar och ska vara féregangare gallande dynamisk och innovativ kollektivtrafik.

Klyftorna i samhallet 6kar, i nationella jamforelser ser vi att Varmland ligger efter, och darfér ar ett
kraftfullt arbete for 6kad jamstalldhet och minskad ojamlikhet av sarskild vikt for vart l1an. For att
starka den regionala utvecklingen behover vi utveckla folkhalsoarbetet da vi ser att det finns tydliga
synergieffekter mellan dessa omraden. En valméaende befolkning ar avgérande for Varmlands
utveckling.

En hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika foretag, nya jobbmdjligheter, forbattrade

kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar battre mojligheter att finansiera och utveckla valfarden.
(Beskrivning enligt beslut i Regionplan och budget 2025)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
]
M Mal 3: God halsa och valbefinnande

E Mal 4: God utbildning for alla
ﬂ Mal 5: Jamstalldhet

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
=1l Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Beddémning av maluppfylinad for effektmalet Attraktivt och hallbart Varmland

Uppnas delvis

Kommentar

Beddmning av maluppfylinad for effektmalet Attraktivt och hallbart Varmland ar att malet uppnas delvis

2025. Det ar samma bedémning som gjordes féregaende ar. Beddmning av maluppfyllnad bygger i
forsta hand pa namndernas bedémning av maluppfylinad fér underliggande resultatmal, inklusive
redovisning av aktiviteter och insatser, samt pa tillhérande indikatorer.
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Indikatorer till effektmalet Attraktivt och hallbart Virmland

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3ar) | (jmffg ar)
Inkdpsandel niarproducerade® Totalt 22,4 % 221 % 26,4 % ,
livsmedel
(*produkter som producerats i Varmland LlJ'ppnas
(6kande)

eller i angransning till Ianet)

Kaélla: Egen uppfdljning

Kommentar: Inkdpsandelen néarproducerade livsmedel 6kade till 26,4 procent 2025, jamfért med 22,1 procent féregaende ar. Okningen
forklaras framst av hojda inkdpskostnader for kaffe fran Lofbergs.

Tillgdngen pa narproducerade livsmedel &r fortsatt begransad och de ska endast képas in nar det ar ekonomiskt forsvarbart. Brist pa nétkott
har forsvarat inkdpen under aret. Patienthotellets restaurang Guldkornet star for den hogsta andelen narproducerat, med 36 procent av sina
inkOp. Av deras totala inkdp utgor 33 procent produkter fran Skafferi Varmland, som samlar och distribuerar varor fran omkring 40 varmlandska
producenter. Som ett led i att starka den regionala samverkan och uppfylla kraven i livsmedelsavtalen genomférde gruppen "Nara mat i fokus
for Region Varmland”, bestaende av kockar och koststrateg, studiebesok tillsammans med fortroendevalda till Arlas och Wermlands mejerier.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) (jmf fg ar)
Inrikes flyttnetto Totalt -68 -89 -30 S
kvinnor 6 -78 17 Uppnas delvis
man -74 -1 -47 (6kande)
Kélla: SCB

Kommentar: Ett inrikes flyttningsnetto pa -30 innebar en viss uppgang jamfort med féregaende ars utfall (-89). Sett i relation till en stor
historisk variation (2000-2020) far en 6kning av den hér storleken dock anses férhallandevis liten.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3ar) | (jmffg ar)
Andelen studerande pa Region Totalt 82 % 75 % 72 % \ -
Varmlands folkhégskolor som nar ) N o o
sina behorigheter/studiemal kvinnor 82 % U Uppnas inte
man * 69 % 64 % A
(6kande)

Kaélla: Schoolsoft/SCB

Kommentar: Under aret uppnaddes 62 av 86 planerade behérigheter/studiemal, vilket motsvarar cirka 72 procent. Aret innan var utfallet 76 av
102, det vill sdga cirka 75 procent. Sammantaget ar det en mindre nedgang med cirka 3 procentenheter. Det finns skillnader mellan skolorna. |
en del av verksamheten nadde 96 procent grundlidggande behdrighet. Det finns en forskjutning mellan behorighetstyper. Hogskolebehdrigheter
forbattras, cirka 78 procent, jamfort med 2024 da cirka 66 procent fick en hdgskolebehorighet. Samtidigt forsdamras YH-behorigheter 2025 cirka
59 procent jamfort med 91 procent aret innan. Det &r denna utveckling som forklarar att totalandelen sjunker 2025, trots férbattring inom
hogskolebehdrigheter. Det finns ocksa en skillnad mellan kvinnor och man. Kvinnor nar planerade mal i hdgre utstrackning &n mannen, drygt
80 procent av kvinnorna nadde sina behdrigheter. For mannen ar utfallet lagre cirka 64 procent.

(* Konsuppdelad statistik for tidigare ar saknas.)
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Namndernas resultatmal och bedémning av maluppfylinad

Resultatmal Bed6émning Beslutat av

Starkt relation till Varmlands kommuner Uppnas Regionstyrelsen (RS)
Véarmlanningarna ska veta vad Region .

Varmland ar och gor Uppnas Regionstyrelsen (RS)

Klinisk forskning och utbildning Uppnas Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Skapa forutsattningar for att sékerstalla . . .

Varmlands kompetensbehov Uppnas Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra

till demokrati, yttrandefrihet och regional Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

utveckling.

Folkbildningen ska bidra till delaktighet,
personlig utveckling och kompetensforsorjning Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
i hela Varmland

God samverkan genom hela

maltidsprocessen Uppnas Kost- och servicenamnden (KSN)

Samverkan och utveckling av varden Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Skapa forutsattningar for ett diversifierat och

langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv Uppnas delvis Regionala utvecklingsnamnden (RUN)

Smart resande Uppnas delvis Kollektivtrafiknamnden (KTN)

Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som namnderna
beddémer bidra till maluppfylinad fér nAmndens resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
Attraktivt och hallbart Varmland uppnas delvis. For mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas
arsredovisningar.

Resultatmal: Starkt relation till Vairmlands kommuner (RS)

Uppnas
Framjas framst av Varmlandsradet samtidigt som det pagar ett stort antal samarbeten med en eller
flera kommuner inom en mangd olika omraden, till exempel med Varumérket Vdrmland och God och
néra vard. Under aret beviljade ansokningar inom SustainGov-programmet, som ar gjorda tillsammans
med kommunerna i lanet, mojliggér 6kat samarbete under kommande ar.

Resultatmal: Varmlanningarna ska veta vad Region Varmland ar och gor (RS)
Uppnas

Under aret har det till exempel genomférts arbete med inférlivande av Varmlands officiella besokssida
Visit Varmland som helagt bolag, Wermlands operas flytt till nya lokaler, stora uppdrag inom Region
Varmlands paverkansfunktion samt revidering av halso- och sjukvardens utvecklingsplan.

Resultatmal: Klinisk forskning och utbildning (HSN)

Uppnas
| Region Varmland bedrivs ett brett spektrum av forsknings- och utbildningsaktiviteter inom alla
vardnivaer och specialiteter. Arbete pagar for att stérka forskningsstrukturer, skapa goda
forutsattningar for handledning och for att stimulera samverkan med akademiska partners. Flera
verksamheter visar prov pa aktivt forskningsledarskap och fungerande strukturer fér bade intern och
extern kompetensutveckling.
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Resultatmal: Skapa forutsattningar for att sikerstélla Virmlands kompetensbehov (RUN)

Uppnas
Manga viktiga insatser har gjorts, bland annat stéttas kommunerna i sitt arbete med planering och
dimensionering av utbildning pa gymnasieskola och Komvux. En utredning/kartlaggning av
kompetensbehov pa kort och lang sikt inom fyra branscher som ar av mer svarfangad karaktar har
genomforts. Inom ramen for det lagstadgade uppdraget att tillhandahalla bedémningar av lanets
kompetensbehov genomférdes under aret insamling fran kommuner, bransch- och
klusterorganisationer, enskilda arbetsgivare samt internt pa Region Varmland. Handlingsplan fér
regional kompetensférsérjning beslutades i slutet av aret.

Resultatmal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati, yttrandefrihet och
regional utveckling (KBN)

Uppnas
Region Varmland har fordelat sammanlagt nastan 126 miljoner kronor i regionala och statliga
verksamhetsbidrag till regionala kulturverksamheter. | arbetet med att starka kulturaktérer i Varmland
har kunskapsseminarier genomfoérts. Nya Kulturpoolen har lanserats i syfte att 6ka mojligheterna for
fria kulturskapare och kulturverksamheter att nd ut till sina malgrupper pa ett samlat stalle som
samtidigt visar ett brett kulturutbud i hela lanet.

Resultatmal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling
och kompetensforsorjning i hela Varmland (KBN)

Uppnas
Region Varmlands folkhdgskolor har under aret arbetat med systematiskt kvalitetsarbete sa att fler kan
fullfélja sina studier och na sina mal. Fokus ligger pa pedagogisk utveckling, digitalisering och
anpassningar for deltagare med olika behov. Samtidigt har den specialpedagogiska kompetensen
forstarkts. Under aret har en yrkeshogskoleutbildning inom byggnadsvard startats.

Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen (KSN)

Uppnas
Bade efterslapande utbildningsinsats for foregaende ar och arets planerade utbildning har genomforts.

Resultatmal: Samverkan och utveckling av varden (HSN)

Uppnas delvis
Region Varmland har under aret pabdrjat omstaliningen till Modern sjukvardsledning, ett arbetssatt
som utgar fran patientens behov och den kunskap som finns hos medarbetarna i varden. Fokus ligger
pa kvalitet, floden och vardens processer ur patientens perspektiv. Utvecklingsarbetet ar
medarbetardrivet med stdd av chefer och bygger pa systematisk kapacitetsplanering, tydlig
resursférdelning och daglig styrning. Det bidrar till forbattrad arbetsmiljo, 6kad produktivitet och en mer
sammanhallen och effektiv vard.

Resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt
naringsliv (RUN)

Uppnas delvis
Ett mer strukturerat arbete har inletts for en tydligare styrning av projektmedel dar relevant
omvarldsbevakning ar en del. Ett arbete har inletts for att skapa ett mer robust innovationsstédsystem.
Norra Mellansverige, dar Varmland ingar, har gatt fran "moderate innovator” till “strong innovator” i
EU:s senaste innovationsranking.

Resultatmal: Smart resande (KTN)

Uppnas delvis
Under aret uppdaterades tatortstrafikens linjenat i Karlstad. Dynamisk trafik startades i Grums och
beslut har tagits om att fortsatta utveckla detta koncept. Marknadsandelen ligger kvar pa liknande niva
som foregaende ar. Marknadsandelen ar storst i tatort dar det ar lattare att ta sig fram samt utféra sina
arenden utan tillgang till bil. Det ar fler kvinnor &n man som reser hallbart.
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Effektmal: God, jamlik och jamstalld hadlsa

Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard som
utgar fran patientens behov som ges pa lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktorer
som arbetar inom — och utanfor - 1anet.

Omstallningen till god och nara vard behdver intensifieras, dar har vardcentralerna en avgérande
roll. Vardcentralernas forutsattningar skiljer sig at i lanet. Varje vardcentral ska utvecklas och
starkas utifran sina egna forutsattningar. Psykiatrisk kompetens ska finnas pa alla vardcentralerna.

Den digitala varden ar ett viktigt komplement till att utveckla och starka primarvarden. De digitala
vardmotena ska darfor bli fler och Vardcentral Varmland ska starkas. En viktig del av vardkedjan
ar att komma fram 1177 for rad och hjalp eller att slussas vidare till ratt vardniva.

Vi ska uppna en vardmiljé som ar saéker och hallbar éver tid. Det behdver finnas en storre flexibilitet
for att kunna skala upp antalet vardplatser och for att kunna korta koer i varden. Personalen &ar
nyckeln och for att kunna uppna ratt bemanning kravs en modern och langsiktig arbetsgivarpolitik.

Folkhalsoarbetet som ska ske i nara samverkan med kommunerna och idéburen sektor behdver
prioriteras och ta tydligt avstamp i de halsoklyftor vi har for att vi ska uppna resultat med méalet om
en mer jamlik folkhdlsa. Som region har vi ett stort ansvar att tillsammans med kommunerna och
idéburen sektor skapa goda forutsattningar for barn och unga att leva ett friskt liv som ger de unga
framtidstro. (Enligt beslut i Regionplan och budget 2025)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 4: God utbildning for alla
ﬂ Mal 5: Jamstalldhet
2 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet
=21 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Bedomning av maluppfylinad for effektmalet God, jamlik och jamstélld halsa

Uppnas delvis

Kommentar

Beddmning av maluppfylinad for effektmalet God, jamlik och jamstalld halsa ar att malet uppnas delvis

2025. Det ar samma bedémning som gjordes féregaende ar. Beddmning av maluppfyllnad bygger i
forsta hand pa namndernas bedémning av maluppfylinad fér underliggande resultatmal, inklusive
redovisning av aktiviteter och insatser, samt pa tillhérande indikatorer.
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Indikatorer till effektmalet God, jamlik och jamstalld hélsa

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bedomning
(6ver 3ar) | (jmffg ar)
Andel medicinska bedémningar i Totalt 1% 76 % 82 % ,
primarvarden inom tre dagar Kvinnor 70 % 749 81 % Uppnas
méan 73 % 77 % 83 % (6kande)

Kaélla: Cosmic

Kommentar: For helar 2025 var andelen medicinska bedémningar som genomforts av hélso- och sjukvardspersonal inom tre dagar 82
procent. Detta &r en forbattring med 6 procentenheter jamfort med 2024 ars utfall. Halso- och sjukvardsnamndens malvarde 80 procent ar
uppnatt. Utfall for riket helar 2025 var 85 procent.

Jamfort med 2024 har totala antalet genomférda nybesdk minskat fran 210 425 till 180 818, det vill sdga med cirka 14 procent, under 2025.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3ar) | (jmffg ar)
Andel i befolkningen som uppfattar Totalt 56 % 56 % 58 % *
att vard ges pa lika villkor Kvinnor 50 % 51 % 52 9 Uppnas
mén 63 % 62 % 65 % (6kande)

Kaélla: Halso- och sjukvardsbarometern

Kommentar: Under 2025 ansag 58 procent av invanarna i Varmland att varden ges pa lika villkor, vilket & samma resultat som for riket.
Resultatet ar en 6kning jamfort med resultatet fér 2024 som var 56 procent.

Man har en hogre uppfattning om att varden ges pa lika villkor, med 65 procent, jamfort med kvinnor, 52 procent. Upplevelsen har 6kat hos
mannen och kvinnorna dar resultatet var 62 procent samt 52 procent for 2024.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3ar) | (jmffg ar)

Antal uthimtade antibiotikarecept i Totalt 284 285 256 ‘

Varmland

Uppnas delvis
(beslutat varde 250)

Kaélla: Folkhdlsomyndigheten, Varden i siffror

Kommentar: Under aret har Varmland fortsatt att minska sin antibiotikaférskrivning pa ett tydligt och stabilt satt. Regionen ligger nu strax
under rikssnittet, vilket markerar en positiv utveckling i linje med de nationella malsattningarna. Vi ndrmar oss dven malet om 250
antibiotikarecept per 1000 invanare och ar.

Namndernas resultatmal och bedémning av maluppfylinad

Resultatmal Bed6émning Beslutat av

Starkta manskliga rattigheter Uppnas Regionstyrelsen (RS)

Folkhélsoarbetet ska ge forutsattningar for

god, j&mlik och jamstilld halsa i befolkningen Uppnas Kultur- och bildningsndmnden (KBN)
ﬁg’ric:zlgggoﬁlgg:t%ékra utbud och fjanster Uppnas Kost- och servicenamnden (KSN)
Bidra till kvalitetsutveckling Uppnas Patientné@mnden (PN)

God, saker och néra vard Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Halsoframjande och férebyggande vard Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Zﬁi? i;é;::tsstf:m]rg:crr:éi;sgv\;?ilvu;?giggiering Uppnas delvis Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
E:;l;'fssit;nsi?g:(;fsﬁr god halsa hos bam och Uppnas delvis Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

Jamstalld och jamlik tillganglighet Uppnas delvis Kollektivtrafiknamnden (KTN)

God hjalpmedelsforsérjning pa lika villkor

utifran individens behov Uppnas delvis Hjalpmedelsnamnden (HMN)
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Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som namnderna
beddémer bidra till maluppfylinad fér namndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
God, jamlik och jamstalld halsa delvis uppnas. For mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas
arsredovisningar.

Resultatmal: Starkta manskliga rattigheter (RS)

Uppnas
Fokus pa hallbarhetsarbetet i stort under 2025 har legat pa att i hogre grad bidra till starkt
hallbarhetsperspektiv i styr- och ledningssystem. Handlingsplanen En plan fér barnets bésta har
beslutats. Tva unga regionutvecklare har anstallts och en mission for barn och ungas hélsa har lagts
till den under éret reviderade Vdrmlandsstrategin 2040. Over 350 medarbetare har utbildats om
manskliga rattigheter, jamstalldhet och jamlikhet.

Resultatmal: Folkhalsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstalld halsa i
befolkningen (KBN)

Uppnas
Folkhalsoveckan genomférs arligen, i ar med temat Hur gor vi rétt saker pé rétt sétt. Region Varmland
var aven medarrangor till den nationella suicidpreventiva konferensen som agde rum i Karlstad.
Rapporten Om Védrmldnningarna 2025 kan vara ett stéd i planerings- och prioriteringsarbetet for olika
aktorer och verksamheter som arbetar fér en god och jamlik héalsa i befolkningen. Workshoppen
Nyttan med folkhélsodata har genomforts i flera av lanets kommuner.

Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet (KSN)

Uppnas.
Malbilden i Beredskapsplan fér maltider och livsmedel ar att bygga upp och sakra lagerhallning for
minst en manad for att ha férmaga att kunna producera och leverera livsmedel och maltidsproduktion
enligt ordinarie verksamhet inom Region Varmlands kok. Ny funktionalitet i maltidssystemet "Nya
Matilda” har driftsatts.

Resultatmal: Bidra till kvalitetsutveckling (PN)

Uppnas
Analys, férdjupad analys, rapportering, information, dialog och kunskapshoéjande insatser har
genomforts enligt plan. Information om verksamheten till Ianets samtliga kommuner pagar.
Patientnamndsenheten bidrar med paminnelseprocess till halso- och sjukvardens och folktandvardens
verksamheter for besvarande av inkomna klagomal och synpunkter till patientnamnden.

Resultatmal: God, sdker och nara vard (HSN)

Uppnas delvis
En Plan fér primédrvarden med gemensam riktning och éverenskomna prioriteringar har tagits fram
tillsammans med lanets kommuner. Arbetet med patientsakerhet, palliativ vard och psykiatri har
forstarkts genom nya planer och politiska uppdrag. Insatser som 6kat vardutbud, egenmonitorering,
digitala behandlingsprogram och nya vardavdelningar starker bade den nara varden och den
specialiserade varden. Trots positiva resultat av pagaende forbattringsarbete kvarstar utmaningar som
hdg vardtyngd, bemanningsproblematik och brist pa flexibla vardplatser.
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Resultatmal: Hilsoframjande och forebyggande vard (HSN)

Uppnas delvis
Fokus ligger pa att forebygga ohalsa pa individniva. Motiverande samtal stodjer forandring och digitala
verktyg som vardméten online och internetbaserad KBT anvands for att 6ka tillgangligheten till
preventiva insatser. Insatser riktas ocksa sarskilt till patientgrupper med kroniska sjukdomar, barn med
overvikt eller psykisk ohalsa samt personer med suicidrisk. Vaccinationsverksamheten har i nationell
jamforelse mycket hég tackningsgrad.

Resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och innovativ
digitalisering (RUN)

Uppnas delvis
Aven om Region Varmland uppfyllt kriterierna i Handlingsplan fér digital infrastruktur behdver rollen
utvecklas och férandras for att na malen som stallts upp for den digitala infrastrukturen. Med
nuvarande verktyg har Region Varmland marginell paverkan pa den fortsatta utbyggnaden i lanet.
Utvardering av Digital Well Arena visar i stort att ett positivt resultat uppnatts, framst utifran det
regionala utvecklingsperspektivet.

Resultatmal: Forutsattningar for god halsa hos barn och unga ska starkas (KBN)

Uppnas delvis
Kraftsamlingen for barn och ungas héalsa har arbetats in som mission inom ramen for det
lansgemensamma arbetet i enlighet med den under aret reviderade Vérmlandsstrategin 2040. |
samband med strategins arliga konferens bjods lanets aktdrer in och ett antal workshoppar
genomférdes dar kommuner, civilsamhalle och andra aktoérer 6kade kunskap och samverkan och
gemensamt definierade missionens mal. For att hitta satt att géra barn och unga delaktiga i arbetet
vidareutvecklades under aret samarbetet med Youth Hub.

Resultatmal: Jimstilld och jamlik tillganglighet (KTN)

Uppnas delvis
Upplevd tillganglighet gallande avgangstider ligger kvar pa liknande niva som féregaende ar, vilket ar
enligt forvantan da inga strukturella forandringar av trafikutbudet gjorts. Stéandig utveckling av
trafikkoncepten dynamisk trafik och mixtrafik forvantas forbattra upplevd tillganglighet. Under aret
minskad kundnojdhet i servicetrafiken forklaras av inledande svarigheter i samband med inférande av
nytt systemstdd, en utveckling som nu vants och noéjdheten ligger nu pa samma varde som
féregaende ar.

Resultatmal: God hjidlpmedelsforsorjning pa lika villkor utifran individens behov (HMN)

Uppnas delvis
Avtal finns inom alla omraden som det ar tillrackligt stor efterfragan inom och riktlinjer finns fér de
hjalpmedel som forskrivs. Det ar jamn och hdg leveranssakerhet. Hjalpmedel foljer med individen.
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Effektmal: Hallbar organisation

Hallbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet.
Alla tre ar lika viktiga samt innebar utmaningar och krav pa férandringar. Under ar 2025 ar den
ekonomiska hallbarheten prioriterad.

Region Varmland har mal om en ekonomi i balans vilket innebar att verksamheten bedrivs med god
ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomiska hallbarhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att forhindra att finansiering av
dagens valfard skjuts till kommande generationer.

Inom Region Varmlands organisation ar den sociala hallbarheten ndra sammankopplad med
arbetsliv och personalfragor. Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsplats pa en féranderlig
arbetsmarknad med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varmland ska erbjuda ett hallbart
arbetsliv som kannetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljé med 6kat fokus pa
halsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och mdgjlighet till kompetensutveckling. Ett
aktivt arbete for 6kad jamstalldhet &r en del i arbetet for en mer hallbar organisation. Medarbetarnas
inflytande och mgjlighet att vara med och utveckla verksamheten i det omstallningsarbete som
pagar ar ocksa en viktig del av det hallbara arbetslivet och den hallbara organisationen. Samverkan
med fackliga organisationer och ledare ar ocksa viktiga delar i det.

Region Varmland behdver leda arbetet i omstallningen till ett miljdmassigt hallbart samhalle. Vi ar
som aktor en stor inkdpare av livsmedel, material, energi och transporter. Region Varmland ar
darmed en viktig aktor vars vagval paverkar inte bara miljon direkt — utan aven indirekt via de
signaler som vara val sander. En viktig del av arbetet ar att férega med gott exempel och minska
klimatavtrycket i var egen organisation for att stéarka hallbarhetsarbetet inom ramen fér Agenda
2030, ett satt att géra det ar att utveckla arbetet med cirkuldr ekonomi. Denna omstallning innebar
ocksa manga mojligheter att starka den regionala utvecklingen da de hallbara valen till betydande

del kan utvecklas och produceras i Varmland. Miljé och tillvaxt behdver darfér samverka. (Enligt beslut
i Regionplan och budget 2025)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
F1 Mal 5: Jamstalldhet
L2 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B Mal 10: Minskad ojamlikhet
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
B Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Beddémning av maluppfylinad for effektmalet Hallbar organisation

Uppnas

Kommentar

Beddmningen av maluppfylinad for effektmalet Hallbar organisation ar att malet uppnas 2025. Det ar
forbattring jamfért med den bedémning som gjordes féregaende ar. | Hallbar organisation ingar bland
annat den ekonomiska hallbarheten, och vid stangningen av 2025 har Region Varmland en ekonomi i
balans - ett mal som varit prioriterat under aret.

Beddmning av maluppfylinad bygger i forsta hand pa namndernas bedémning av maluppfylinad for
underliggande resultatmal, inklusive redovisning av aktiviteter och insatser, samt pa tillhérande
indikatorer.

Effektmalet Hallbar organisation redovisas delvis uppdelat i de tre perspektiven ekonomisk*, social
och miljémassig hallbarhet.

4 Ekonomisk hallbarhet redogérs i huvudsak for under egna rubriker i arsredovisningen.
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Indikatorer till effektmalet Hallbar organisation — ekonomisk hallbarhet

Indikatorer - ekonomi

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar)
Nettokostnad mot budget (mnkr) Totalt -947,5 -695,9 191,5 ,
Uppnas
(beslutad
nettokostnadsram)

Kélla: Raindance

Kommentar: Verksamhetens nettokostnader uppgick till 11 810,5 miljoner kronor, vilket var 191,5 miljoner kronor lagre &n budget. Detta
berodde framst pa hdga prestationsbaserade statsbidrag, lagre kostnader for trafikavtal till foljd av lagre inflation, aterhallsamhet och 6kad
kostnadskontroll.

Indikator 2023 2024 2025 Bed6émning
Nettokostnadernas andel av Totalt * * 93,9 % *

skattei_ntéikter och generella Uppnas
statsbidrag (beslutat vérde 96,5)

Kélla: Raindance

Kommentar: Det finansiella malet pa kort sikt &r att Region Varmland ska ha en god handlingsberedskap. Med god handlingsberedskap
kan regionen pa ett bra satt méta konjunktursvéngningar med férandrade skatteintakter och fortfarande klara av sina ataganden och planerade
investeringar. En god handlingsberedskap indikeras bland annat av att nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag
inte Overstiger 98 procent. Den exakta andelen beslutas av regionfullméktige i den arliga regionplanen som 2025 var 96,5 procent.
Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag uppgick till 93,9 procent 2025.

*exakt andel beslutas arligen, jdmforbarhet dver tid ar darfor inte relevant.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) (jmf fg ar)
Soliditet Totalt -7,0% -6,3% -0,3% ,
Uppnas
(6kande)

Kaélla: Raindance

Kommentar: Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna som finansieras med egna medel (eget kapital i férhallande till totala tillgangar).
Mattet anger ocksa en mer langsiktig betalningsférmaga. For Region Varmland ar soliditeten 32,6 procent exklusive regionens del av
pensionsatagandet som redovisas som en ansvarsforbindelse. Inklusive ansvarsforbindelsen ar soliditeten minus 0,3 procent. Vid bedémning
av soliditeten &r utvecklingen 6ver tid viktigare an enskilda ar.

Namndernas resultatmal och bedémning av maluppfylinad — ekonomisk hallbarhet

Resultatmal - ekonomi Bed6émning Beslutat av
Uppnas Regionstyrelsen (RS)
Uppnas Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Uppnas Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
Uppnas Kultur- och bildningsndmnden (KBN)
Ekonomi i balans
Uppnas Kollektivtrafiknamnden (KTN)
Uppnas Hjalpmedelsndmnden (HMN)
Uppnas Patientnamnden (PN)
Uppnas Kost- och servicenamnden (KSN)
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Resultatmal: Ekonomi i balans (regiongemensamt resultatmal for alla namnder)

Uppnas
For mer information om det ekonomiska utfallet pa évergripande niva se 2.6.3 Utvardering av resultat
och ekonomisk stéllning. Fér mer information om nadmndernas ekonomiska utfall, se 4.2
Namndanalyser samt respektive ndmnds arsredovisning.

Indikatorer till effektmalet Hallbar organisation — social hallbarhet och personal

Indikatorer - personal

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) (jmf fg ar)

Hallbart medarbetarengagemang Totalt 80 79 80 *
(HME) - totalindex kvinnor 81 80 81 Uppnas delvis
man 78 79 80 (6kande)

Kaélla: Medarbetar- och sédkerhetsenkét

Kommentar: Region Varmlands arliga medarbetar- och sékerhetskulturenkét genomférdes under september manad och hade en
svarsfrekvens pa 81 procent. Enkaten innehdll fragor om hallbart medarbetarengagemang (HME), hallbart sakerhetsengagemang (HSE) och
utsatthet. Totalindex for HME uppgick till 80 vilket ar ett bra resultat och det var fortsatt hdga siffror for ledarskap med index pa 83. Resultatet
av utsatthetsfragorna visade att det saknas kdnnedom om vart medarbetare ska vanda sig for att fa stod vid utsatthet, nagot som Region
Varmland behover sékerstélla och fortsatt att halla i med férebyggande insatser. Totalindexet varierar marginellt mellan aren.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) (jmf fg ar)
Sjukfranvarokvot Totalt 6,6 % 7,0 % 6,5 % S
kvinnor 7.2% 7.7 % 7.2 % Uppnéas
man 39% 4,3% 4,0 % (minskande)

Kélla: Heroma

Kommentar: Under 2025* uppgick sjukfranvaron till 6,5 procent, vilket &r lagre jamfort med motsvarande period 2024 da sjukfranvaron
uppgick till 7,0 procent. Fér kvinnor var sjukfranvaron 7,2 procent 2025 och féor man 4,0 procent, inom bada grupperna minskar sjukfranvaron.
Langsiktigt mal for sjukfranvaron ar 5 procent, bedémning utfall indikator mats mot féregaende ar (minskande).

Tidiga insatser och ett aktivt rehabiliteringsarbete ar viktiga atgarder for att sanka sjukfranvaron. Aktuellt halsolage &r en modell som anvands
for att tidigt kunna satta in atgarder for att minska sjukfranvaro och férebygga ohalsa. Under aret har nya arbetssatt tagits fram for
Regionhalsan i syfte att gora bestallningsprocessen tydligare och tjansteutbudet mer Iattillgéngligt for Region Varmlands verksamheter.
Genom ett tydligare tjansteutbud och bestallningsprocess blir det enklare att bestalla ratt tjidnst och folja &rendet fran start till slut.

(*Pa grund av inférande av nytt schemaléggningssystem inom nagra verksamheter sa saknas data, det innebar att redovisade siffror for
sjukfranvaro 2025 kan komma att justeras.)

Namndernas resultatmal och bedémning av maluppfylinad — social hallbarhet och personal

Resultatmal - personal Bedomning Beslutat av
Uppnas Regionala utvecklingsndmnden (RUN
Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Uppnas Patientné@mnden (PN)

Attraktiv arbetsgivare

Uppnas delvis Regionstyrelsen (RS)

Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

. Uppnas inte Kollektivtrafikndmnden (KTN)
Uppnéas Kultur- och bildningsndmnden (KBN)
Uppnas Kollektivtrafiknamnden (KTN)
Uppnas Patientndmnden (PN)

Hallbar arbetsmiljo

Uppnas delvis Regionstyrelsen (RS)

Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Uppnas delvis Regionala utvecklingsndmnden (RUN)
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Resultatmal - personal Bed6émning Beslutat av
Okad jamstalldhet Uppnas Regionstyrelsen (RS)
Respektfulla méten Uppnas delvis Hjélpmedelsnamnden (HMN)

Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som ndmnderna
beddémer bidra till maluppfylinad fér namndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
Hallbar organisation uppnas. Fér mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas arsredovisningar
samt till Medarbetarstatistik 2025.

Det personalpolitiska programmet bestar av tre delar: personalpolitisk plan, personalpolicy och
arbetsmiljépolicy. Den personalpolitiska planen innehaller fyra évergripande malomraden och
langsiktiga strategier for Region Varmland som arbetsgivare.

Kompetensforsorjning: Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare
Arbetsmiljo: Region Varmland ska ha en hallbar arbetsmiljé

Arbetsvillkor: Region Varmland ska ha trygga arbetsvillkor i hela organisationen
Chef- och ledarskap: Hallbart och utvecklande chef- och ledarskap.

Under 2025 ska verksamheterna sarskilt inrikta sitt arbete pa insatser inom malomradena attraktiv
arbetsgivare och hallbar arbetsmiljo.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (regiongemensamt resultatmal fér berérda namnder)

Uppnas delvis

Under 2025 har Region Varmland bedrivit aktiviteter for att framja kompetensférsérjningen, med
insatser bade pa regiondvergripande niva och inom enskilda verksamheter baserat pa specifika
kompetensbehov. Utbildningstjanster har varit en aktivitet for att sakra tillgadngen till specialistutbildade
sjukskoterskor och biomedicinska analytiker. Under aret prioriterades specialistutbildningar for
sjukskoterskor inom anestesisjukvard, intensivvard, operationsvard och psykiatrisk vard samt
distriktskoterska. Regionen har deltagit i massor och arbetsmarknadsdagar med syfte att 6ka
kdnnedomen om Region Varmlands olika yrken och Region Varmland som arbetsgivare. Arbetet med
att ta fram en ny strategisk kompetensférsorjningsplan har pabdrjats under aret och syftar till att skapa
langsiktighet, samordning och styrning inom omradet.

Ett pilotprojekt for en intern bemanningsenhet har pagatt under aret. Syftet med pilotprojektet ar att
unders6ka om en bemanningsenhet kan bidra till ett mer effektivt och utvecklat arbetssatt for hantering
av korttidsvikarier samt en kostnadseffektiv bemanning. Bemanningsenheten ska ocksa avlasta
verksamheternas administrativa hantering.

Samarbetet med Varmlands kommuner har fortsatt inom ramen for konceptet Vard ar bast. Syftet ar
att langsiktigt stérka rekryteringsbasen genom att 6ka ungas intresse for vardutbildningar. Aktiviteter
for att minska beroendet av hyrpersonal har fortgatt under aret. Region Varmland har aven fortsatt sitt
arbete med breddad rekrytering som en kompetensférsorjningsaktivitet. Malsattningen ar att ta tillvara
arbetskraftspotentialen hos personer som star langre ifran arbetsmarknaden.

Antal omraknade heltider

Med anledning av Region Varmlands mycket allvarliga ekonomiska lage genomfordes en omstalining
under 2024, vilken innebar en reducering av tjanster. Under 2025 har fokus varit att uppratthalla den
genomférda omstallningen och att undvika en 6kning av antalet omraknade heltider vid jamférelse
med december 2024. Berérda namnder foljer utvecklingen inom det egna ansvarsomradet.
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| december 2025 fanns det 8 300 tillsvidareanstéllda omraknade heltider, inom Region Varmland,
vilket var en dkning med 45 omréknade heltider vid jamférelse med december 2024. Okningen av
antalet tillsvidareanstallda omraknade heltider avser flera personalgrupper men framst
underskoterskor och lakare med specialistkompetens.

Antalet visstidsanstallda uppgick till 377 omraknade heltider, vilket var en 6kning med 69 omraknade
heltider vid jamforelse med december 2024. Okningen av antalet visstidsanstallda avser framst
sjukskoterskor och underskéterskor.

Antal omraknade heltider 2024 2025 forandring
(dec) (dec)

Tillsvidareanstallda Totalt 8 255 8 300 +45
andel kvinnor 80 % 80 %
andel man 20 % 20 %

Visstidsanstéllda Totalt 308 377 +69
andel kvinnor 68 % 75 %
andel man 32 % 25 %

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (RUN)

Uppnas
| framtagande av aktiviteter i arets kompetensférsorjningsplan har verksamhetsutvecklingen de
senaste aren kopplats ihop med kompetensbehov framat i dialog med medarbetarna. Olika scenarios
for hur verksamheten behdéver utvecklas har tagits fram.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (KBN)

Uppnas
Alla avdelningar har kompetensforsorjningsplaner och har arbetat med olika
kompetensforsorjningsaktiviteter under aret. Namnden har lag personalomsattning och manga
s6kande till de tjanster som utannonseras.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (PN)

Uppnas
Pa enheten bedrivs ett systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Enheten arbetar utifran en
aktivitetsplan som uppdateras arligen och foljs upp tre ganger per termin.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (RS)

Uppnas delvis
Ett stadigt hogt utfall av medarbetarenkaten visar att forvaltningsomradet ar valfungerande. En, i
jamforelse med regionen som helhet, relativt stor personalomsattning pa vissa nyckelpositioner kan
harledas till att det ar svart att konkurrera I16nemassigt nar det galler specifika kompetenser/funktioner.
Regelbundna korta digitala chefsférelasningar inom HR-omradet har inforts. Ett system for
schemalaggning och bemanning, Tessa, har borjat inféras och visar omgaende positiva effekter.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (HSN)

Uppnas delvis
Under 2025 har arbetet med att starka organisationen som attraktiv arbetsgivare fortsatt med fokus pa
delaktighet, utveckling och langsiktig kompetensforsorjning. Verksamhetsanpassade
bemanningsmodeller samt mojligheter till forskning bidrar och intresset for specialistutbildningar ar
stort med fler s6kande an tillgéngliga platser. En bemanningsenhet har startats upp i projektform med
syfte att underséka om en sadan enhet kan bidra till ett mer effektivt och utvecklat arbetssatt for
hantering av korttidsvikarier. Antalet omraknade heltider for bade tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda har 6kat under aret.
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Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (KTN)

=) Uppnas inte

Inférandet av nya avtal inom servicetrafiken innebar stora férandringar bland annat i regelverk, nya
entreprendrer och ett nytt bokningssystem. Medarbetare som arbetat narmast férandringen har
paverkats av att bokningssystemet inte fungerat fullt ut och detta aterspeglas i hallbart
medarbetarindex som fatt samre resultat. Organisationen har visat ett starkt engagemang och ett
tydligt ansvarstagande i hanteringen av utmaningarna.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljé (regiongemensamt resultatmal for berérda namnder)

Uppnas delvis

God arbetsmiljéo med fokus pa hdlsoframjande aktiviteter

Regionen har fortsatt haft fokus pa aktivt arbete med friskfaktorer for att skapa forutsattningar till en
hallbar arbetsmiljo dar medarbetare méar bra och kan prestera val. Arbetet framat handlar om att
fortsatta arbeta med friskfaktorer och bibehalla det arbete som gors. For att starka, strukturera och
underlatta det systematiska arbetsmiljdarbetet inom Region Varmland fortsatte implementering av det
digitala verktyget for arbetsmiljdarbete. Implementeringen kommer att fortsatta under 2026. Arbetet
foljs upp i samband med den arliga uppfdljningen av systematiskt arbetsmiljéarbete. Prioriterat fokus
under aret har varit utbildning for skyddsombud och chefer inom organisatorisk och social arbetsmiljé
samt rehabilitering och anpassning.

Trygga arbetsvillkor i hela organisationen

Under aret har ett successivt inférande av ett nytt schemalaggningssystem pabdrjats inom halso- och
sjukvarden. Det nya systemet upplevs som enkelt, tidsbesparande och éverskadligt for
schemalaggning. Schemaléggningssystemet majliggor att digitalt visualisera och planera den dagliga
bemanningen, vilket underlattar verksamheternas arbete med bemanningsplanering. Mot bakgrund av
nya centrala I6neavtal pagar ett arbete med att se 6ver Region Varmlands I6nedversynsprocess.
Syftet &r att sdkerstélla en kvalitetssakrad process samt att effektivisera det samlade genomférandet.
En &versyn och revidering av ensidiga arbetsgivarbeslut har genomforts i syfte att starka vardet i
centrala kollektivavtal. | samband med 6versynen har effekten av de ensidiga arbetsgivarbesluten
utvarderats.

Samverkan

Samverkansavtalet styr vilkka samverkansformer som ska finnas i regionen. Samverkan ska bidra till
att verksamheten kontinuerligt utvecklas i organisationen. Samverkansavtalet hanterar bade
medbestammande- och arbetsmiljéfragor. Utveckling av samverkan inom Region Varmland har
fortsatt bland annat genom att information om Samverkansavtalet har integrerats i
introduktionsutbildningen fér nya chefer.

Hallbart och utvecklande chef- och ledarskap

Under aret har flera aktiviteter genomforts eller paborjats i syfte att starka chefernas férutsattningar att
utdva ett hallbart ledarskap inom Region Varmland. Bland annat har arbete inletts for att utveckla
introduktionen fér nya chefer. En vidareutveckling av nuvarande Ledar- och

medarbetardeklarationen (LOM) har pabdrjats. Arbete har aven pabdorjats med att ta fram en modell
for utveckling av ledningsgrupper. Parallellt pagar en inventering och vidareutveckling av befintliga
chefs- och ledarutbildningar, i syfte att sakerstalla att utbildningsutbudet ar andamalsenligt, samordnat
och i linje med Region Varmlands behov. Under aret har digitala seminarier for alla chefer inom
Region Varmland inforts i syfte att 6ka chefernas kunskaper inom HR-omradet.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljé (KBN)

Uppnas
Alla avdelningar bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete. For att minska administrativ belastning
och skapa en hallbar arbetsmiljo pagar arbete med digitalisering av administrativa processer.
Sjukfranvaron har minskat jamfért med féregaende ar.
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Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (KTN)
Uppnas
Sjukfranvaron ar lag, men nagot hdgre an foregaende ar och ékningen ar delvis kopplad till

trafikstarten i servicetrafiken och den héga arbetsbelastning som féljde. | takt med att systemen
stabiliseras och arbetsbelastningen minskar férvantas sjukfranvaron sjunka.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (PN)

Uppnas
Enheten arbetar i enlighet med systematiska arbetsmiljdarbetet, férhallningssattet utgar fran Region
Varmlands vardegrund och ett hallbart arbetsliv. Skyddsrond har genomforts.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (RS)

Uppnas delvis
Chefsdversyn pa regionniva har genomforts under aret, nagot som innefattar kartldggning av nulage
kopplat till chefsstrukturen, definitionen av chefens roll, analys av olika omraden/chefers
forutsattningar samt forslag pa atgarder framat. Inférande av systemstdod for arbetsmiljdarbetet har
effektiviserat uppféljningen. De flesta avdelningarna arbetar med friskfaktorerna.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljé (HSN)

Uppnas delvis
Sjukfranvarokvoten har minskat under aret och malet om minskad sjukfranvaro bedéms som uppnatt.
Minskningen galler framst langtidssjukfranvaron, aven om sjukfranvaron fortsatt ar hdg inom vissa
verksamheter. Féljsamheten till det systematiska arbetsmiljdarbetet ar fortsatt hog. Under aret har
sarskilt fokus lagts pa friskfaktorer, psykisk halsa samt medarbetardriven forbattring.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (RUN)

Uppnas delvis
Avdelningens enheter har arbetat fram aktuella friskfaktorer som arbetats med inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Sjukfranvaron ar lag jAmfoért med andra verksamheter inom regionen.

Resultatmal: Okad jamstilldhet (RS)

Uppnas
Under aret har arbete med att vara en modellregion for jamstalldhetsarbetet genom SKR, Sveriges
kommuner och regioner pabdrjats, nagot som bland annat bidrar till att regiondvergripande sprida
arbetet med att uppfylla Strategisk handlingsplan fér jdmstélldhetsintegrering enligt CEMR-
deklarationen. Cirka 50 personer inom forvaltningsomradet har genomgatt utbildning i
jamstalldhetsanalys, nagot som ger utvaxling for hela regionen.

Resultatmal: Respektfulla méten (HMN)

Uppnas delvis
Antalet huvudman som ar representerade pa namndmoten har inte forandrats i jamforelse med
foregaende ar. Namndens ledamdéter har arbetat for att etablera kommunikation med berérda parter
hos respektive huvudman i syfte att skapa dialog som bidrar till namndens utveckling. En workshop
har genomforts tillsammans med Natverket for hjalpmedelsfragor med fokus pa samverkan och
férvantningar.
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Indikatorer till effektmalet Hallbar organisation — internt miljéarbete

Indikatorer - milj6

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) (jmf fg ar)
Materialatervinningsgrad Totalt 22,3 % 22,7 % 24,5 % ’
Uppnas
(6kande)

Kaélla: Egen uppfdljining

Kommentar: Materialatervinningsgraden uppgick 2025 till 24,5 procent, vilket &r en dkning jamfért med féregaende &r men nivan ligger
fortsatt avsevart under Region Varmlands malsattning pa 55 procent fér samma period. Under aret fick fler verksamheter méjlighet att sortera
ut matavfall och méngden sekretesspapper som gick till materialatervinning 6kade. Tidigare ar har en betydande del av detta material i stallet
skickats till férbranning.

Indikator 2023 2024 2025 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) (jmf fg ar)

Mizngd képt energi/kvm och ar Totalt 137,0 134,0 133,5 x

Uppnas delvis
(minskande)

Kaélla: Egen uppfdljining

Kommentar: Utvecklingen var fortsatt positiv 2025. Méngden kopt energi lag pa 133,5 kWh/kvm BRA, jamfért med 134 kWh/kvm BRA
2024. Minskningen av kdpt energi beror framst pa driftoptimerarnas arbete, sarskilt vid de tva mindre sjukhusen dar nya vaderstationer gjort
det mdjligt att optimera varmesystemen béttre. Minskningen paverkas ocksa av att energikrdvande byggnader tagits bort ur
fastighetsbestandet genom rivning eller forsaljning. Dessutom har installation av LED-belysning i vissa byggnader bidragit till minskad el- och
kylanvandning.

Namndernas resultatmal och bedémning av maluppfylinad — internt miljéarbete

Resultatmal — miljo Bed6émning Beslutat av

Hallbar resursférbrukning Uppnas Regionstyrelsen (RS)

Vi bidrar till hdlsosamma miljéer Uppnas Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska Uppnas Regionala utvecklingsndmnden (RUN)
Minskad miljo- och klimatpaverkan Uppnas Kollektivtrafiknamnden (KTN)

Vi bidrar till hdlsosamma miljéer Uppnas Hjalpmedelsnédmnden (HMN)

Vi bidrar till hdlsosamma miljéer Uppnas delvis Kultur- och bildningsndmnden (KBN)
Miljomassig hallbarhet Uppnas delvis Kost- och servicenamnden (KSN)

Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som namnderna
beddmer bidra till maluppfylinad fér nAmndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
Hallbar organisation uppnas. Fér mer utforlig redovisning hanvisas till naAmndernas arsredovisningar.
For mer information om regionens interna miljdarbete hanvisas till rapporten Uppféljning av Miljéplan
2021-2025.

2025 var det sista aret for Miljéplan 2021-2025, och fokus lag darfér bade pa att genomfora
kvarvarande atgarder och pa att starka strukturerna infér ny Miljéplan 2026—-2029.

Under aret upphandlades ett nytt systemstdd for kemikaliehantering for att sékerstalla lagefterlevnad
och starka det langsiktiga arbetet med kemikalier. Arbetet med att framja hallbara resvanor fortsatte
genom utmaningen Hallbart resande 2025, dar éver 50 vanebilister testade gang, cykel eller
kollektivtrafik med mycket goda resultat. Inom maltidsomradet genomférdes en testpilot pa
ortopedavdelningarna i Karlstad, dar nya rutiner for bestallningar minskade antalet orérda brickor och
darmed matsvinnet. Samtidigt inleddes ett breddinférande av metoden Miljérond pa vardcentralerna
for ett mer systematiskt miljdarbete. Metoden ar tankt att pa sikt implementeras i hela organisationen.
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Dessa insatser tillsammans med de som namnderna lyfter starker bade avslutet av miljoplanens sista
ar och etableringen av mer systematiska arbetssatt infor nasta planperiod.

Resultatmal: Hallbar resursforbrukning (RS)

Uppnas
Under aret har en reviderad Riktlinje for resor antagits som trycker pa vikten av att anvénda andra
transportsatt an bil vid tjansteresor. Genom fortatning i befintliga lokaler har de inhyrda lokalerna for
administrativ verksamhet borjat minska. En mer cirkular och hallbar mébelhantering har initierats, dar
forsta steget ar att aterbruka mobler internt. En ny Miljéplan 2026-2029 har beslutats.

Resultatmal: Vi bidrar till halsosamma miljéer (HSN)

Uppnas
Ett nytt bilbokningssystem, som ar en del av 6évergangen till egen regi for tjansteresor, har
implementerats. Det mojliggor stérre ansvar for resursanvandning, kostnadskontroll och
miljdpaverkan. Arbetet med att minska férskrivningen av antibiotika har fortsatt prioriterats och
resultatet har forbattrats och narmar sig malvardet.

Resultatmal: Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska (RUN)

Uppnas
Verksamheten kraver ibland flygresor, bland annat till och fran Bryssel och flygresorna star fér den
storsta klimatpaverkan. Majoriteten av resorna gors dock med bil. Efterslapning i underlag for
berakningar gor att utfall for helaret redovisas i nasta delarsrapport.

Resultatmal: Minskad miljo- och klimatpaverkan (KTN)

Uppnas
Nagon storre férandring gallande drivmedel skedde inte under aret. Andelen férnybara drivmedel i
tagtrafiken minskade dock eftersom andelen kilometer utférda med dieseltdg 6kade, nagot som i sin
tur beror pa en stoérre neddragning pa Varmlandsbanan som drivs av elektrifierade tag.

Resultatmal: Vi bidrar till halsosamma miljéer (HMN)

Uppnas
Allt material som gar kallsorteras och produkter ateranvands i den omfattning som ar mgjlig. Digitala
moten valjs nar det ar mojligt och tjansteresor samordnas i sa hog utstrackning som méjligt.

Resultatmal: Vi bidrar till halsosamma miljéer (KBN)

Uppnas delvis
Arbete med att utveckla hallbarhetsperspektivet i bidragsarbetet pagar och webbinarium anordnas dar
sdkande far information och kompetenshgjning. Vid moétesbokning och resor valjs de hallbarare
alternativen i forsta hand. Medvetenheten om hallbara inkop 6kar. Antalet vegetariska maltider i
folkhdgskolornas kdk har 6kat och rutiner fér sophantering och atervinning i egna lokaler foljs.

Resultatmal: Miljomassig hallbarhet (KSN)

Uppnas delvis
Andelar av inkdp av narproducerade, ekologiska, av svensk kott- och kycklingravara samt svenska
livsmedel visar marginella skillnader.
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Namndernas resultatmal och bedémning av maluppfylinad — 6vrigt hallbarhetsarbete

Resultatmal — 6vrigt Bedomning Beslutat av
Hallbar fastighetsutveckling Uppnas delvis Regionstyrelsen (RS)
Planeringsinriktning for civil beredskap Uppnas delvis Regionstyrelsen (RS)

Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som namnderna
beddémer bidra till maluppfylinad fér namndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet
Hallbar organisation uppnas. Fér mer utforlig redovisning hanvisas till nAmndernas arsredovisningar.

Resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling (RS)

Uppnas delvis
Arbete med att minska vakanta ytor pagar, vakansgraden har minskat vasentligt och darmed 6kar
nyttjiandegraden. Arbete med en Lokalférsériningsplan fér 6ppenvarden i Karlstad pagar, liksom
arbete med att forbattra mall for riskanalys av underhallsarbete. Plan fér strategisk fastighetsutveckling
foljs och har rapporterats till regionstyrelsen.

Resultatmal: Planeringsinriktning for civil beredskap (RS)

Uppnas delvis
Under aret har en chefskonferens for hela regionen med tema sakerhet och beredskap genomforts
och regionstyrelsen har genomfért en utbildning i otillbérlig informationspaverkan. Férandringar av den
regionala krisledningen pagar och liksom arbete for att sakerstalla sakra och uthalliga ordinarie och
alternativa ledningsplatser. En workshop om Handlingsplan fér férsériningsberedskap har genomforts.
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2.6.3. Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat ar battre an budget. Detta berodde pa god kostnadskontroll, 6kad finansiering
och stabiliserad inflation.

Arets balanskravsresultat aterstaller samtliga tidigare ars underskott.

2.6.3.1. Genomgang av resultat

Verksamhetens resultat uppgick till 763,4 miljoner kronor, vilket var 333,4 miljoner kronor battre an
budget. Detta berodde framst pa héga prestationsbaserade statsbidrag samt hégre generella bidrag
och utjamningsbidrag.

Orealiserade vardeférandringar pa finansiella omsattningstillgadngar paverkar regionens resultat med
240,9 miljoner kronor och beror pa arets uppgang pa de finansiella marknaderna.

2.6.3.2. Verksamhetens nettokostnader
| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 11 810,5 miljoner kronor, vilket var 171,5 miljoner kronor
(1,4 procent) lagre an motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade nettokostnader var 12 002,0 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Utfall

2025 2025 utfall-budget 2024
Verksamhetens intakter 2497,3 2 316,9 180,4 2387,5
Personalkostnader -6947,1 -7034,4 87,3 -7 140,8
K6p avverksamhet -2493,9 -2535,1 41,2 -2 569,5
Verksamhetsanknutna tjanster -514,2 -466,6 -47,6 -509,7
Likemedel -1452,5 -1528,5 75,9 -1419,5
Material och varor -738,7 -662,4 -76,3 -670,3
Ldamnade bidrag -271,3 -266,8 -4,5 -267,7
Ovriga verksamhetskostnader -1469,4 -1431,3 -38,1 -1379,0
Avskrivningar -420,6 -393,8 -26,8 -413,1
Verksamhetens nettokostnader -11 810,5 -12 002,0 191,5 -11981,9

2.6.3.21. Verksamhetens intakter
| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade
statsbidrag och andra anslag kan erhallas for att utféra specifik verksamhet och forutsatter att
motsvarande kostnader uppstar.

Verksamhetens intakter uppgick till 2 497,3 miljoner kronor, vilket var 109,7 miljoner kronor hdgre
(4,6 procent) an foregaende ar, detta berodde framst pa dkade riktade statsbidrag till halso- och
sjukvard.

Verksamhetens intakter var 180,4 miljoner kronor hdgre an budget. Detta berodde framst pa hogre
prestationsbaserade statsbidrag till halso- och sjukvard.
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2.6.3.2.2. Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kdp av verksamhet, kop av tjanster,
|I&kemedel och material och varor.

Verksamhetens kostnader uppgick till 13 887,1 miljoner kronor, vilket var 69,3 miljoner kronor
(0,5 procent) lagre an féregaende ar.

Periodens budgeterade verksamhetens kostnader var 13 925,1 miljoner kronor.

Nedan foljer en mer ingaende beskrivning av de olika kostnadsslagen.

2.6.3.2.2.1. Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 6 947,1 miljoner kronor, vilket var 193,6 miljoner kronor (2,7 procent)
lagre an foregaende ar.

Lénekostnaderna (exklusive sociala avgifter) uppgick till 4 492,3 miljoner kronor, vilket var
196,8 miljoner kronor (4,6 procent) hogre an féoregaende ar.

Pensionskostnaderna (exklusive I6neskatt och finansiella kostnader) uppgick till 825,4 miljoner kronor,
vilket var 325,2 miljoner kronor (28,3 procent) lagre an motsvarande period foregaende ar. De lagre
kostnaderna beror pa stabiliserad inflation, vilket paverkar pensionskostnaderna.

Sociala avgifter och I6neskatt uppgick till 1 545,9 miljoner kronor, vilket var 82,8 miljoner kronor
(5,1 procent) lagre an motsvarande period féregaende ar. De lagre kostnaderna for sociala avgifter
beror framst pa sénkning av personalomkostnadspalagget (PO-palagget).

Personalkostnaderna var 87,3 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa lagre
bemanning inom halso- och sjukvard, bland annat pa grund av senarelagd utokning av antalet
vardplatser.

2.6.3.2.2.2. Kop av verksamhet
Kostnader for kop av verksamhet uppgick till 2 493,9 miljoner kronor, vilket var 75,6 miljoner kronor
(2,9 procent) lagre an féregaende ar. Minskningen berodde framst pa kopt vard och kollektivtrafikens
entreprenadavtal.

Kostnaden for kop av verksamhet var 41,2 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen berodde
huvudsakligen pa att kostnaderna for trafikavtalen blev lagre an budgeterat. Detta berodde pa ett lagre
kostnadsindex, vilket i sin tur var kopplat till den stabiliserade inflationen samt aterbetalning gallande
skattelattnader for biogas inom kollektivtrafiken.

2.6.3.2.2.3. Verksamhetsanknutna tjanster
Kostnaden for verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 514,2 miljoner kronor, vilket var 4,5 miljoner
kronor (0,9 procent) hdégre an motsvarande period féregaende ar.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgick till 214 miljoner kronor, vilket var 12,4 miljoner kronor
(5,5 procent) lagre an motsvarande period féregaende ar.

Kostnaden for inhyrd personal avsag framst inhyrda lakare (205,9 miljoner kronor) och inhyrda larare
(4,3 miljoner kronor).

Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster var 47,6 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen
berodde framst pa kostnader fér inhyrd personal inom halso- och sjukvard.

2.6.3.2.2.4. Lakemedel
Kostnaderna for lakemedel uppgick till 1 452,5 miljoner kronor, vilket var 33,0 miljoner kronor
(2,3 procent) hégre an féregaende ar, det ar framfor allt kostnaderna foér receptlakemedel som okat.

Kostnaderna for Iakemedel 6kar da det sker en konstant utveckling inom omradet och allt fler
sjukdomstillstand kan behandlas med lakemedel.

Kostnaderna for lakemedel var 75,9 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen berodde framst pa
hoéjt hégkostnadsskydd for 1akemedel samt hogre lakemedelsrabatter.
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2.6.3.2.2.5. Material och varor
Kostnaderna fér material och varor uppgick till 738,7 miljoner kronor, vilket var 68,4 miljoner kronor
(10,2 procent) hogre an foregaende ar. Avvikelserna berodde framst pa generellt 6kade kostnader.

Kostnaderna for material och varor var 76,3 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelserna berodde
framst pa prisdkningar for material och varor inom halso- och sjukvarden.

2.6.3.2.2.6. Lamnade bidrag
Kostnaderna for lamnade bidrag uppgick till 271,3 miljoner kronor, vilket var 3,6 miljoner kronor
(1,3 procent) hégre an féregaende ar.

Kostnaderna fér lamnade bidrag var 4,5 miljoner kronor hégre an budget.

2.6.3.2.2.7. Ovriga verksamhetskostnader
Kostnaderna uppgick till 1 469,4 miljoner kronor, vilket var 90,4 miljoner kronor (6,6 procent) hogre an
foregaende ar. Okningen bestar framst pa dkade fastighetsrelaterade kostnader inklusive projekt Nya
CSK och IT-tjanster/licenser.

Ovriga verksamhetskostnader var 38,1 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelsen berodde framst pa
tidigarelagt arbete kring byggnationen av projekt Nya CSK och satsning pa fastighetsunderhall.

2.6.3.2.3.  Avskrivningar
Avskrivningar anvands inom redovisning for att fordela kostnaden for en tillgang under tillgangens
nyttjandeperiod.

Kostnaderna uppgick till 420,6 miljoner kronor vilket var 7,5 miljoner kronor (1,8 procent) hdgre an
foregaende ar.

Kostnaden var 26,8 miljoner kronor hégre an budget.

2.6.3.24. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Den huvudsakliga finansieringen av Region Varmlands verksamhet kommer fran skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamningsbidrag.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning var sammantaget 6,2 procent hogre an féregaende
ar.

Skatteintékterna uppgick till 8 638,4 miljoner kronor, vilket var 712,4 miljoner kronor (9,0 procent)
hogre an féregaende ar. Okningen férklaras huvudsakligen av att den regionala skattesatsen hojdes
2025 med 60 ore till 12,28 ore per skattekrona.

Skatteintékterna var 59,6 miljoner kronor lagre an budget, vilket beror pa en langsammare tillvaxt av
skatteunderlaget an vantat.

Generella statsbidrag och utjamning uppgick till 3 935,5 miljoner kronor, vilket var 26,7 miljoner kronor
(0,7 procent) hégre an féregaende ar. Okningen berodde framst pa hogre intékter i det kommunala
utjdmningssystemet samt hdgre generella statsbidrag.

Generella statsbidrag och utjamning var 201,5 miljoner kronor hégre &n budget. Avvikelsen berodde
framst pa 6kade generella bidrag for att minska effekten av den hoga inflationsniva som varit under de
senaste aren. Aven den nationella omférdelningen av det kommunala utjamningssystemet medférde
ett 6kat bidrag fér Region Varmland.

2.6.3.2.5. Finansiella intédkter och kostnader
| finansiella intékter och kostnader ingar realiserad avkastning fran pensionsmedelsférvaltningen samt
orealiserade vinster och forluster pa grund av marknadsférandringar. Enligt gallande lagstiftning ska
finansiella instrument varderas till verkligt varde om de innehas for att ge avkastning eller
vardestegring. Vardering till verkligt varde paverkar resultatet fér Region Varmland.

Finansiella kostnader innehaller kostnader for upplaning och fér ranteupprakning av pensionsskulden,
inklusive l16neskatt, enligt KPA Pensions senaste prognos.
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Regionen redovisar ett positivt finansnetto pa 84,7 miljoner kronor, vilket var 150,2 miljoner kronor
samre an motsvarande period foregaende ar. Finansnettot var 358,7 miljoner kronor battre &an budget.

For att hantera regionens pensionsatagande till vara nuvarande och tidigare anstallda férvaltar
regionen en langsiktig pensionsmedelsportfélj. Portféljens innehav marknadsvarderas |6pande, enligt
gallande lagstiftning, och paverkas av svangningarna pa de finansiella marknaderna, vilket i sin tur
paverkar de finansiella intdkterna och kostnaderna.

Finansiella intakter uppgick till 362,4 miljoner kronor vilket var 393,1 miljoner kronor lagre an
foéregadende ar. De finansiella intédkterna var 358,4 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelserna beror
pa vardeforandringar i pensionsmedelsportféljen.

Finansiella kostnader uppgick till 277,7 miljoner kronor vilket var 242,9 miljoner kronor lagre an
foregaende ar. Avvikelserna beror till storsta del pa lagre kostnader for vardereglering av
pensionsskulden. De finansiella kostnaderna var 0,3 miljoner kronor lagre an budget.

2.6.3.2.6. Pensionsmedelsforvaltning
Regionfullmaktige har faststallt att 278,0 miljoner kronor ska tillféras pensionsfonden for 2025.

Vardepapper som fanns i pensionsmedelsforvaltningen vid periodens slut hade ett anskaffningsvarde
motsvarande 5 432,7 miljoner kronor och ett marknadsvarde pa 7 979,2 miljoner kronor. Bokfort varde
var 7 979,2 miljoner kronor.

Vid periodens slut var marknadsvardet pa de vardepapper som fanns i pensionsmedelsforvaltningen
fordelat pa 61 procent aktier och 39 procent réntebarande vardepapper. Enligt Region Varmlands
riktlinjer far andelen aktier uppga till hogst 70 procent av forvaltat belopp. Portféljens totala avkastning
under 2025 har varit 4,3 procent.

2.6.3.2.7. Laneskuld, likvida medel och kassaflode
Regionfullméaktige har faststéllt Region Varmlands laneram till 2 000 miljoner kronor for 2025.

Regionen hade en lanevolym vid arets slut pa 520 miljoner kronor. Upplaning sker till en
genomshnittsranta pa 2,2 procent och regionen har rantebindningsavtal om totalt 400 miljoner kronor.
Syftet med rantebindningsavtalen ar att skapa framférhallning vid en ranteuppgangs paverkan pa
organisationens ekonomi och skapa 6kad flexibilitet i den I6pande skuldférvaltningen for beslutade
investeringar.

Regionens utgaende likvida medel uppgick till 338,9 miljoner kronor.

Likvida medel, upplaning och pensionsfond (mnkr)
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2.6.3.2.8. Soliditet
Soliditeten ar ett matt pa regionens langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor del av tillgangarna
som finansieras av eget kapital.

Soliditeten exklusive andel av pensionsatagandet som redovisas som en ansvarsforbindelse uppgar
till 32,6 procent. Soliditeten inklusive andel av pensionsatagandet som redovisas som en
ansvarsforbindelse uppgar till -0,3 procent. Vid bedémning av soliditeten ar utvecklingen éver tid
viktigare an enskilda ar.

Soliditet (%)
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2.7. Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstallas inom de tre pafdljande aren.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 606,3 miljoner kronor.

Region Varmland har ingaende underskott fran ar 2023 och 2024 som sammantaget uppgar till
412,0 miljoner kronor. Arets balanskravsresultat aterstéller samtliga tidigare ars underskott.

Till féljd av aterstallning av tidigare ars underskott samt en negativ soliditet inklusive
ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser finns inget utrymme for att avsatta medel till
resultatreserv.

Balanskravsutredning (miljoner kronor)

2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrdkning 848,1 87,8 - 2722
- Samtliga realisationsvinsteranldaggningstillgangar - 0,9 - 1,1 - 1,3
-/+ Orealiserade vinster och forlusteri virdepapper - 303,6 - 705,0 - 605,9
+/- Aterféring avorealiserade vinster och férlusteri virdepapper 62,7 239,4 3,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 606,3 - 378,9 - 8764
- Reservering avmedel till resultatreserv - -
+anvandning avmedel fran resultatreserv = - -
+anvandning avmedel fran resultatutjagmningsreserv = 365,3 478,0
Arets balanskravsresultat 606,3 -13,6 -398,4
Ingdende aterstallningskrav - 412,0 - 398,4 -
Utgaende aterstillningskrav - - 412,0 - 3984
varav utgdende dterstdllningskrav 2023 - - 3984 - 3984
varav utgdende dterstdllningskrav 2024 - - 13,6

2.8. Vasentliga personalforhallanden

Vasentliga personalférhallanden redovisas i huvudsak under effektmalet Hallbar organisation i
avsnittet Utvardering av Region Varmlands effektmal.

Tabellen redovisar den totala sjukfranvaron® under rakenskapsaret som andel av medarbetarnas
ordinarie arbetstid. Den visar aven hur stor del av sjukfranvaron som avser sammanhangande
franvaro om 60 dagar eller mer. Utdver detta presenteras sjukfranvaron uppdelad pa kvinnor och man
samt fordelad pa tre aldersgrupper: 29 ar eller yngre, 30—49 ar och 50 ar eller aldre.

Sjukfranvaro
2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 6,5% 7,0% 6,6%
varav kvinnor 7.2% 7.7% 7.2%
varavman 4,0% 4,3% 4,2%
| dldern 29 arelleryngre 6,0% 6,9% 7,0%
| aldern 30-49 ar 6,4% 6,8% 6,5%
| aldern 50 arellerdldre 6,8% 7,3% 6,5%
Sjukperiod 60 dagareller mer 52,4% 53,8% 48,4%

5 Pa grund av inférande av nytt schemasystem inom nagra verksamheter sa saknas data, det innebér att redovisade siffror for
sjukfranvaro 2025 kan komma att justeras.
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2.9. Forvantad utveckling

Utgangspunkten foér den kommande trearsperioden ar att Region Varmlands ekonomi vantas vara i
balans, samtidigt som bade regionala och nationella prognoser visar att den ekonomiska situationen
utmanas under perioden. Nationellt beror det pa férandrade behov inom vard- och omsorgssektorn,
utmaningar gallande kompetensforsérjning, samt osakerheter i omvarlden som vantas innebara ett
utvecklingsgap mellan kostnader och intékter. Inom trearsperioden vantas kraftig variation av vissa
fasta kostnader, inte minst pa grund av efterslapningseffekter efter aren med hog inflation.

Region Varmland har behov av att framtidssakra sitt fastighetsbestand for framtidens sjukvard och har
darfor fattat beslut om att investera 7 miljarder kronor i lokaler for att mota framtidens behov. Projektet
ar uppdelat pa flera delprojekt och beraknas paga i mer an 10 ar. | takt med projektets framskridande
uppstar bade tillfalliga och stadigvarande 6kade kostnader for de nya lokalerna, vilket i hég grad
paverkar den regionala prognosen.

Tabellen nedan visar den beslutade resultatbudgeten for kommande trearsperiod och ar hamtad fran
Regionplan och budget 2026 med flerarsplan 2027-2028, som beslutades av regionfullmaktige den
11 juni 2025. Resultatbudgeten visar hur Region Varmlands dvergripande budgetposter fordelas och
vilket resultat som budgeteras arligen. For att na det budgeterade resultatet kravs fortsatt god
kostnadskontroll och aterhallsamhet, och att effekterna efter omstallning och besparingsatgarder ar
bestaende.

Resultatbudget (miljoner kronor)

2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 2 360 2370 2 400
Verksamhetens kostnader -14 397 -14 709 -15 060
Avskrivningar -426 -486 -518
Verksamhetens nettokostnader -12 463 -12 825 -13178
Skatteintakter 9014 9 386 9746
Generella statsbidrag och utjamning 3949 3957 4002
Verksamhetens resultat 500 518 570
Finansiella intdkter 10 10 12
Finansiella kostnader -180 -258 -302
Arets resultat 330 270 280
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3. Finansiella rapporter

3.1. Resultatrakning

Verksamhetens intakter 2 2497,3 2316,9 180,4 2387,5
Verksamhetens kostnader 3,4,27 -13887,1 -13925,1 38,0 -13 956,4
Avskrivningar 6 -420,6 -393,8 -26,8 -413,1
Verksamhetens nettokostnader -11 810,5 -12 002,0 191,5 -11982,0
Skatteintdkter 7 8638,4 8698,0 -59,6 7 926,0
Generella statshidrag och utjdmning 8 3935,5 3734,0 201,5 3908,8
Verksamhetens resultat 763,4 430,0 333,4 -147,1
Finansiella intdkter 9 362,4 4,0 358,4 755,5
Finansiella kostnader 10 -277,7 -278,0 0,3 -520,7
Resultat efter finansiella poster 848,1 156,0 692,1 87,8
Arets resultat 11 848,1 156,0 692,1 87,8
Justering avresultat enligt balanskravsjusteringar 11 -241,8 0,0 -241,8 -466,7
Anvandning avmedel frdn resultatutjimningsreserv = - - 365,3
Balanskravsresultat 606,3 156,0 450,3 -13,6
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3.2. Balansrakning

1
Tillgéngar
Anléaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Mark och byggnader 12,28 3 800,1 3287,0
Maskiner och inventarier 13,28 620,1 607,8
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier,andelaroch bostadsratter 14 183,5 212,6
Langfristiga fordringar 15 16,7 17,4
Summa anldggningstillgangar 4620,4 41248
Omsattningstillgangar
Lager 9,0 10,0
Kortfristiga fordringar 16 864,8 957,0
Kortfristiga placeringar 17 7979,2 7 368,8
Kassa och bank 338,9 204,6
Summa omsattningstillgdngar 91919 8540,5
Summa tillgangar 138123 12 665,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18
Egetkapital vid arets bérjan 3658,8 35710
varavresultatreserv 0,0 0,0
Arets resultat 848,1 87,8
Eget kapital vid arets slut 4506,8 3658,8
varavresultatreserv 0,0 0,0
Avséttningar
Avsédttningarpensioner 19 6 059,0 5801,9
Ovriga avsattningar 20 17,9 16,1
Summa avsattningar 6076,9 5818,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 480,9 756,0
Kortfristig skulder 22,23 2747,6 24325
Summa skulder 32285 31885
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 138123 12 665,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelserinkl l6neskatt 24 45485 4746,2
Visstidspensionerinkl I6dneskatt 24,25 5,7 6,1
Ovriga ansvarsférbindelser 26 419,6 411,7
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3.3. Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat 8481 87,8
Justering fér ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 6 420,6 413,1
Utrangeringar/nedskrivningar 2.3 8,9 0,9
Realisationsvinst/forlust sdlda anldggningstillgangar 1 0,1 -2,1
Realisationsvinst/forlust salda finansiella tillgadngar 9,10 -2,4 -23,2
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar 5,10 29,4 0,0
Orealiserade kursfordndringarfinansiella omsattningstillgangar 9,10 -303,6 -705,0
Orealsierade valutakurseffekter 10,2 -5,5
Avsattningar

Pensionsskuld 19 257.1 929,1

Ovriga avsattningar 20 1,8 -6,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fordndring av rérelsekapitalet 1270,1 689,0

Forandring av rorelsekapital

Okning (-) alt. minskning (+) férrad 1,0 -0,2
Okning (-) alt. minskning (+) kortfristiga fordringar 16 92,3 129,7
Okning (+) alt. minskning (-) kortfristiga skulder 22,23 309,9 -30,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive férindring av rérelsekapital 1673,3 787,6

Investeringsverksamheten

Investering materiella anlaggningstillgangar 12,13 -918,7 -732,5
Investering finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -69,8
Forsdljning avanlaggningstillgangar 36,2 2,2
Investering finansiella tillgdngar -464,5 -975,4
Forsédljning finansiella tillgangar 150,0 862,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1197,2 -912,5

Finansieringsverksamheten

Okning (-) alt. minskning (+) avlangfristiga fordringar 15 0,7 1,4
Okning (+) alt. minskning (-) avlangfristiga skulder 21 -342,4 175,6
Kassafléde fran finansiering -341,7 177,0
Arets kassaflode 1343 52,3
Ingdende likvida medel 204,6 152,3
Utgaende likvida medel 338,9 204,6
Forandring likvida medel 134,3 52,3
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3.4. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Hyra av tag

Hyresavtal avseende hyra av tag klassificeras for narvarande som
operationella leasingavtal. En Gversyn av dessa avtal pagar och en ny
beddmning kommer att goras. Det kan komma att hyresavtalen framover
klassificeras som finansiell leasing, vilket i sadant fall innebar att
redovisning enligt denna klassificering kommer att tillimpas fran och med
2026. Avtalen kommer fortsatt att ses dver dven under 2026.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen. Som jamférelsestorande betraktas
poster som ar sallan forekommande och 6verstiger 10 miljoner kronor.

Periodisering

Periodiseringar har skett for att ge en rattvisande bild av Region Varmlands
resultat och finansiella stallning. Det innebar att utgifter kostnadsfors det
ar forbrukningen skett och inkomster intaktsfors det ar intdkterna
genererats. Riktlinje for periodisering vid bokslutet ar att endast belopp
Over ett prisbasbelopp periodiseras. Vasentlighets- och
forsiktighetsprincipen ar vagledande. Redovisning av I6ner avseende OB,
timlon, jour och beredskap som rapporteras i januari men avser december,
har Region Varmland valt att inte periodisera eftersom storleken pa posten
i allt vasentligt bedoms vara densamma fran ar till ar.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter innevarande
rakenskapsar baseras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

Statsbidrag
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar redovisas i resultatrakningen
tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna intakter.

Leasing

Omfattning och vasentlighetsprincipen har varit vagledande vid bedémning
om ett avtal redovisas som operationella leasingavtal eller finansiella
leasingavtal. Objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas
som en anlaggningstillgang i balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden
betala leasingavgifter redovisas som en skuld i balansrakningen.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar i balansrakningen
upptagna till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader.

Avskrivning anldggningstillgdngar

Anlaggningarnas ursprungliga anskaffningsvérde skrivs av utifran bedomd
nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvarde. Linjar
avskrivning innebar lika stora avskrivningsbelopp varje ar. Avskrivning
paboérjas samma manad som investeringen tas i bruk. P4 tillgangar i form
av mark, konst och pagdende arbeten gors inga avskrivningar.
Avskrivningstiden &r i regel tre, fem, sju, tio eller femton ar for utrustning,
inventarier och fordon beroende pa nyttjandeperiod och trettio ar for
byggnader. Ombyggda eller funktionsanpassade lokaler kan ha kortare
avskrivningstid. Modellen for komponentindelning innehaller tolv olika
komponenter med avskrivningstider mellan 3 och 40 ar.
Komponentavskrivning tillampas pa under aret aktiverade nybyggnationer
samt aktiverade nybyggnationer fére 2016 med ett betydande varde och
ett bokfort varde Gverstigande 50 procent av anskaffningsvardet.
Medicintekniska informationssystem klassificeras som immateriella
anlaggningstillgangar och skrivs av pa hogst fem ar. Omprovning av
nyttjandeperioden gors om det finns omstandigheter som pekar pa att det
dr nodvandigt och att det ror sig om vasentliga belopp.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Som materiell anlaggningstillgang klassificeras tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
och ett anskaffningsvarde som Overstiger ett helt prisbasbelopp. Nar det

géller immateriella anlaggningstillgangar bor en viss forsiktighet tillampas
och Region Varmland har darfor valt att tillampa en beloppsgrans
overstigande tolv prisbasbelopp.

Finansiella tillgdngar

Region Varmlands pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som
omsattningstillgang och redovisas som en kortfristig placering. Fran och
med 2019 varderas vissa finansiella instrument till verkligt varde i stillet
for som tidigare, det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet.
Tillgdngar i utldndsk valuta varderas utifran balansdagens valutakurs.

Lager

Material i lager véarderas enligt lagsta vardets princip. Lager som redovisas
som en tillgdng i balansrakningen finns inom kostverksamheten, kiosk och
restauranger, vaccinationscentrum samt hjalpmedelsservice.

Personalskulder

Skuld till personalen i form av semester-, 6vertids och jourskuld redovisas
som en kortfristig skuld och vérderas i arets I6nelage samt arets
personalomkostnadspalagg enligt SKR.

Pensioner

Pensionsskulden har beraknats av KPA Pension och redovisas enligt den sa
kallade blandade modellen. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda ar berdknade enligt RIPS. Pensionsataganden intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.

Sakringsredovisning

Region Varmland anvander ranteswappar for att hantera ranterisken i
skuldforvaltningen. Enligt god redovisningssed bokférs inte
marknadsvardet. Region Varmland har for avsikt att inneha
ranteswapparna till avtalstidens slut. Vardet kommer da att uppga till noll.
Anvandandet av ranteswappar i skuldforvaltningen, i jamférelse med ett
fastranteldan med motsvarande I6ptid hade gett Region Varmland samma
rantekostnad och snittranta. Férdelen med att anvanda ranteswappar i
skuldforvaltningen, till skillnad mot fastrantelan, ar att dessa kan férandras
over |6ptiden om forutsattningarna i skuldférvaltningen andras.

Sammanstilld redovisning
Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit vagledande for
bedémning att inte uppratta sammanstalld redovisning.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Not 2. Verksamhetens intikter (miljoner kronor)

2025 2024

Patient- och trafikantavgifter 623,3 618,5
Forsaljning avverksamhet 703,2 715,6
Forsaljning avtjanster & varor 279,4 268,1
Erhdllna bidrag 812,0 713,2
varav bidrag fran staten 765,5 682,9
varav offentliga investeringsbidrag 09 09
varav évriga bidrag 45,7 29,4
Ovriga intikter 79,4 72,0
Summa 24973 2387,5
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Not 3. Verksamhetens kostnader (miljoner kronor)

Not 9. Finansiella intékter (miljoner kronor)

2025 2024
Lonekostnader och arvoden -4 492,3 -4 295,5
Pensionskostnader -825,4 -1150,5
Sociala avgifter och I6neskatt -1546,0 -1628,7
Ovriga personalkostnader -83,6 -66,0
Summa personalkostnader -6947,1 -7 140,8
Kop avverksamhet -2493,9 -2569,5
Verksamhetsanknutna tjanster -514,2 -509,7
varav inhyrd personal -214,0 -226,4
Likemedel -1452,5 414195
Material och varor -738,7 -670,3
Lamnade bidrag -271,3 -267,7
Ovriga verksamhetskostnader -1469,4 -1379,0
Summa -13 887,1 -13 956,4
Not 4. Rikenskapsrevision (miljoner kronor)

2025 2024
Konsult upphandlad enligt ramavtal -0,4 -0,4
Fortroendevalda revisorer -0,1 -0,1
Egetrevisionskontor -0,1 -0,1
Total kostnad for rakenskapsrevision -0,6 -0,6

Kostnaden for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokféring, deldrsrapport samt
arsredovisning.

Rakenskaperna hargranskats i enlighet med Standard fér kommunal

rakenskapsrevision.

Det sakkunniga bitrédets yttrande samt granskningsrapport avseende
bokslut och arsredovisning finns tillgdngliga pad Region Varmlands

webbsida.

Not 5. Jamférelsestérande poster (mnkr)

2025 2024
Nedskrivning finansiella 294
anlaggningstillgdngar ! 0,0
Summa -29,4 0,0

Under varen 2025 awecklades verksamheten i Varmlandstrafik AB. |
samband med detta harnedskrivning avaktieri bolaget gjorts med
29,4 miljoner kronor. Bolaget Visit Varmland AB har dédrefter startats

upp med samma organisationsnummer.

Not 6. Avskrivningar (miljoner kronor)

2025 2024
Réanteintdkter 10,5 17,7
Realisationsvinster vardepapper 4,9 24,6
Orealiserade vinstervdardepapper 303,6 705,0
Utdelning fran koncernforetag 39,5 0,0
Ovriga finansiella intikter 4,0 8,2
Summa 362,4 755,5
Not 10. Finansiella kostnader (miljoner kronor)

2025 2024
Rantekostnader -11,5 -11,4
Rantedel i drets pensionskostnad -172,7 -401,5
Réantedel i drets léneskattekostnad -41,9 -97,4
Realisationsforluster vardepapper -2,4 -1,4
Rantekostnad finansiella anlaggningstillg. -9,2 -8,4
Ovriga finansiella kostnader* -40,0 -0,4
Summa -277,7 -520,7

Under varen 2025 awecklades verksamheten i Varmlandstrafik AB. |
samband med detta har nedskrivning av aktieri bolaget gjorts med
29,4 miljoner kronor. Bolaget Visit Varmland AB har darefter startats

upp med samma organisationsnummer.

Not 11. Balanskravsutredning (miljoner kronor)

2025 2024
Byggnader och mark -261,1 -256,5
Inventarier och maskiner -159,5 -156,6
Summa -420,6 -413,1
Not 7. Skatteintakter (miljoner kronor)

2025 2024
Preliminarregionskatt 8 683,7 7934,3
Prelimindrslutavrakning innevarande ar -47,2 31,9
Slutavrdkningsdifferens féregdende ar 1,9 -40,1
Summa 8638,4 7926,0
Not 8. Generella statsbidrag och utjamning (miljoner kronor)

2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 1936,2 1857,7
Kostnadsutjdgmningsbidrag 623,7 549,7
Regleringsbidrag 139,5 206,9
Generella statsbidrag
Likemedelsféormanen 1177,6 11183
Sektorsbidrag Kammarkollegiet 58,5 176,2
Summa 39355 3908,8

2025 2024
Arets resultat enligt resultatrékning 848,1 87,8
-Samtliga realisationsvinster
anldggningstillgdngar -0,9 -1,1
-/+orealiserade vinster och férlusteri
vardepapper -303,6 -705,0
+/- aterfoéring avorealiserade vinster och
forlusteri vardepapper 62,7 239,4
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 606,3 -378,9
+anvdandning avmedel fran
resultatutjdmningsreserv 0,0 365,3
Balanskravsresultat 606,3 -13,6
Not 12. Mark och byggnader (miljoner kronor)
2025 2024
Anskaffningsvarde 8 696,2 8078,2
Ackumulerade avskrivningar -4 896,1 -4791,3
Bokfort virde 3 800,1 3287,0
Ingdende anskaffningsvarde 8078,2 7 463,1
Inkoép 781,6 615,1
Forsdljningar/utrangeringar -163,6 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 8 696,2 8078,2
varav pagaende investering 1204,6 686,7
Ingdende ack. avskrivningar -4791,3 -4534,7
Arets avskrivningar -261,1 -256,5
Aterforing avskrivningar vid
forsaljning/utrangering 156,2 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -4896,1 -4791,3
Redovisat vérde vid arets slut 3800,1 3287,0
Varav finansiell leasing 414,2 408,8
Genomshnittlig livslangd (ar) 28,8 27,9
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Not 13. Maskiner och inventarier (miljoner kronor)

2025 2024
Anskaffningsvarde 2004,4 2 000,7
Ackumulerade avskrivningar -1384,2 -13929
Bokfort varde 620,1 607,8
Ingdende anskaffningsvarde 2 000,7 1983,7
Inkop 209,6 198,9
Férsdljningar/utrangeringar -206,0 -181,8
Omklassificeringar 0,0 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 2004,4 2 000,7

varav pagaende investering 24,0 36,7

Ingdende avskrivningar -1392,9 -14171
Arets avskrivningar -159,5 -156,6
Aterféring avskrivningar vid
forsaljning/utrangering 168,2 180,8
Utgaende ack. avskrivningar -1384,2 -13929
Redovisat vérde vid arets slut 620,1 607,8
Varav finansiell leasing 29,9 0,0
Genomshnittlig livsldngd (ar) 11,9 12,8
Not 14. Aktier, andelar, bostadsritter (miljoner kronor)

2025 2024
Kommuninvesti Sverige AB
insatsemission, medlemsinsats 59,8 59,8
Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag (LOF), garantikapital 341 341
LOF ovillkorat kapitaltillskott dren 2007
och 2008 6,0 6,0
Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg 0,3 0,3
Gangjarneti Karlstad AB 442 44,2
Bussfastigheteri Kristinehamn AB 201 20,1
Visit Varmland AB 9,6 39,0
AB Transitio 1,0 1,0
Karlstad Airport AB 8,0 8,0
Ovriga aktier, andelar, bostadsratter 0,4 0,2
Summa 183,5 212,6
Not 15. Langfristiga fordringar (miljoner kronor)

2025 2024
Lan Svenskt Ambulansflyg 16,7 17,4
Summa 16,7 17,4
Not 16. Kortfristiga fordringar (miljoner kronor)

2025 2024
Kundfordringar 260,8 191,6
Interimsfordringar 228,5 258,2
Mervardesskatt 70,9 67,7
Fordringar pa staten 26,7 26,6
Ovriga kortfristiga fordringar 11,4 13,1
Upplupna intdkter 14,1 34,0
Upplupna statsbidrag 218,5 203,6
Upplupna skatteintdkter 33,8 162,2
Summa 864,8 957,0
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Not 17. Kortfristiga placeringar (miljoner kronor)

2025 2024
Aktier, bokfért virde (=marknadsvarde) 4 638,7 4 409,8
Aktier, anskaffningsvérde 2 806,0 26338
Obligationer och andra vardepapper,
bokfort varde (=marknadsvarde) 3340,5 2959,0
Obligationer och andra virdepapper
anskaffningsvdrde 2626,7 2429,5
Summa marknadsvérde 7 979,2 7 368,8
Not 18. Eget kapital (miljoner kronor)

2025 2024
Ingdende eget kapital 3 658,8 3571,0
Arets resultat 848,1 87,8
Utgaende eget kapital 4 506,8 3 658,8
varavresultatreserv 0,0 0,0
Not 19. Avsittningar till pensioner (miljoner kronor)

2025 2024
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/visstidspension 7,0 7,7
Formansbestamd/kompl pension 4722,6 4502,1
Alderspension 112,1 111,0
Pension till efterlevande 8,2 9,9
OPF-KL 8,6 7,0
Ovrigt 17,5 31,5
Summa pensioner 4 876,1 4 669,2
Loneskatt 1182,9 1132,7
Summa avsatt till pensioner 6 059,0 5801,9
Ingdende avsittning till pensioner 5801,9 4872,8
Pensionsutbetalningar -126,3 -117,3
Nyintjdnad pension 179,3 452,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 172,7 401,5
Forandring avldoneskatt 50,2 1814
Overfort till forsdkringslésning 0,0 0,0
Ovrigt -18,8 11,4
Utgaende avsittning till pensioner 6 059,0 5801,9
Not 20. Ovriga avsattningar (miljoner kronor)

2025 2024
Avetableringskostnad modulbyggnad 16,1 16,1
Overenskommelse 1,8 0,0
Summa 17,9 16,1
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Not 21. Langfristiga skulder (miljoner kronor)

2025 2024
Lan fran Kommuninvest 200,0 520,0
Offentliga investeringsbidrag 18,6 19,4
Skuldertill regionens stiftelser 0,0 0,1
Langfristig leasingskuld 262,3 216,5
Summa 480,9 756,0
Kapitalforfall andel av 13n
O-lar 62% 0%
1-3ar 38% 81%
3-5ar 0% 19%
Derivat och sakringsredovisning
Marknadsvérden ranteswappar (mnkr)
Sakrad laneskuld 300,0 300,0
Marknadsvarde ranteswappar 0,7 4.4
Genomsnittlig rantebindningstid
exklusive rintesdkringar 0,74 0,2ar
inklusive rantesakringar 2,0ar 2,1ar
Genomsnittlig ranta
exklusive rantesdakringar 2,2% 2,9%
inklusive rantesdkringar 2,2% 2,2%

Erlagd och erhallen rdnta pa rdnteswapparna redovisas som en
del avrantekostnaderna i resultatrakningen. For upplysning om
vilken pdverkan rinteswapparna har haft pa rintekostnaderna,
se not 10 Finansiella kostnader.

Not 22. Kortfristiga skulder (miljoner kronor)

2025 2024

Leverantorsskulder 707,0 674,6
Prelimindrskatt, |[oneavdrag 1239 113,2
Arbetsgivaravgifter och [6neskatt 198,4 211,8
Innestaende semester 372,4 392,1
Innestaende dvertid 21,9 25,1
Innestaende jour och beredskap 170,5 184,1
Ovriga interimsskulder 572,8 517,4
varav gemensamma resurser 207,8 184,2
Individuell del pensionsavséattning 185,5 188,3
Forutbetalda skatteintakter 47,2 40,0

Ovriga kortfristiga skulder 43 5,0

Kortfristig del avlangfristig leasingskuld 23,6 16,7
Kortfristiga lan 320,0 64,3
Summa 2747,6 24325
Not 23. Kortfristig upplaning (miljoner kronor)

2025 2024
Kommuninvest 320,0 0,0
Summa 320,0 0,0

*) Regionens kortfristiga upplaning sker med rorlig rdnta och
tre manaders |6ptid. Avsikten ar att fortiopande omsatta lanen.
**) Kortfristig del avett langfristigt rantefritt Ian som kommer
att amorteras inom ettar.
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Not 24. A for g (miljoner kronor)
Ansvarsférbindelse fér pensioner och liknande férpliktelser.

2025 2024
Ingdende ansvarsférbindelse 4554,4 4495,8
Utbetalningar -287,0 -288,3
Réante- och basbeloppsupprékning 153,3 284,8
Forandring avloneskatt -33,6 12,6
Ovrigt -4,8 49,5
Summa 43824 4554,4
Skandikon ADEL 166,2 191,8

Visstidspensionerinkl |6neskatt 5,7 6,1

Utgaende ansvarsforbindelse 4 554,3 47524
Not 25. Ovriga upplysningar om pensioner

Antalet visstidsforordnanden uppgartill 2 och avser
fortroendevalda. Forpliktelser for pensionsatagande for
anstdllda arberdaknade enligt RIPS21. Berdkningarna ar utforda
avpensionsforvaltaren KPA Pension. Aktualiseringsgraden ar
98,0 procent. Overskottsmedel i Pensionsforsakringen uppgick
till 0.3 Mnkr.

Not 26. Ovriga ansvarsforbindelser (miljoner kronor)

2025 2024
Proprieborgen AB Transitio 367,5 399,1
Borgensatagande Bussfastigheteri
Kristinehamn AB 11,5 12,6
Borgensatagande Svensk Luftambulans 40,6 0,0
Summa 419,6 411,7
AB Transitio

Region Varmland haringatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av
sparfordon uppgaende till maximalt 8 miljarder kronor. Region
Varmlands del uppgar till 415,8 miljonerkronor, till beloppet
tillkommer en bedoémd termineringskostnad (skadestand vid
en eventuell obestandssituation) med 8,9 miljoner kronor. Ett
avtal om regressratt har traffats mellan samtliga regioner, vilka
harett direkt ellerindirekt dgande i AB Transitio, vilket
begrdnsarregionens atagande till att borga férde fordon
Region Varmland forfogar dver.

Svensk Luftambulans

Region Varmland haringatten solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Svensk Luftambulans avseende laneforpliktelser
uppgaende till maximalt 1,9 miljarder kronor. Region
Varmlands del uppgartill 481,4 mijoner kronor.
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Kommuninvest i Sverige AB

Region Varmland hari april 2004 ingatten solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2025-12-31 var medlemmari Kommuninvest
ekonomisk forening haringatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmari Kommuninvest ekonomisk
forening haringatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
avansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande avovan namnda borgensfoérbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaretférdelas dels i féorhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem harlanatav
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning avden
finansiella effekten avRegion Varmlands ansvarenligt ovan
namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelsertill 611
027,0 miljoner kronor och totala tillgdngar till 636 323,0 miljoner
kronor. Regionen Varmlands andel avde totala forpliktelserna
uppgick till 1217,2 miljoner kronor och andelen avde totala
tillgdngarna uppgick till 1314,7 miljoner kronor.

Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag (LOF)

Region Varmland ansvararsom deldgare i Landstingens
Omsesidiga Foérsakringsbolag fér bolagets férbindelsertill ett
belopp motsvarande 10 gdnger den premie som Region
Varmland haratterldgga forvart arsom foérlust har uppkommiti
patientférsakringen. Ar 2025 uppgick premien till 32,8 miljoner
kronor.

Not 27. Operationell leasing (miljoner kronor)
Framtida kostnader fér operationell leasing
férdelade pa forfallotidpunkter

2025 2024
Minimileaseavgifter
Inom ettar 81,5 88,3
Senare dnl1armeninom5ar 55,9 133,9
Senare dn 5ar 0,0 0,0
Summa 137,4 222,2
Arets kostnader for operationell leasing
Inventarier och utrustning 9,7 12,7
Fordon 80,6 78,1
Summa 90,4 90,8
Not 28. Finansiell leasing (miljoner kronor)
Framtida kostnader fér finansiell leasing
fordelade pa férfallotidpunkter

2025 2024
Fastigheter / Lokaler / Bilar
Totala minimileaseavgifter 344,7 293,4
Nuvdrde minimileaseavgifter
Inom ett ar 22,5 23,8
Senare dn1armeninom5ar 84,6 81,8
Senare dn 5ar 178,8 127,7
Summa 285,9 2333
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Not 29. Upplysning om uppréattade sérredovisningar

Samtliga regionerredovisartandvardsverksamheten
enligt en modell fér 6ppen redovisning.

Resultatet for Region Varmland finns tillgangligt
hos regionens diarium.

En sdrredovisning for folkhogskolorna upprattas i
folkhogskolornas egna arsredovisning. Arsredovisningarna
finns tillgdngliga hos regionens diarium.

Not 30. Sésongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat
verksamheten

Némnderna harinte identifierat nagra sasongsvariationereller
cykliska effekter som har paverkat verksamheten under aret.

Not 31. Investeringsbudgets uppbygnnad

Inom Region Varmland delas investeringsplaneringen ini olika
utrymmen: aterinvesteringar, beslutade men ej fardigstallda
nyinvesteringar, nyinvesteringar, atgarder for att bevara
fastigheternas varde eller motsvarande samt projekt Nya
Centralsjukhuseti Karlstad, som sdrredovisas med hansyn till
dess storlek.

Region Varmlands formaga atti framtiden bara avskrivnings-
ech driftkostnader ndverkar mailicheten att satsa na nva
Aterinvesteringar

Syftet med aterinvesteringararatt bibehdlla status pa
befintliga investeringar. Den tekniska utvecklingen innebératt
man vid dterinvesteringar kan behova ersatta med ny teknologi.
Lopande aterinvesteringar hanteras och beslutas av
forvaltningen och ska finansieras inom befintlig ram.

Beslutade men ej fardigstdllda nyinvesteringar
Avser det beraknade utfalletfortidigare beslutade
investeringar.

Nyinvesteringar

Nyinvesteringar definieras som investeringar som innebér att
ny funktionalitet tillférs och som langsiktigt far paverkan pa
Region Varmlands verksamheters inriktning. Nyinvesteringar
overstigande en miljon kronor hanteras avregionstyrelsen.

Atgarder for att bevara fastigheters virde eller motsvarande
Atgarder for att bevara fastigheters varde/funktion samt
infrastruktursatsningarsom inte arinitierade av
verksamhetsbehovkommer att behéva genomféras pa flera
hallilanet.

Projekt Nya Centralsjukhuseti Karlstad

Pa Centralsjukhuseti Karlstad har ett storre foryngringsprojekt i
fastighetsbestandet startats, projekt Nya CSK. Projektet paverkar
inte bara periodens investeringsniva utan dven flera ar efter
denna period.
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4. Drift- och
investeringsredovisning

41. Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten. Innevarande ars utfall ska dven jamféras med féregaende
ars utfall.

Regionfullmaktige har beslutat om budgetramar fér Region Varmlands namnder. Budgetramarna
avser nettokostnader. Nettokostnaden bestar av verksamhetens intakter minus verksamhetens
kostnader och avskrivningar.

Nedan redovisas driftsredovisning per ndmnd.

Driftredovisning (Nettokostnad, miljoner kronor)

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utveckling

2025 2025 utfall-budget 2024 mnkr
Regionstyrelsen -1824,6 -1781,6 -43,0 -1701,4 -123,2
Hélso- och sjukvardsnamnd -8898,9 -9 087,0 188,1 -9 149,7 250,8
Regional utvecklingsnamnd -72,4 -81,9 9,4 -80,7 8,3
Kultur- och bildningsnamnd -176,0 -179,7 3,8 -176,9 1,0
Kollektivtrafikndmnd -823,4 -854,2 30,7 -857,6 34,2
Hjdlpmedelsndmnd -2,8 -3,8 1,0 -2,8 0,0
Patientnamnd -4,4 -5,4 1,0 -4,6 0,2
Kost- och servicenamnd -0,8 -1,3 0,4 -11 0,3
Revision (ej ndmnd) -7,1 -7,2 04 -7,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnader -11 810,5 -12 002,0 191,5 -11 981,9 171,4

41.1. Redovisningsprinciper internredovisning

Driftredovisningen ar upprattad med ett palagg for kollektivavtalad pension och avtalsforsakringar
utifran den anstalldes alder samt bokférd internranta fér kapitalkostnader. Palagget och internrantan
foljer Sveriges kommuner och regioners (SKR) rekommendationer.

4.2. Namndanalyser

Namndanalyserna innehaller nAmndernas kortfattade redogérelse avseende utfall mot tilldelad
nettokostnadsram (6verskott/underskott). Fér djupare analys hanvisas till nAmndernas egna
arsredovisningar.

Regionstyrelsen
Namnden visade ett 6verskott om 8,8 miljoner kronor fér ordinarie verksamhet. Overskottet berodde
framst pa tillfélliga vakanser och férskjutna satsningar.

| regionstyrelsen ingar, utéver ordinarie verksamhet, aven projektet Nya CSK. Inrdknat Nya CSK
visade ndmnden ett underskott om 43,0 miljoner kronor.

Underskottet for Nya CSK beror pa att bygget av mottagningshuset gick battre an plan, vilket
medférde att vissa kostnader uppstod tidigare an planerat. For projektet som helhet innebar det ingen
fordyring utan en forskjutning av kostnader mellan aren.
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Hélso- och sjukvardsnamnd

Namnden visade ett dverskott pa 188,1 miljoner kronor. Overskottet berodde pa hégre intakter for
bade riktade- och prestationsbaserade statsbidrag, lagre lakemedelskostnader samt lagre
bemanningskostnader bland annat pa grund av senarelagd utdkning av antalet vardplatser.

Regional utvecklingsnamnd

Namnden visade ett dverskott pa 9,4 miljoner kronor. Overskottet berodde framst péa lagre
verksamhetskostnader an budgeterat, framforallt I1agre personal- och konsultkostnader. De lagre
personalkostnaderna beror bland annat pa extern finansiering av vissa tjanster som méjliggjordes
under aret. Overskottet inom konsultkostnader kan kopplas till uppskjutna upphandlingar och
forandrade behov fér verksamheten.

Utover nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1 miljard kronor éver en tolvarsperiod)
hanterar namnden aven medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik (bemyndiganderam 155
miljoner kronor). Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillvaxtverket och andra aktorer.

Kultur- och bildningsnamnd

Namnden visade ett dverskott pa 3,8 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av lagre
personalkostnader an budget, kopplat till vakanta tjanster och senarelagda rekryteringar, samt av
hogre intakter an budget till foljd av hojt statsbidrag, 6kad tackningsgrad i delar av statsbidraget samt
Okad forsaljning (konferenser/uppdragsutbildning) och projektverksamhet.

Kollektivtrafiknamnd

Namnden visade ett dverskott pa 30,7 miljoner kronor trots lagre intakter 4n budgeterat.
Intdktsminskningen berodde framst pa minskade biljettintékter och lagre hyresintékter kopplade till
kommersiell tagtrafik. Samtidigt bidrog gratis sommarlovskort for unga till ett 6kat resande, vilket ar
positivt ur ett langsiktigt resande- och tillganglighetsperspektiv. Kostnaderna var lagre an budgeterat,
framst till foljd av lagre trafikkostnader som aterinford skattereduktion fér biogas, I1agre indexutveckling
orsakade av sjunkande branslepriser samt minskade trafikkostnader for sjukresor till féljd av nya
trafikavtal.

Hjalpmedelsnamnd®

Namnden visade ett dverskott pa 1,0 miljoner kronor. Overskottet beror pa ramtillskott tidigare ar da
medel avsatts for bland annat Valfardsutredningen men som avser satsning god, jamlik och jamstalld
halsa. Under aret har inga kostnader uppstatt for detta och budgetposten ingar inte i den verksamhet
som delas med kommunerna.

Patientnamnd

Namnden visade ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor. Overskottet férklaras dels av férandrad inriktning
gallande tjansteresor och méten vilket har lett till minskade rese- och konferenskostnader, dels av
lagre personalkostnader.

Kost- och servicenamnd’
Namnden visade ett dverskott pa 0,4 miljoner kronor. Overskottet berodde pa lagre personal- och
livsmedelskostnader an budgeterat.

8 Hjalpmedelsnamndens ekonomi ar delad med de kommuner som ingar i samarbetet och en arlig avstdmning goérs sa att
verksamhetens totala kostnader delas enligt avtal. Bedémningen av maluppfylinaden avser endast Region Varmlands del,
inklusive kostnader for politikerna i namnden, men exklusive kostnader for lokaler, service och administration, som ligger under
regionstyrelsen.

7 Over- och underskott regleras arligen och férdelas proportionellt utifran respektive huvudmans andel av den totala arsvolymen.
Varje huvudman stér for sina kostnader for respektive ledamot och erséttare.
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4.3. Investeringsredovisning

Inom Region Varmland delas investeringsutrymmet in i olika delar. Projekt Nya CSK, ombyggnaden av
Centralsjukhuset i Karlstad, ar en nyinvestering som sarredovisas pa grund av sin storlek. Nedan
redovisas periodens utgifter samt prognos for arets investeringar.

Regionfullmaktige beslutade fér 2025 om ett utrymme for investeringar pa 1 110,0 miljoner kronor. Av
dessa avsag 30,0 miljoner kronor redan beslutade och pagaende investeringar. 180,0 miljoner kronor
avsag aterinvesteringar,15,0 miljoner kronor var avsatta for nya investeringsbeslut under 2025 och
860 miljoner kronor avsag Nya CSK.

Under aret har Region Varmland investerat for 920,2 miljoner kronor, under 2024 var investeringarna
685,7 miljoner kronor.

Investeringsutrymme enligt fullmaktigebeslut 2025 (miljoner kronor)
Beslutad
utfall ram
Investeringsslag 2025 2025
Aterinvesteringar 188,8 180,0
Beslutade men ej fardigstallda investeringar 31,3 30,0
Nyinvesteringar 16,7 15,0
Atgirder for att bevara fastigheternas virde
eller motsvarande 18,3 25,0
Nya CSK 665,1 860,0
Summa 920,2 1110,0

Som pagaende investeringar redovisas de investeringar som har ett ekonomiskt utfall men annu inte
har avslutats. | nedanstaende tabell redovisas endast investeringar beslutade av regionfullmaktige.

Beslutade pagaende investeringar enligt fullmaktigebeslut (miljoner kronor)
Totalutgifter Varav: arets investeringar
Beslutat Ack. Utfall
belopp utfall Kvarstar 2025
Nya CSK 7 000,0 1409,4 5590,6 665,1
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| nedanstéende diagram redovisas regionens totala investeringar exklusive finansiell leasing per ar.

Investeringsvolym exklusive finansiell leasing per ar (miljoner kronor)
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5. Budgetvaxlingar

Omférdelning av budgetramar mellan ndmnder ska alltid beslutas av alla berérda ndmnder samt av

regionstyrelsen.

Nimnd ¥ HSN KBN RUN HMN KSN PN Revision Summa
(tusen kronor)

Beslutad nettokostnadsram 2025 9065419 1766207 855 205 175483 80019 3822 1271 5374 7200 11960000
Okat anslag Varmlands museum -283 283 0
Hyresutveckling Wermland Opera -261 261 0
Flytt av konstenheten -3524 3524 0
Transport av avlidna 1050 -1050 0
Planering och dimensionsuppdrag -568 568 0
Flytt av budget

Kommunalférbundet Svenskt

Ambulansflyg (KSA) 3300 -3300

Dalslands kanal -1958 1958 0
HR-HS flyttastill regionlednings-

kontoret -22700 22700 0
Ekonom vid vardvalsenhet flyttas -837 837 0
SAL fér vardcentraler som dvergar i

offentlig regi -1230 1230 0
Okning av verksamhets-bidrag -1129 1129 0
Ramtillskott, HS, Okad

tillgénglighet * 42000 42000
Lokalhyra Wermland Opera -834 834 0
Gemensamma driftkostnader for

LG2 i samband med flytt 176 -176 0
Extra dgarbidrag Visit Varmland AB 480 -480 0
Nettokostnadsram december 2025 9087002 1781555 854 155 179732 81889 3822 1271 5374 7200 12002000

*RS/250702

1)

HSN: Halso- och sjukvardsnamnden

RS: Regionstyrelsen

KTN: Kollektivtrafikndmnden

KBN: Kultur-och bildningsndmnden

RUN: Regionala utvecklingsnamnden

HMN: Hjdlpmedelsnamnden

KSN: Kost-och servicendmnden

PN: Patientnamnden
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6. Ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom byggnader och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
livslangd.

Avsattning
Forpliktelser som &r sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias. Ett exempel ar avsattningar for pensioner.

Balanskrav
Intakterna ska vara lika stora eller storre an kostnaderna.

Balansrikning
Sammanstallning dver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt, till exempel pa bokslutsdagen.

Bemanningskostnad
Kostnader for personal plus kostnader fér inhyrd personal.

Diskonteringsranta (kalkylranta)
Anvands for att nuvardesberakna framtida betalningar.

Driftbudget/driftredovisning
Budget och redovisning av kostnader och intakter som tillhér den I6pande verksamheten.

Eget kapital
Skillnaden mellan redovisade tillgangar och redovisade avsattningar/skulder enligt balansrakningen.

Effektmal
Regionfullmaktiges langsiktiga och dvergripande mal. Antas varje mandatperiod och faststalls varje ar.

Ekonomi i balans
Skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal utjdamning ska tacka verksamhetens nettokostnader och
investeringsbehov.

Extraordinédra kostnader/intakter
Tre kriterier ska vara uppfyllda for att handelsen ska betraktas som extraordinar: handelsen saknar samband med
ordinarie verksamhet, intraffar inte ofta eller regelbundet och uppgar till vasentligt belopp.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Finansiella intékter och kostnader
Exempel pa finansiella intakter och kostnader &r rantor pa fordringar och skulder, kursvinster och kursférluster
samt utdelning pa aktier och andelar, bade realiserade och orealiserade.

Indikator
Matbart varde vars utfall ar ett av flera underlag som anvands for att beskriva tillstand, folja utveckling och
prognosticera eller beddma maluppfylinad for mal. Kan vara kvalitativ eller kvantitativ.

Intern kontroll
Utgar frdn genomférda riskanalyser och ar ett stdd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna.

Internranta
Kalkylmassig beraknad rantekostnad grundad pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde. Region Varmland
anvander sig av SKR:s forslag pa internrantesats.

Intakt
Periodiserad inkomst. Vardet av periodens utférda prestationer.

Investeringsbudget/redovisning
Budget och redovisning av investeringar i anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, utrustning.
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Jamforelsestorande post
Intakter eller kostnader som paverkar jamférbarheten med féregaende ar.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivning.

Kassaflodesanalys
Analys som redovisar tillférda medel, anvdnda medel samt férandring av rérelsekapital och likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Kostnad
Periodiserad utgift. Vardet av periodens férbrukade resurser.

Likvida medel
Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos banker eller motsvarande institut, samt kortfristiga likvida
placeringar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettokostnader
Skillnaden mellan verksamhetens intakter, verksamhetens kostnader och avskrivningar. Finansieras med
skattemedel och generella statsbidrag.

Nettokostnadsram/budgetram/ram
Tilldelat ekonomiskt utrymme att bedriva verksamhet inom.

Nettokostnadsutveckling
Procentuell jamforelse av nettokostnad med motsvarande period férgaende ar.

Nyinvesteringar
Investeringar som innebar att ny funktionalitet tillférs och som langsiktigt far paverkan pa verksamhetens
inriktning. Nyinvesteringar 6verstigande en miljon kronor hanteras av regionstyrelsen.

Omsittningstillgang
Tillgangar som innehas kortare tid.

Pensionsskuld
Upptas i balansrakningen endast till den del av pensionsskulden som upparbetats fran och med 1998.
Pensionsformaner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Periodisering
Kostnader och intakter ska relateras till den period de uppstar (manad och ar) sa att ett rattvisande resultat
redovisas

Resultat
Intékter minus kostnader. Resultatet blir ett éverskott (+) eller ett underskott (-).

Resultatmal

Namndernas mal som ska bidra till att regionfullmaktiges effektimal nds. Kan vara ett- eller flerariga. Beslutas i
namndens Svar pa planeringsdirektiv och faststalls efter beslut om Regionplan och budget. Vissa resultatmal
inom effektmalet Hallbar organisation &ar regiongemensamma.

Resultatrékning
Sammanstalining av periodens intékter och kostnader. Skillnaden mellan intékter och kostnader utgér periodens
resultat.

Aterinvesteringar
Syftet med aterinvesteringar ar att bibehalla status pa befintliga investeringar. Lépande aterinvesteringar hanteras
och beslutas av forvaltningen och ska finansieras inom befintlig ram.
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Agenda 2030-index

Region Varmland bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete som utgar fran Agenda 2030 och alla méal bidrar
direkt eller indirekt till de globala malen i Agenda 2030. Alla namnder har kopplat sina resultatmal till

de globala malen.

kulturutbud av hog kvalitet i hela

Regionstyreizen
Digitslisering med kvalitet och | B3I 3 God haisa och vabefanande
nytts M3I 5 Jimstilidhet
B3 31 10: Minsicad ojdmiichet
FH 31 11: Hisbara stacer och samhailen
Tilganglig och sakrad B Frediga och niduderande samhalen
Halzo- och sjukvardsnamnden
Tillganglip vard pb ks vilkor 031 3 God halsa oo vabafinnande
M3I 5 Jamstiiidhet
Haler beredskep 3! 5 Jamstaiidhet
M3 19 Fredigs och inkludersnde samhillen
3! 17: GenomiGrande och globat parhersiap
Kultur- och bildningsnamnden
God tiigang til ett brett M3l 3: God hiisa och vibefinnande

B 031 10 Mnsiad opeiichat
Fndi 11 Hisbara sebder och samhalien

Allas mbjiighet till eget skapande
och deltsgande i kulturivet

M4 3 God halsa oo vabefnnande
M3 5: Jimstilidhet

E1si 10 Mesiad ogaiicnet

F¥ b 11: Hbibara sthder och samhillen

B 1431 18 Frodica och nkduderande samhiilen

M3l 3: God hilsa och vabefinnande
Bndi 4 God ubidnieg fee ata
B 1 10 Minsioad ojamiichet

P03l 11 Withors stiderochsamhillen |

B 31 3 God haisa och vabefinnande

Bnii 5 samewianet

E::u Anstindiga arbetsvilkar och ekonomisk
EAM3I 0 Hitbar industs. mnovationer och
s

B 1431 10 Minsiad ojaeiichet

F5 31 11: Mitbars stsder och samhiilen
gt&vtu&.m@m

K0l 13 Bokampa dmatiocangrngara |

E31 4 God uibidning for 3t
[« [TTpa——
M1 T: Hilbar energi for als
3 lkar och

31 & Anstindga
v
Edndi o Hbmar industs. mnovationsr och

B3 31 10: Minskad ojdmiichet

FH 3l 11: Hitbara stader och samhillen

B 13 12 Hiibar konsumtion och produkson
B3l 13 Bekimpa Kimaticindingama
Bl 11 15: Exosyssem och bioiogisk mingfald

Bl 16 Fredigs och nidudersnde samhillen
Patentnamnden
Stadje patienter B M1 3 God hatsa och vaefinnance
Bldi 5 samsianer
Kost- och servicenamnden
Makidsverksamhet med hog bz
1ngen hunger

M4 3 God haisa oo vibefnnande
M3 4: God utbidning fér ala
Bl 5 samsuiane
B i 10 Minskad ojamiichet
M3I 12 Hilbar kersumtion och produksion

Regionstyreisen

Mallbar fastighetsutveckling

L M8 7. MaIbar eneng for sl
NS 9 Hilbar industd, nnovationer och

s 10 tnsbad cjamiithet
F s 11 Hatbara stser och sambiten
01 12 Hatbar konsamtion ach produksion

[ ign och
i

-MD 16: Fredigs och niduderarde samhillen

."‘3 God halsa och vilbefnnande
Bl & God usitining fer sta
Blos s siemtinane:

Huse > oh
bt

Kinisk forskning och utbildning

B 10 Mnsiad ogmiithet
M& 3 God hilsa och valbetnnande
Blus 4 God uitining e sta

Bus s ssemusiane:
M och

sibvan
s 0 Hatbar indusss, nvnovationer och
wfvastruour

B 10 tnshaa opmiiihet
F¥ans 11: Hatbara stider och sambiten

B 16 Fredigs ooh nuugerands samnsten

Kultur- ooh bidningsnamnden

thqmshbdnuu
och kompetensforsorning i hela
Virmland

M3 1 Ingen tatigdom
M & God uikining e slla
[ ¢ [Ypa——

B - och
it
B 114 10 Minsbad opmitihet
Eft obundet konst- och kulturiiv
som kan bidra 8 demokrat. !:“ > o
M_’"'""m *oons ‘usu-rmnmaaum
Kollektivirafiknamnden
Smart resande .\u: God hilsa och valbetnnande
[ ¢ [E——
[ - oh
ihaxt
Bl 0 Hatbar indusss, innovationer och
evasir
B 10 1nsbas cpmiinnet
F¥ s 11: Hatbara stbder och sambisten
Eul’ Halbar konsumtion och produkson
MY 13 Mimarfor
Mmm
Skapa forutsamningar for att Tl & God umitining fr ata
sakerstalla Varmiands Blus s ssemisianet
kompetensbehov Vs > &b
hax
s 0 Hstbar indusss, innovationer och
infeantruour
[ [T TR p——
Bl iz
Skapa ingar for ett B - God umitsring ter st
Siversfierst och ngsiktigt | I———
naringsliv £ 0t 7 Mibar emeng foe ot
Fuss - och
han
Ed 0y 9 Hatbar indusss, innovaticeer och
rfartni
B s 10 Mnsha omiiihet
P40 11: Hatbars etidder och sambisten
Kost- och servicendmnden
God samverkan hela
s 0 gnos £ 1140 2 Ingen tunger

B 10: Minshad opmiivhet
W!? Halbar konsumtion och produkson
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NS 3 God hsa on vatefnnande

N 4. Cod staidung e dla

N 5 Aavalalanet

Lo LN
B hvaat
.um Virakad admixtat

M 11 MAIEea sdder och savidien

b3 pmeiaidnet

NS 3 God nsa oh vatefanande
M S Amalaidtet

.N 18 Minskad o@mikiet
M 11 HaiDara stider och samidien

.mn.mwm_

0. 0o sjukvardanamncen

God, saker cch ndra vard

.Iﬁl 3 God nasa oon atefanande
M 5 Jamalaiaret

M 9 HMDI nousi. neovatoner och
| efrastr s

Bl 10 winskad omicnat

Vo oo samarn waser oo savonen
M 3. Ood s o vatef nnande

Busovraoosmunm |

Kuftur- och bidningundmaden
Folkhdiscartede! ska ge N 12 Inges fattodom
xm&orﬁ“ M 3 God Nisa ocn vatefanande
Jamsthbd M 4: Coa umiavng 12 s
Selohnin [ [P RTESNep—
s 11 maimara stater och saminaten
NS 16 Fradiaa och |nk uderande savhalen
M 17, Conomitrande o GHOST Paresap
Fonasattningas 10r god halsa N 12 Inges fattiodom
hos barn och unga ska stirkas M 3 God Nisa och vatetanande
M 4: o umsidvng e s
[ TR ——
Pl 11: Haimara stater och samnaien
N 16 Froadiga och Ink aderande samnllen
w17,
Kolehtviratkndmnden
Jameiald och pamii | [T T ——
Sladeqighet i 5: Jamatatanet
v 8: o
Bhvant
Ewa 0: Hastar naussrt, neovationer och
At
s 10 Urarsd caninne
M 11 HMIBara stader och samnaten
M 17 MBS AEASUTIEN €ON ro0sI0n
Buo i poungovmunrsangere
| Regf !
Skapa Seutsitnngar for en vl M 4 God uiidng i alla
uttvood dotal réastukte och et ol
nnovaty dgitalsenng S ivaat
Eua 0 Hastar nause. necvatoner ocn
Infrantradur
B2 e cosmscncorcoouscn
Patentnamaden
Bidra th kvaitetsutvecking v 3. oanasa on vazetamanse
M 5: Admatatanat
18 W
Hjdlpmedelsnamaden
God hjaipme B v 3. God e o vatetnmande
utifrén mdvidens bohov M 4 Adwmatatanet
[ [N RTTEeRp—
Kost- oth servicendmnden
meo hvalietesakia P 2. inges hunger
Haaster inom
et W 5 Jamasatarat

-uwwmwsm
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[ Ekonom | balans

Atatire adeingivare Ml 3. God hisa och valbefnnande
M3l S Jamatananet
M3 8 Anstindga abessvilbor och
isk sivaxt
ML 10 Minakad ofimiihat
WSibar artesmlys 31 3. Goa hiisa och valbetnnande
lusm
M3 8 Anstindiga aessvillkor och
ekoncmisk SBviaxt
Blusi1o woskosominnee
Regenstyrelsen
Halbar resursirbrukning LMl 7- Hsibar enesgi o alla
F¥aal 11: Maibara stader och samhiten
Ml 12 Halbar konsumtion och produktion
M3i 13 Bebimpa Mimafieindingarns |
Haho och o Kuftur- och =
Vi bidrar tl halsosamma mifder | FUMAI11: Halbara stider och samhilen
Ml 12 Halbar konsumtion och produktion
’WI:W o AN
Kolebsvirathndmaden
Minshad milg- och a1 3 God hisa och valbefnande
Kimapiverkan F¥ai 11: Mattara stader och samhiten
E3Mmai 12 Matbar konsumtion och produktion
BBusi 13 Betdmoa bimatéeandengans
- e
- I!ul:mumwm
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