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Ännu ett år har gått och vi är på rätt väg   
 
2025 har varit ett år där Region Värmlands medarbetare gjort stor skillnad i värmlänningens vardag. 
 
Inom sjukvården kan vi se att telefontillgängligheten har ökat. Vi är medvetna om att det inte ser ut så 
på alla vårdcentraler, men över 450 000 samtal har besvarats på våra vårdcentraler efter att det blev 
möjligt att ringa till sin vårdcentral varje vardag. 5000 patienter har fått hjälp i vårdkön genom den 
satsning SCV-majoriteten tog beslut om tidigt i början på året. Det handlar om allt från gråstarr till 
BUP. Siffror från Socialstyrelsen visade också att Värmland var bäst på att korta köer till framfall och 
höftledsoperation. Det är glädjande nyheter. 
 
Sommaren var en fantastisk tid för alla våra barn och unga. Sommarlovsbiljetten gjorde att tusentals 
unga kunde upptäcka hela Värmland från norr, till söder. Det var över en halv miljon resor och 27 000 
hade tillgång till sommarlovsbiljetten. Beställningscentralen i Munkfors svarar sedan i maj 
värmlänningarna dygnet runt när de vill boka färdtjänst eller serviceresor. 
 
Efter flera års förberedande arbete och dialog slutfördes arbetet med att “ta hem” besöksnärings-
arbetet till Region Värmland. Detta i form av ett nytt, helägt regionalt bolag – Visit Värmland AB. 
Samverkan inom regionen, med kommunerna och inte minst med berört näringsliv kan nu stärkas 
ytterligare. Region Värmland gick också in i slutfasen i arbetet med att prioritera och stärka den 
nationella och regionala infrastrukturen i länet. 
   
För första gången erbjöd Region Värmland, i samverkan med flera kommuner, ungdomar möjlighet till 
att sommarjobba med bland annat dans, graffiti, teater och film under handledning av professionella 
konstnärer. Kultursommarjobb innebär att flera unga får möjligheter att få ett första jobb och testa på 
att jobba inom kulturområdet.   
 
Att så mycket har hänt under året bygger på en god ekonomisk hushållning. Genom att det finns ett 
överskott så kan vi investera i exempelvis upprustning av våra vårdcentraler och sjukhus. Det är bra.   
 
Så därför vill jag vända mig till alla medarbetare i Region Värmland. Ett riktigt stort tack till er. Det är 
ert arbete som gör detta möjligt. Nu fortsätter vi framåt med full kraft.    
 
 
 
Åsa Johansson (S)  
Regionstyrelsens ordförande  
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1. Sammanfattning 
Sammanfattning av bedömning av måluppfyllnad 
Tre av regionfullmäktiges effektmål uppnås delvis 2025. Detta är samma bedömning som gjordes 
föregående år.  

Effektmålet Hållbar organisation uppnås 2025, något som innebär en förbättring jämfört med 
föregående års bedömning. I Hållbar organisation ingår bland annat den ekonomiska hållbarheten, 
och vid stängningen av 2025 har Region Värmland en ekonomi i balans - ett mål som varit prioriterat 
under året. 

Effektmål Bedömning av måluppfyllnad 

Trygga och nöjda invånare  Uppnås delvis 

Attraktivt och hållbart Värmland  Uppnås delvis 

God, jämlik och jämställd hälsa  Uppnås delvis 

Hållbar organisation  Uppnås 

Sammanfattning av resultat och ekonomisk ställning 
Verksamhetens resultat är bättre än budget. Detta berodde på god kostnadskontroll, ökad finansiering 
och stabiliserad inflation.  

Årets balanskravsresultat återställer samtliga tidigare års underskott. 

Helhetsbedömningen är att Region Värmland ur ett finansiellt perspektiv uppnår regionfullmäktiges 
målsättning, en god handlingsberedskap på kort sikt och en långsiktigt stark ekonomi, för helåret 
2025. 
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2. Förvaltningsberättelse 

2.1. Översikt över verksamhetens utveckling 
Verksamhetens utveckling över de senaste fem åren lämnas i tabellen nedan.  

 

*Nyckeltalsdefinitioner 

Soliditet exklusive ansvarsförbindelser för pensionsförpliktelser definieras som eget kapital dividerat 
med totala tillgångar. 

Soliditet inklusive ansvarsförbindelser för pensionsförpliktelser definieras som (eget kapital minus 
ansvarsförbindelse) dividerat med (totala tillgångar plus ansvarsförbindelse). 

Självfinansieringsgrad beräknas som kassaflöde från löpande verksamhet inkl. förändring av 
rörelsekapital dividerat med materiella investeringar. 

Rörelsekapital definieras som skillnaden mellan omsättningstillgångar och kortfristiga skulder. 

**Pensionsskuld avser avsättning och ansvarsförbindelse. 

  

Finansiell utveckling över fem år 2025 2024 2023 2022 2021

Folkmängd 283 037 283 384 283 548 283 976 283 196

Skattesats  (kr) 12,28 11,68 11,68 11,68 11,68

Verksamhetens  intäkter (mnkr) 2 497 2 388 2 314 2 384 2 585

Verksamhetens  kostnader (mnkr) -13 887 -13 956 -13 674 -12 430 -11 990

Skatteintäkter, generel la  s tatsbidrag och utjämning 12 574 11 835 11 298 10 798 10 307

Årets  resul tat (mnkr) 848 88 -272 -247 1 297

Sol idi tet exklus i ve ansvars förbindel se för pens ionsförpl iktel ser (%)* 33 29 31 35 37,0

Sol idi tet inkl us i ve ansvars förbindelse för pensi onsförpl iktelser (%)* -0 -6 -7 -5 -5

Investeringar exklus ive fi nans iel l  l eas ing (mnkr) 920 686 450 294 264

Sjä lvfinans i eringsgrad (%)* 182 109 32 259 167

Rörel sekapita l  (mnkr) * 6 444 6 108 5 308 4 882 5 127

Låneskuld (mnkr) 520 520 520 520 520

Pens ionsskuld (mnkr)** 10 613 10 554       9 546         8 778         8 773         
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2.2. Den regionala koncernen 

Politisk organisation 

 
Bild: Organisationskarta politisk organisation 

Region Värmland är en politiskt styrd organisation. Det politiska arbetet inom Region Värmland är 
organiserat i ett antal politiska organ, där regionfullmäktige är det högsta beslutande organet. 

Regionfullmäktige 
I regionfullmäktige sitter 81 direktvalda ledamöter, 37 kvinnor och 44 män. Regionfullmäktige beslutar 
bland annat om Region Värmlands övergripande mål, budget och skattesats. Fullmäktige ansvarar 
även för att följa upp de uppsatta målen, hur pengarna används samt utser regionens revisorer. 

Regionfullmäktiges mandatfördelning 
Under mandatperioden 2022–2026 har Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vänsterpartiet med 
tillsammans 42 av de 81 mandaten i regionfullmäktige bildat ett majoritetsstyre. 

 

Region Värmland har nio nämnder. Två av nämnderna, hjälpmedelsnämnden och kost- och 
servicenämnden, styrs gemensamt med vissa av länets kommuner. En nämnd, krisledningsnämnden, 
träder i kraft enbart vid extraordinära händelser. 

Regionstyrelse 
Regionstyrelsen förbereder alla frågor som regionfullmäktige ska besluta om och har även 
beslutanderätt i vissa ärenden. Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt de mål som 
fullmäktige satt upp. 

Hälso- och sjukvårdsnämnd 
Hälso- och sjukvårdsnämnden ska planera hälso- och sjukvården samt tandvården ur ett övergripande 
befolkningsperspektiv och därvid samverka med samhällsorgan, organisationer och vårdgivare. 

Kultur- och bildningsnämnd 
Kultur och bildningsnämnden ska fullgöra Region Värmlands uppgifter inom kultur-, bildnings- samt 
folkhälsoområdet. Nämnden ska förvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom dessa 
områden på kultur- och bildningsområdet på regional nivå. Nämnden utgör styrelse för regionens 
folkhögskolor. 

Kollektivtrafiknämnd 
Kollektivtrafiknämnden hanterar ärenden som rör kollektivtrafiken i Värmland. Kollektivtrafiken utgörs 
av regional tåg- och busstrafik, tätortstrafik, båtbusstrafik, skolskjuts, anropsstyrd trafik och färdtjänst. 
Nämnden ansvarar för att de uppgifter som faller på Region Värmland som regional 
kollektivtrafikmyndighet säkerställs. 
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Regional utvecklingsnämnd 
Regionala utvecklingsnämndens övergripande uppdrag är att stärka Värmlands konkurrenskraft och 
skapa möjligheter för en hållbar utveckling i hela Värmland. Nämnden ansvarar för frågor som rör 
närings- och arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation, 
kompetensförsörjning, arbetsmarknad, jämställdhet och miljö. 

Patientnämnd 
Patientnämnden är en opartisk instans, fristående från hälso- och sjukvården. Nämndens ansvar är att 
med hjälp av patienternas klagomål utveckla hälso- och sjukvården och folktandvården i Region 
Värmland, vården i Värmlands kommuner och hos privata vårdgivare som har avtal med Region 
Värmland. 

Hjälpmedelsnämnd 
Hjälpmedelsnämnden ansvarar för att hjälpmedelsförsörjningen i Värmland ska ske på lika villkor 
oavsett var du bor i länet. 

Kost- och servicenämnd 
Kost- och servicenämnden har inrättats för att åstadkomma en kostnadseffektiv måltidsverksamhet 
med hög kvalitet. 

Krisledningsnämnd 
Krisledningsnämnden träder i kraft först när det händer något som kallas för extraordinär händelse i 
fredstid. Nämndens huvudsakliga syfte blir då att minimera skador på invånare, personal och 
egendom. 

Förvaltning 
 

 

Bild: Organisationskarta förvaltning 

Regionens verksamheter är organiserade i en sammanhållen förvaltning med fem 
förvaltningsområden. Förvaltningen leds av regiondirektören, som bland annat har till uppdrag att 
svara för verkställigheten av politiska beslut och utveckla verksamheterna i linje med de mål som 
beslutats i planer och andra beslutsdokument. 
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Ägarintressen, stiftelser, förbund och donationsstiftelser 
Region Värmland äger bolag, är huvudman i stiftelser, är medlem i kommunalförbund och 
samordningsförbund samt förvaltar donationsstiftelser. Alla dessa innebär någon form av ekonomiskt 
åtagande eller intresse. 

Bolag som Region Värmland äger, helt eller delvis  

 

Bild: Förteckning över bolag som Region Värmland äger, helt eller delvis 

Stiftelser, kommunalförbund och samordningsförbund 

 

Bild: Förteckning över huvudmannaskap i stiftelser samt medlemskap i kommunalförbund och 
samordningsförbund 

Donationsstiftelser 

  

Bild: Förteckning över förvaltade donationsstiftelser 
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2.3. Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
Verksamhetsrisk 
Demografin är en av de avgörande faktorerna för Region Värmlands verksamhet och länets välfärd. 
Den förväntade demografiska utvecklingen är att andelen äldre ökar och andelen unga minskar 
samtidigt som även andelen personer i arbetsför ålder minskar. Detta innebär att färre ska försörja fler 
och att skatteintäkterna inte ökar i samma takt som kostnaderna för det önskade utbudet av 
välfärdstjänster i länet. Det innebär även ett tryck på regionens ekonomi och är något som många av 
Sveriges regioner behöver förhålla sig till. Att Värmland har färre i arbetsför ålder innebär även ett 
glapp på arbetsmarknaden. Region Värmland har svårt att hitta rätt kompetens och detta leder till 
utmaningar inom kompetensförsörjningen, främst inom hälso- och sjukvården men även inom andra 
delar av Region Värmlands verksamhet. 

Under de kommande åren går många av Region Värmlands medarbetare i pension. Detta kan komma 
att innebära en kompetensförlust för organisationen. Åtgärder för att möta denna risk är att fortsatt 
arbeta för att attrahera personer i den arbetsföra åldern att stanna kvar i Värmland och få nya invånare 
utifrån Värmland. 

Region Värmland måste arbeta för att vara en attraktiv arbetsgivare där människor vill arbeta och där 
medarbetare vill stanna kvar. Detta ska balanseras mot behovet av kostnadsmedvetenhet som krävs 
för att ha en ekonomi i balans i alla verksamheter. 

Omvärldsrisk 
Region Värmland har under året påverkats av händelser i omvärlden. Inflationen i Sverige och i 
omvärlden har gått ner till mer normala nivåer men ligger i många länder fortfarande över 
centralbankernas mål. En lägre inflation har medfört lägre finansiella kostnader för värdesäkring av 
pensionsskulden än de senaste åren. En lägre inflation har inneburit att Riksbanken har sänkt sin 
styrränta vilket även påverkat regionens upplåningskostnader positivt. 

En trolig risk som följer med om inflationen åter igen tar fart är ökad arbetslöshet. Det skulle i sin tur 
kunna leda till minskade skatteintäkter, försämrad folkhälsa, ökad ojämställdhet och högre kostnader. 

Händelserna i omvärlden har även medfört en ökad risknivå. Krigshot i Europa och osäker utveckling i 
omvärlden medför ett behov av ökat fokus på beredskaps- och säkerhetsfrågor. 

En annan potentiell risk som följer med en osäker omvärld är att utrikeshandeln som Sverige och 
regionerna är beroende av kan påverkas negativt. 

Finansiell risk 

Regionens finansförvaltning har att beakta valuta-, finansierings- och ränterisker. 

Regionen har under 2025 inte haft någon upplåning i utländsk valuta. 

Finansieringsrisken, det vill säga förutsättningen att tillgodose regionens kapitalbehov, har lösts på ett 
tillfredställande sätt. Regionen har sedan 2004 ett medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk förening 
och därmed fått möjlighet till lån genom Kommuninvest i Sverige AB. Utöver detta hade regionen en 
beviljad checkkredit om 500 miljoner kronor. 

Med ränterisk avses risken för att en förändring av marknadsräntorna negativt skulle påverka 
regionens finansiella kostnader. Regionens finanspolicy anger att den genomsnittliga 
räntebindningstiden i skuldportföljen långsiktigt ska vara 2,5 år, men att den tillåts variera mellan 1,5 
och 5 år. Skuldportföljens andel av upplåning med rörlig ränta ska långsiktigt vara 40 procent men den 
tillåts variera mellan 30 och 50 procent. I en uppbyggnads- eller avvecklingsfas av skuldportföljen kan 
avsteg från dessa riktlinjer ske. Regionens upplåning hade vid årsskiftet en genomsnittlig 
räntebindningstid på 2,0 år och 42 procent av upplåningen med rörlig ränta.  
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2.4. Händelser av väsentlig betydelse 
Det säkerhetspolitiska läget är det allvarligaste sedan andra världskrigets slut. 
Beredskapsförberedelserna och förmågan inom hela totalförsvaret måste ökas skyndsamt. Det civila 
försvaret, där regionen ingår, är en förutsättning för att det militära försvaret ska kunna fullgöra sin 
huvuduppgift; att försvara Sverige mot ett väpnat angrepp. 
 
Under 2025 har inflationsläget fortsatt att förbättrats vilket innebär att kostnadernas ökningstakt 
minskat. Inflationen har dock redan satt sina spår på regionens ekonomi med bland annat ett urholkat 
realt skatteunderlag, vilket betyder att köpkraften är lägre än före inflationsuppgången. 

2.5. Styrning och uppföljning av den regionala verksamheten 

Region Värmlands uppdrag, vision och värdegrund 
Uppdrag 
Region Värmland ansvarar för hälso- och sjukvård inklusive tandvård, regional utveckling, 
kollektivtrafik, kultur och bildning i vårt län. 

Vision 
Styrningen av Region Värmland utgår från visionen: "Livskvalitet i världsklass". Visionen innebär att 
regionen ska bidra till trygghet, välfärd och livskvalitet för alla i Värmland. 

Värdegrund 
Vår värdegrund ”För alla i Värmland” förenar oss som arbetar inom Region Värmland. Den är 
gemensam för alla verksamheter och anger riktningen mot vår vision. Den vägleder oss i vardagen 
och ger riktlinjer för vårt beteende och våra beslut. Vi är till för att alla i Värmland ska må bra och för 
att vår region ska vara attraktiv och konkurrenskraftig. 

Styrmodell och styrande dokument 
Styrmodell 
I Region Värmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger på målstyrning och 
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stödja oss i att upprätthålla kommunallagens krav på god 
ekonomisk hushållning, det vill säga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och 
ändamålsenligt. 

Målstyrning innebär att övergripande mål successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar 
förutsättningar för att säkerställa att verksamheterna gör rätt saker för att vi tillsammans ska nå vår 
vision. Måluppfyllelsen följs upp på respektive organisatoriska nivå utifrån fastställda 
bedömningskriterier. 

Ramstyrning innebär att budgetramar successivt fördelas nedåt i organisationen, vilket skapar 
förutsättningar för gemensamt ansvar för att budgeterat resultat uppnås. Det ekonomiska resultatet 
följs upp på varje organisatorisk nivå genom avvikelser mot tilldelad budgetram. 

Styrande dokument 
Formerna för Region Värmlands verksamhet regleras ytterst av lagar som regeringsformen, 
kommunallagen och förvaltningslagen. Det finns också verksamhetsspecifika lagar och förordningar, 
som reglerar arbetet för de olika förvaltningsområdena. Utöver lagstiftningen finns dels olika former av 
överenskommelser som regionen anslutit sig till, dels Region Värmlands, ibland obligatoriska, 
strategiska styrdokument. Tillkommer gör arbetsordningar, reglementen och delegationsförteckningar 
som styr vem som gör vad i organisationen. Styrande dokument behövs för att implementera 
regelverk, politiska beslut och överenskomna arbetsmetoder. 
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Planering och uppföljning 
Planering 
Region Värmlands årliga planeringsprocess inleds med att regionstyrelsen beslutar om ett 
planeringsdirektiv. Planeringsdirektivet anger nämndernas ekonomiska och verksamhetsmässiga 
planeringsförutsättningar och innehåller en preliminär ekonomisk ramfördelning och regionstyrelsens 
förslag på övergripande effektmål. I nämndernas svar på planeringsdirektivet tar nämnderna beslut om 
sina resultatmål, som ska bidra till att effektmålen nås. 

Regionplanen är regionfullmäktiges årliga styrande dokument och fastställer regionfullmäktiges 
övergripande effektmål för mandatperioden, årets resultatbudget, fördelning av nämndernas 
nettokostnadsramar och en ekonomisk flerårsplan. Regionplanen utgör grunden för den fortsatta 
planeringen av verksamheten. Det är regionstyrelsen som upprättar ett förslag till regionfullmäktige. 
Regionplan och budget 2025 behandlades av regionfullmäktige vid sammanträde i juni 2024. Efter 
beslut om Regionplan och budget fastställer nämnderna tidigare beslutade resultatmål samt tar beslut 
om intern ramfördelning på en övergripande nivå. 

Verksamhetsplanering sker på alla organisatoriska nivåer i Region Värmland och verksamhetsplaner 
och detaljbudgetar förankras uppåt i organisationen. Förvaltningsområdenas verksamhetsplan 
informeras om i respektive nämnd. 

 

Uppföljning 
Nämnderna följer upp verksamheterna genom månadsrapporter, delårsrapport och årsredovisning. 
Regionstyrelsen lämnar en samlad delårsrapport till regionfullmäktige efter augusti månad. Region 
Värmlands delårsrapport innehåller prognos för det ekonomiska helårsutfallet och för måluppfyllnad av 
regionfullmäktiges effektmål. Regionstyrelsen lämnar efter årets slut en samlad årsredovisning till 
regionfullmäktige. Region Värmlands årsredovisning innehåller det ekonomiska utfallet och en 
bedömning av måluppfyllnaden. 

Bedömning av och prognos för måluppfyllnad baseras på olika, för målet relevanta underlag, till 
exempel bidrag till måluppfyllnad från nedbrutna mål på underliggande organisatoriska nivåer och 
indikatorer. 

Bedömningen av det ekonomiska utfallet baseras på avvikelse från tilldelad nettokostnadsram. Det 
samlade finansiella resultatet bedöms utifrån kort- och långsiktiga finansiella mål. 

För att bedöma om Region Värmland uppfyller kommunallagens krav på god ekonomisk hushållning, 
det vill säga att verksamheten långsiktigt bedrivs kostnadseffektivt och ändamålsenligt, ställs årets 
resursutnyttjande mot verksamhetens övergripande måluppfyllnad. Bedömningen redovisas i 
årsredovisningen. 

I uppföljningarna syns resultat och effekter och det blir tydligt vilka områden som behöver utvecklas 
och prioriteras i kommande planeringsprocesser. 

 

Intern kontroll 
Region Värmlands process för intern kontroll är ett stöd för regionstyrelsen och nämnderna i 
styrningen av verksamheterna och ett hjälpmedel att nå de uppsatta målen. Regionstyrelsen fastställer 
årligen regionövergripande kontrollmoment. Varje nämnd gör riskanalyser och fastställer 
internkontrollplaner för sina respektive ansvarsområden. Nämndernas internkontrollplaner skickas till 
regionstyrelsen som en del i styrelsens uppsiktsplikt. 
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2.6. God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushållning i verksamheten. Därför 
planerar Region Värmland långsiktigt för att skapa ekonomisk stabilitet över fler budgetperioder 
samtidigt som värmlänningarna får en god hälso- och sjukvård och tandvård, kollektivtrafik samt 
regional utveckling och kultur och bildning. Begreppet god ekonomisk hushållning har enligt 
kommunallagen både ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Det fleråriga perspektivet är 
viktigare än det enskilda räkenskapsåret. 

Det så kallade balanskravet innebär att om balanskravsresultatet för ett räkenskapsår är negativt så 
ska det enligt kommunallagen regleras under de närmast följande tre åren. Ur ett finansiellt perspektiv 
innebär god ekonomisk hushållning att det dessutom krävs ett positivt ekonomiskt resultat som är 
tillräckligt för att klara av kommande investeringar, återbetala lån, klara av pensionsåtagandet och att 
inte skjuta kostnader till kommande generationer. 

God ekonomisk hushållning i Region Värmland innebär att: 

 Region Värmlands finansiella och verksamhetsmässiga mål uppnås 
 verksamheten bedrivs långsiktigt, ändamålsenligt och effektivt 
 ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. 

2.6.1. Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
Efter analys av utfallet för helåret 2025 kan det ur ett finansiellt perspektiv konstateras att resultatmålet 
Ekonomi i balans inom effektmålet Hållbar organisation uppnås.  
 
Helhetsbedömningen är att Region Värmland ur ett finansiellt perspektiv uppnår regionfullmäktiges 
målsättning, en god handlingsberedskap på kort sikt och en långsiktigt stark ekonomi, för helåret 
2025. 
 
God ekonomisk hushållning utifrån ett verksamhetsperspektiv utgår från Region Värmlands förmåga 
att bedriva sin verksamhet på ett ändamålsenligt och kostnadseffektivt sätt. För att säkerställa en god 
ekonomisk hushållning måste det finnas ett klart samband mellan resurser, insatser och resultat. Se 
kapitlet Region Värmlands effektmål för redovisning av verksamhet och måluppfyllnad, samt 
respektive nämnds årsredovisning.  
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2.6.2. Utvärdering av Region Värmlands effektmål 
För att genom trygghet, välfärd och livskvalitet för alla i Värmland styra Region Värmland mot visionen 
"Livskvalitet i världsklass" tar regionfullmäktige varje mandatperiod beslut om långsiktiga och 
övergripande effektmål.  

Tre av regionfullmäktiges effektmål uppnås delvis 2025. Detta är samma bedömning som gjordes 
föregående år.  

Effektmålet Hållbar organisation uppnås 2025, något som innebär en förbättring jämfört med 
föregående års bedömning. I Hållbar organisation ingår bland annat den ekonomiska hållbarheten, 
och vid stängningen av 2025 har Region Värmland en ekonomi i balans - ett mål som varit prioriterat 
under året. 

Effektmål Bedömning måluppfyllnad 

Trygga och nöjda invånare  Uppnås delvis 

Attraktivt och hållbart Värmland  Uppnås delvis 

God, jämlik och jämställd hälsa  Uppnås delvis 

Hållbar organisation  Uppnås  

 

Alla nämnder ska medverka till att effektmålen nås. Nämnderna bryter därför ner effektmålen till 
resultatmål anpassade till den egna verksamheten. Region Värmland bedriver ett aktivt 
hållbarhetsarbete som utgår från Agenda 2030 och alla mål bidrar direkt eller indirekt till de globala 
målen i Agenda 20301. 

I följande kapitel redovisas: 

 bedömning av måluppfyllnad för regionfullmäktiges effektmål 
 utfall och bedömning av tillhörande indikatorer 
 nämndernas2 bedömning av måluppfyllnad för bidragande resultatmål 
 ett urval av aktiviteter som utförts i syfte att nå uppsatta mål3.  

 
Under effektmålet Hållbar organisation ska alla nämnder ha med ett antal regiongemensamma 
resultatmål, till exempel mål om en ekonomi i balans. Under år 2025 är målet om en ekonomi i balans 
det högst prioriterade målet.  

Mål Bedömning av måluppfyllnad (helår) enligt: 

 Uppnås  

 Uppnås delvis 

 Uppnås inte 

Indikatorer Trendpilen visar utvecklingen över tid (över 3 år). Bedömning av utfall av indikatorer görs i 
jämförelse med samma period i förra årets utfall (jfr fg år) enligt: 

 Uppnås (i önskad riktning eller relativt målvärdet där sådant finns) 

 Uppnås delvis (i huvudsak oförändrat) 

 Uppnås inte (inte i önskad riktning eller relativt målvärdet där sådant finns) 

  

 
1 Nämndernas resultatmål taggas med hur de förväntas bidra till de globala målen i Agenda 2030. Denna taggning utgör 
underlag för hur regionfullmäktiges effektmål bidrar till de globala målen i Agenda 2030. 
2 Regionstyrelsens årsredovisning utgör redovisning för regionledningskontorets egen verksamhet, det vill säga nämndens eget 
ansvarsområde inom förvaltningen. 
3 För en mer komplett bild hänvisas till nämndernas respektive årsredovisningar. 
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Effektmål: Trygga och nöjda invånare 

 

Bidrar till de globala målen i Agenda 2030 

 Mål 3: God hälsa och välbefinnande 

 Mål 4: God utbildning för alla 

 Mål 5: Jämställdhet 

 Mål 8: Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 9: Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 

 Mål 10: Minskad ojämlikhet 

 Mål 11: Hållbara städer och samhällen 

 Mål 16: Fredliga och inkluderande samhällen 

 

Bedömning av måluppfyllnad för effektmålet Trygga och nöjda invånare  

 Uppnås delvis  

Kommentar 
Bedömning av måluppfyllnad för effektmålet Trygga och nöjda invånare är att målet uppnås delvis 
2025. Det är samma bedömning som gjordes föregående år. Bedömning av måluppfyllnad bygger i 
första hand på nämndernas bedömning av måluppfyllnad för underliggande resultatmål, inklusive 
redovisning av aktiviteter och insatser, samt på tillhörande indikatorer.  

  

Region Värmland arbetar för att invånarna ska leva ett gott liv, må bra, vara trygga och känna sig 
nöjda. Tillgången och närheten till natur är en viktig del av Värmland och vi ska fortsätta att utveckla 
attraktiva platser för rekreation, njutning, upplevelser där alla kan hitta något som passar en. Alla 
ska ha möjlighet att uppleva, delta i och utöva olika former av kulturuttryck. Ett brett och 
inkluderande kulturutbud av hög kvalitet ska erbjudas. Civilsamhället med föreningslivet, 
idrottsrörelsen och folkbildningen är viktiga delar i ett Värmland som utvecklas och som håller ihop. 
Genom en kraftsamling för barn och unga i samverkan med andra aktörer skapar vi bättre 
förutsättningar för en mer jämlik och jämställd framtid. 

Kollektivtrafiken i länet ska erbjuda resor som underlättar människors liv och ska planeras så att 
den är så tillgänglig som möjligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land och är en viktig del 
för att göra det möjligt för värmländska invånare att välja ett hållbart resande. Samverkan genom 
olika nätverk, nationella och internationella, samt relationen till Norge är andra viktiga instrument 
som möjliggör en positiv utveckling för värmlänningarna. Det ska finnas en god och tillgänglig vård 
med hög kvalitet för de som vistas i länet. (Beskrivning enligt beslut i Regionplan och budget 2025) 
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Indikatorer till effektmålet Trygga och nöjda invånare 

Indikator 
 

 2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Andel i befolkningen som har stort 
eller mycket stort förtroende för 
hälso- och sjukvården i sin helhet 

Totalt 

kvinnor 
män 

59 % 

55 % 
62 % 

64 % 

61 % 
68 % 

60 % 

56 % 
66 % 

  

Uppnås inte 
(ökande) 

Källa: Hälso- och sjukvårdsbarometern 

Kommentar: Region Värmland har liksom övriga riket en liten minskning i förtroende för hälso- och sjukvården under året jämfört med 
föregående år. Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort förtroende för hälso- och sjukvården i sin helhet 2025 är 60 procent. 2024 
var resultatet 64 procent och 2023 var resultatet 59 procent. 
Männen har ett högre förtroende för vården med 66 procent jämfört med kvinnor som visar 56 procent. Samma fördelning ses också i riket, 
män 68 procent och kvinnor 61 procent. 

Indikator 
 

 
 

2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Andel av allmänheten som instämmer 
i påståendet Det känns tryggt att resa 
med kollektivtrafiken i Värmland 

Totalt 

kvinnor 
män 

74 % 

74 % 
74 % 

72 % 

73 % 
71 % 

72 % 

73 % 
72 % 

  
Uppnås delvis 
(ökande) 

Källa: Kollektivtrafikbarometern 

Kommentar:   Allmänhetens betyg avseende hur tryggt det är att resa med kollektivtrafiken hamnar på 72 procent och tangerar därmed 
föregående års värde och uppnår nästan kollektivtrafiknämndens målvärde 73 procent. Betyget är över det nationella snittet på 67 procent 
och placerar Region Värmland i toppskiktet vid jämförelse med andra regioner. Kvinnor (73 procent) och män (72 procent) känner sig i stort 
sett lika trygga med kollektivtrafiken. 
Tätortsbor känner sig mer trygga än boende på landsbygden, vilket bland annat kan bero på att de mer litar på att de kommer fram i tid, vilket i 
sin tur kan vara beroende av att utbudet av trafik i tätorten är större än ute i länet. Förutom att allmänheten kan lita på att komma fram i tid, så 
har även hur enkelt det är att resa med kollektivtrafiken samt tillgången till information vid resan betydelse för den upplevda tryggheten.  

 

Nämndernas resultatmål och bedömning av måluppfyllnad  

Resultatmål Bedömning Beslutat av 

Innovation och digitalisering med kvalitet och 
nytta  Uppnås  Regionstyrelsen (RS) 

God tillgång till ett brett kulturutbud av hög 
kvalitet i hela Värmland  Uppnås  Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

Allas möjlighet till eget skapande och 
deltagande i kulturlivet  Uppnås Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

Barn och unga ska ha likvärdig tillgång till 
kultur  Uppnås  Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

Måltidsverksamhet med hög kvalitet  Uppnås  Kost- och servicenämnden (KSN) 

Stödja patienter  Uppnås  Patientnämnden (PN) 

Tillgänglig och säkrad information  Uppnås delvis  Regionstyrelsen (RS) 

Hållbar beredskap  Uppnås delvis  Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 

Genom samverkan skapa stark regional 
utveckling i hela Värmland  Uppnås delvis  Regionala utvecklingsnämnden (RUN) 

Trygg och tillgänglig service  Uppnås delvis  Kollektivtrafiknämnden (KTN) 

Tillgänglig vård på lika villkor  Uppnås inte  Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 
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Nedan återges ett urval av pågående eller genomförda aktiviteter och insatser som nämnderna 
bedömer bidra till måluppfyllnad för nämndens resultatmål, och därmed medverkar till att effektmålet 
Trygga och nöjda invånare uppnås delvis. För mer utförlig redovisning hänvisas till nämndernas 
årsredovisningar. 

Resultatmål: Innovation och digitalisering med kvalitet och nytta (RS) 

 Uppnås 
En policy för användning av AI i Region Värmland har antagits och regionen deltar i det nationella 
projektet Svea som tar fram en gemensam svensk AI-assistent för offentlig sektor. Under året har 
fokus lagts på åtgärder för att stärka organisationens förmåga till innovation och innovativ kultur, med 
hälso- och sjukvårdsområdet som den största uppdragsgivaren. Region Värmland har tagit en tydlig 
plats med flera stora projekt i innovationsprogrammets SustainGovs utlysning. 

Resultatmål: God tillgång till ett brett kulturutbud av hög kvalitet i hela Värmland (KBN) 

 Uppnås 
Projekt och arrangemang med stöd av Region Värmland har genomförts i alla regionens 16 kommuner 
som ett led i arbetet att främja god tillgång till kultur i hela länet. Barn och unga är prioriterade och 
olika insatser för att öka ungas inflytande över det lokala kulturlivet har genomförts. Rådgivning och 
stöd till arrangörer och lokalhållare har stärkts och samverkan med andra organisationer har etablerats 
under året. 

Resultatmål: Allas möjlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet (KBN) 

 Uppnås 
Arbete pågår för att stötta och stärka ideella aktörer som till exempel Hembygdsgillet och 
Länshemslöjdföreningen. Samverkan pågår för att öka tillgången på lokaler för dansare. Ett 
pilotprojekt där kulturverksamhet tillgängliggörs via ”lån” på bibliotek genomförs. En första kulturdialog 
med nationella minoriteter har hållits i syfte att utveckla ett långsiktigt forum. 

Resultatmål: Barn och unga ska ha likvärdig tillgång till kultur (KBN) 

 Uppnås 
Subventionssystemet Kulturskjuts har implementerats och utvecklats utifrån tidigare pilotprojekt. Alla 
Värmlands 16 kommuner deltar. Drömsommarjobbet riktades om till att dels stötta kommunerna i att 
erbjuda kultursommarjobb med handledare av hög kvalitet dels göra riktade talangsatsningar. 
Resultatet blev att 9 kommuner kunde erbjuda kultursommarjobb för unga i den egna kommunen. 
Möjlighet till konstnärlig fördjupning och utveckling i unga år i form av masterclasses och workshops 
inom olika konstområden har genomförts under året. 

Resultatmål: Måltidsverksamhet med hög kvalitet (KSN) 

 Uppnås 
Under året har förpackningar och serviceavtal till förpackningsmaskiner upphandlats. Genomförda 
utvecklingsinsatser inom måltidskonceptet innefattade informationsspridning och uppdaterade 
kostrutiner. Kommande kundundersökning har förberetts. 

Resultatmål: Stödja patienter (PN) 

 Uppnås 

Region Värmland har via patientnämnden tagit emot 1 705 klagomål på hälso- och sjukvård och 
folktandvård i Värmland under 2025, en ökning i förhållande till 2024. Ett flertal patienter kan förbättra 
sina livsvillkor genom att ha en stödperson utsedd. Planen för telefontillgänglighet har följts och vid de 
tillfällen avsteg gjorts är orsakerna att samtlig personal förväntas delta i annan aktivitet.  
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Resultatmål: Tillgänglig och säkrad information (RS) 

 Uppnås delvis 
Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner och samlade arkivredovisningar fortsätter. Arbete 
med att införa systemstöd för GDPR-efterlevnad, systematiskt informationssäkerhetsarbete och 
informationshanteringsplaner har påbörjats. Inom områdena IT-säkerhet och informationssäkerhet 
råder resursbrist och rekrytering sker bort från regionen. Upphandling av tjänst för att säkra 
kompetensen pågår. 

Resultatmål: Hållbar beredskap (HSN) 

 Uppnås delvis 
Beredskapsövningen Resilient Care 25, med syfte att stärka kunskapen om värdlandsstöd och 
utveckla förmågan att ta emot och korttidsvårda evakuerade patienter, har genomförts. 
Försörjningsberedskapen ökas bland annat genom ökad lagerhållning och ett nytt 
lagerhanteringssystem har implementerats. Beredskapen för medicinsk utrustning utvecklas och inom 
läkemedelsområdet pågår ett omfattande arbete utifrån nya lagkrav om lagerskyldighet samt inför ett 
planerat övertagande av läkemedelsförsörjningen i egen regi. 

Resultatmål: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Värmland (RUN) 

 Uppnås delvis 
Många insatser har bidragit till ökad samverkan, bland annat att arbete påbörjats med att bättre 
synkronisera och integrera Strategi för smart specialisering och Värmlandsstrategin 2040, en ökad 
samverkan med regionerna i Norra Mellansverige inom arbete kring EU-fonder och projektfinansiering 
och ett utökat samarbete med Region Örebro län inom aktuella områden för säkerhetsstråket, samt 
strukturbildsarbete med anledning av lokaliseringsutredningen för Nobelbanan och ett gemensamt 
projekt mellan Region Örebro län och Region Värmland kring strategisk planering. 

Resultatmål: Trygg och tillgänglig service (KTN) 

 Uppnås delvis 
Marknadsandelen är stabil och ligger kvar på samma nivå som föregående år. Efter förra årets 
nedgång är nöjdheten både hos invånare och resenärer överlag bättre, och tillbaka på nivåerna som 
var före nedgången. Några orsaker till detta är förmodligen en mild vinter med färre inställda turer 
samt att priserna inte höjdes i samma omfattning som föregående år. Även det avgiftsfria 
sommarlovskortet som lanserades i år kan ha inverkat positivt på betygen. Trygghetsbetygen påverkar 
också nöjdheten och även här har resenärernas betyg ökat.  

Resultatmål: Tillgänglig vård på lika villkor (HSN) 

 Uppnås inte 
Målet nås inte trots förbättring och positiv trend inom flera delar. Tillgängligheten har förbättrats genom 
riktade insatser och antalet väntande patienter minskar, även om köer inom vissa områden inte 
minskar i önskad takt på grund av ökat inflöde. Breddat vårdutbud, andra vårdformer som möter 
patienten efter dennes behov, arbete med produktions- och kapacitetsstyrning, nya arbetssätt och 
förstärkt samarbete mellan kliniker är några exempel på pågående utvecklingsarbete.  
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Effektmål: Attraktivt och hållbart Värmland 

 

Bidrar till de globala målen i Agenda 2030 

 Mål 3: God hälsa och välbefinnande 

 Mål 4: God utbildning för alla 

 Mål 5: Jämställdhet 

 Mål 7: Hållbar energi för alla 

 Mål 8: Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 9: Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 

 Mål 10: Minskad ojämlikhet 

 Mål 11: Hållbara städer och samhällen 

 Mål 13: Bekämpa klimatförändringarna 

 Mål 17: Genomförande och globalt partnerskap 

 

Bedömning av måluppfyllnad för effektmålet Attraktivt och hållbart Värmland 

 Uppnås delvis  

Kommentar 
Bedömning av måluppfyllnad för effektmålet Attraktivt och hållbart Värmland är att målet uppnås delvis 
2025. Det är samma bedömning som gjordes föregående år. Bedömning av måluppfyllnad bygger i 
första hand på nämndernas bedömning av måluppfyllnad för underliggande resultatmål, inklusive 
redovisning av aktiviteter och insatser, samt på tillhörande indikatorer.  

  

I Värmland ska man kunna bo och leva i hela länet med tillgång till bra arbetstillfällen och goda 
kommunikationer. Ett aktivt arbete för att förbättra infrastrukturen i Värmland med bättre vägar, 
järnvägar och bredband är därför en viktig uppgift vi har. Region Värmland ska också vara drivande 
i arbetet för att säkra det framtida behovet av elkapacitet. 

Region Värmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete i samarbete 
med andra aktörer. Värmlands näringsliv behöver vara konkurrenskraftigt på en global marknad, 
och för att lyckas med det behövs ett aktivt arbete med företagens villkor och kompetensförsörjning. 
Näringslivet är också viktigt för att utveckla framtidens välfärdstjänster. 

Vi kan som region bidra till att höja utbildningsnivån såväl genom regionens egna folkhögskolor 
samt i samverkan med kommunerna och näringsliv. I kraftsamlingen för barn och unga prioriteras 
satsningar, som görs tillsammans med kommunerna, för att få unga att fullfölja sina studier i grund- 
och gymnasieskolan så de står väl rustade för arbetsmarknaden och ett hållbart arbetsliv. 

För en ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbar tillväxt i länet behöver hållbarhet genomsyra 
små och stora beslut. Vi ska ta rollen som samhällsaktör och vara aktiva i att leda arbetet i Värmland 
och medverka till att värmländska aktörer gör sin del för minskad klimatpåverkan. Kollektivtrafiken 
har en viktig roll i att minska klimatpåverkan i Värmland. Framtidens kollektivtrafik skapas nu och 
Värmland är och ska vara föregångare gällande dynamisk och innovativ kollektivtrafik. 

Klyftorna i samhället ökar, i nationella jämförelser ser vi att Värmland ligger efter, och därför är ett 
kraftfullt arbete för ökad jämställdhet och minskad ojämlikhet av särskild vikt för vårt län. För att 
stärka den regionala utvecklingen behöver vi utveckla folkhälsoarbetet då vi ser att det finns tydliga 
synergieffekter mellan dessa områden. En välmående befolkning är avgörande för Värmlands 
utveckling. 

En hållbar regional utveckling med fler och framgångsrika företag, nya jobbmöjligheter, förbättrade 
kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar bättre möjligheter att finansiera och utveckla välfärden. 
(Beskrivning enligt beslut i Regionplan och budget 2025) 
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Indikatorer till effektmålet Attraktivt och hållbart Värmland 

Indikator 
 

 2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Inköpsandel närproducerade* 
livsmedel  

(*produkter som producerats i Värmland 
eller i angränsning till länet) 

Totalt 22,4 % 22,1 % 26,4 % 

 
  

Uppnås 
(ökande) 

Källa: Egen uppföljning 

Kommentar: Inköpsandelen närproducerade livsmedel ökade till 26,4 procent 2025, jämfört med 22,1 procent föregående år. Ökningen 
förklaras främst av höjda inköpskostnader för kaffe från Löfbergs. 
Tillgången på närproducerade livsmedel är fortsatt begränsad och de ska endast köpas in när det är ekonomiskt försvarbart. Brist på nötkött 
har försvårat inköpen under året. Patienthotellets restaurang Guldkornet står för den högsta andelen närproducerat, med 36 procent av sina 
inköp. Av deras totala inköp utgör 33 procent produkter från Skafferi Värmland, som samlar och distribuerar varor från omkring 40 värmländska 
producenter. Som ett led i att stärka den regionala samverkan och uppfylla kraven i livsmedelsavtalen genomförde gruppen "Nära mat i fokus 
för Region Värmland", bestående av kockar och koststrateg, studiebesök tillsammans med förtroendevalda till Arlas och Wermlands mejerier. 

Indikator 
 

 
 

2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Inrikes flyttnetto Totalt 

kvinnor 
män 

- 68 

6 
- 74 

- 89 

- 78 
- 11 

-30 

17 
-47 

  
Uppnås delvis 
(ökande) 

Källa: SCB 

Kommentar: Ett inrikes flyttningsnetto på -30 innebär en viss uppgång jämfört med föregående års utfall (-89). Sett i relation till en stor 
historisk variation (2000-2020) får en ökning av den här storleken dock anses förhållandevis liten. 

Indikator 
 

 
 

2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Andelen studerande på Region 
Värmlands folkhögskolor som når 
sina behörigheter/studiemål 

Totalt 

kvinnor 
män 

82 % 

* 

* 

75 % 

82 % 
69 % 

72 % 

80 % 
64 % 

  
Uppnås inte 
(ökande) 

Källa: Schoolsoft/SCB 

Kommentar: Under året uppnåddes 62 av 86 planerade behörigheter/studiemål, vilket motsvarar cirka 72 procent. Året innan var utfallet 76 av 
102, det vill säga cirka 75 procent. Sammantaget är det en mindre nedgång med cirka 3 procentenheter. Det finns skillnader mellan skolorna. I 
en del av verksamheten nådde 96 procent grundläggande behörighet. Det finns en förskjutning mellan behörighetstyper. Högskolebehörigheter 
förbättras, cirka 78 procent, jämfört med 2024 då cirka 66 procent fick en högskolebehörighet. Samtidigt försämras YH-behörigheter 2025 cirka 
59 procent jämfört med 91 procent året innan. Det är denna utveckling som förklarar att totalandelen sjunker 2025, trots förbättring inom 
högskolebehörigheter. Det finns också en skillnad mellan kvinnor och män. Kvinnor når planerade mål i högre utsträckning än männen, drygt 
80 procent av kvinnorna nådde sina behörigheter. För männen är utfallet lägre cirka 64 procent. 
(* Könsuppdelad statistik för tidigare år saknas.) 
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Nämndernas resultatmål och bedömning av måluppfyllnad 

Resultatmål Bedömning Beslutat av 

Stärkt relation till Värmlands kommuner Uppnås Regionstyrelsen (RS) 

Värmlänningarna ska veta vad Region 
Värmland är och gör  Uppnås Regionstyrelsen (RS) 

Klinisk forskning och utbildning  Uppnås Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 

Skapa förutsättningar för att säkerställa 
Värmlands kompetensbehov  Uppnås Regionala utvecklingsnämnden (RUN) 

Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra 
till demokrati, yttrandefrihet och regional 
utveckling. 

 Uppnås Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

Folkbildningen ska bidra till delaktighet, 
personlig utveckling och kompetensförsörjning 
i hela Värmland 

 Uppnås Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

God samverkan genom hela 
måltidsprocessen  Uppnås Kost- och servicenämnden (KSN) 

Samverkan och utveckling av vården  Uppnås delvis Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 

Skapa förutsättningar för ett diversifierat och 
långsiktigt konkurrenskraftigt näringsliv  Uppnås delvis Regionala utvecklingsnämnden (RUN) 

Smart resande  Uppnås delvis Kollektivtrafiknämnden (KTN) 

 

Nedan återges ett urval av pågående eller genomförda aktiviteter och insatser som nämnderna 
bedömer bidra till måluppfyllnad för nämndens resultatmål, och därmed medverkar till att effektmålet 
Attraktivt och hållbart Värmland uppnås delvis. För mer utförlig redovisning hänvisas till nämndernas 
årsredovisningar. 

Resultatmål: Stärkt relation till Värmlands kommuner (RS) 

 Uppnås 
Främjas främst av Värmlandsrådet samtidigt som det pågår ett stort antal samarbeten med en eller 
flera kommuner inom en mängd olika områden, till exempel med Varumärket Värmland och God och 
nära vård. Under året beviljade ansökningar inom SustainGov-programmet, som är gjorda tillsammans 
med kommunerna i länet, möjliggör ökat samarbete under kommande år. 

Resultatmål: Värmlänningarna ska veta vad Region Värmland är och gör (RS) 

 Uppnås 

Under året har det till exempel genomförts arbete med införlivande av Värmlands officiella besökssida 
Visit Värmland som helägt bolag, Wermlands operas flytt till nya lokaler, stora uppdrag inom Region 
Värmlands påverkansfunktion samt revidering av hälso- och sjukvårdens utvecklingsplan. 

Resultatmål: Klinisk forskning och utbildning (HSN) 

 Uppnås 
I Region Värmland bedrivs ett brett spektrum av forsknings- och utbildningsaktiviteter inom alla 
vårdnivåer och specialiteter. Arbete pågår för att stärka forskningsstrukturer, skapa goda 
förutsättningar för handledning och för att stimulera samverkan med akademiska partners. Flera 
verksamheter visar prov på aktivt forskningsledarskap och fungerande strukturer för både intern och 
extern kompetensutveckling. 
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Resultatmål: Skapa förutsättningar för att säkerställa Värmlands kompetensbehov (RUN) 

 Uppnås 
Många viktiga insatser har gjorts, bland annat stöttas kommunerna i sitt arbete med planering och 
dimensionering av utbildning på gymnasieskola och Komvux. En utredning/kartläggning av 
kompetensbehov på kort och lång sikt inom fyra branscher som är av mer svårfångad karaktär har 
genomförts. Inom ramen för det lagstadgade uppdraget att tillhandahålla bedömningar av länets 
kompetensbehov genomfördes under året insamling från kommuner, bransch- och 
klusterorganisationer, enskilda arbetsgivare samt internt på Region Värmland. Handlingsplan för 
regional kompetensförsörjning beslutades i slutet av året. 

Resultatmål: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati, yttrandefrihet och 
regional utveckling (KBN) 

 Uppnås 
Region Värmland har fördelat sammanlagt nästan 126 miljoner kronor i regionala och statliga 
verksamhetsbidrag till regionala kulturverksamheter. I arbetet med att stärka kulturaktörer i Värmland 
har kunskapsseminarier genomförts. Nya Kulturpoolen har lanserats i syfte att öka möjligheterna för 
fria kulturskapare och kulturverksamheter att nå ut till sina målgrupper på ett samlat ställe som 
samtidigt visar ett brett kulturutbud i hela länet.  

Resultatmål: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling 
och kompetensförsörjning i hela Värmland (KBN) 

 Uppnås 
Region Värmlands folkhögskolor har under året arbetat med systematiskt kvalitetsarbete så att fler kan 
fullfölja sina studier och nå sina mål. Fokus ligger på pedagogisk utveckling, digitalisering och 
anpassningar för deltagare med olika behov. Samtidigt har den specialpedagogiska kompetensen 
förstärkts. Under året har en yrkeshögskoleutbildning inom byggnadsvård startats. 

Resultatmål: God samverkan genom hela måltidsprocessen (KSN) 

 Uppnås 
Både eftersläpande utbildningsinsats för föregående år och årets planerade utbildning har genomförts. 

Resultatmål: Samverkan och utveckling av vården (HSN) 

 Uppnås delvis 
Region Värmland har under året påbörjat omställningen till Modern sjukvårdsledning, ett arbetssätt 
som utgår från patientens behov och den kunskap som finns hos medarbetarna i vården. Fokus ligger 
på kvalitet, flöden och vårdens processer ur patientens perspektiv. Utvecklingsarbetet är 
medarbetardrivet med stöd av chefer och bygger på systematisk kapacitetsplanering, tydlig 
resursfördelning och daglig styrning. Det bidrar till förbättrad arbetsmiljö, ökad produktivitet och en mer 
sammanhållen och effektiv vård. 

Resultatmål: Skapa förutsättningar för ett diversifierat och långsiktigt konkurrenskraftigt 
näringsliv (RUN) 

 Uppnås delvis 
Ett mer strukturerat arbete har inletts för en tydligare styrning av projektmedel där relevant 
omvärldsbevakning är en del. Ett arbete har inletts för att skapa ett mer robust innovationsstödsystem. 
Norra Mellansverige, där Värmland ingår, har gått från ”moderate innovator” till ”strong innovator” i 
EU:s senaste innovationsranking. 

Resultatmål: Smart resande (KTN) 

 Uppnås delvis 
Under året uppdaterades tätortstrafikens linjenät i Karlstad. Dynamisk trafik startades i Grums och 
beslut har tagits om att fortsätta utveckla detta koncept. Marknadsandelen ligger kvar på liknande nivå 
som föregående år. Marknadsandelen är störst i tätort där det är lättare att ta sig fram samt utföra sina 
ärenden utan tillgång till bil. Det är fler kvinnor än män som reser hållbart.  
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Effektmål: God, jämlik och jämställd hälsa 

 

Bidrar till de globala målen i Agenda 2030 

 Mål 4: God utbildning för alla 

 Mål 5: Jämställdhet 

 Mål 6: Rent vatten och sanitet 

 Mål 7: Hållbar energi för alla 

 Mål 8: Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 10: Minskad ojämlikhet 

 Mål 12: Hållbar konsumtion och produktion 

 Mål 13: Bekämpa klimatförändringarna 

 Mål 16: Fredliga och inkluderande samhällen 

 

Bedömning av måluppfyllnad för effektmålet God, jämlik och jämställd hälsa 

 Uppnås delvis  

Kommentar 
Bedömning av måluppfyllnad för effektmålet God, jämlik och jämställd hälsa är att målet uppnås delvis 
2025. Det är samma bedömning som gjordes föregående år. Bedömning av måluppfyllnad bygger i 
första hand på nämndernas bedömning av måluppfyllnad för underliggande resultatmål, inklusive 
redovisning av aktiviteter och insatser, samt på tillhörande indikatorer.  

  

Region Värmland ska erbjuda en tillgänglig, och jämlik hälso- och sjukvård samt tandvård som 
utgår från patientens behov som ges på lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktörer 
som arbetar inom – och utanför - länet. 

Omställningen till god och nära vård behöver intensifieras, där har vårdcentralerna en avgörande 
roll. Vårdcentralernas förutsättningar skiljer sig åt i länet. Varje vårdcentral ska utvecklas och 
stärkas utifrån sina egna förutsättningar. Psykiatrisk kompetens ska finnas på alla vårdcentralerna. 

Den digitala vården är ett viktigt komplement till att utveckla och stärka primärvården. De digitala 
vårdmötena ska därför bli fler och Vårdcentral Värmland ska stärkas. En viktig del av vårdkedjan 
är att komma fram 1177 för råd och hjälp eller att slussas vidare till rätt vårdnivå. 

Vi ska uppnå en vårdmiljö som är säker och hållbar över tid. Det behöver finnas en större flexibilitet 
för att kunna skala upp antalet vårdplatser och för att kunna korta köer i vården. Personalen är 
nyckeln och för att kunna uppnå rätt bemanning krävs en modern och långsiktig arbetsgivarpolitik. 

Folkhälsoarbetet som ska ske i nära samverkan med kommunerna och idéburen sektor behöver 
prioriteras och ta tydligt avstamp i de hälsoklyftor vi har för att vi ska uppnå resultat med målet om 
en mer jämlik folkhälsa. Som region har vi ett stort ansvar att tillsammans med kommunerna och 
idéburen sektor skapa goda förutsättningar för barn och unga att leva ett friskt liv som ger de unga 
framtidstro.  (Enligt beslut i Regionplan och budget 2025) 
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Indikatorer till effektmålet God, jämlik och jämställd hälsa 

Nämndernas resultatmål och bedömning av måluppfyllnad 

Resultatmål Bedömning Beslutat av 

Stärkta mänskliga rättigheter  Uppnås Regionstyrelsen (RS) 

Folkhälsoarbetet ska ge förutsättningar för 
god, jämlik och jämställd hälsa i befolkningen  Uppnås Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

Utveckla och kvalitetssäkra utbud och tjänster 
inom måltidsområdet Uppnås Kost- och servicenämnden (KSN) 

Bidra till kvalitetsutveckling  Uppnås Patientnämnden (PN) 

God, säker och nära vård Uppnås delvis Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 

Hälsofrämjande och förebyggande vård  Uppnås delvis Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 

Skapa förutsättningar för en väl utbyggd 
digital infrastruktur och innovativ digitalisering  Uppnås delvis Regionala utvecklingsnämnden (RUN) 

Förutsättningar för god hälsa hos barn och 
unga ska stärkas  Uppnås delvis Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

Jämställd och jämlik tillgänglighet  Uppnås delvis Kollektivtrafiknämnden (KTN) 

God hjälpmedelsförsörjning på lika villkor 
utifrån individens behov  Uppnås delvis Hjälpmedelsnämnden (HMN) 

 

  

Indikator  2023 
 

2024 
 

2025 
 

Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Andel medicinska bedömningar i 
primärvården inom tre dagar 

 

Totalt 

kvinnor 
män 

71 % 

70 % 
73 % 

76 % 

74 % 
77 % 

82 % 

81 % 
83 % 

  
 Uppnås 
(ökande) 

Källa: Cosmic 

Kommentar:  För helår 2025 var andelen medicinska bedömningar som genomförts av hälso- och sjukvårdspersonal inom tre dagar 82 
procent. Detta är en förbättring med 6 procentenheter jämfört med 2024 års utfall. Hälso- och sjukvårdsnämndens målvärde 80 procent är 
uppnått. Utfall för riket helår 2025 var 85 procent. 
Jämfört med 2024 har totala antalet genomförda nybesök minskat från 210 425 till 180 818, det vill säga med cirka 14 procent, under 2025. 

Indikator  2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Andel i befolkningen som uppfattar 
att vård ges på lika villkor 

Totalt 

kvinnor 
män 

56 % 

50 % 
63 % 

56 % 

51 % 
62 % 

58 % 

52 % 
65 % 

  
Uppnås 
(ökande) 

Källa: Hälso- och sjukvårdsbarometern  

Kommentar:  Under 2025 ansåg 58 procent av invånarna i Värmland att vården ges på lika villkor, vilket är samma resultat som för riket. 
Resultatet är en ökning jämfört med resultatet för 2024 som var 56 procent.  
Män har en högre uppfattning om att vården ges på lika villkor, med 65 procent, jämfört med kvinnor, 52 procent. Upplevelsen har ökat hos 
männen och kvinnorna där resultatet var 62 procent samt 52 procent för 2024.  

Indikator  2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Antal uthämtade antibiotikarecept i 
Värmland  

 

Totalt 284 285 256 
  

Uppnås delvis 
(beslutat värde 250) 

Källa: Folkhälsomyndigheten, Vården i siffror  

Kommentar: Under året har Värmland fortsatt att minska sin antibiotikaförskrivning på ett tydligt och stabilt sätt. Regionen ligger nu strax 
under rikssnittet, vilket markerar en positiv utveckling i linje med de nationella målsättningarna. Vi närmar oss även målet om 250 
antibiotikarecept per 1000 invånare och år. 
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Nedan återges ett urval av pågående eller genomförda aktiviteter och insatser som nämnderna 
bedömer bidra till måluppfyllnad för nämndernas resultatmål, och därmed medverkar till att effektmålet 
God, jämlik och jämställd hälsa delvis uppnås. För mer utförlig redovisning hänvisas till nämndernas 
årsredovisningar. 

Resultatmål: Stärkta mänskliga rättigheter (RS) 

 Uppnås 
Fokus på hållbarhetsarbetet i stort under 2025 har legat på att i högre grad bidra till stärkt 
hållbarhetsperspektiv i styr- och ledningssystem. Handlingsplanen En plan för barnets bästa har 
beslutats. Två unga regionutvecklare har anställts och en mission för barn och ungas hälsa har lagts 
till den under året reviderade Värmlandsstrategin 2040. Över 350 medarbetare har utbildats om 
mänskliga rättigheter, jämställdhet och jämlikhet. 

Resultatmål: Folkhälsoarbetet ska ge förutsättningar för god, jämlik och jämställd hälsa i 
befolkningen (KBN) 

 Uppnås 
Folkhälsoveckan genomförs årligen, i år med temat Hur gör vi rätt saker på rätt sätt. Region Värmland 
var även medarrangör till den nationella suicidpreventiva konferensen som ägde rum i Karlstad. 
Rapporten Om Värmlänningarna 2025 kan vara ett stöd i planerings- och prioriteringsarbetet för olika 
aktörer och verksamheter som arbetar för en god och jämlik hälsa i befolkningen. Workshoppen 
Nyttan med folkhälsodata har genomförts i flera av länets kommuner.  

Resultatmål: Utveckla och kvalitetssäkra utbud och tjänster inom måltidsområdet (KSN) 

 Uppnås.  
Målbilden i Beredskapsplan för måltider och livsmedel är att bygga upp och säkra lagerhållning för 
minst en månad för att ha förmåga att kunna producera och leverera livsmedel och måltidsproduktion 
enligt ordinarie verksamhet inom Region Värmlands kök. Ny funktionalitet i måltidssystemet ”Nya 
Matilda” har driftsatts. 

Resultatmål: Bidra till kvalitetsutveckling (PN) 

 Uppnås 
Analys, fördjupad analys, rapportering, information, dialog och kunskapshöjande insatser har 
genomförts enligt plan. Information om verksamheten till länets samtliga kommuner pågår. 
Patientnämndsenheten bidrar med påminnelseprocess till hälso- och sjukvårdens och folktandvårdens 
verksamheter för besvarande av inkomna klagomål och synpunkter till patientnämnden. 

Resultatmål: God, säker och nära vård (HSN) 

 Uppnås delvis 
En Plan för primärvården med gemensam riktning och överenskomna prioriteringar har tagits fram 
tillsammans med länets kommuner. Arbetet med patientsäkerhet, palliativ vård och psykiatri har 
förstärkts genom nya planer och politiska uppdrag. Insatser som ökat vårdutbud, egenmonitorering, 
digitala behandlingsprogram och nya vårdavdelningar stärker både den nära vården och den 
specialiserade vården. Trots positiva resultat av pågående förbättringsarbete kvarstår utmaningar som 
hög vårdtyngd, bemanningsproblematik och brist på flexibla vårdplatser.  
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Resultatmål: Hälsofrämjande och förebyggande vård (HSN) 

 Uppnås delvis 
Fokus ligger på att förebygga ohälsa på individnivå. Motiverande samtal stödjer förändring och digitala 
verktyg som vårdmöten online och internetbaserad KBT används för att öka tillgängligheten till 
preventiva insatser. Insatser riktas också särskilt till patientgrupper med kroniska sjukdomar, barn med 
övervikt eller psykisk ohälsa samt personer med suicidrisk. Vaccinationsverksamheten har i nationell 
jämförelse mycket hög täckningsgrad. 

Resultatmål: Skapa förutsättningar för en väl utbyggd digital infrastruktur och innovativ 
digitalisering (RUN) 

 Uppnås delvis 
Även om Region Värmland uppfyllt kriterierna i Handlingsplan för digital infrastruktur behöver rollen 
utvecklas och förändras för att nå målen som ställts upp för den digitala infrastrukturen. Med 
nuvarande verktyg har Region Värmland marginell påverkan på den fortsatta utbyggnaden i länet. 
Utvärdering av Digital Well Arena visar i stort att ett positivt resultat uppnåtts, främst utifrån det 
regionala utvecklingsperspektivet. 

Resultatmål: Förutsättningar för god hälsa hos barn och unga ska stärkas (KBN) 

 Uppnås delvis 
Kraftsamlingen för barn och ungas hälsa har arbetats in som mission inom ramen för det 
länsgemensamma arbetet i enlighet med den under året reviderade Värmlandsstrategin 2040. I 
samband med strategins årliga konferens bjöds länets aktörer in och ett antal workshoppar 
genomfördes där kommuner, civilsamhälle och andra aktörer ökade kunskap och samverkan och 
gemensamt definierade missionens mål. För att hitta sätt att göra barn och unga delaktiga i arbetet 
vidareutvecklades under året samarbetet med Youth Hub. 

Resultatmål: Jämställd och jämlik tillgänglighet (KTN) 

 Uppnås delvis 
Upplevd tillgänglighet gällande avgångstider ligger kvar på liknande nivå som föregående år, vilket är 
enligt förväntan då inga strukturella förändringar av trafikutbudet gjorts. Ständig utveckling av 
trafikkoncepten dynamisk trafik och mixtrafik förväntas förbättra upplevd tillgänglighet. Under året 
minskad kundnöjdhet i servicetrafiken förklaras av inledande svårigheter i samband med införande av 
nytt systemstöd, en utveckling som nu vänts och nöjdheten ligger nu på samma värde som 
föregående år. 

Resultatmål: God hjälpmedelsförsörjning på lika villkor utifrån individens behov (HMN) 

 Uppnås delvis 
Avtal finns inom alla områden som det är tillräckligt stor efterfrågan inom och riktlinjer finns för de 
hjälpmedel som förskrivs. Det är jämn och hög leveranssäkerhet. Hjälpmedel följer med individen. 
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Effektmål: Hållbar organisation 

 

Bidrar till de globala målen i Agenda 2030 

 Mål 4: God utbildning för alla 
 Mål 5: Jämställdhet 
 Mål 6: Rent vatten och sanitet 
 Mål 7: Hållbar energi för alla 
 Mål 8: Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
 Mål 10: Minskad ojämlikhet 
 Mål 12: Hållbar konsumtion och produktion 
 Mål 13: Bekämpa klimatförändringarna 
 Mål 16: Fredliga och inkluderande samhällen 

 

Bedömning av måluppfyllnad för effektmålet Hållbar organisation 

 Uppnås  

Kommentar 
Bedömningen av måluppfyllnad för effektmålet Hållbar organisation är att målet uppnås 2025. Det är 
förbättring jämfört med den bedömning som gjordes föregående år. I Hållbar organisation ingår bland 
annat den ekonomiska hållbarheten, och vid stängningen av 2025 har Region Värmland en ekonomi i 
balans - ett mål som varit prioriterat under året. 

Bedömning av måluppfyllnad bygger i första hand på nämndernas bedömning av måluppfyllnad för 
underliggande resultatmål, inklusive redovisning av aktiviteter och insatser, samt på tillhörande 
indikatorer.  
 
Effektmålet Hållbar organisation redovisas delvis uppdelat i de tre perspektiven ekonomisk4, social 
och miljömässig hållbarhet.   

 
4 Ekonomisk hållbarhet redogörs i huvudsak för under egna rubriker i årsredovisningen. 

Hållbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hållbarhet, social hållbarhet och miljömässig hållbarhet. 
Alla tre är lika viktiga samt innebär utmaningar och krav på förändringar. Under år 2025 är den 
ekonomiska hållbarheten prioriterad. 

Region Värmland har mål om en ekonomi i balans vilket innebär att verksamheten bedrivs med god 
ekonomisk hushållning, kostnadskontroll och en långsiktig ekonomiska hållbarhet. Begreppet god 
ekonomisk hushållning regleras i kommunallagen och syftet är att förhindra att finansiering av 
dagens välfärd skjuts till kommande generationer.  

Inom Region Värmlands organisation är den sociala hållbarheten nära sammankopplad med 
arbetsliv och personalfrågor. Region Värmland ska vara en attraktiv arbetsplats på en föränderlig 
arbetsmarknad med hård konkurrens om medarbetarna. Region Värmland ska erbjuda ett hållbart 
arbetsliv som kännetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljö med ökat fokus på 
hälsofrämjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och möjlighet till kompetensutveckling. Ett 
aktivt arbete för ökad jämställdhet är en del i arbetet för en mer hållbar organisation. Medarbetarnas 
inflytande och möjlighet att vara med och utveckla verksamheten i det omställningsarbete som 
pågår är också en viktig del av det hållbara arbetslivet och den hållbara organisationen. Samverkan 
med fackliga organisationer och ledare är också viktiga delar i det. 

Region Värmland behöver leda arbetet i omställningen till ett miljömässigt hållbart samhälle. Vi är 
som aktör en stor inköpare av livsmedel, material, energi och transporter. Region Värmland är 
därmed en viktig aktör vars vägval påverkar inte bara miljön direkt – utan även indirekt via de 
signaler som våra val sänder. En viktig del av arbetet är att föregå med gott exempel och minska 
klimatavtrycket i vår egen organisation för att stärka hållbarhetsarbetet inom ramen för Agenda 
2030, ett sätt att göra det är att utveckla arbetet med cirkulär ekonomi.  Denna omställning innebär 
också många möjligheter att stärka den regionala utvecklingen då de hållbara valen till betydande 
del kan utvecklas och produceras i Värmland. Miljö och tillväxt behöver därför samverka. (Enligt beslut 
i Regionplan och budget 2025) 
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Indikatorer till effektmålet Hållbar organisation – ekonomisk hållbarhet 

 

Nämndernas resultatmål och bedömning av måluppfyllnad – ekonomisk hållbarhet 

Resultatmål - ekonomi Bedömning Beslutat av 

Ekonomi i balans 

Uppnås Regionstyrelsen (RS) 

Uppnås Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 

Uppnås Regionala utvecklingsnämnden (RUN) 

Uppnås Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

Uppnås Kollektivtrafiknämnden (KTN) 

Uppnås Hjälpmedelsnämnden (HMN) 

Uppnås Patientnämnden (PN) 

Uppnås Kost- och servicenämnden (KSN) 

 
  

Indikatorer - ekonomi 

Indikator  2023 
 

2024 
 

2025 
 

Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
 

Nettokostnad mot budget (mnkr) Totalt  -947,5 -695,9 191,5 
  

Uppnås 
(beslutad 
nettokostnadsram) 

Källa: Raindance  

Kommentar: Verksamhetens nettokostnader uppgick till 11 810,5 miljoner kronor, vilket var 191,5 miljoner kronor lägre än budget. Detta 
berodde främst på höga prestationsbaserade statsbidrag, lägre kostnader för trafikavtal till följd av lägre inflation, återhållsamhet och ökad 
kostnadskontroll.  

Indikator  2023 2024 2025  Bedömning 
 

Nettokostnadernas andel av 
skatteintäkter och generella 
statsbidrag 

Totalt * * 93,9 % * 
 

 Uppnås 
(beslutat värde 96,5) 

Källa: Raindance 

Kommentar:   Det finansiella målet på kort sikt är att Region Värmland ska ha en god handlingsberedskap. Med god handlingsberedskap 
kan regionen på ett bra sätt möta konjunktursvängningar med förändrade skatteintäkter och fortfarande klara av sina åtaganden och planerade 
investeringar. En god handlingsberedskap indikeras bland annat av att nettokostnadernas andel av skatteintäkter och generella statsbidrag 
inte överstiger 98 procent. Den exakta andelen beslutas av regionfullmäktige i den årliga regionplanen som 2025 var 96,5 procent. 
Nettokostnadernas andel av skatteintäkter och generella statsbidrag uppgick till 93,9 procent 2025. 

*exakt andel beslutas årligen, jämförbarhet över tid är därför inte relevant. 

Indikator  2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Soliditet 

 

Totalt 
 

- 7,0 % - 6,3 % - 0,3 % 
  

 Uppnås 
(ökande) 

Källa: Raindance  

Kommentar:    Soliditeten visar hur stor del av tillgångarna som finansieras med egna medel (eget kapital i förhållande till totala tillgångar). 
Måttet anger också en mer långsiktig betalningsförmåga. För Region Värmland är soliditeten 32,6 procent exklusive regionens del av 
pensionsåtagandet som redovisas som en ansvarsförbindelse. Inklusive ansvarsförbindelsen är soliditeten minus 0,3 procent. Vid bedömning 
av soliditeten är utvecklingen över tid viktigare än enskilda år. 
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Resultatmål: Ekonomi i balans (regiongemensamt resultatmål för alla nämnder) 

 Uppnås 
För mer information om det ekonomiska utfallet på övergripande nivå se 2.6.3 Utvärdering av resultat 
och ekonomisk ställning. För mer information om nämndernas ekonomiska utfall, se 4.2 
Nämndanalyser samt respektive nämnds årsredovisning. 
 
Indikatorer till effektmålet Hållbar organisation – social hållbarhet och personal 

Indikator  2023 
 

2024 
 

2025 
 

Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Sjukfrånvarokvot 

 

Totalt 

kvinnor 
män 

6,6 % 

7,2 % 
3,9 % 

7,0 % 

7,7 % 
4,3 % 

6,5 % 

7,2 % 
4,0 % 

  
Uppnås  
(minskande) 

Källa: Heroma  

Kommentar:   Under 2025* uppgick sjukfrånvaron till 6,5 procent, vilket är lägre jämfört med motsvarande period 2024 då sjukfrånvaron 
uppgick till 7,0 procent. För kvinnor var sjukfrånvaron 7,2 procent 2025 och för män 4,0 procent, inom båda grupperna minskar sjukfrånvaron. 
Långsiktigt mål för sjukfrånvaron är 5 procent, bedömning utfall indikator mäts mot föregående år (minskande). 
Tidiga insatser och ett aktivt rehabiliteringsarbete är viktiga åtgärder för att sänka sjukfrånvaron. Aktuellt hälsoläge är en modell som används 
för att tidigt kunna sätta in åtgärder för att minska sjukfrånvaro och förebygga ohälsa. Under året har nya arbetssätt tagits fram för 
Regionhälsan i syfte att göra beställningsprocessen tydligare och tjänsteutbudet mer lättillgängligt för Region Värmlands verksamheter. 
Genom ett tydligare tjänsteutbud och beställningsprocess blir det enklare att beställa rätt tjänst och följa ärendet från start till slut. 
(*På grund av införande av nytt schemaläggningssystem inom några verksamheter så saknas data, det innebär att redovisade siffror för 
sjukfrånvaro 2025 kan komma att justeras.) 

 
Nämndernas resultatmål och bedömning av måluppfyllnad – social hållbarhet och personal 

Indikatorer - personal 

Indikator  2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Hållbart medarbetarengagemang 
(HME) - totalindex  

Totalt 

kvinnor 
män  

80 

81 
78 

79 

80 
79 

80 

81 
80 

  
 Uppnås delvis 
(ökande) 

Källa: Medarbetar- och säkerhetsenkät  

Kommentar:    Region Värmlands årliga medarbetar- och säkerhetskulturenkät genomfördes under september månad och hade en 
svarsfrekvens på 81 procent. Enkäten innehöll frågor om hållbart medarbetarengagemang (HME), hållbart säkerhetsengagemang (HSE) och 
utsatthet. Totalindex för HME uppgick till 80 vilket är ett bra resultat och det var fortsatt höga siffror för ledarskap med index på 83. Resultatet 
av utsatthetsfrågorna visade att det saknas kännedom om vart medarbetare ska vända sig för att få stöd vid utsatthet, något som Region 
Värmland behöver säkerställa och fortsatt att hålla i med förebyggande insatser. Totalindexet varierar marginellt mellan åren. 

Resultatmål - personal Bedömning Beslutat av 

 Attraktiv arbetsgivare 

 Uppnås Regionala utvecklingsnämnden (RUN 

 Uppnås Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

 Uppnås Patientnämnden (PN) 

 Uppnås delvis Regionstyrelsen (RS) 

 Uppnås delvis Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 

 Uppnås inte Kollektivtrafiknämnden (KTN) 

 Hållbar arbetsmiljö 

 Uppnås Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

 Uppnås Kollektivtrafiknämnden (KTN) 

 Uppnås Patientnämnden (PN) 

 Uppnås delvis Regionstyrelsen (RS) 

 Uppnås delvis Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 

 Uppnås delvis Regionala utvecklingsnämnden (RUN) 
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Ökad jämställdhet  Uppnås Regionstyrelsen (RS) 

Respektfulla möten  Uppnås delvis Hjälpmedelsnämnden (HMN) 

 

Nedan återges ett urval av pågående eller genomförda aktiviteter och insatser som nämnderna 
bedömer bidra till måluppfyllnad för nämndernas resultatmål, och därmed medverkar till att effektmålet 
Hållbar organisation uppnås. För mer utförlig redovisning hänvisas till nämndernas årsredovisningar 
samt till Medarbetarstatistik 2025. 

Det personalpolitiska programmet består av tre delar: personalpolitisk plan, personalpolicy och 
arbetsmiljöpolicy. Den personalpolitiska planen innehåller fyra övergripande målområden och 
långsiktiga strategier för Region Värmland som arbetsgivare. 

 Kompetensförsörjning: Region Värmland ska vara en attraktiv arbetsgivare 
 Arbetsmiljö: Region Värmland ska ha en hållbar arbetsmiljö 
 Arbetsvillkor: Region Värmland ska ha trygga arbetsvillkor i hela organisationen 
 Chef- och ledarskap: Hållbart och utvecklande chef- och ledarskap. 

 

Under 2025 ska verksamheterna särskilt inrikta sitt arbete på insatser inom målområdena attraktiv 
arbetsgivare och hållbar arbetsmiljö. 

Resultatmål: Attraktiv arbetsgivare (regiongemensamt resultatmål för berörda nämnder) 

 Uppnås delvis 
 
Under 2025 har Region Värmland bedrivit aktiviteter för att främja kompetensförsörjningen, med 
insatser både på regionövergripande nivå och inom enskilda verksamheter baserat på specifika 
kompetensbehov. Utbildningstjänster har varit en aktivitet för att säkra tillgången till specialistutbildade 
sjuksköterskor och biomedicinska analytiker. Under året prioriterades specialistutbildningar för 
sjuksköterskor inom anestesisjukvård, intensivvård, operationsvård och psykiatrisk vård samt 
distriktsköterska. Regionen har deltagit i mässor och arbetsmarknadsdagar med syfte att öka 
kännedomen om Region Värmlands olika yrken och Region Värmland som arbetsgivare. Arbetet med 
att ta fram en ny strategisk kompetensförsörjningsplan har påbörjats under året och syftar till att skapa 
långsiktighet, samordning och styrning inom området.  
 
Ett pilotprojekt för en intern bemanningsenhet har pågått under året. Syftet med pilotprojektet är att 
undersöka om en bemanningsenhet kan bidra till ett mer effektivt och utvecklat arbetssätt för hantering 
av korttidsvikarier samt en kostnadseffektiv bemanning. Bemanningsenheten ska också avlasta 
verksamheternas administrativa hantering.  
 
Samarbetet med Värmlands kommuner har fortsatt inom ramen för konceptet Vård är bäst. Syftet är 
att långsiktigt stärka rekryteringsbasen genom att öka ungas intresse för vårdutbildningar. Aktiviteter 
för att minska beroendet av hyrpersonal har fortgått under året. Region Värmland har även fortsatt sitt 
arbete med breddad rekrytering som en kompetensförsörjningsaktivitet. Målsättningen är att ta tillvara 
arbetskraftspotentialen hos personer som står längre ifrån arbetsmarknaden. 
 
Antal omräknade heltider 
Med anledning av Region Värmlands mycket allvarliga ekonomiska läge genomfördes en omställning 
under 2024, vilken innebar en reducering av tjänster. Under 2025 har fokus varit att upprätthålla den 
genomförda omställningen och att undvika en ökning av antalet omräknade heltider vid jämförelse 
med december 2024. Berörda nämnder följer utvecklingen inom det egna ansvarsområdet. 
 

Resultatmål - personal Bedömning Beslutat av 
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I december 2025 fanns det 8 300 tillsvidareanställda omräknade heltider, inom Region Värmland, 
vilket var en ökning med 45 omräknade heltider vid jämförelse med december 2024. Ökningen av 
antalet tillsvidareanställda omräknade heltider avser flera personalgrupper men främst 
undersköterskor och läkare med specialistkompetens. 
 
Antalet visstidsanställda uppgick till 377 omräknade heltider, vilket var en ökning med 69 omräknade 
heltider vid jämförelse med december 2024. Ökningen av antalet visstidsanställda avser främst 
sjuksköterskor och undersköterskor. 
 

Antal omräknade heltider  2024 
(dec) 

2025 
(dec) 

förändring 

Tillsvidareanställda  

 

Totalt 

andel kvinnor 
andel män 

8 255 

80 % 
20 % 

8 300 

80 % 
20 % 

+45 

Visstidsanställda Totalt 

andel kvinnor 
andel män 

308 

68 % 
32 % 

377 

75 % 
25 % 

+69 

 

Resultatmål: Attraktiv arbetsgivare (RUN) 

 Uppnås 
I framtagande av aktiviteter i årets kompetensförsörjningsplan har verksamhetsutvecklingen de 
senaste åren kopplats ihop med kompetensbehov framåt i dialog med medarbetarna. Olika scenarios 
för hur verksamheten behöver utvecklas har tagits fram. 

Resultatmål: Attraktiv arbetsgivare (KBN) 

 Uppnås 
Alla avdelningar har kompetensförsörjningsplaner och har arbetat med olika 
kompetensförsörjningsaktiviteter under året. Nämnden har låg personalomsättning och många 
sökande till de tjänster som utannonseras.  

Resultatmål: Attraktiv arbetsgivare (PN) 

 Uppnås 
På enheten bedrivs ett systematiskt kompetensförsörjningsarbete. Enheten arbetar utifrån en 
aktivitetsplan som uppdateras årligen och följs upp tre gånger per termin. 

Resultatmål: Attraktiv arbetsgivare (RS) 

 Uppnås delvis 
Ett stadigt högt utfall av medarbetarenkäten visar att förvaltningsområdet är välfungerande. En, i 
jämförelse med regionen som helhet, relativt stor personalomsättning på vissa nyckelpositioner kan 
härledas till att det är svårt att konkurrera lönemässigt när det gäller specifika kompetenser/funktioner. 
Regelbundna korta digitala chefsföreläsningar inom HR-området har införts. Ett system för 
schemaläggning och bemanning, Tessa, har börjat införas och visar omgående positiva effekter. 

Resultatmål: Attraktiv arbetsgivare (HSN) 

 Uppnås delvis 
Under 2025 har arbetet med att stärka organisationen som attraktiv arbetsgivare fortsatt med fokus på 
delaktighet, utveckling och långsiktig kompetensförsörjning. Verksamhetsanpassade 
bemanningsmodeller samt möjligheter till forskning bidrar och intresset för specialistutbildningar är 
stort med fler sökande än tillgängliga platser. En bemanningsenhet har startats upp i projektform med 
syfte att undersöka om en sådan enhet kan bidra till ett mer effektivt och utvecklat arbetssätt för 
hantering av korttidsvikarier. Antalet omräknade heltider för både tillsvidareanställda och 
visstidsanställda har ökat under året. 
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Resultatmål: Attraktiv arbetsgivare (KTN) 

 Uppnås inte 
Införandet av nya avtal inom servicetrafiken innebar stora förändringar bland annat i regelverk, nya 
entreprenörer och ett nytt bokningssystem. Medarbetare som arbetat närmast förändringen har 
påverkats av att bokningssystemet inte fungerat fullt ut och detta återspeglas i hållbart 
medarbetarindex som fått sämre resultat. Organisationen har visat ett starkt engagemang och ett 
tydligt ansvarstagande i hanteringen av utmaningarna. 

Resultatmål: Hållbar arbetsmiljö (regiongemensamt resultatmål för berörda nämnder) 

 Uppnås delvis 
 
God arbetsmiljö med fokus på hälsofrämjande aktiviteter 
Regionen har fortsatt haft fokus på aktivt arbete med friskfaktorer för att skapa förutsättningar till en 
hållbar arbetsmiljö där medarbetare mår bra och kan prestera väl. Arbetet framåt handlar om att 
fortsatta arbeta med friskfaktorer och bibehålla det arbete som görs. För att stärka, strukturera och 
underlätta det systematiska arbetsmiljöarbetet inom Region Värmland fortsatte implementering av det 
digitala verktyget för arbetsmiljöarbete. Implementeringen kommer att fortsätta under 2026. Arbetet 
följs upp i samband med den årliga uppföljningen av systematiskt arbetsmiljöarbete. Prioriterat fokus 
under året har varit utbildning för skyddsombud och chefer inom organisatorisk och social arbetsmiljö 
samt rehabilitering och anpassning.  
 
Trygga arbetsvillkor i hela organisationen  
Under året har ett successivt införande av ett nytt schemaläggningssystem påbörjats inom hälso- och 
sjukvården. Det nya systemet upplevs som enkelt, tidsbesparande och överskådligt för 
schemaläggning. Schemaläggningssystemet möjliggör att digitalt visualisera och planera den dagliga 
bemanningen, vilket underlättar verksamheternas arbete med bemanningsplanering. Mot bakgrund av 
nya centrala löneavtal pågår ett arbete med att se över Region Värmlands löneöversynsprocess. 
Syftet är att säkerställa en kvalitetssäkrad process samt att effektivisera det samlade genomförandet. 
En översyn och revidering av ensidiga arbetsgivarbeslut har genomförts i syfte att stärka värdet i 
centrala kollektivavtal. I samband med översynen har effekten av de ensidiga arbetsgivarbesluten 
utvärderats. 

Samverkan 
Samverkansavtalet styr vilka samverkansformer som ska finnas i regionen. Samverkan ska bidra till 
att verksamheten kontinuerligt utvecklas i organisationen. Samverkansavtalet hanterar både 
medbestämmande- och arbetsmiljöfrågor. Utveckling av samverkan inom Region Värmland har 
fortsatt bland annat genom att information om Samverkansavtalet har integrerats i 
introduktionsutbildningen för nya chefer.  

Hållbart och utvecklande chef- och ledarskap 
Under året har flera aktiviteter genomförts eller påbörjats i syfte att stärka chefernas förutsättningar att 
utöva ett hållbart ledarskap inom Region Värmland. Bland annat har arbete inletts för att utveckla 
introduktionen för nya chefer. En vidareutveckling av nuvarande Ledar- och 
medarbetardeklarationen (LOM) har påbörjats. Arbete har även påbörjats med att ta fram en modell 
för utveckling av ledningsgrupper. Parallellt pågår en inventering och vidareutveckling av befintliga 
chefs- och ledarutbildningar, i syfte att säkerställa att utbildningsutbudet är ändamålsenligt, samordnat 
och i linje med Region Värmlands behov. Under året har digitala seminarier för alla chefer inom 
Region Värmland införts i syfte att öka chefernas kunskaper inom HR-området. 

Resultatmål: Hållbar arbetsmiljö (KBN) 

 Uppnås 
Alla avdelningar bedriver ett systematiskt arbetsmiljöarbete. För att minska administrativ belastning 
och skapa en hållbar arbetsmiljö pågår arbete med digitalisering av administrativa processer. 
Sjukfrånvaron har minskat jämfört med föregående år.  
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Resultatmål: Hållbar arbetsmiljö (KTN) 

 Uppnås 
Sjukfrånvaron är låg, men något högre än föregående år och ökningen är delvis kopplad till 
trafikstarten i servicetrafiken och den höga arbetsbelastning som följde. I takt med att systemen 
stabiliseras och arbetsbelastningen minskar förväntas sjukfrånvaron sjunka. 
 
Resultatmål: Hållbar arbetsmiljö (PN) 

 Uppnås 
Enheten arbetar i enlighet med systematiska arbetsmiljöarbetet, förhållningssättet utgår från Region 
Värmlands värdegrund och ett hållbart arbetsliv. Skyddsrond har genomförts. 
 
Resultatmål: Hållbar arbetsmiljö (RS) 

 Uppnås delvis 
Chefsöversyn på regionnivå har genomförts under året, något som innefattar kartläggning av nuläge 
kopplat till chefsstrukturen, definitionen av chefens roll, analys av olika områden/chefers 
förutsättningar samt förslag på åtgärder framåt. Införande av systemstöd för arbetsmiljöarbetet har 
effektiviserat uppföljningen. De flesta avdelningarna arbetar med friskfaktorerna.  
 
Resultatmål: Hållbar arbetsmiljö (HSN) 

 Uppnås delvis 
Sjukfrånvarokvoten har minskat under året och målet om minskad sjukfrånvaro bedöms som uppnått. 
Minskningen gäller främst långtidssjukfrånvaron, även om sjukfrånvaron fortsatt är hög inom vissa 
verksamheter. Följsamheten till det systematiska arbetsmiljöarbetet är fortsatt hög. Under året har 
särskilt fokus lagts på friskfaktorer, psykisk hälsa samt medarbetardriven förbättring. 

Resultatmål: Hållbar arbetsmiljö (RUN) 

 Uppnås delvis 
Avdelningens enheter har arbetat fram aktuella friskfaktorer som arbetats med inom ramen för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet. Sjukfrånvaron är låg jämfört med andra verksamheter inom regionen. 
 
Resultatmål: Ökad jämställdhet (RS) 

 Uppnås 
Under året har arbete med att vara en modellregion för jämställdhetsarbetet genom SKR, Sveriges 
kommuner och regioner påbörjats, något som bland annat bidrar till att regionövergripande sprida 
arbetet med att uppfylla Strategisk handlingsplan för jämställdhetsintegrering enligt CEMR-
deklarationen. Cirka 50 personer inom förvaltningsområdet har genomgått utbildning i 
jämställdhetsanalys, något som ger utväxling för hela regionen.  

Resultatmål: Respektfulla möten (HMN) 

 Uppnås delvis 
Antalet huvudmän som är representerade på nämndmöten har inte förändrats i jämförelse med 
föregående år. Nämndens ledamöter har arbetat för att etablera kommunikation med berörda parter 
hos respektive huvudmän i syfte att skapa dialog som bidrar till nämndens utveckling. En workshop 
har genomförts tillsammans med Nätverket för hjälpmedelsfrågor med fokus på samverkan och 
förväntningar. 
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Indikatorer till effektmålet Hållbar organisation – internt miljöarbete 

Indikatorer - miljö 

Indikator  2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Materialåtervinningsgrad Totalt 22,3 % 22,7 % 24,5 % 
  

Uppnås 
(ökande) 

Källa: Egen uppföljning 

Kommentar:  Materialåtervinningsgraden uppgick 2025 till 24,5 procent, vilket är en ökning jämfört med föregående år men nivån ligger 
fortsatt avsevärt under Region Värmlands målsättning på 55 procent för samma period. Under året fick fler verksamheter möjlighet att sortera 
ut matavfall och mängden sekretesspapper som gick till materialåtervinning ökade. Tidigare år har en betydande del av detta material i stället 
skickats till förbränning. 

Indikator  2023 2024 2025 Trend 
(över 3 år) 

Bedömning 
(jmf fg år) 

Mängd köpt energi/kvm och år  

 

Totalt 137,0 134,0 133,5 
  

Uppnås delvis 
(minskande) 

Källa: Egen uppföljning 

Kommentar:  Utvecklingen var fortsatt positiv 2025. Mängden köpt energi låg på 133,5 kWh/kvm BRA, jämfört med 134 kWh/kvm BRA 
2024. Minskningen av köpt energi beror främst på driftoptimerarnas arbete, särskilt vid de två mindre sjukhusen där nya väderstationer gjort 
det möjligt att optimera värmesystemen bättre. Minskningen påverkas också av att energikrävande byggnader tagits bort ur 
fastighetsbeståndet genom rivning eller försäljning. Dessutom har installation av LED-belysning i vissa byggnader bidragit till minskad el- och 
kylanvändning. 

Nämndernas resultatmål och bedömning av måluppfyllnad – internt miljöarbete 

Resultatmål – miljö Bedömning Beslutat av 

Hållbar resursförbrukning  Uppnås Regionstyrelsen (RS) 

Vi bidrar till hälsosamma miljöer  Uppnås Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 

Klimatavtrycket från tjänsteresor ska minska  Uppnås Regionala utvecklingsnämnden (RUN) 

Minskad miljö- och klimatpåverkan  Uppnås Kollektivtrafiknämnden (KTN) 

Vi bidrar till hälsosamma miljöer  Uppnås Hjälpmedelsnämnden (HMN) 

Vi bidrar till hälsosamma miljöer  Uppnås delvis Kultur- och bildningsnämnden (KBN) 

Miljömässig hållbarhet  Uppnås delvis Kost- och servicenämnden (KSN) 

 

Nedan återges ett urval av pågående eller genomförda aktiviteter och insatser som nämnderna 
bedömer bidra till måluppfyllnad för nämndernas resultatmål, och därmed medverkar till att effektmålet 
Hållbar organisation uppnås. För mer utförlig redovisning hänvisas till nämndernas årsredovisningar. 
För mer information om regionens interna miljöarbete hänvisas till rapporten Uppföljning av Miljöplan 
2021–2025. 

2025 var det sista året för Miljöplan 2021–2025, och fokus låg därför både på att genomföra 
kvarvarande åtgärder och på att stärka strukturerna inför ny Miljöplan 2026–2029.  

Under året upphandlades ett nytt systemstöd för kemikaliehantering för att säkerställa lagefterlevnad 
och stärka det långsiktiga arbetet med kemikalier. Arbetet med att främja hållbara resvanor fortsatte 
genom utmaningen Hållbart resande 2025, där över 50 vanebilister testade gång, cykel eller 
kollektivtrafik med mycket goda resultat. Inom måltidsområdet genomfördes en testpilot på 
ortopedavdelningarna i Karlstad, där nya rutiner för beställningar minskade antalet orörda brickor och 
därmed matsvinnet. Samtidigt inleddes ett breddinförande av metoden Miljörond på vårdcentralerna 
för ett mer systematiskt miljöarbete. Metoden är tänkt att på sikt implementeras i hela organisationen.  
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Dessa insatser tillsammans med de som nämnderna lyfter stärker både avslutet av miljöplanens sista 
år och etableringen av mer systematiska arbetssätt inför nästa planperiod. 

Resultatmål: Hållbar resursförbrukning (RS) 

 Uppnås 
Under året har en reviderad Riktlinje för resor antagits som trycker på vikten av att använda andra 
transportsätt än bil vid tjänsteresor. Genom förtätning i befintliga lokaler har de inhyrda lokalerna för 
administrativ verksamhet börjat minska. En mer cirkulär och hållbar möbelhantering har initierats, där 
första steget är att återbruka möbler internt. En ny Miljöplan 2026-2029 har beslutats. 
 
Resultatmål: Vi bidrar till hälsosamma miljöer (HSN) 

 Uppnås 
Ett nytt bilbokningssystem, som är en del av övergången till egen regi för tjänsteresor, har 
implementerats. Det möjliggör större ansvar för resursanvändning, kostnadskontroll och 
miljöpåverkan. Arbetet med att minska förskrivningen av antibiotika har fortsatt prioriterats och 
resultatet har förbättrats och närmar sig målvärdet. 
 
Resultatmål: Klimatavtrycket från tjänsteresor ska minska (RUN) 

 Uppnås  
Verksamheten kräver ibland flygresor, bland annat till och från Bryssel och flygresorna står för den 
största klimatpåverkan. Majoriteten av resorna görs dock med bil. Eftersläpning i underlag för 
beräkningar gör att utfall för helåret redovisas i nästa delårsrapport. 
 
Resultatmål: Minskad miljö- och klimatpåverkan (KTN) 

 Uppnås 
Någon större förändring gällande drivmedel skedde inte under året. Andelen förnybara drivmedel i 
tågtrafiken minskade dock eftersom andelen kilometer utförda med dieseltåg ökade, något som i sin 
tur beror på en större neddragning på Värmlandsbanan som drivs av elektrifierade tåg. 
 
Resultatmål: Vi bidrar till hälsosamma miljöer (HMN) 

 Uppnås 
Allt material som går källsorteras och produkter återanvänds i den omfattning som är möjlig. Digitala 
möten väljs när det är möjligt och tjänsteresor samordnas i så hög utsträckning som möjligt. 
 
Resultatmål: Vi bidrar till hälsosamma miljöer (KBN) 

 Uppnås delvis 
Arbete med att utveckla hållbarhetsperspektivet i bidragsarbetet pågår och webbinarium anordnas där 
sökande får information och kompetenshöjning. Vid mötesbokning och resor väljs de hållbarare 
alternativen i första hand. Medvetenheten om hållbara inköp ökar. Antalet vegetariska måltider i 
folkhögskolornas kök har ökat och rutiner för sophantering och återvinning i egna lokaler följs.  
 
Resultatmål: Miljömässig hållbarhet (KSN) 

 Uppnås delvis 
Andelar av inköp av närproducerade, ekologiska, av svensk kött- och kycklingråvara samt svenska 
livsmedel visar marginella skillnader. 
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Nämndernas resultatmål och bedömning av måluppfyllnad – övrigt hållbarhetsarbete 

Resultatmål – övrigt Bedömning Beslutat av 

Hållbar fastighetsutveckling  Uppnås delvis Regionstyrelsen (RS) 

Planeringsinriktning för civil beredskap  Uppnås delvis Regionstyrelsen (RS) 

 

Nedan återges ett urval av pågående eller genomförda aktiviteter och insatser som nämnderna 
bedömer bidra till måluppfyllnad för nämndernas resultatmål, och därmed medverkar till att effektmålet 
Hållbar organisation uppnås. För mer utförlig redovisning hänvisas till nämndernas årsredovisningar. 

Resultatmål: Hållbar fastighetsutveckling (RS) 

 Uppnås delvis 
Arbete med att minska vakanta ytor pågår, vakansgraden har minskat väsentligt och därmed ökar 
nyttjandegraden. Arbete med en Lokalförsörjningsplan för öppenvården i Karlstad pågår, liksom 
arbete med att förbättra mall för riskanalys av underhållsarbete. Plan för strategisk fastighetsutveckling 
följs och har rapporterats till regionstyrelsen. 

Resultatmål: Planeringsinriktning för civil beredskap (RS) 

 Uppnås delvis 

Under året har en chefskonferens för hela regionen med tema säkerhet och beredskap genomförts 
och regionstyrelsen har genomfört en utbildning i otillbörlig informationspåverkan. Förändringar av den 
regionala krisledningen pågår och liksom arbete för att säkerställa säkra och uthålliga ordinarie och 
alternativa ledningsplatser. En workshop om Handlingsplan för försörjningsberedskap har genomförts. 
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2.6.3. Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
Verksamhetens resultat är bättre än budget. Detta berodde på god kostnadskontroll, ökad finansiering 
och stabiliserad inflation.  

Årets balanskravsresultat återställer samtliga tidigare års underskott. 

2.6.3.1. Genomgång av resultat 
Verksamhetens resultat uppgick till 763,4 miljoner kronor, vilket var 333,4 miljoner kronor bättre än 
budget. Detta berodde främst på höga prestationsbaserade statsbidrag samt högre generella bidrag 
och utjämningsbidrag. 

Orealiserade värdeförändringar på finansiella omsättningstillgångar påverkar regionens resultat med 
240,9 miljoner kronor och beror på årets uppgång på de finansiella marknaderna. 

2.6.3.2. Verksamhetens nettokostnader 
I verksamhetens nettokostnader ingår verksamhetens intäkter, kostnader och avskrivningar. 

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 11 810,5 miljoner kronor, vilket var 171,5 miljoner kronor 
(1,4 procent) lägre än motsvarande period föregående år. 

Periodens budgeterade nettokostnader var 12 002,0 miljoner kronor. 

 
 

2.6.3.2.1. Verksamhetens intäkter 
I verksamhetens intäkter ingår verksamheternas externa intäkter, till exempel avgifter. Riktade 
statsbidrag och andra anslag kan erhållas för att utföra specifik verksamhet och förutsätter att 
motsvarande kostnader uppstår. 

Verksamhetens intäkter uppgick till 2 497,3 miljoner kronor, vilket var 109,7 miljoner kronor högre 
(4,6 procent) än föregående år, detta berodde främst på ökade riktade statsbidrag till hälso- och 
sjukvård. 

Verksamhetens intäkter var 180,4 miljoner kronor högre än budget. Detta berodde främst på högre 
prestationsbaserade statsbidrag till hälso- och sjukvård. 

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 utfall-budget 2024

Verksamhetens  intäkter 2 497,3 2 316,9 180,4 2 387,5

Personalkos tnader -6 947,1 -7 034,4 87,3 -7 140,8
Köp av verks amhet -2 493,9 -2 535,1 41,2 -2 569,5
Verksamhets anknutna tjänster -514,2 -466,6 -47,6 -509,7
Läkemedel -1 452,5 -1 528,5 75,9 -1 419,5
Materia l  och varor -738,7 -662,4 -76,3 -670,3
Lämnade bidrag -271,3 -266,8 -4,5 -267,7
Övriga  verksamhetskos tnader -1 469,4 -1 431,3 -38,1 -1 379,0
Avskrivningar -420,6 -393,8 -26,8 -413,1

Verksamhetens nettokostnader -11 810,5 -12 002,0 191,5 -11 981,9
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2.6.3.2.2. Verksamhetens kostnader 
I verksamhetens kostnader ingår bland annat personalkostnader, köp av verksamhet, köp av tjänster, 
läkemedel och material och varor. 

Verksamhetens kostnader uppgick till 13 887,1 miljoner kronor, vilket var 69,3 miljoner kronor 
(0,5 procent) lägre än föregående år. 

Periodens budgeterade verksamhetens kostnader var 13 925,1 miljoner kronor. 

Nedan följer en mer ingående beskrivning av de olika kostnadsslagen. 

2.6.3.2.2.1. Personalkostnader 

Personalkostnaderna uppgick till 6 947,1 miljoner kronor, vilket var 193,6 miljoner kronor (2,7 procent) 
lägre än föregående år. 

Lönekostnaderna (exklusive sociala avgifter) uppgick till 4 492,3 miljoner kronor, vilket var 
196,8 miljoner kronor (4,6 procent) högre än föregående år. 

Pensionskostnaderna (exklusive löneskatt och finansiella kostnader) uppgick till 825,4 miljoner kronor, 
vilket var 325,2 miljoner kronor (28,3 procent) lägre än motsvarande period föregående år. De lägre 
kostnaderna beror på stabiliserad inflation, vilket påverkar pensionskostnaderna. 

Sociala avgifter och löneskatt uppgick till 1 545,9 miljoner kronor, vilket var 82,8 miljoner kronor 
(5,1 procent) lägre än motsvarande period föregående år. De lägre kostnaderna för sociala avgifter 
beror främst på sänkning av personalomkostnadspålägget (PO-pålägget). 

Personalkostnaderna var 87,3 miljoner kronor lägre än budget. Avvikelsen beror främst på lägre 
bemanning inom hälso- och sjukvård, bland annat på grund av senarelagd utökning av antalet 
vårdplatser. 

2.6.3.2.2.2. Köp av verksamhet 

Kostnader för köp av verksamhet uppgick till 2 493,9 miljoner kronor, vilket var 75,6 miljoner kronor 
(2,9 procent) lägre än föregående år. Minskningen berodde främst på köpt vård och kollektivtrafikens 
entreprenadavtal. 

Kostnaden för köp av verksamhet var 41,2 miljoner kronor lägre än budget. Avvikelsen berodde 
huvudsakligen på att kostnaderna för trafikavtalen blev lägre än budgeterat. Detta berodde på ett lägre 
kostnadsindex, vilket i sin tur var kopplat till den stabiliserade inflationen samt återbetalning gällande 
skattelättnader för biogas inom kollektivtrafiken. 

2.6.3.2.2.3. Verksamhetsanknutna tjänster 

Kostnaden för verksamhetsanknutna tjänster uppgick till 514,2 miljoner kronor, vilket var 4,5 miljoner 
kronor (0,9 procent) högre än motsvarande period föregående år. 

Kostnaderna för inhyrd personal uppgick till 214 miljoner kronor, vilket var 12,4 miljoner kronor 
(5,5 procent) lägre än motsvarande period föregående år. 

Kostnaden för inhyrd personal avsåg främst inhyrda läkare (205,9 miljoner kronor) och inhyrda lärare 
(4,3 miljoner kronor). 

Kostnaderna för verksamhetsanknutna tjänster var 47,6 miljoner kronor högre än budget. Avvikelsen 
berodde främst på kostnader för inhyrd personal inom hälso- och sjukvård. 

2.6.3.2.2.4. Läkemedel 

Kostnaderna för läkemedel uppgick till 1 452,5 miljoner kronor, vilket var 33,0 miljoner kronor 
(2,3 procent) högre än föregående år, det är framför allt kostnaderna för receptläkemedel som ökat. 

Kostnaderna för läkemedel ökar då det sker en konstant utveckling inom området och allt fler 
sjukdomstillstånd kan behandlas med läkemedel. 

Kostnaderna för läkemedel var 75,9 miljoner kronor lägre än budget. Avvikelsen berodde främst på 
höjt högkostnadsskydd för läkemedel samt högre läkemedelsrabatter. 
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2.6.3.2.2.5. Material och varor 

Kostnaderna för material och varor uppgick till 738,7 miljoner kronor, vilket var 68,4 miljoner kronor 
(10,2 procent) högre än föregående år. Avvikelserna berodde främst på generellt ökade kostnader. 

Kostnaderna för material och varor var 76,3 miljoner kronor högre än budget. Avvikelserna berodde 
främst på prisökningar för material och varor inom hälso- och sjukvården. 

2.6.3.2.2.6. Lämnade bidrag 

Kostnaderna för lämnade bidrag uppgick till 271,3 miljoner kronor, vilket var 3,6 miljoner kronor 
(1,3 procent) högre än föregående år. 

Kostnaderna för lämnade bidrag var 4,5 miljoner kronor högre än budget. 

2.6.3.2.2.7. Övriga verksamhetskostnader 

Kostnaderna uppgick till 1 469,4 miljoner kronor, vilket var 90,4 miljoner kronor (6,6 procent) högre än 
föregående år. Ökningen består främst på ökade fastighetsrelaterade kostnader inklusive projekt Nya 
CSK och IT-tjänster/licenser. 

Övriga verksamhetskostnader var 38,1 miljoner kronor högre än budget. Avvikelsen berodde främst på 
tidigarelagt arbete kring byggnationen av projekt Nya CSK och satsning på fastighetsunderhåll. 

2.6.3.2.3. Avskrivningar 
Avskrivningar används inom redovisning för att fördela kostnaden för en tillgång under tillgångens 
nyttjandeperiod. 

Kostnaderna uppgick till 420,6 miljoner kronor vilket var 7,5 miljoner kronor (1,8 procent) högre än 
föregående år. 

Kostnaden var 26,8 miljoner kronor högre än budget. 

2.6.3.2.4. Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 
Den huvudsakliga finansieringen av Region Värmlands verksamhet kommer från skatteintäkter, 
generella statsbidrag och utjämningsbidrag. 

Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning var sammantaget 6,2 procent högre än föregående 
år. 

Skatteintäkterna uppgick till 8 638,4 miljoner kronor, vilket var 712,4 miljoner kronor (9,0 procent) 
högre än föregående år. Ökningen förklaras huvudsakligen av att den regionala skattesatsen höjdes 
2025 med 60 öre till 12,28 öre per skattekrona. 

Skatteintäkterna var 59,6 miljoner kronor lägre än budget, vilket beror på en långsammare tillväxt av 
skatteunderlaget än väntat. 

Generella statsbidrag och utjämning uppgick till 3 935,5 miljoner kronor, vilket var 26,7 miljoner kronor 
(0,7 procent) högre än föregående år. Ökningen berodde främst på högre intäkter i det kommunala 
utjämningssystemet samt högre generella statsbidrag. 

Generella statsbidrag och utjämning var 201,5 miljoner kronor högre än budget. Avvikelsen berodde 
främst på ökade generella bidrag för att minska effekten av den höga inflationsnivå som varit under de 
senaste åren. Även den nationella omfördelningen av det kommunala utjämningssystemet medförde 
ett ökat bidrag för Region Värmland. 

2.6.3.2.5. Finansiella intäkter och kostnader 
I finansiella intäkter och kostnader ingår realiserad avkastning från pensionsmedelsförvaltningen samt 
orealiserade vinster och förluster på grund av marknadsförändringar. Enligt gällande lagstiftning ska 
finansiella instrument värderas till verkligt värde om de innehas för att ge avkastning eller 
värdestegring. Värdering till verkligt värde påverkar resultatet för Region Värmland. 

Finansiella kostnader innehåller kostnader för upplåning och för ränteuppräkning av pensionsskulden, 
inklusive löneskatt, enligt KPA Pensions senaste prognos. 
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Regionen redovisar ett positivt finansnetto på 84,7 miljoner kronor, vilket var 150,2 miljoner kronor 
sämre än motsvarande period föregående år. Finansnettot var 358,7 miljoner kronor bättre än budget. 

För att hantera regionens pensionsåtagande till våra nuvarande och tidigare anställda förvaltar 
regionen en långsiktig pensionsmedelsportfölj. Portföljens innehav marknadsvärderas löpande, enligt 
gällande lagstiftning, och påverkas av svängningarna på de finansiella marknaderna, vilket i sin tur 
påverkar de finansiella intäkterna och kostnaderna. 

Finansiella intäkter uppgick till 362,4 miljoner kronor vilket var 393,1 miljoner kronor lägre än 
föregående år. De finansiella intäkterna var 358,4 miljoner kronor högre än budget. Avvikelserna beror 
på värdeförändringar i pensionsmedelsportföljen. 

Finansiella kostnader uppgick till 277,7 miljoner kronor vilket var 242,9 miljoner kronor lägre än 
föregående år. Avvikelserna beror till största del på lägre kostnader för värdereglering av 
pensionsskulden. De finansiella kostnaderna var 0,3 miljoner kronor lägre än budget. 

2.6.3.2.6. Pensionsmedelsförvaltning 
Regionfullmäktige har fastställt att 278,0 miljoner kronor ska tillföras pensionsfonden för 2025. 

Värdepapper som fanns i pensionsmedelsförvaltningen vid periodens slut hade ett anskaffningsvärde 
motsvarande 5 432,7 miljoner kronor och ett marknadsvärde på 7 979,2 miljoner kronor. Bokfört värde 
var 7 979,2 miljoner kronor. 

Vid periodens slut var marknadsvärdet på de värdepapper som fanns i pensionsmedelsförvaltningen 
fördelat på 61 procent aktier och 39 procent räntebärande värdepapper. Enligt Region Värmlands 
riktlinjer får andelen aktier uppgå till högst 70 procent av förvaltat belopp. Portföljens totala avkastning 
under 2025 har varit 4,3 procent. 

2.6.3.2.7. Låneskuld, likvida medel och kassaflöde 
Regionfullmäktige har fastställt Region Värmlands låneram till 2 000 miljoner kronor för 2025. 

Regionen hade en lånevolym vid årets slut på 520 miljoner kronor. Upplåning sker till en 
genomsnittsränta på 2,2 procent och regionen har räntebindningsavtal om totalt 400 miljoner kronor. 
Syftet med räntebindningsavtalen är att skapa framförhållning vid en ränteuppgångs påverkan på 
organisationens ekonomi och skapa ökad flexibilitet i den löpande skuldförvaltningen för beslutade 
investeringar. 

Regionens utgående likvida medel uppgick till 338,9 miljoner kronor. 
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2.6.3.2.8. Soliditet 
Soliditeten är ett mått på regionens långsiktiga betalningsförmåga och visar hur stor del av tillgångarna 
som finansieras av eget kapital. 

Soliditeten exklusive andel av pensionsåtagandet som redovisas som en ansvarsförbindelse uppgår 
till 32,6 procent. Soliditeten inklusive andel av pensionsåtagandet som redovisas som en 
ansvarsförbindelse uppgår till -0,3 procent. Vid bedömning av soliditeten är utvecklingen över tid 
viktigare än enskilda år. 
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2.7. Balanskravsresultat 
Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans mellan intäkter och 
kostnader. Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett underskott som 
ska återställas inom de tre påföljande åren. 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 606,3 miljoner kronor. 

Region Värmland har ingående underskott från år 2023 och 2024 som sammantaget uppgår till 
412,0 miljoner kronor. Årets balanskravsresultat återställer samtliga tidigare års underskott. 

Till följd av återställning av tidigare års underskott samt en negativ soliditet inklusive 
ansvarsförbindelse för pensionsförpliktelser finns inget utrymme för att avsätta medel till 
resultatreserv. 

 

 

2.8. Väsentliga personalförhållanden 
Väsentliga personalförhållanden redovisas i huvudsak under effektmålet Hållbar organisation i 
avsnittet Utvärdering av Region Värmlands effektmål. 

Tabellen redovisar den totala sjukfrånvaron5 under räkenskapsåret som andel av medarbetarnas 
ordinarie arbetstid. Den visar även hur stor del av sjukfrånvaron som avser sammanhängande 
frånvaro om 60 dagar eller mer. Utöver detta presenteras sjukfrånvaron uppdelad på kvinnor och män 
samt fördelad på tre åldersgrupper: 29 år eller yngre, 30–49 år och 50 år eller äldre. 

 

 
5 På grund av införande av nytt schemasystem inom några verksamheter så saknas data, det innebär att redovisade siffror för 
sjukfrånvaro 2025 kan komma att justeras. 

 

Balanskravsutredning (miljoner kronor)
2025 2024 2023

Årets resultat enligt resultaträkning 848,1         87,8           272,2-      
- Samtl iga  real i sationsvins ter anläggnings ti l lgånga r 0,9-             1,1-             1,3-          

303,6-         705,0-         605,9-      
62,7           239,4         3,0          

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 606,3         378,9-         876,4-      
- Res ervering av medel  ti l l  res ultatreserv -            -          
+ anvä ndning a v medel  från res ultatreserv -             -            -          
+ anvä ndning a v medel  från res ultatutjämningsreserv -             365,3         478,0      

Årets balanskravsresultat 606,3 -13,6 -398,4

Ingående åters tä l lnings krav 412,0-         398,4-         -          
Utgående återställningskrav -             412,0-         398,4-      
   varav utgående återställningskrav 2023 -            398,4-        398,4-     
   varav utgående återställningskrav 2024 -            13,6-          

-/+ Oreal is erade vins ter och förlus ter i  värdepapper
+/- Återföring av orea l i serade vinster och förl uster i  värdepapper

Sjukfrånvaro

2025 2024 2023

Total sjukfrånvaro 6,5% 7,0% 6,6%

    varav kvinnor 7,2% 7,7% 7,2%

    varav män 4,0% 4,3% 4,2%

I  å ldern 29 år el ler yngre 6,0% 6,9% 7,0%

I  å ldern 30-49 år 6,4% 6,8% 6,5%

I  å ldern 50 år el ler ä ldre 6,8% 7,3% 6,5%

Sjukperiod 60 dagar el ler mer 52,4% 53,8% 48,4%
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2.9. Förväntad utveckling 
Utgångspunkten för den kommande treårsperioden är att Region Värmlands ekonomi väntas vara i 
balans, samtidigt som både regionala och nationella prognoser visar att den ekonomiska situationen 
utmanas under perioden. Nationellt beror det på förändrade behov inom vård- och omsorgssektorn, 
utmaningar gällande kompetensförsörjning, samt osäkerheter i omvärlden som väntas innebära ett 
utvecklingsgap mellan kostnader och intäkter. Inom treårsperioden väntas kraftig variation av vissa 
fasta kostnader, inte minst på grund av eftersläpningseffekter efter åren med hög inflation. 

Region Värmland har behov av att framtidssäkra sitt fastighetsbestånd för framtidens sjukvård och har 
därför fattat beslut om att investera 7 miljarder kronor i lokaler för att möta framtidens behov. Projektet 
är uppdelat på flera delprojekt och beräknas pågå i mer än 10 år. I takt med projektets framskridande 
uppstår både tillfälliga och stadigvarande ökade kostnader för de nya lokalerna, vilket i hög grad 
påverkar den regionala prognosen. 

Tabellen nedan visar den beslutade resultatbudgeten för kommande treårsperiod och är hämtad från 
Regionplan och budget 2026 med flerårsplan 2027–2028, som beslutades av regionfullmäktige den 
11 juni 2025. Resultatbudgeten visar hur Region Värmlands övergripande budgetposter fördelas och 
vilket resultat som budgeteras årligen. För att nå det budgeterade resultatet krävs fortsatt god 
kostnadskontroll och återhållsamhet, och att effekterna efter omställning och besparingsåtgärder är 
bestående. 
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3. Finansiella rapporter 

3.1. Resultaträkning 
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3.2. Balansräkning 
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3.3. Kassaflödesanalys 
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3.4. Noter 

 

 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om 
kommunal bokföring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer från 
Rådet för kommunal redovisning (RKR). 

Hyra av tåg  
Hyresavtal avseende hyra av tåg klassificeras för närvarande som 
operationella leasingavtal. En översyn av dessa avtal pågår och en ny 
bedömning kommer att göras. Det kan komma att hyresavtalen framöver 
klassificeras som finansiell leasing, vilket i sådant fall innebär att 
redovisning enligt denna klassificering kommer att tillämpas från och med 
2026. Avtalen kommer fortsatt att ses över även under 2026. 

Jämförelsestörande poster 
Jämförelsestörande poster särredovisas när dessa förekommer i not till 
respektive post i resultaträkningen. Som jämförelsestörande betraktas 
poster som är sällan förekommande och överstiger 10 miljoner kronor. 

Periodisering 
Periodiseringar har skett för att ge en rättvisande bild av Region Värmlands 
resultat och finansiella ställning. Det innebär att utgifter kostnadsförs det 
år förbrukningen skett och inkomster intäktsförs det år intäkterna 
genererats. Riktlinje för periodisering vid bokslutet är att endast belopp 
över ett prisbasbelopp periodiseras. Väsentlighets- och 
försiktighetsprincipen är vägledande. Redovisning av löner avseende OB, 
timlön, jour och beredskap som rapporteras i januari men avser december, 
har Region Värmland valt att inte periodisera eftersom storleken på posten 
i allt väsentligt bedöms vara densamma från år till år. 

Skatteintäkter 
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter innevarande 
räkenskapsår baseras på Sveriges kommuner och regioners (SKR) 
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2. 

Statsbidrag 
Riktade statsbidrag och kostnadsersättningar redovisas i resultaträkningen 
tillsammans med övriga verksamhetsanknutna intäkter.  

Leasing 
Omfattning och väsentlighetsprincipen har varit vägledande vid bedömning 
om ett avtal redovisas som operationella leasingavtal eller finansiella 
leasingavtal. Objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas 
som en anläggningstillgång i balansräkningen. Förpliktelsen att i framtiden 
betala leasingavgifter redovisas som en skuld i balansräkningen. 

Anläggningstillgångar 
Materiella och immateriella anläggningstillgångar är i balansräkningen 
upptagna till anskaffningsvärdet med avdrag för ackumulerade 
avskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår inga lånekostnader. 

Avskrivning anläggningstillgångar 
Anläggningarnas ursprungliga anskaffningsvärde skrivs av utifrån bedömd 
nyttjandeperiod med linjär avskrivning baserat på anskaffningsvärde. Linjär 
avskrivning innebär lika stora avskrivningsbelopp varje år. Avskrivning 
påbörjas samma månad som investeringen tas i bruk. På tillgångar i form 
av mark, konst och pågående arbeten görs inga avskrivningar. 
Avskrivningstiden är i regel tre, fem, sju, tio eller femton år för utrustning, 
inventarier och fordon beroende på nyttjandeperiod och trettio år för 
byggnader. Ombyggda eller funktionsanpassade lokaler kan ha kortare 
avskrivningstid. Modellen för komponentindelning innehåller tolv olika 
komponenter med avskrivningstider mellan 3 och 40 år. 
Komponentavskrivning tillämpas på under året aktiverade nybyggnationer 
samt aktiverade nybyggnationer före 2016 med ett betydande värde och 
ett bokfört värde överstigande 50 procent av anskaffningsvärdet. 
Medicintekniska informationssystem klassificeras som immateriella 
anläggningstillgångar och skrivs av på högst fem år. Omprövning av 
nyttjandeperioden görs om det finns omständigheter som pekar på att det 
är nödvändigt och att det rör sig om väsentliga belopp. 

Gränsdragning mellan kostnad och investering 
Som materiell anläggningstillgång klassificeras tillgångar avsedda för 
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre år 
och ett anskaffningsvärde som överstiger ett helt prisbasbelopp. När det 

gäller immateriella anläggningstillgångar bör en viss försiktighet tillämpas 
och Region Värmland har därför valt att tillämpa en beloppsgräns 
överstigande tolv prisbasbelopp. 

Finansiella tillgångar 
Region Värmlands pensionsmedelsportfölj är klassificerad som 
omsättningstillgång och redovisas som en kortfristig placering. Från och 
med 2019 värderas vissa finansiella instrument till verkligt värde i stället 
för som tidigare, det lägsta av anskaffningsvärdet och marknadsvärdet. 
Tillgångar i utländsk valuta värderas utifrån balansdagens valutakurs. 

Lager 
Material i lager värderas enligt lägsta värdets princip. Lager som redovisas 
som en tillgång i balansräkningen finns inom kostverksamheten, kiosk och 
restauranger, vaccinationscentrum samt hjälpmedelsservice. 

Personalskulder 
Skuld till personalen i form av semester-, övertids och jourskuld redovisas 
som en kortfristig skuld och värderas i årets löneläge samt årets 
personalomkostnadspålägg enligt SKR. 

Pensioner 
Pensionsskulden har beräknats av KPA Pension och redovisas enligt den så 
kallade blandade modellen. Förpliktelser för pensionsåtaganden för 
anställda är beräknade enligt RIPS. Pensionsåtaganden intjänade före 1998 
redovisas som ansvarsförbindelse. 

Säkringsredovisning 
Region Värmland använder ränteswappar för att hantera ränterisken i 
skuldförvaltningen. Enligt god redovisningssed bokförs inte 
marknadsvärdet. Region Värmland har för avsikt att inneha 
ränteswapparna till avtalstidens slut. Värdet kommer då att uppgå till noll. 
Användandet av ränteswappar i skuldförvaltningen, i jämförelse med ett 
fasträntelån med motsvarande löptid hade gett Region Värmland samma 
räntekostnad och snittränta. Fördelen med att använda ränteswappar i 
skuldförvaltningen, till skillnad mot fasträntelån, är att dessa kan förändras 
över löptiden om förutsättningarna i skuldförvaltningen ändras. 

Sammanställd redovisning 
Omfattningen och väsentlighetsprincipen har varit vägledande för 
bedömning att inte upprätta sammanställd redovisning. 

Kassaflödesanalys  
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade 
kassaflödet omfattar endast transaktioner som medfört in- eller 
utbetalningar. 

  
 

Not 1. Redovisningsprinciper

Not 2. Verksamhetens intäkter (miljoner kronor)
2025 2024

Patient- och trafika ntavgi fter 623,3 618,5
Försä l jning av verks amhet 703,2 715,6
Försä l jning av tjä nster & varor 279,4 268,1
Erhå l lna bidrag 812,0 713,2
   varav bidrag från staten 765,5 682,9
   varav offentliga investeringsbidrag 0,9 0,9
   varav övriga bidrag 45,7 29,4
Övriga intäkter 79,4 72,0
Summa 2 497,3 2 387,5
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Not 3. Verksamhetens kostnader (miljoner kronor)
2025 2024

Lönekostnader och arvoden -4 492,3 -4 295,5
Pensi onskostna der -825,4 -1 150,5
Soci al a avgi fter och lönes katt -1 546,0 -1 628,7
Övriga personalkostnader -83,6 -66,0
Summa personalkostnader -6 947,1 -7 140,8

Köp a v verksa mhet -2 493,9 -2 569,5
Verksamhetsanknutna  tjä nster -514,2 -509,7
varav inhyrd personal -214,0 -226,4
Läkemedel -1 452,5 -1 419,5
Materi al  och va ror -738,7 -670,3
Lämna de bidrag -271,3 -267,7
Övriga verksamhets kostna der -1 469,4 -1 379,0
Summa -13 887,1 -13 956,4

Not 4. Räkenskapsrevision (miljoner kronor)
2025 2024

Konsult upphandlad enl igt ramavtal -0,4 -0,4
Förtroendeva lda  revisorer -0,1 -0,1
Eget revis ionskontor -0,1 -0,1
Total kostnad för räkenskapsrevision -0,6 -0,6

Kostnaden för räkenskapsrevis i on avser kostnader för 
granskning av bokföring, delårsrapport samt 
årsredovisning. 

Räkenskaperna har granskats  i  enl i ghet med Standard för kommunal  
räkenskapsrevis ion. 

Det sakkunniga biträdets  yttrande samt granskningsra pport avseende 
boks l ut och å rsredovis ning finns  ti l l gängl i ga på Regi on Värmla nds  
webbs ida. 

Not 5. Jämförelsestörande poster (mnkr)
2025 2024

-29,4
0,0

Summa -29,4 0,0

Nedskrivning finans iel la  
anlä ggningsti l lgångar

Under våren 2025 avveckl ades  verksamheten i  Värmla ndstrafik AB. I  
samband med detta  ha r nedskri vni ng av a ktier i  bol aget gjorts  med 
29,4 mi l joner kronor. Bol aget Vis i t Värmla nd AB har därefter startats  
upp med samma organi sationsnummer. 

Not 6. Avskrivningar (miljoner kronor)
2025 2024

Byggna der och mark -261,1 -256,5
Inventa rier och maskiner -159,5 -156,6
Summa -420,6 -413,1

Not 7. Skatteintäkter (miljoner kronor)
2025 2024

Prel i mi när regionskatt 8 683,7 7 934,3
Prel i mi när s luta vrä kning innevarande å r -47,2 31,9
Sluta vrä kningsdi fferens  föregående år 1,9 -40,1
Summa 8 638,4 7 926,0

Not 8. Generella statsbidrag och utjämning (miljoner kronor)
2025 2024

Inkomstutjämningsbidrag 1 936,2 1 857,7
Kostnadsutjämni ngsbidra g 623,7 549,7
Reglerings bidra g 139,5 206,9
Generella statsbidrag
Läkemedelsförmånen 1 177,6 1 118,3
Sektorsbidrag Kammarkol l egiet 58,5 176,2
Summa 3 935,5 3 908,8

Not 9. Finansiella intäkter (miljoner kronor)
2025 2024

Räntei ntäkter 10,5 17,7
Real isa tionsvinster vä rdepapper 4,9 24,6
Oreal iserade vinster värdepapper 303,6 705,0
Utdelning från koncernföretag 39,5 0,0
Övriga  fi na ns iel l a  i ntäkter 4,0 8,2
Summa 362,4 755,5

Not 10. Finansiella kostnader (miljoner kronor)
2025 2024

Räntekostnader -11,5 -11,4
Räntedel  i  å rets  pens ionskos tnad -172,7 -401,5
Räntedel  i  å rets  löneskattekostnad -41,9 -97,4
Real isa ti onsförluster värdepa pper -2,4 -1,4
Räntekostnad finans iel la  a nl äggningsti l lg. -9,2 -8,4
Övriga finans iel la  kostnader* -40,0 -0,4
Summa -277,7 -520,7

Under våren 2025 avveckla des verksamheten i  Värml andstrafik AB. I  
samband med detta  har neds krivning av aktier i  bolaget gjorts  med 
29,4 mi l joner kronor. Bolaget Vi s i t Värmland AB har därefter s tartats  
upp med samma organisa ti onsnummer. 

Not 11. Balanskravsutredning (miljoner kronor)
2025 2024

Årets resultat enligt resultaträkning 848,1 87,8

-0,9 -1,1

-303,6 -705,0

62,7 239,4

Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar 606,3 -378,9

0,0 365,3
Balanskravsresultat 606,3 -13,6

-Samtl i ga  rea l is ationsvins ter 
anlä ggnings ti l lgå ngar
-/+ oreal iserade vinster och förluster i  
värdepa pper

+/- å terföring a v oreal iserade vinster och 
förluster i  värdepapper

+ användning av medel  från 
resulta tutjämni ngs reserv

Not 12. Mark och byggnader (miljoner kronor)
2025 2024

Anskaffningsvärde 8 696,2 8 078,2
Ackumulerade avskrivningar -4 896,1 -4 791,3
Bokfört värde 3 800,1 3 287,0

Ingående anskaffni ngsvärde 8 078,2 7 463,1
Inköp 781,6 615,1
Försä l jningar/utrangeringar -163,6 0,0
Omklass ificeringar 0,0 0,0
Utgående ack. anskaffningsvärde 8 696,2 8 078,2
        varav pågående investering 1 204,6 686,7

Ingående  ack. avskrivningar -4 791,3 -4 534,7
Årets  avskri vningar -261,1 -256,5
Återföring avskrivningar vid
försä l jning/utrangering 156,2 0,0
Utgående ack. avskrivningar -4 896,1 -4 791,3

Redovisat värde vid årets slut 3 800,1 3 287,0

Varav finansiell leasing 414,2 408,8

Genomsnittlig livslängd (år) 28,8 27,9
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Not 13. Maskiner och inventarier (miljoner kronor)
2025 2024

Anskaffningsvärde 2 004,4 2 000,7
Ackumulerade avskrivningar -1 384,2 -1 392,9
Bokfört värde 620,1 607,8

Ingående anskaffningsvärde 2 000,7 1 983,7
Inköp 209,6 198,9
Försä l jningar/utrangeri ngar -206,0 -181,8
Omklass i ficeringar 0,0 0,0
Utgående ack. anskaffningsvärde 2 004,4 2 000,7
      varav pågående investeri ng 24,0 36,7

Ingående avskrivningar -1 392,9 -1 417,1
Årets  avskri vningar -159,5 -156,6
Återföring avskrivningar vi d
försä l jning/utrangering 168,2 180,8
Utgående ack. avskrivningar -1 384,2 -1 392,9

Redovisat värde vid årets slut 620,1 607,8

Varav finansiell leasing 29,9 0,0

Genomsnittlig livslängd (år) 11,9 12,8

Not 14. Aktier, andelar, bostadsrätter (miljoner kronor)
2025 2024

59,8 59,8

34,1 34,1

6,0 6,0

0,3 0,3
Gångjärnet i  Karls tad AB 44,2 44,2

20,1 20,1

Vis i t Värmland AB 9,6 39,0

AB Transi tio 1,0 1,0

Karls tad Airport AB 8,0 8,0

0,4 0,2
Summa 183,5 212,6

Kommuni nvest i  Sveri ge AB  
insatsemiss i on, medlems insats

Landstingens  Ömses idiga  
Försäkringsbolag (LÖF), garantikapi ta l

LÖF ovi l lkorat kapita l ti l l skott åren 2007 
och 2008

Kommunal förbundet Svenskt 
Ambulansfl yg

Buss fasti gheter i  Kri s tinehamn AB 

Övriga  aktier, andelar, bostads rätter

Not 15. Långfristiga fordringar (miljoner kronor)
2025 2024

Lån Svenskt Ambulansflyg 16,7 17,4
Summa 16,7 17,4

Not 16. Kortfristiga fordringar (miljoner kronor)
2025 2024

Kundfordri ngar 260,8 191,6
Interimsfordringar 228,5 258,2
Mervärdesskatt 70,9 67,7
Fordri ngar på s taten 26,7 26,6
Övriga  kortfri s tiga  fordringar 11,4 13,1
Uppl upna  intäkter 14,1 34,0
Uppl upna  s tats bidrag 218,5 203,6
Uppl upna  skatteintäkter 33,8 162,2
Summa 864,8 957,0

Not 17. Kortfristiga placeringar (miljoner kronor)
2025 2024

Aktier, bokfört värde (=marknads värde) 4 638,7 4 409,8

Aktier, anskaffningsvärde 2 806,0 2 633,8

3 340,5 2 959,0

2 626,7 2 429,5

Summa marknadsvärde 7 979,2 7 368,8

Obligationer och andra värdepapper 
anskaffningsvärde

Obl igati oner och andra  värdepapper, 
bokfört värde (=marknadsvärde)

Not 18. Eget kapital (miljoner kronor)
2025 2024

Ingående eget kapi ta l  3 658,8 3 571,0
Årets  resultat 848,1 87,8
Utgående eget kapital 4 506,8 3 658,8

varav resultatreserv 0,0 0,0

Not 19. Avsättningar till pensioner (miljoner kronor)
2025 2024

Specifikation - avsatt till pensioner
Särski ld avtal s/vi ss tidspens i on 7,0 7,7
Förmånsbestämd/kompl pens ion 4 722,6 4 502,1
Ålderspens ion 112,1 111,0
Pens i on ti l l  efterlevande 8,2 9,9
OPF-KL 8,6 7,0
Övrigt 17,5 31,5
Summa pensioner 4 876,1 4 669,2

Löneskatt 1 182,9 1 132,7
Summa avsatt till pensioner 6 059,0 5 801,9

Ingående avsättning till pensioner 5 801,9 4 872,8
Pens i onsutbeta lni ngar -126,3 -117,3
Nyintjänad pens ion 179,3 452,1
Ränte- och basbeloppsuppräkni ng 172,7 401,5
Förändring av l öneskatt 50,2 181,4
Överfört ti l l  försäkri ngs lösning 0,0 0,0
Övrigt -18,8 11,4
Utgående avsättning till pensioner 6 059,0 5 801,9

Not 20. Övriga avsättningar (miljoner kronor)
2025 2024

Avetableri ngskostnad modulbyggnad 16,1 16,1
Överenskommelse 1,8 0,0
Summa 17,9 16,1
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Not 21. Långfristiga skulder (miljoner kronor)
2025 2024

Lån från Kommuninvest 200,0 520,0
Offentl iga  investeringsbidrag 18,6 19,4
Skulder ti l l  regionens  s ti ftel ser 0,0 0,1

 Långfri sƟg leas ingskuld 262,3 216,5
Summa 480,9 756,0

Kapitalförfall andel av lån
0-1 år 62% 0%
1-3 år 38% 81%
3-5 år 0% 19%

Derivat och säkringsredovisning

Marknadsvärden ränteswappar (mnkr)
Säkrad låneskuld 300,0 300,0
Marknadsvärde ränteswappar 0,7 4,4

Genomsnittlig räntebindningstid 
exklus ive räntesäkringar 0,7 år 0,2 år
inklus ive räntesäkringar 2,0 år 2,1 år

Genomsnittlig ränta
exklus ive räntesäkringar 2,2% 2,9%
inklus ive räntesäkringar 2,2% 2,2%

Erlagd och erhål len ränta  på  ränteswapparna  redovisas  som en 
del  av räntekos tnaderna i  resultaträkningen. För upplysni ng om 
vi l ken påverkan ränteswapparna har haft på  räntekostnaderna, 
se not 10 Finansiel l a  kostnader. 

Not 22. Kortfristiga skulder (miljoner kronor)
2025 2024

Leverantörsskulder 707,0 674,6
Prel iminärskatt, löneavdrag 123,9 113,2
Arbetsgivaravgi fter och löneskatt 198,4 211,8
Innestående semester 372,4 392,1
Innestående övertid 21,9 25,1
Innestående jour och beredskap 170,5 184,1
Övriga  interimsskulder 572,8 517,4
        varav gemensamma resurser 207,8 184,2
Individuel l  del  pens ionsavsättning 185,5 188,3
Förutbeta l da  skatteintäkter 47,2 40,0
Övriga  kortfri s tiga  skulder 4,3 5,0

 Korƞri sƟg del  av långfrisƟg leas ingskuld 23,6 16,7
Kortfris tiga  lån 320,0 64,3
Summa 2 747,6 2 432,5

Not 23. Kortfristig upplåning (miljoner kronor)
2025 2024

Kommuni nvest 320,0 0,0
Summa 320,0 0,0

*) Regionens  kortfris tiga  upplåning sker med rörl ig ränta och 
tre månaders  löpti d. Avs ikten är att fortlöpande omsätta  lånen.
**) Kortfri s tig del  av ett långfris tigt räntefritt lån s om kommer 
att amorteras  inom ett å r.

Not 24. Ansvarsförbindelse för pensioner  (miljoner kronor)
Ansvarsförbindelse för pensioner och liknande förpliktelser.

2025 2024

Ingående ansvars förbindelse 4 554,4 4 495,8
Utbetalningar -287,0 -288,3
Ränte- och basbeloppsuppräkni ng 153,3 284,8
Förändring av l öneskatt -33,6 12,6
Övrigt -4,8 49,5

Summa 4 382,4 4 554,4

Skandikon ÄDEL 166,2 191,8
Viss tidspens i oner i nkl  löneskatt 5,7 6,1
Utgående ansvarsförbindelse 4 554,3 4 752,4

Not 25. Övriga upplysningar om pensioner

Antalet viss tids förordnanden uppgår ti l l  2 och avs er 
förtroendevalda. Förpl i ktelser för pens ionsåtagande för 
anstä l lda  är beräknade enl igt RIPS21. Beräkningarna är utförda 
av pens ionsförvaltaren KPA Pens ion. Aktua l i seringsgraden är 
98,0 procent. Överskottsmedel  i  Pens ionsförsäkringen uppgick 
ti l l  0,3 Mnkr.

Not 26. Övriga ansvarsförbindelser (miljoner kronor)
2025 2024

Proprieborgen AB Trans i tio 367,5 399,1

11,5 12,6
40,6 0,0

Summa 419,6 411,7

Borgensåtagande Buss fastigheter i  
Kris tinehamn AB
Borgensåtagande Svensk Luftambulans

AB Transitio
Regi on Värmland har ingått en sol idari sk borgen såsom för 
egen skuld för AB Trans i tio avseende finans iering av 
spårfordon uppgående ti l l  maximal t 8 mi l ja rder kronor. Region 
Värmlands del  uppgår ti l l  415,8 mi l joner kronor, ti l l  beloppet 
ti l lkommer en bedömd termineringskostnad (skadestånd vid 
en eventuel l  obeståndss i tuation) med 8,9 mi l joner kronor. Ett 
avta l  om regressrätt har träffa ts  mel l an samtl iga regioner, vi l ka  
har ett di rekt el ler i ndi rekt ägande i  AB Trans i tio, vi lket 
begränsar regionens åtagande ti l l  att borga för de fordon 
Regi on Värmland förfogar över.

Svensk Luftambulans

Regi on Värml and har ingått en sol idarisk borgen såsom för 
egen skuld för Svens k Luftambulans  avseende l åneförpl iktelser 
uppgående ti l l  maximalt 1,9 mi l ja rder kronor. Region 
Värmlands  del  uppgår ti l l  481,4 mi joner kronor. 
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Kommuninvest i Sverige AB
Region Värmland har i  a pri l  2004 ingå tt en sol ida risk borgen 
s ås om för egen skuld för Kommuninves t i  Sverige AB:s  samtl i ga  
nuvarande och framtida förpl iktels er. Samtl iga  294 kommuner 
och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i  Kommuninves t 
ekonomisk förening har ingått l ikalydande borgensförbindel ser. 
Mel lan samtl iga medlemma r i  Kommuninves t ekonomisk 
förening har ingåtts  ett regres s avta l  s om reglerar fördel ningen 
av ans va ret mel lan medlemskommunerna vid ett eventuel l t 
ians pråktagande av ovan nämnda borgens förbindelse. Enl igt 
regressa vtalet s ka  a ns varet fördelas  dels  i  förhål lande ti l l  
s torleken på de medel  som respektive medl em har l ånat av 
Kommuninvest i  Sverige AB, del s  i  förhål l ande ti l l  s torleken på 
medlems kommunerna s  respektive ins ats kapi tal  i  
Kommuninvest ekonomis k förening. Vid en upps kattni ng av den 
fi nans iel la  effekten av Region Värmlands ansva r enl igt ovan 
nämnd borgensförbi ndels e, kan notera s att per 2025-12-31 
uppgick Kommuninvest i  Sverige AB:s  totala  förpl ikte lser ti l l  611 
027,0 mi l joner kronor och tota la  ti l lgångar ti l l  636 323,0 mi l joner 
kronor. Regionen Vä rmlands  andel  a v de totala  förpl iktelserna  
uppgick ti l l  1 217,2 mi l joner kronor och andelen a v de totala  
ti l lgångarna uppgick ti l l  1 314,7 mi l joner kronor.

Landstingens Ömsesidiga Försäkringsbolag (LÖF)
Region Värmland ans vara r s om delägare i  Lands tingens 
Öms es idiga  Försäkrings bolag för bolagets  förbindelser ti l l  ett 
belopp mots varande 10 gånger den premie som Regi on 
Värmland ha r att erl ägga  för vart år som förlust har uppkommit i  
patientförs äkringen. År 2025 uppgick premien ti l l  32,8 mi l joner 
kronor.

Not 27. Operationell leasing (miljoner kronor)
Framtida kostnader för operationell leasing 
fördelade på förfallotidpunkter

2025 2024

Minimi leaseavgifter
Inom ett år 81,5 88,3
Senare än 1 år men inom 5 år 55,9 133,9
Senare än 5 år 0,0 0,0
Summa 137,4 222,2

Årets kostnader för operationell leasing 
Inventarier och utrustning 9,7 12,7
Fordon 80,6 78,1
Summa 90,4 90,8

Not 28. Finansiell leasing (miljoner kronor)
Framtida kostnader för finansiell leasing 
fördelade på förfallotidpunkter

2025 2024

Fastigheter / Lokaler / Bilar

Totala minimileaseavgifter 344,7 293,4

Nuvärde minimileaseavgifter
Inom ett år 22,5 23,8
Senare än 1 år men inom 5 år 84,6 81,8
Senare än 5 år 178,8 127,7
Summa 285,9 233,3

Not 29. Upplysning om upprättade särredovisningar

Samtl iga  regioner redovisar tandvårdsverksamheten 
enl igt en model l  för öppen redovisni ng.

Resul tatet för Region Värmland fi nns  ti l lgängl igt
hos  regi onens   di arium.

En särredovisning för folkhögskolorna  upprättas  i  
folkhögskolornas  egna årsredovisning. Årsredovis ni ngarna  
finns  ti l lgängl i ga  hos  regionens  di arium. 

Not 30. Säsongsvariationer eller cykliska effekter som har påverkat 
verksamheten
Nämnderna har inte identi fierat några  säsongsvari ationer el ler 
cykl i ska  effekter som har påverkat verksamheten under året.

Not 31. Investeringsbudgets uppbygnnad 

Inom Regi on Värmland delas  investeringspl aneringen i n i  ol i ka  
utrymmen: å terinvesteringar, bes lutade men ej färdigstä l lda  
nyinvesteringar, nyi nvesteri ngar, å tgärder för att bevara  
fastigheternas  värde el ler motsvarande samt projekt Nya 
Centra ls jukhuset i  Karls tad, som särredovisas  med hänsyn ti l l  
dess  s torlek.

Regi on Värmlands  förmåga att i  framtiden bära  avskrivni ngs- 
och dri ftkostnader påverkar möjl igheten att satsa  på  nya  
Återinvesteringar
Syftet med återinvesteringar är a tt bibehål la  s tatus  på  
befintl iga  investeringar. Den tekniska  utveckl i ngen innebär a tt 
man vid å terinvesteringar kan behöva  ersätta  med ny teknologi . 
Löpande återinvesteringar hanteras  och bes lutas  av 
förva l tningen och ska  finans ieras  inom befintl i g ram.

Bes l utade men ej fä rdigstä l lda  nyi nvesteringar
Avser det beräknade utfa l let för tidigare bes lutade 
investeringar.

Nyinvesteringar
Nyinvesteringar definieras  som investeringar som innebär att 
ny funktional i tet ti l l förs  och som långs iktigt får påverkan på 
Regi on Värmlands  verksamheters  inriktni ng. Nyinvesteringar 
överstigande en mil jon kronor hanteras  av regionstyrelsen.

Åtgärder för att bevara  fasti gheters  värde el ler motsvarande
Åtgärder för att bevara  fasti gheters  värde/funktion samt 
infrastruktursatsningar som inte är ini tierade av 
verksamhetsbehov kommer att behöva  genomföras  på  flera  
hål l  i  l änet.

Projekt Nya Centra ls jukhuset i  Karls tad
På Central s jukhuset i  Karl s tad har ett s törre föryngringsprojekt i  
fas tighetsbeståndet s tartats , projekt Nya CSK. Projektet påverkar 
inte bara  peri odens  investeringsnivå  utan även flera  år efter 
denna  period.
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4. Drift- och 
investeringsredovisning 

4.1. Driftredovisning 
Driftredovisningen ska innehålla en redovisning av hur utfallet förhåller sig till den budget som 
fastställts för den löpande verksamheten. Innevarande års utfall ska även jämföras med föregående 
års utfall. 

Regionfullmäktige har beslutat om budgetramar för Region Värmlands nämnder. Budgetramarna 
avser nettokostnader. Nettokostnaden består av verksamhetens intäkter minus verksamhetens 
kostnader och avskrivningar. 

Nedan redovisas driftsredovisning per nämnd. 

 

4.1.1. Redovisningsprinciper internredovisning 
Driftredovisningen är upprättad med ett pålägg för kollektivavtalad pension och avtalsförsäkringar 
utifrån den anställdes ålder samt bokförd internränta för kapitalkostnader. Pålägget och internräntan 
följer Sveriges kommuner och regioners (SKR) rekommendationer. 

4.2. Nämndanalyser 
Nämndanalyserna innehåller nämndernas kortfattade redogörelse avseende utfall mot tilldelad 
nettokostnadsram (överskott/underskott). För djupare analys hänvisas till nämndernas egna 
årsredovisningar. 

Regionstyrelsen 
Nämnden visade ett överskott om 8,8 miljoner kronor för ordinarie verksamhet. Överskottet berodde 
främst på tillfälliga vakanser och förskjutna satsningar. 

I regionstyrelsen ingår, utöver ordinarie verksamhet, även projektet Nya CSK. Inräknat Nya CSK 
visade nämnden ett underskott om 43,0 miljoner kronor. 

Underskottet för Nya CSK beror på att bygget av mottagningshuset gick bättre än plan, vilket 
medförde att vissa kostnader uppstod tidigare än planerat. För projektet som helhet innebär det ingen 
fördyring utan en förskjutning av kostnader mellan åren. 
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Hälso- och sjukvårdsnämnd 
Nämnden visade ett överskott på 188,1 miljoner kronor. Överskottet berodde på högre intäkter för 
både riktade- och prestationsbaserade statsbidrag, lägre läkemedelskostnader samt lägre 
bemanningskostnader bland annat på grund av senarelagd utökning av antalet vårdplatser. 

Regional utvecklingsnämnd 
Nämnden visade ett överskott på 9,4 miljoner kronor. Överskottet berodde främst på lägre 
verksamhetskostnader än budgeterat, framförallt lägre personal- och konsultkostnader. De lägre 
personalkostnaderna beror bland annat på extern finansiering av vissa tjänster som möjliggjordes 
under året. Överskottet inom konsultkostnader kan kopplas till uppskjutna upphandlingar och 
förändrade behov för verksamheten. 

Utöver nettokostnadsramen och länstransportsplanen (ram 1 miljard kronor över en tolvårsperiod) 
hanterar nämnden även medel från anslag 1:1 för regional tillväxtpolitik (bemyndiganderam 155 
miljoner kronor). Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillväxtverket och andra aktörer. 

Kultur- och bildningsnämnd 
Nämnden visade ett överskott på 3,8 miljoner kronor. Överskottet förklaras främst av lägre 
personalkostnader än budget, kopplat till vakanta tjänster och senarelagda rekryteringar, samt av 
högre intäkter än budget till följd av höjt statsbidrag, ökad täckningsgrad i delar av statsbidraget samt 
ökad försäljning (konferenser/uppdragsutbildning) och projektverksamhet. 

Kollektivtrafiknämnd 
Nämnden visade ett överskott på 30,7 miljoner kronor trots lägre intäkter än budgeterat. 
Intäktsminskningen berodde främst på minskade biljettintäkter och lägre hyresintäkter kopplade till 
kommersiell tågtrafik. Samtidigt bidrog gratis sommarlovskort för unga till ett ökat resande, vilket är 
positivt ur ett långsiktigt resande- och tillgänglighetsperspektiv. Kostnaderna var lägre än budgeterat, 
främst till följd av lägre trafikkostnader som återinförd skattereduktion för biogas, lägre indexutveckling 
orsakade av sjunkande bränslepriser samt minskade trafikkostnader för sjukresor till följd av nya 
trafikavtal. 

Hjälpmedelsnämnd6 
Nämnden visade ett överskott på 1,0 miljoner kronor. Överskottet beror på ramtillskott tidigare år då 
medel avsatts för bland annat Välfärdsutredningen men som avser satsning god, jämlik och jämställd 
hälsa. Under året har inga kostnader uppstått för detta och budgetposten ingår inte i den verksamhet 
som delas med kommunerna. 

Patientnämnd 
Nämnden visade ett överskott på 1,0 miljoner kronor. Överskottet förklaras dels av förändrad inriktning 
gällande tjänsteresor och möten vilket har lett till minskade rese- och konferenskostnader, dels av 
lägre personalkostnader. 

Kost- och servicenämnd7 
Nämnden visade ett överskott på 0,4 miljoner kronor. Överskottet berodde på lägre personal- och 
livsmedelskostnader än budgeterat. 

  

 
6 Hjälpmedelsnämndens ekonomi är delad med de kommuner som ingår i samarbetet och en årlig avstämning görs så att 
verksamhetens totala kostnader delas enligt avtal. Bedömningen av måluppfyllnaden avser endast Region Värmlands del, 
inklusive kostnader för politikerna i nämnden, men exklusive kostnader för lokaler, service och administration, som ligger under 
regionstyrelsen. 
7 Över- och underskott regleras årligen och fördelas proportionellt utifrån respektive huvudmans andel av den totala årsvolymen. 
Varje huvudman står för sina kostnader för respektive ledamot och ersättare. 
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4.3. Investeringsredovisning 
Inom Region Värmland delas investeringsutrymmet in i olika delar. Projekt Nya CSK, ombyggnaden av 
Centralsjukhuset i Karlstad, är en nyinvestering som särredovisas på grund av sin storlek. Nedan 
redovisas periodens utgifter samt prognos för årets investeringar.  

Regionfullmäktige beslutade för 2025 om ett utrymme för investeringar på 1 110,0 miljoner kronor. Av 
dessa avsåg 30,0 miljoner kronor redan beslutade och pågående investeringar. 180,0 miljoner kronor 
avsåg återinvesteringar,15,0 miljoner kronor var avsatta för nya investeringsbeslut under 2025 och 
860 miljoner kronor avsåg Nya CSK.  

Under året har Region Värmland investerat för 920,2 miljoner kronor, under 2024 var investeringarna 
685,7 miljoner kronor. 

 

Som pågående investeringar redovisas de investeringar som har ett ekonomiskt utfall men ännu inte 
har avslutats. I nedanstående tabell redovisas endast investeringar beslutade av regionfullmäktige.  

 
 

 
 

Totalutgifter Varav: årets investeringar

Beslutat Ack. Utfall

belopp utfall Kvarstår 2025

Nya CSK 7 000,0      1 409,4      5 590,6  665,1                                 

Beslutade pågående investeringar enligt fullmäktigebeslut (miljoner kronor)
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I nedanstående diagram redovisas regionens totala investeringar exklusive finansiell leasing per år. 
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5. Budgetväxlingar 
Omfördelning av budgetramar mellan nämnder ska alltid beslutas av alla berörda nämnder samt av 
regionstyrelsen. 

 

 

 

  

Nämnd 1)

(tusen kronor)

HSN RS KTN KBN RUN HMN KSN PN Revision Summa

Beslutad nettokostnadsram 2025 9 065 419 1 766 207 855 205 175 483 80 019 3 822 1 271 5 374 7 200 11 960 000

Ökat anslag Värmlands museum -283 283 0

Hyresutveckling Wermland Opera -261 261 0

Flytt av konstenheten -3 524 3 524 0

Transport av avlidna 1 050 -1 050 0

Planering och dimensionsuppdrag -568 568 0
Flytt av budget 
Kommunalförbundet Svenskt 
Ambulansflyg (KSA) 3 300 -3 300 0

Dalslands kanal -1 958 1 958 0
HR-HS flyttas till regionlednings-
kontoret -22 700 22 700 0

Ekonom vid vårdvalsenhet flyttas -837 837 0
SAL för vårdcentraler som övergår i 
offentlig regi -1 230 1 230 0

Ökning av verksamhets-bidrag -1 129 1 129 0
Ramtillskott, HS, Ökad 
tillgänglighet * 42 000 42 000

Lokalhyra Wermland Opera -834 834 0
Gemensamma driftkostnader för 
LG2 i samband med flytt 176 -176 0

Extra ägarbidrag Visit Värmland AB 480 -480 0

Nettokostnadsram december 2025 9 087 002 1 781 555 854 155 179 732 81 889 3 822 1 271 5 374 7 200 12 002 000

*RS/250702

1)

KSN: Kost- och servicenämnden

PN: Patientnämnden

HSN: Hälso- och sjukvårdsnämnden

RS: Regionstyrelsen

KTN: Kollektivtrafiknämnden

KBN: Kultur- och bildningsnämnden

RUN: Regionala utvecklingsnämnden

HMN: Hjälpmedelsnämnden
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6. Ordlista 
Anläggningstillgång 
Tillgång avsedd för stadigvarande innehav såsom byggnader och inventarier. 

Avskrivning  
Planmässig värdenedsättning av anläggningstillgång för att fördela anskaffningskostnaden över tillgångens 
livslängd. 

Avsättning  
Förpliktelser som är säkra eller sannolika till sin förekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt då de ska 
infrias. Ett exempel är avsättningar för pensioner. 

Balanskrav  
Intäkterna ska vara lika stora eller större än kostnaderna. 

Balansräkning  
Sammanställning över tillgångar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt, till exempel på bokslutsdagen. 

Bemanningskostnad 
Kostnader för personal plus kostnader för inhyrd personal. 

Diskonteringsränta (kalkylränta)  
Används för att nuvärdesberäkna framtida betalningar. 

Driftbudget/driftredovisning  
Budget och redovisning av kostnader och intäkter som tillhör den löpande verksamheten. 

Eget kapital  
Skillnaden mellan redovisade tillgångar och redovisade avsättningar/skulder enligt balansräkningen. 

Effektmål 
Regionfullmäktiges långsiktiga och övergripande mål. Antas varje mandatperiod och fastställs varje år. 

Ekonomi i balans 
Skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunal utjämning ska täcka verksamhetens nettokostnader och 
investeringsbehov. 

Extraordinära kostnader/intäkter  
Tre kriterier ska vara uppfyllda för att händelsen ska betraktas som extraordinär: händelsen saknar samband med 
ordinarie verksamhet, inträffar inte ofta eller regelbundet och uppgår till väsentligt belopp. 

Finansnetto  
Skillnaden mellan finansiella intäkter och finansiella kostnader i resultaträkningen. 

Finansiella intäkter och kostnader  
Exempel på finansiella intäkter och kostnader är räntor på fordringar och skulder, kursvinster och kursförluster 
samt utdelning på aktier och andelar, både realiserade och orealiserade. 

Indikator 
Mätbart värde vars utfall är ett av flera underlag som används för att beskriva tillstånd, följa utveckling och 
prognosticera eller bedöma måluppfyllnad för mål. Kan vara kvalitativ eller kvantitativ. 

Intern kontroll 
Utgår från genomförda riskanalyser och är ett stöd för regionstyrelsen och nämnderna i styrningen av 
verksamheterna. 

Internränta  
Kalkylmässig beräknad räntekostnad grundad på anläggningstillgångarnas bokförda värde. Region Värmland 
använder sig av SKR:s förslag på internräntesats. 

Intäkt 
Periodiserad inkomst. Värdet av periodens utförda prestationer. 

Investeringsbudget/redovisning  
Budget och redovisning av investeringar i anläggningstillgångar till exempel fastigheter, utrustning. 
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Jämförelsestörande post  
Intäkter eller kostnader som påverkar jämförbarheten med föregående år. 

Kapitalkostnad  
Benämning för internränta och avskrivning. 

Kassaflödesanalys  
Analys som redovisar tillförda medel, använda medel samt förändring av rörelsekapital och likvida medel. 

Kortfristiga fordringar och skulder  
Förfaller till betalning inom ett år från balansdagen. 

Kostnad 
Periodiserad utgift. Värdet av periodens förbrukade resurser. 

Likvida medel  
Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos banker eller motsvarande institut, samt kortfristiga likvida 
placeringar. 

Likviditet  
Betalningsförmåga på kort sikt. 

Nettokostnader  
Skillnaden mellan verksamhetens intäkter, verksamhetens kostnader och avskrivningar. Finansieras med 
skattemedel och generella statsbidrag. 

Nettokostnadsram/budgetram/ram 
Tilldelat ekonomiskt utrymme att bedriva verksamhet inom. 

Nettokostnadsutveckling  
Procentuell jämförelse av nettokostnad med motsvarande period förgående år. 

Nyinvesteringar 
Investeringar som innebär att ny funktionalitet tillförs och som långsiktigt får påverkan på verksamhetens 
inriktning. Nyinvesteringar överstigande en miljon kronor hanteras av regionstyrelsen. 

Omsättningstillgång  
Tillgångar som innehas kortare tid. 

Pensionsskuld  
Upptas i balansräkningen endast till den del av pensionsskulden som upparbetats från och med 1998. 
Pensionsförmåner intjänade före 1998 redovisas som en ansvarsförbindelse. 

Periodisering  
Kostnader och intäkter ska relateras till den period de uppstår (månad och år) så att ett rättvisande resultat 
redovisas 

Resultat 
Intäkter minus kostnader. Resultatet blir ett överskott (+) eller ett underskott (-). 

Resultatmål 
Nämndernas mål som ska bidra till att regionfullmäktiges effektmål nås. Kan vara ett- eller fleråriga. Beslutas i 
nämndens Svar på planeringsdirektiv och fastställs efter beslut om Regionplan och budget. Vissa resultatmål 
inom effektmålet Hållbar organisation är regiongemensamma. 

Resultaträkning 
Sammanställning av periodens intäkter och kostnader. Skillnaden mellan intäkter och kostnader utgör periodens 
resultat. 

Återinvesteringar 
Syftet med återinvesteringar är att bibehålla status på befintliga investeringar. Löpande återinvesteringar hanteras 
och beslutas av förvaltningen och ska finansieras inom befintlig ram.  
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7. Agenda 2030-index 
Region Värmland bedriver ett aktivt hållbarhetsarbete som utgår från Agenda 2030 och alla mål bidrar 
direkt eller indirekt till de globala målen i Agenda 2030. Alla nämnder har kopplat sina resultatmål till 
de globala målen. 
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