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Sammanfattning

Sammanfattning av bedomning av maluppfylinad
Beddmning av maluppfyllnad goérs enligt féljande:
Gron = Uppnas.

Gul = Uppnas delvis

Réd = Uppnas inte

For att beddma maluppfylinad vags utfallet for indikatorerna samman med andra prestationer under aret. De
malvarden som anges for indikatorerna &r saledes bara ett av flera underlag i analysen, och inte direkt
avgorande for bedémningen av maluppfyllelse.

Beddmning av utfall for indikatorer gors enlig féljande:
Gron = Uppnas (i 6nskad riktning eller i enlighet med malvarde, da ett sadant finns)
Gul = Uppnas delvis (exempelvis att delar av utfallet under indikatorn uppnas och andra inte)

R&d = Uppnas inte (exempelvis inte i dnskad riktning eller relativt malvardet dar ett sddant finns)

Effektmal Resultatmal Bedémning maluppfylinad

God hjalpmedelsférsorjning pa lika

God, jamlik och jamstalld halsa villkor utifran individens behov

Uppnas delvis

Ekonomi i balans Uppnas delvis
Hallbar organisation Respektfulla méten Uppnas delvis
Vi bidrar till halsosamma miljéer Uppnas

Hjalpmedelsnamndens arbete har under aret fokuserat pa utvecklingsarbeten i syfte att sakerstélla att
namnden nar resultatmalet pa ett hallbart och resurseffektivt satt samt att vidare nyttja den goda samverkan
som finns mellan de 17 huvudmannen. Malet har varit att tillsammans identifiera forbattringsomraden och vid
behov féresla namnden att rekommendera huvudmannen samfinansiering av tjanster och hjalpmedel som ar
mer resurssparande nar huvudmannen driver arbetet gemensamt. Flera forbattringsarbeten har pabérjats
eller genomforts, bland annat dversyn, forbattringar och uppfdljning av arbetssatt kopplat till upphandling,
framtagande av relevant statistik dver hjalpmedels livslangd samt fértydligande av begrepp.

Sammanfattning av resultat och ekonomisk stéllning

Utfall avvikelse mot budget (6verskott/underskott [-] i | Forandring utfall jamfort foregaende ar
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr)

-0,056 mnkr 0,134 mnkr

Resultat mot budget 2025 visar ett underskott pa 56 tkr (-0,7 %). Glapp vid ersattningsrekryteringar ha
inneburit nagot lagre personalkostnad an planering men 6kade kostnader for frakt och system har inneburit
att budget ej nas pa helheten.

Namndens uppdrag

Hjalpmedelsndmnden &r en gemensam namnd fér alla kommuner i Varmland och Region Varmland.
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Hjalpmedelsnamndens mal ar att sakerstalla att personer med funktionsnedséattningar far utprovade
personliga hjalpmedel som kompenserar helt eller delvis for den nedsatta funktionen. Hjalpmedel ska
forskrivas pa lika villkor till de som behdver dem, i hela Varmland.

Hjéalpmedelsnamnden bidrar till resurseffektivitet genom gemensamma upphandlingar och
utbildningsinsatser, samt genom gemensam administration och till viss del lagerhallning. | ndmndens
verksamhet sker omvarldsspaning och erfarenhetsutbyte.

Oppenhet fér nya arbetssatt som stédjer utveckling inom omradet genomsyrar namndens arbete.
Verksamheten regleras genom:

Avtal om samverkan i gemensam hjdlpmedelsndmnd (HMN/230038, reviderad 2024)
Reglemente, Hjalpmedelsndmnd i Varmland (HMN/230038, reviderad 2024).
Styrdokument for férskrivning av hjdlpmedel (LK/071922)

Hjédlpmedelspolicy (beslutad av Hjalpmedelsndmnden 2015-04-01, reviderad 2019

Hjalpmedelsnamndens arbete bidrar till att skapa det Varmland vi vill ha och behdver, i enlighet med var
Overenskomna Varmlandsstrategi. Namnden bidrar starkast till insatsomradet Férbéttra livsvillkoren och
malen god och jamlik hélsa, 6kad tillit och robust samhélle. Namndens arbete bidrar ocksa till social
hallbarhet vilket innebar att grundldggande manskliga behov uppfylls och att varje individ, utifran sina
férutsattningar har likvardiga méjligheter till ett gott liv och att delta i samhallet.

Namnden uppdrag ar en av férutsattningarna i omstallningsarbetet till en God och néra vard, hélsa och
omsorg. Ett personcentrerat forhallningssatt, det vill séga, att utga fran invanarens individuella
forutsattningar, formagor och behov ar en grundpelare i omstallningsarbetet. For hjalpmedelsnamnden
innebar det att tillse att de individer som bor i Varmland far individuellt anpassade hjalpmedel, utifran vad
som ar viktigt for just den personen. Vidare ar halsoframjande och férebyggande insatser en central del i
omstallningsarbetet. Individuellt anpassade hjalpmedel som stédjer individer att klara av vardagen ar bade
en halsoframjande och férebyggande insats.

Handelser av vasentlig betydelse

Utokad samverkan

Natverket for hjalpmedelsfragor har under aret arbetat med att utreda méjligheten att utveckla nya
samarbetsformer och samverkansmajligheter pa uppdrag av namnden. Grupparbeten har genomforts i
natverket och olika forslag har tagits fram. Natverket har arbetat vidare med forslagen som presenterats for
namnden under varen. Namnden har uppdragit natverket att, i de fall férslagen inte innebar en férdyring,
inleda samarbete sa snart som mgjligt.

| tva fall dar det finns intressanta samarbetsformer som medfér kostnadsdkningar och eller
organisationsforandringar sa beslutade namnden att ge natverket uppdrag att ta fram férslag pa organisering
av en konsulent inom avancerat sittande samt hjalpmedelstekniker inkl. budget for detta samt ta fram férslag
pa organisering av en viss gemensam hjalpmedelshantering och ev. budgetdkning fr.o.m. verksamhetsar
2027.

Jamlik férskrivning

Beredningsgruppen och Natverket for hjalpmedelsfragor har under aret arbetat fram ett férslag som tydliggor
begreppet jamlik forskrivning i syfte att definiera vad namnden menar med jamlik férskrivning av hjalpmedel.
Definitionen ska ligga till grund fér vidare dialoger om hur jamlikheten uppnas. Namnden godkande den
framtagna definitionen under hdsten.

Hyresavgifter kortvarigt behov

Natverket har under aret utarbetat ett forslag som innebar avskaffning av segmenterad prissattning utifran
orsak till hyrning av hjalpmedelsprodukt och inférande av enhetlig prissattning baserat pa vilken produkt som
hyrs. Namnden har stéllt sig bakom forslaget och rekommenderat samtliga huvudman att godkanna forslag
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till enhetlig prissattning i syfte att fa samma prissattning i Varmlands alla kommuner.
Inkontinensskydd

Under aret redovisades en rad forbattringsatgarder och férandrade arbetssatt som vidtagits for att forbattra
situationen som uppkommit efter ett nytt upphandlingsavtal fér inkontinensskydd med delvis nytt sortiment
tradde i kraft.

Medicintekniska direktivet

Arbetet med MDR (EU-direktiv for medicintekniska produkter) dar vi jobbar med systemet, har tagit fram
dokument hur vi arbetar med livslangd samt arbete med markning och sparbarhet pagar och tar stora
resurser.

Namnden har tagit del av en redovisning av statistik 6ver hjalpmedel kopplat till livslangd som natverket tagit
fram i syfte att folja upp MDR-arbetet. Syftet med statistiken ar inte att peka ut enskilda kommuner utan ge
en helhetsbild 6ver lanet. Namnden vill att natverket fortsatter folja utvecklingen och aterkomma efter 2025
med ny statistik.

Namndens verksamhet och betydelse

Som ett komplement till introduktionsmaterialet samt den information som de fértroendevalda sjalva delar
med sig av har Hjalpmedelsndmndens presidium erbjudit sig att besdka huvudman fér att muntligen
informera och féra dialog om ndmndens verksamhet och vikten av samtliga huvudman finns representerade.
Flera kommuner 6nskade bestk och Sunnes, Munkfors och Filipstads kommun har fatt besok av presidiet
under hdsten.

Indikatorer for uppféljning

Ett arbete med att se 6ver befintliga indikatorer inleddes under hdsten genom en gemensam workshop for
namnden och natverket. Fragor som diskuterades var: Vad som ar viktigt att félja upp sa vi sakerstaller vart
mal- god och jamlik hjalpmedelsférsorjning i hela Varmland? Vad ar viktigt for oss (kommun/region) att folja
upp? Resultat fran workshopen ska féljas upp under nastkommande ar och férvantas resultera i reviderade
indikatorer.

Teknisk beredskap

Indikatorn Teknisk beredskap har tagits bort efter Hjalpmedelsndmndens beslut 2024-11-

29 att den tekniska beredskapen upphér och 1amnas 6ver till kommunerna/huvudmannen och deras interna
rutiner.
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Namndens resultatmal, indikatorer och aktiviteter

Effektma

: God, jamlik och jamstalld halsa

Resultatmal: God hjdlpmedelsforsorjning pé lika villkor utifrdn individens behov

Beskrivning

Hjalpmedelsnamndens uppdrag utgar fran ett samverkansavtal mellan Region Varmland och lanets
kommuner.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

i Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Beddémning av maluppfylinad

Uppnas delvis

Kommentar

Maluppfylinad har endast delvis uppnatts pga att leveranssakerheten ar lagre én énskat lage.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Hjalpmedel féljer individen Data Data

Ja saknas saknas
Datakélla

Hjélpmedelsservice interna uppféljning

Ja, inom Varmland foljer hjalpmedlet med individen. Nationellt finns riksavtalet.

Avtal finns inom ndmndens alla ansvarsomraden

Ej relevant Ej relevant
Ja

Datakélla
Hjélpmedelsservice interna uppféljning

Avtal finns inom alla omraden som vi har en tillrackligt stor efterfragan av hjalpmedel inom.

Riktlinjer finns inom namndens alla ansvarsomraden

Ej relevant Ej relevant
Ja

Datakaélla
Hjélpmedelservice interna uppféljning

Riktlinjer finns for alla de hjalpmedel som forskrivs inom ndmndens ansvarsomrade.

Leveranssikerhet, lagervaror som levereras till bestéllaren inom 95%

10 dagar 93 Ej relevant Ejrelevant
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
I utfall (%) Malvarde (%)
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Datakalla
Intern uppfdljning Hjédlpmedelsservice
Nagot lagre an féregéende ar men fortfarande en hog leveranssakerhet.
Leveranssiakerhet bestéallningsvaror som levereras till
bestallaren inom 10 dagar
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Datakalla

Intern uppfdljning Hjédlpmedelsservice

Varor som vi ej har pa vart lager som ska levereras fran leverantor till oss och sedan vidare. Vi ligger stadigt runt 80%

har dven om vi i ar ar strax under med 79%.

Sarskild kompetens

I vifall Malvarde

20 18 18
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Indikator Resultat

Kvinnor Man

Datakélla
Intern uppféljning Hjélpmedelservice

Den gemensamma beredskapen ar avskaffad varfor detta ej langre mats.

Utbildningsaktiviteter inom namndens ansvarsomraden
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Datakélla

Hjélpmedelsservice interna uppféljning

Ej relevant Ej relevant

Vid dessa tillfallen har det deltagit 357 personer.

Genomforda natverkstraffar

I vtfall Malvarde

30
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Datakélla
Intern uppféljining inom Kompetenscentrum, Hjélpmedelsservice

Ej relevant Ej relevant

Vid dessa tillfallen har det deltagit 274 personer.

Aktiviteter Status Kommentar
Aktiviteten kommer att
Nya regelverket MDR L\ Fyrsenad revideras i nastkommande
namndplan.
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Effektmal: Hallbar organisation

Resultatmal: Ekonomi 1 balans

Beskrivning

Hjalpmedelsnamndens verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att &ven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
halso- och sjukvard.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Bed6mning av maluppfylinad

Uppnas delvis

Bilaga 1 ger en dverblick om hjalpmedelsnamndens resultat for 2025.

Resultat mot budget 2025 visar ett underskott pa 56 tkr (-0,7 %). Glapp vid ersattningsrekrytering har
inneburit nagot lagre personalkostnad an planering men 6kade kostnader for frakt och system har inneburit
att budget ej nas pa helheten. Resultatet delas lika mellan regionen och kommunerna.

Resultatmal: Respektfulla moten

Beskrivning

Hjalpmedelsnamnden verkar for att stimulera till engagemang i ett utvecklingsvanligt klimat karaktariserat av
respekt och tillit, dar samtliga huvudman kanner delaktighet, medskapande och upplever arbetsgladje i en
kontinuerlig utveckling av namndens ansvarsomrade.

Hjalpmedelsnamndens éverenskomma arbetssatt ar basen for arbetet for respektfulla méten. Den
Overenskomna arbetssatten innebar en stravan mot att:

¢ samtliga huvudman ar representerade pa ndmndens méten.

e namndens ledaméter tar del av introduktionsmaterial och k&nner sig trygga med ndmndens uppdrag
och ansvarsomrade.

o samtliga ledamoter etablerar god kontakt med aktuell representant i Natverket for hjalpmedelsfragor
och stdmmer av infor ndmndens méten. Bade ledamoten och representant i natverket ska vara
uppdaterade om namndens aktuella arenden.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
1 Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
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Beddémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Samtliga ledaméter har fatt méjlighet att ta del av introduktionsmaterial och bedémningen ar att samtliga
ledamaoter kanner sig trygga med namndens uppdrag och ansvarsomrade. Hos det absoluta flertalet av
huvudmannen har namndens ledamot och representant i natverket god kontakt. Dessvérre nas inte malet
gallande representation av samtliga huvudman pa namndens méten.

Den langsiktiga malsattningen ar att alla kommuner och regionen ska vara representerade pa samtliga
namndsammantraden. | de fall ordinarie ledamdter inte kan delta ska ersattare i stérsta mojligaste man ta
deras plats.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Representation och kommunikation

Inga tillgangliga data

Under aret har namndens ledaméter fortsatt arbeta for att etablera och behalla en god kommunikation med berérda
parter hos respektive huvudman. Arbetat har syftat till att skapa dialog mellan ledamdéter och tjanstepersoner for
respektive huvudman och pa sa vis bidra till nAmndens utveckling.

Under hosten genomférde namnden och Natverket for hjalpmedelsfragor en workshop med fokus pa mal och
uppfoljningsindikatorer.

Narvaro och representation
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Datakalla

Nérvarolistor kontrolleras vid varje ndmndméte.

Hjalpmedelsnamnd
Utfall beraknas genom:

Antal huvudman som &r representerade pa namndméten, kommunerna beddms vara representerade om en ledamot
deltar pa métet endera ordinarie eller ersattare, regionen beddéms vara representerade om tre ledaméter deltar pa
motet endera ordinarie eller ersattare.

Genomsnittsvarde for arets 4 namndmaéten redovisas.

Utfallet har inte férandrats 2025 i jamférelse med 2024. 13,3 (78%).

10
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Aktiviteter Status Kommentar

Modell f6r kommunikation ® Avslutad

Resultatmal: Vi bidrar till hdlsosamma miljoer
Beskrivning

Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Stiarka konkurrenskraften och de
globala malen i Agenda 2030.
Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
[ Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekéampa klimatférandringarna

Beddémning av maluppfylinad

o Uppnas

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Kéllsortering

I utfall Malvirde

100

50

Delar 2023

Datakélla
Hjdlpmedelsservice interna uppféljning

Den gemensamma verksamheten kallsorterar allt material som gar att kallsortera. Ateranvandning produkter gors i
den omfattning som ar maéjlig.

Tjansteresor .

Datakélla
Hjdlpmedelsservice interna uppféljning

Den gemensamma verksamheten samordnar samtliga tjansteresor i sa hdg utstrackning som méjligt. Verksamheten
véljer ocksa digitala méten nar det &r mojligt.

11
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Uppfoljning av politiska beslut och uppdrag

Vad god se avsnitt: Handelser av vasentlig betydelse.

Viktiga forhallanden for namndens resultat och
ekonomiska stallning

Hjalpmedelsnamndens budget bestar till stor del av fasta kostnader for personal till kompetenscentrum,
kostnader for system, kostnader for frakt samt kostnader for service, administration och lokaler (SAL).

Gemensamt kompetenscentrum, gemensamma system, upphandlingar, riktlinjer och samverkan for alla
huvudman bidrar till kostnadseffektivitet och likvardig hjalpmedelsforsoérjning i lanet.

Hjalpmedelsnamnden har svart att hantera arlig kostnadstkning av I6ner for personal samt andra
avtalsékningar inom befintlig verksamhet.

Namndanalys

Resultat mot budget 2025 visar ett underskott pa 56 tkr (-0,7 %). Glapp vid ersattningsrekrytering har
inneburit nagot lagre personalkostnad &n planering men 6kade kostnader for frakt och system har inneburit
att budget ej nas pa helheten. Resultatet delas lika mellan regionen och kommunerna.

Internkontroll

Hjalpmedelsnamnden har arbetat med internkontroll enligt foljande:

e Matplan, som beskriver indikatorer och prioriterade aktiviteter, vilka bidrar till nAmndens mal.

e L&gesrapporter som beskriver helheten och som kompletterar matplan. Redovisas genom punkten:
Information gemensamma verksamhet 2025

e Baserat pa verksamhetens lagesrapport redovisas identifierade avvikelser med férdjupningar med
analys och atgarder.

e Delarsrapport efter andra tertialet.

e Arsredovisning efter 2025.

12



	Sammanfattning
	Nämndens uppdrag
	Händelser av väsentlig betydelse
	Nämndens resultatmål, indikatorer och aktiviteter
	Effektmål: God, jämlik och jämställd hälsa
	Resultatmål: God hjälpmedelsförsörjning på lika villkor utifrån individens behov

	Effektmål: Hållbar organisation
	Resultatmål: Ekonomi i balans
	Resultatmål: Respektfulla möten
	Resultatmål: Vi bidrar till hälsosamma miljöer


	Uppföljning av politiska beslut och uppdrag
	Viktiga förhållanden för nämndens resultat och ekonomiska ställning
	Nämndanalys

	Internkontroll

