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Forord

Uppdraget fér Region Varmlands halso- och sjukvardsverksamhet inklusive tandvarden ar att utifran
halso- och sjukvardslagen och invanarnas samlade behov utveckla halso- och sjukvarden och starka
folkhalsan for att bidra till en livskvalitet i varldsklass for Varmlands befolkning.

"Mélet med hélso- och sjukvarden &r en god hélsa och en vard pa lika villkor fér hela befolkningen. Vérden ska
ges med respekt for alla ménniskors lika varde och fér den enskilda ménniskans vérdighet. Den som har det
stérsta behovet av hélso- och sjukvérd ska ges foretréde till varden. (HSL, 3 kap. 1§)

Utvecklingsplanen syftar till att beskriva hur Region Varmland ska gora det méjligt genom att ange en
tydlig malbild och riktning mot 2040.

Utgangspunkten ar att Region Varmland star infér manga och stora utmaningar men ocksa spannande
mojligheter, vilka satter ett starkt forandringstryck pa sjukvarden, och den sjalvklara slutsatsen ar att
det framgent inte ar majligt att géra som vi gor idag. Vi behdver férandra vara arbetssatt och utveckla
ett nytt vardsystem som méter varmlanningarnas framtida behov!

Utvecklingsplanen synliggér behovet av ett systemskifte dar vi gar fran ett tank dar alla resurser alltid
ska belaggas till ett personcentrerat, flédesorienterat, medarbetardrivet och innovativt tank som pa sikt
leder fram till ett nytt vardsystem som Okar tillgangligheten till vard, héjer vardens kvalitet samtidigt
som medarbetarnas arbetsmiljo forbattras och ekonomin stabiliseras.

Vi stiller oss bakom forslaget till en ny utvecklingsplan fér framtidens halso- och sjukvard mot
2040 med malbilden att erbjuda alla i Varmland en tillganglig, personcentrerad och
sammanhallen nara vard.

Daniel Schiitzer
Ordférande (S)

Sara Hallin
Vice ordférande (Kd)
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En tillgdnglig, personcentrerad
och sammanhallen néra vard
for alla i Varmland!

Malbild 2040

Region Varmland méter halso- och sjukvardslagens intention genom att alltid erbjuda ratt
vard, pa ratt plats och i ratt tid utifran behovet och de individuella foérutsattningarna hos de
manniskor vara medarbetare moéter.

Halso- och sjukvarden inklusive tandvarden i Varmland bedrivs sa nara invanarna som
majligt — i hemmet, digitalt, pa vardcentralerna och i samtliga kommuner — samtidigt som den
mer specialiserade och sallan forekommande varden koncentreras till vara tre sjukhus och i
samverkan med regionerna i den mellansvenska sjukvardsregionen.

Utifran vardprofessionernas samlade erfarenhet och kompetens, den nationella
kunskapsstyrningen, klinisk forskning, nya teknologier och medicinska landvinningar i
kombination med en uthallig forbattringskultur och nya arbetssatt har Region Varmlands
medarbetare dver tid format ett nytt vardsystem, som o6kat tillgangligheten till vard, hojt
vardens kvalitet och forbattrat medarbetarnas arbetsmiljo.

Det nya vardsystemet erbjuder varmlanningen en sammanhallen vard, dar primarvarden,
sjukhusens resurser och den hogspecialiserade nationella varden samverkar
gransdverskridande med den kommunala omsorgen och skolan, for att alltid tillgangliggora
den basta mojliga och mest effektiva varden for alla i Varmland.

Darutéver samverkar vardaktérerna med andra delar i offentlig sektor, idéburna
organisationer och naringsliv i ett gemensamt folkhalsoarbete, som resulterar i battre halsa,
Okat valmaende och minskat vardbehov.

Sammanfattningsvis, ar 2040 erbjuder Region Varmland en tillganglig, personcentrerad och
en sammanhallen nara vard for alla i Varmland!

Organisation Sida
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Nulaget — utmaningar, mojligheter och en
slutsats

Vi har identifierat ett stort antal utmaningar saval som majligheter som paverkar férutsattningarna for
att framtidssakra det varmlandska vardsystemet. Utmaningarna pekar mot fyra olika dvergripande
behovsomraden: en personcentrerad vard och sammanhallen vardkedja som fungerar sémldst dver
organisationsgranser; ett mer robust och hallbart vardsystem; en kvalitetsdriven forbattringskultur; och
vardens tekniska och medicinska utveckling. Vidare pekar utmaningarna samlat mot slutsatsen att vi
maste forma ett nytt vardsystem for en ny tid — Varmlands framtid!
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Utmaningar som pekar mot behovet av ett mer robust och hallbart vardsystem

Halso- och sjukvarden paverkas av de ekonomiska ramvillkoren och omvarldsfaktorer som
demografiska foérandringar, kompetensfoérsorjningsproblem och samhallskriser. Ett hallbart vardsystem
maste kunna hantera dessa utmaningar utan att kvalitet, arbetsmiljé och sakerhet forsamras. Exempel
pa utmaningar inom detta omrade:

Den ekonomiska situationen ar rotad i att halso- och sjukvarden i Varmland under lang tid haft en
anstrangd ekonomi och upprepade behov av att reducera kostnader. Utmaningen &r att forma en mer
decentraliserad styrmodell dar vara chefer kan och far ta ansvar for sin verksamhet, personal och
ekonomi genom att tillsammans med sina medarbetare forma en forbéttringskultur och nya arbetssétt
som leder till en vadrdeskapande vard, en bra arbetsmiljé och en kostnadseffektiv vardproduktion.

Den demografiska utvecklingen visar att Varmland redan idag har en av Sveriges aldsta
befolkningar och anda fram till 2040 minskar befolkningen samtidigt som antalet 80-aringar blir 50
procent fler an idag. Det driver pa de samlade vardbehoven. Samtidigt star vi infér en omfattande
kompetensforsérjningsutmaning som vi delar med hela Sverige. Vi kommer ha svart att rekrytera fler
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medarbetare till varden. Utmaningen &r att klara av att ta hand om fler &ldre patienter samtidigt som vi
blir farre medarbetare.

Med en av Sveriges édldsta och sjukaste befolkningar utmanar varmlanningens hélsa
vardsystemet. Starkt forenklat har Varmland 2025 Sveriges hogsta sjukskrivningstal samt mer ohalsa
och kortare medellivslangd an rikssnittet. Utmaningen é&r att stdrka vdrmldnningens hélsa, bade via
hélso- och sjukvardens férebyggande och héalsoframjande arbete, och via folkhéalsoinsatser i
samverkan med andra samhéllsaktérer.

En osaker omvarld med risker fér olyckor, samhallskriser och krig utmanar planeringen foér halso- och
sjukvarden bade pa kort och lang sikt. Utmaningen &r att forma en robust och motstandskraftig
organisation som klarar av att hantera manga olika krisscenarier.

Utmaningar som pekar mot behovet av en personcentrerad vard och
sammanhallen vardkedja som fungerar somlost 6ver organisationsgranser

Den traditionella halso- och sjukvarden ar ofta uppbyggd kring sjukhus och specialiserad vard men
framtidens behov kraver en mer tillganglig och samordnad vard som i hogre grad méter patienterna
dar de ar. Det innebar att primarvarden behdver starkas och utvecklas, att patienter behdver ges
storre egenmakt och att samverkan mellan vardens aktérer maste forbattras. Exempel pa utmaningar
inom detta omrade:

Tillgangligheten till vard méter inte halso- och sjukvardslagens krav och varmlanningen uppfattar att
den ar for dalig. Utmaningen &r att 6ka foljsamheten till hdlso- och sjukvérdslagen och méta
vadrmldnningens férvéantan pa en tillgdnglig vard

Omstallningen till en nara vard syftar till att forflytta varden — fysiskt och digitalt — ndrmare invanarna
for att anpassa insatserna efter vad som ar viktigt for den enskilda individen. Karnan &r ett
personcentrerat forhallningssatt som utgar fran individens behov och férutsattningar. Utmaningen ar
att utifran patientens behov forma en sammanhallen vardprocess som kan éverbrygga de
organisatoriska grdnserna — internt och externt.

Den personcentrerade varden ar en forutsattning for omstaliningen till en nara vard dar vi tar vara pa
patientens resurser, 6kar patientens delaktighet och involvering, och dar det ar lampligt och mgjligt,
later patienten ta ett storre ansvar for sin egen vard. Utmaningen &r att forma ett vardsystem som ger
patienterna mdjlighet att involvera sig i, ta ansvar fér och samskapa sin egen vard.

Bristande samordning mellan olika vardgivare, vardenheter och vardnivaer leder till dubbelarbete
och ineffektivitet. Detta leder ocksa till onddig vard och risk for vardskador. Utmaningen &r att utifran
ett personcentrerat arbetssétt forma en sammanhallen vardprocess och utveckla en
granséverskridande samverkan inom och 6ver organisationsgrénser.

Utmaningar som pekar mot behovet av en uthallig kvalitetsdriven
forbattringskultur

Hog vardkvalitet och en god arbetsmiljo gar hand i hand. Ett framgangsrikt vardsystem kraver en
uthallig och kontinuerlig forbattringskultur dar medarbetarnas engagemang och patientsakerhet star i
fokus. Exempel pa utmaningar inom detta omrade:

En medarbetardriven forbattringskultur och kopplingen till en god arbetsmiljé. Halso- och
sjukvardsverksamheter som 6ver tid utvecklat en uthallig kvalitets- och férbattringskultur byggd pa ett
professionsstyrt medarbetarengagemang, och med stéd fran chefer pa alla nivaer, har visat att det ar
mojligt att 6ka tillgangligheten till vard, hoja vardkvaliteten och forbattra medarbetarnas arbetsmiljo,
delaktighet och engagemang — samtidigt som verksamhetens ekonomi férbattras. Utmaningen &r att
finna former fér att stédja och stérka en uthallig medarbetar- och kvalitetsdriven férbéttringskultur.
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Forekomsten av vardskador ar ett av halso- och sjukvardens mest tydliga kvalitetsproblem.
Statistiken visar att vi ar pa ratt vag, men det uppstar fortfarande fér manga undvikbara vardskador.
Utmaningen &r att fortsétta att utveckla vardkvaliteten och den patientsdkerhetskultur som krévs for att
minska antalet skador som varden orsakar.

Utmaningar som pekar mot vardens tekniska och medicinska utveckling

Den snabba medicinska och tekniska utvecklingen skapar mojligheter att behandla fler sjukdomar mer
effektivt, men den driver samtidigt upp vardens kostnader i en takt som &r svar att hantera. Samtidigt
finns digitala I6sningar och tekniska innovationer som kan effektivisera varden, men dessa kraver
prioritering, organisatoriska forandringar och investeringar for att verkligen skapa varde. Exempel pa
utmaningar inom detta omrade:

Den medicinska och tekniska utvecklingen dar innovation, nya teknologier, lakemedel,
digitalisering och Al skapar mdjligheter att behandla allt fler tillstand, samtidigt som kostnaderna for
varden Okar dramatiskt. Utmaningen &r ta tillvara vardinnovationernas mdéjligheter samtidigt som vi
sdkerstéller att vardens resurser anvands optimalf.

Digitaliseringen skapar forutsattningar att utveckla och effektivisera varden genom bade
forandrade arbetssatt och automatiserade arbetsprocesser. Utmaningen é&r att stélla om till en
personcentrerad och faktabaserad vard och prioritera rétt i utbudet av digitala system och
stédfunktioner samt att ha férmagan att éverbrygga de juridiska och organisatoriska hindren — bade
internt och externt — fér att dra nytta av digitaliseringens och hélsodatans méjligheter.

Nya CSK beraknas sta klart 2036 och ar den storsta sjukhussatsningen nagonsin med malet att
framtidssakra den specialiserade sjukvarden i Varmland. Under planperioden kommer ytterligare
investeringar i lokaler i hela vardsystemet och medicinteknisk utrustning kravas som en del i vardens
utveckling. Utmaningen é&r att Nya CSK fardigstélls enligt plan utan att det far fér stora
undantrdngningseffekter av andra nédvéndiga investeringar eller sétter for stor press pa den redan
anstréngda driftsekonomin.

Slutsats — Vi behover forma ett nytt vardsystem for en ny tid

Utmaningarna visar att halso- och sjukvarden inklusive tandvarden i Region Varmland star infor ett
omfattande férandringstryck dar traditionella arbetssatt inte langre racker till for att mdta de dkande
vardbehoven och hélso- och sjukvardslagens krav. Slutsatsen blir att vi behdver dndra pa vara
arbetssatt och utveckla ett nytt vardsystem som moter varmlanningarnas framtida vardbehov.

Den kombinerade effekten av en aldrande befolkning, brist pa personal, 6kade krav pa tillganglighet,
snabb medicinsk och teknisk utveckling samt en anstrangd ekonomi gér det ohallbart att bedriva
verksamheten som vi gor idag. Samtidigt férandras synen pa vard och hélsa. Patienter vill och
forvantas vara mer delaktiga, digitalisering 6ppnar nya méjligheter och halso- och sjukvardens roll
behdver omdefinieras for att arbeta bade mer férebyggande och mer resurseffektivt dver de
organisatoriska granserna, tillsammans med de varmlandska kommunerna och de andra svenska
regionerna.

Sammanfattningsvis synliggér utmaningarna behovet av ett systemskifte dar vi gar fran ett
suboptimerande och mekaniskt tdnkande dar alla resurser alltid ska beldggas till ett personcentrerat,
flodesorienterat och medarbetardrivet innovativt tinkande som pa sikt leder fram till ett nytt
vardsystem som bade okar tillgangligheten till vard och hojer vardens kvalitet samtidigt som
medarbetarnas arbetsmilj6 férbattras och ekonomin stabiliseras.
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Inriktning till 2040

Vi har dragit slutsatsen att for att méta framtidens utmaningar maste Region Varmland utveckla ett
mer andamalsenligt och effektivt vardsystem som okar tillgangligheten till vard, hojer vardens kvalitet
och samtidigt forbattrar medarbetarnas arbetsmiljé. For att forverkliga malbilden &r bedémningen att
Region Varmland behdver fokusera pa fem évergripande och strategiska inriktningar fram till 2040:
Utveckla och starka primarvarden i hela Varmland; forma en personcentrerad och flodesbaserad vard;
utveckla en uthallig och medarbetardriven férbattringskultur; 6ka den vardeskapande varden och
optimera vardens administrativa stdd; och slutligen, starka férmagan att hantera olyckor, kriser och
krig.
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1. Utveckla och starka primarvarden i hela Varmland

Vi maste férstarka det pagaende arbetet med omstallningen till en nara vard i linje med ambitionerna i
Overenskommelserna som utarbetats tillsammans med Varmlands kommuner, Fardplan fér en Néra
Vard, Omsorg och Hélsa och Gemensam plan fér priméarvard. Utgangspunkten fér den nara varden ar
att den bedrivs nara medborgaren, men syftar ocksa till att den ska upplevas sémlds, sammanhallen
och integrerad genom hela vardkedjan. Det innebar till exempel att:

* Framtidens primédrvard — regionens och kommunernas — ska vara basen och navet i
vardsystemet och behdver samspela och utvecklas tillsammans med den specialiserade
sjukhusvarden, den kommunala omsorgen, skolan och socialtjansten samt andra intressenter som
behdvs utifran personens perspektiv for att forma en sammanhallen vard.

» Samordningen forbattras mellan olika vardnivaer, framfor allt mellan primarvard och
sjukhusvard samt mellan Region Varmland och Varmlands kommuner, for att sakerstalla att
patienter far en sammanhallen vard som méter deras behov. Region Varmland behdéver driva pa
arbetet med att utveckla en regional systemledning for att starka samordningen.
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= Vi forbattrar kontinuiteten genom att vid behov erbjuda en fast vardkontakt. Ambitionen &r att
alla vara patienter ska ha mojlighet till en namngiven lakare eller sjukskoterska for att 6ka vardens
kvalitet samtidigt som vi minskar behovet av bade vardplatser och akut sjukhusvard.

= Vi forstarker insatserna for forebyggande och hilsoframjande atgarder genom tidiga insatser,
anvandning av hédlsodata, riktade halsoundersékningar och vaccinationsprogram — allt for att
minska férekomsten av levnadsvanesjukdomar, psykisk ohalsa och hdga sjukskrivningstal.

= Vi utvecklar digitala verktyg och plattformar som anvander patienternas halsodata vilket 6kar
personcentreringen, forbattrar tillgangligheten till vard, dkar kontinuiteten i varden, och underlattar
for invanarna att vara aktiva i sin egen hélsa och vard.

2. Forma en personcentrerad och flodesbaserad vard

En personcentrerad vard utgar fran att vi har férmagan att ge patienten den vard hen behdver, nar hen
behdver det, och sa langt som majligt aven dar hen behdver det. Det betyder att varden flyttas
narmare patienterna i tid och rum, och anpassas till den individuella patientens behov och 6kar
darmed patientens delaktighet i vardprocessen. Det ger ocksa forutsattningar for att forma effektivare
vardfléden som ger patienterna kortare vantetider samtidigt som det ger medarbetarna en mer
planeringsbar vardag och ett lugnare arbetstempo. Det innebar till exempel att:

= Vi utformar varden tillsammans med patienten. Den personcentrerade varden innebar inte att
patienten bestdmmer sin behandling utan om ett partnerskap och en delaktighet dar patienten
samskapar sin vard. Vi starker patientens egna resurser, mojliggor egen vard och later patienter
sjalva utfora vissa moment som idag utfors av vardpersonal nar sa ar lampligt och majligt.

= Vi effektiviserar de interna vardprocesserna och patientflédena genom att t ex minska
stérningar, vantetider, dubbelarbete, felrattning, éverlamningar och onddiga administrativa
uppgifter.

= Vi koordinerar resurserna, forbattrar kommunikationen och informationsdelningen mellan
olika vardnivaer och vardgivare for att darigenom mojliggéra en effektiv och sammanhallen
vardkedja for vara patienter och minska enskilda patienters cirkulation i vardsystemet.

= Vijobbar teambaserat, tvarfunktionellt och tvarprofessionellt runt och tillsammans med patienten
for att effektivt mota patientens behov, forbattra vardkvaliteten och medarbetarnas arbetsmiljo.

3. Utveckla en uthallig medarbetardriven forbattringskultur

For att komma narmare malbilden och férandra vardsystemet tar vi till vara och forstarker
forbattringskulturen i organisationen. Vi tar alltid utgangspunkt i insikten om att hdg vardkvalitet skapar
de basta forutsattningarna for bade en patientsaker och kostnadseffektiv sjukvard samtidigt som det
forbattrar medarbetarnas arbetsmiljé. Det gor vi till exempel genom att:

= Bedriva ett kontinuerligt forbattringsarbete dar vi varje ar effektiviserar och utvecklar vara
arbetsprocesser och forbattrar vardens kvalitet.

= Forma medarbetardrivna och professionsstyrda utvecklingsprocesser dar cheferna synliggor
riktningen och fungerar som mojliggdrare, inte som den som alltid "har Idsningen”.

= Vardens chefer utbildas i att stétta, coacha och vagleda medarbetarna i deras utvecklingsuppdrag.

= Kunskapsstyrningen ldgger grunden for vara arbetssatt och vagleder vara medarbetare i
vardagen sa att vi anvander den basta tillgangliga kunskapen i varje patientméte och vardfériopp.
En fortsatt satsning pa en pragmatiskt inriktad kunskapsstyrning och informationsdriven vard
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kommer hoja vardkvaliteten, samtidigt som vi kan erbjuda en mer jamlik vard genom att minska
variationerna i vard och behandling.

= Satsa pa utbildning och kompetensutveckling for att for att méta medarbetarnas och hela
vardsystemets framtida kompetensbehov. Fér vardens samtliga medarbetare ar kontinuerlig
kompetensutveckling avgorande for att hantera en 6kad specialisering och teknisk utveckling.

= Satsa pa klinisk forskning som bidrar till vardens utveckling i Varmland och som kan locka
hoégkvalificerade medarbetare inom samtliga vardprofessioner att bade forska och jobba kliniskt
inom Region Varmland.

4. Oka den vardeskapande varden och optimera vardens administrativa stod

Den medicinska utvecklingen mojliggor mer vard for alla, men vardinsatser som &r ineffektiva,
behandling som inte hjalper mot den aktuella &komman eller insatser med svag balans mellan risk och
nytta kan beskrivas som icke vardeskapande eller lagvardevard. Internationella och nationella studier
visar att ca 20 procent av den producerade varden utgors av onédig, icke vardeskapande vard. Denna
vard driver kostnader utan att 6ka vardet for vare sig patienten eller verksamheten samtidigt som den
Okar risken for vardskador. Darfor behover vi till exempel:

= Prioritera vardeskapande vard. P4 samma satt som vi inom kunskapsstyrning bedriver ordnat
inforande av nya metoder, ska vi avveckla vardatgarder som inte skapar varde for den individuella
patienten. Det kraver att varden ar faktabaserad och personcentrerad och att varje patients behov,

vilja och forutsattningar ligger till grund for de kloka kliniska val som behdver goéras i vardprocessen.

= Oka medvetenheten om sambandet mellan onédiga vardatgarder och vardskador.
Lagvardevard &r inte bara ett sldseri med resurser som tranger undan annan nédvandig vard, utan
lagvardevard 6kar ocksa risken for vardskador.

= Forma ett starkt etikstod till vardens verksamheter som kan stddja och utveckla vard- och
behandlingsdialogen mellan vardpersonal och patient och bidra till méjligheten att géra kloka
kliniska val.

= Optimera vardens administration med utgangspunkt fran hur vardeskapande den ar for
patienten och verksamheten. En alltmer avancerad och lagstyrd vard har en tendens att 6ka den
vardnara och verksamhetsstddjande administrationen. Varden behdver ett administrativt stéd, men
vi maste alltid vardera om det ar nédvandigt eller om det kan ersattas av nya teknologier eller
systemstod.

5. Starka formagan att hantera olyckor, kriser och krig

En stark, robust grundorganisation ar en forutsattning foér en val fungerande organisation i anstrangda
situationer dar storre olyckor, det geopolitiska laget, klimatférandringar, risken fér pandemier och hotet
fran antibiotikaresistens stéller nya krav pa var formaga att snabbt anpassa och uppratthalla
vardverksamheten aven under langvariga och komplexa kriser. Vi behdver darfor starka halso- och
sjukvardens férmaga att hantera kriser och langvariga nddsituationer genom att till exempel utveckla
en:

= Kontinuitetsformaga och robusthet i vardagen som gor oss starkare i handelser av kris och
krig. Denna férmaga ar i hdg grad beroende av en god samverkan internt inom Region Varmlands
organisation saval som med externa parter som Varmlands kommuner, andra regioner och statliga
myndigheter.

= Stabil kris- och krigsorganisation som férmar att leda och styra verksamheten i kris och krig.
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= Stark forsorjningsberedskap som majliggor att sjukvardens verksamhet kan uppratthéllas i
handelse av kris och krig genom att sakra tillgangen till livsviktiga lakemedel, vaccin, livsmedel och
medicinteknisk utrustning for att minska sarbarheten vid globala stérningar i leverenskedjorna.

Titel Organisation Sida
Halso- och sjukvardens utvecklingsplan Region Varmland 11 (13)



Hur blir utvecklingsplanen verklighet?

Den arliga verksamhetsplaneringen ska ta sin utgangspunkt i utvecklingsplanens malbild och
strategiska inriktningar. Det innebar att aktiviteter i linje med planen kopplas ihop och tydliggdrs i den
ordinarie verksamhetsplaneringen pa varje avdelning, klinik, verksamhet och omrade.

For att sakerstalla att utvecklingsplanen alltid ar relevant bor den revideras en gang varje
mandatperiod.

Utvecklingsplanen utvarderas l6pande

Efter att utvecklingsplanens strategiska inriktning har integrerats i férvaltningens I6pande
verksamhetsplanering, sker uppfdljningen av utvecklingsplanen i den ordinarie uppféljningsprocessen
pa samtliga organisatoriska plan — inom forvaltningen och i den politiska beslutsstrukturen.
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Processen mot en ny utvecklingsplan

Varen 2024 gav Halso- och sjukvardsnamnden halso- och sjukvardsdirektdren i uppdrag att revidera
utvecklingsplanen for halso- och sjukvard som togs fram 2015 (LK/152175). Revideringsarbetet har
utgatt fran den befintliga planen och tagit hansyn till det totala uppdraget for Region Varmlands halso-
och sjukvard.

Planen har tagits fram genom bade omfattande omvarldsspaning samt bred dialog och insamling av
synpunkter fran berdrda intressenter, inklusive halso- och sjukvardens medarbetare, representanter
for invanarna och kommunala natverk. Drygt 100 vardverksamheter och 40 stodverksamheter har
skickat in dialogsvar som inkluderats i revideringsarbetet. Flera kommun- och medborgargrupperingar
har ocksa bidragit med inspel och synpunkter exempelvis; MAS/MAR natverket, natverket for halso-
och sjukvardsledningen och lanets socialchefer (HosSoc), natverket for individ- och
familjeomsorgsférvaltningen (IFO) samt lansnatverket for elevhalsans medicinska insatser genomfort
dialoger, unga medborgare, Varmlands Idéburna, Pensionarsradet och Direktdrsberedningen.
Regionfullmaktige, halso- och sjukvardsnamnden och Varmlandsradet har I1amnat synpunkter om vad
de anser ar viktigt for halso- och sjukvardens framtida utveckling.

En webbplats pa regionens vardgivarwebb tillskapades for att sakerstalla transparens och éppenhet
under hela revideringsprocessen. Syftet med webbplatsen har varit bade att berérda parter ska kunna
ta del av dialogsvaren och lamna synpunkter pa allt framtaget material.

Utifran de interna och externa dialogerna tog Halso- och sjukvardsnamnden beslut den 1 april 2025
om en remissversion av utvecklingsplanen. Det var ocksa startskottet for en 6ppen remissrunda dar
alla intresserade — fran privatperson till organisation, internt och externt — gavs méjlighet att Iamna
synpunkter via Region Varmlands webbplats. Under remissperioden genomforde halso- och
sjukvardsdirektorerna ett tjugotal dialoger internt och externt med fokus pa de organisationer och
natverk som medverkade i de inledande dialogerna. Det inkom ett trettiotal synpunkter, framfér allt
ifran den egna verksamheten. Remissvaren var genomgaende positiva till utvecklingsplanens struktur,
malbild och inriktning och stallde inga krav pa férandringar, utan var snarare sprakférbattringar och
forslag som kopplade an till enskilda verksamheters utmaningar och utveckling.

| den slutliga versionen av utvecklingsplanen har framfor allt fokus legat pa att ytterligare férenkla och
fortydliga planens strategiska inriktning; tydliggora vikten av en sammanhallen (integrerad) néra vard i
malbilden; och slutligen betona betydelsen av kontinuitet och en fast vardkontakt inom den framtida
primarvarden.
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