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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos fér maluppfylinad

Effektmal Resultatmal Prognos maluppfylinad

Trygga och néjda invanare Maltidsverksamhet med hog kvalitet Uppnas

God samverkan genom hela

Attraktivt och hallbart Varmland maltidsprocessen Uppnas
— N .. Utveckla och kvalitetssakra utbud )
God, jamlik och jamstalld halsa och tjanster inom maltidsomradet Uppnas
Ekonomi i balans Uppnas
Hallbar organisation
Miljdmassig hallbarhet Uppnas delvis

Trygga och ndjda invanare: Forslag pa kundundersokning arbetas fram under hésten av drift-och
utvecklingsgruppen (DUG). Genomférda utvecklingsinsatser inom maltidskonceptet innefattar
informationsspridning, uppdaterade kostrutiner samt upphandling av férpackningar och serviceavtal.
Prognos ar att mal uppnas for helaret.

Attraktivt och hallbart Varmland: Utbildningsinsats for 2024 ar genomférd, plan for 2025 ar klar och
genomférs i september. Prognos ar att mal uppnas foér helaret.

God, jamlik och jamstalld halsa: Ny funktionalitet i maltidssystemet "Nya Matilda" planeras att driftsattas
hosten 2025. Arbetet med férsorjningsberedskap foljer plan. Prognos ar att mal uppnas for helaret.

Hallbar organisation: Ekonomi i balans uppnas. Kostnad per portion ar 35 kr, vilket ar lagre an budgeterat.
Prognosen for helaret ar fortsatt budget i balans.

Miljomassig hallbarhet: Malvarden for inkdp av narproducerade, ekologiska och svenska ravaror uppnas
delvis, vilket ocksa ar prognos for helar.

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stéllning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan- Forandring utfall jamfort Prognos avvikelse mot budget
aug) (6verskott/underskott [-] i foregaende ar (jan-aug) (helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr) mnkr)

1,2 -1,1 0

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Véardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stdja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Malstyrning innebar att 6vergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.
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Ramstyrning innebar att budgetramar successivt férdelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Kost- och servicenamndens uppdrag ar att astadkomma en hallbar (ekonomisk, social och miljomassig)
maltidsverksamhet med hog kvalitet for god, jamlik och jamstalld halsa. Namnden ska verka for god
samverkan mellan ndmnden parter och i samrad med dess intressenter.

Namnden ska arbeta i enlighet med relevanta mal i Agenda 2030. Flera mal i Agenda 2030 ber6r kost- och
servicenamndens ansvarsomrade men i olika omfattning. De mal som bedéms ha en tydlig koppling till
namndens uppdrag ar mal 2, 3, och 12. Kost- och servicenamnden bidrar till malen enligt aktiviteter

planerade for aret.
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4 Handelser av vasentlig betydelse

Kils kommun har valt att Idmna Kost- och servicendmnden, vilket har godkants och formaliserats i flera steg.
Det innebér att Kils kommun inte langre ar en del av den gemensamma namnden och att bade reglementet
och samverkansavtalet har uppdaterats for att spegla detta.

Lag prisutveckling pa livsmedel samt resursplanering i produktionskoket bidrar till budget i balans.

5 Namndens resultatmal, indikatorer och aktiviteter

5.1 Effektmal: Trygga och néjda invanare
5.1.1 Resultatmal: Maltidsverksamhet med hog kvalitet

Beskrivning

Namnden ska arbeta for att invanare ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig nojda. Tillgang
till god och naringsriktig mat ar viktigt for malgruppen aldre, sjuka och skéra. Maltiderna ska vara goda,
tillgéngliga och ha hog kvalitet.

Maltidsverksamhet med hog kvalitet. Hog kvalitet uppnas genom att utveckla kost- och servicenamndens
maltidskoncept utifran behov, synpunkter och énskemal fran patienter och kunder.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God hélsa och valbefinnande
i Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
[ Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
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Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Under aret har drift- och utvecklingsgruppen tagit fram utvecklingsbehov som framkommit genom synpunkter
fran namndens kunder. Gruppen arbetar fortsatt med att sékerstalla att kunden far ratt mat utifran sin
bestéllning. Under senare del av aret ska forslag pa enkatundersokning tas fram, prognos ar att malet
maltidsverksamhet med hog kvalitet kommer att uppnas for helaret.

5.1.1.1 Lokalt mal: Utveckla kost- och servicenamndens maltidskoncept.

Beskrivning

Uppna hdg kundndjdhet genom hela maltidsprocessen.

Hela matleveranskonceptet, fran bestallning till kundens smakupplevelse, ska kontinuerligt utvecklas efter
kundernas 6nskemal och behov.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Vid namndmote 2025-04-03 fick namndens parter maojlighet, att till sjalvkostnadspris, provsmaka olika
matlador. Det gavs ocksa information om den mat/maltider som namnden tillhandahaller.

DUG- gruppen har under forsta delen av aret uppdaterat och tydliggjort utbud av kosttyper och rutiner kring
bestallning av personlig kost, som ska samlas i ett dokument (Kostparm).

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Kundnéjdhet B
Datakiélla

Drift- och utvecklingsgruppen, andel genomférda aktiviteter.

Kommentar Under hosten kommer drift-och utvecklingsgruppen att ta fram férslag pa hur kundnéjdhet ska matas.

Kommunikation om namndens verksamhet och arbete.

Datakélla
Drift- och utvecklingsgruppen ska, fortlépande under éret, redovisa och informera om genomférda aktiviteter.

Kommentar

I maj skickades information ut till nAmndens kunder, som bland annat visar vem som gor vad fran bestallning till
leverans av respektive kommun och region Varmland, vilket varit ett onskemal fran vara kunder.

Aktiviteter Status Kommentar

Namndens kunder har
efterfragat vem som gor
vad i fran bestallning till
leverans av respektive

Hog kvalitet i néamndens

—
*) pan~s
maltidskoncept. 2/ Pagaende
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Aktiviteter Status Kommentar

part, DUG- gruppen har
darfor gett ut ett
informationsblad dar
processen beskrivs.
Informationen har getts ut i
form av ett
informationsblad i maj
2025.

Maj 2025-Informationsblad
har skickats ut till vara
kunder om byte till
varmeny och vilka
matratter som kommer att
kunna bestallas till vara
stundande hogtider som
pask och midsommar, pa
begaran har vi ocksd med
en visuell bild pa hur
processen gar till fran
bestallning till leverans i
var samverkan inom kost-
och servicenamnden.

Utskick av informationsblad

(%) Da s
till vara kunder =/ Pagéaende

En gemensam
presentation om kost- och
servicendmnden har tagits
fram av DUG- gruppen.
Presentationen blev ocksa
intressant for namndens
ledamoter att visa pa sina
moten med respektive
kommun.

Kommunikation om —
ndmndens verksamhet och .2/ Pagaende
arbete.

Nytt avtal av férpackningar
och serviceavtal av
férpackningsmaskiner har
upprattats.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen

Beskrivning

God samverkan genom hela maltidsprocessen inom ramen for kost-och servicenamndens ansvarsomrade.
Genom att héja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden till 6kad kunskapsniva
hos bade kommuner och inom Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
& Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad

Uppnas
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Kommentar

| maltidsprocessen kan upp till 9 st. olika aktdrer ingd som pa nagot satt har betydelse fér kunden. DUG-
gruppen har och kommer att ha fler utbildningar inom nutritionsomradet som berdér flera av dessa aktorer
under aret. Mal om god samverkan genom hela maltidsprocessen kommer att nas for helaret.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Genomforda informations- och utbildningsinsatser inom

nutritionsomradet. [ |

Datakélla

Uppféljining sker genom dialog och férdjupning vid ndmndmdte om genomférda utbildningsinsatser som stérker
nutritionens betydelse fér hdlsa och vdlmaende.

Kommentar

Utbildningsinsatsen som skulle ha skett under 2024 har nu genomférts under februari 2025. Utbildningen
genomfordes vid tva tillfallen via teams. Utvardering visar att utbildningen var uppskattad och efterfragad samt att det
finns mer 6nskemal om utbildning inom maltidsomradet. Planerad utbildning foér 2025 kommer att genomfdras under
september.

5.2.1.1 Lokalt mal: Oka kompetens och kunskap om nutritionens betydelse.

Beskrivning

Genom att héja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden till 6kad kunskapsniva.
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Vid namndmoéte 2025-02-21 informerades om den genomférda utbildningsinsatsen for att 6ka kompetens
och kunskap om nutritionens betydelse. Utbildningsinsatsen som skulle ha skett under 2024 har nu
genomforts vid tva tillfallen via teams i Februari 2025. Utbildningen hette Livsmedelsallergi och
overkanslighet - vad ar bra att kanna till fér de som pa nagot satt kommer i kontakt med matdistribution.

Aktiviteter Status Kommentar

Utbildningsinsatsen som
skulle ha skett under 2024
har nu genomférts vid tva
tillfallen via teams i
Februari 2025.
Utbildningen hette

Informations- och — Livsmedelsallergi och
utbildningsinsatser inom \E) pagaende Overkanslighet - Vad ar bar
nutritionsomradet. att kénna till som pa nagot

satt kommer i kontakt med
matdistribution. Drygt 70st
anmalda. Ida Karlsson,
legitimerad dietist och
Maria Ohlqvist koststrateg
héll i utbildningen.
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5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hilsa
5.3.1 Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
i Mal 5: Jamstalldhet
&4 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Upphandling av kostdataprogram, "Nya Matilda", blev klart i Mars 2024. Respektive part i kost- och
servicenamnden har getts mojlighet till kép av moduler i systemet som maojliggor bestallning, fakturering och
korplan pa individniva "Kommun bestaller matlada till omsorgstagare”, modul som ger kunden méjlighet till
att bestalla sin maltid sjalv i mobil/platta samt "Omsorgstagare hos kommun bestéller matlada till sig sjalv".

Forvaltningsledningsgruppen och dess undergrupper har under aret arbetat med att planera, testa och inféra
ny funktionalitet for atkomst till "Nya Matilda" samt implementering och utbildning for respektive part.
Planerad driftstart hdsten 2025.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Forvaltningsgruppens aktiviteter.

Datakélla
Férvaltningsgruppen informerar och redovisar genomférda aktiviteter.

Kommentar

Forvaltningsledningsgruppen och dess undergrupper har under aret arbetat med att planera, testa och inféra ny
funktionalitet for atkomst till Nya Matilda samt implementering och utbildning for respektive part.

Aktiviteter Status Kommentar

Underavtal, bilaga 3 IT och
teknisk bilaga, revideras
utifran det nya avtalet
géllande kostdatasystem.

Utveckling inom

(®) D~
digitaliseringsomradet. =/ Pagéende

Karlstad och Kristinehamn
kommun har beslutat att
képa modulen att bestalla
"Kommun bestaller
matlada till
omsorgstagare”.
Hammardé kommun har
avbojt kép och kommer
fran och med driftstart att
bestélla matlador i bulk.
Ingen part har kopt
"Omsorgstagare hos
kommun bestéller matlada
till sig sjalv".

Implementera

(%) D&~z
kostdatasystem =/ Pagaende
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Aktiviteter Status Kommentar

Driftstart har flyttats fram
flera ganger pa grund av
sena leveranser fran
Matildafoodtech.

5.3.1.1 Lokalt mal: Starkt forsérjningsberedskap i hela maltidskedjan.

Beskrivning

Anpassa och sakra maltider vid stérning samt for att moéta behov under eventuell héjd beredskap.
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Vid namndmote 2025-04-03 informerades om framtagen beredskapsplan for livsmedel och maltider. Malbild
ar att bygga upp och sakra lagerhallning for minst en manad for att ha férmaga att kunna producera och
leverera livsmedel och maltidsproduktion enligt ordinarie verksamhet inom Region Varmlands kok.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Utveckling for starkt férsorjningsberedskap.

Datakilla
Drift- och utvecklingsgruppen redovisar andel genomférda aktiviteter under aret.

Kommentar Region Varmland har tagit fram en Beredskapsplan for maltider och livsmedel inom regionens
verksamheter som &ven galler for kost- och servicenamnden. Rekrytering av projektledare pagar. DUG- gruppen
arbetar under hésten med aktiviteter enligt plan.

Aktiviteter Status Kommentar

Inom kost-och
servicenamndens
ansvarsomrade behdver

Oka beredskapen for att ~ .. kartlaggning genomforas
méta fredstida kriser och \2) Pagaende samt méjligheter till

starka motstandskraften. samarbete och
lagerhallning ses dver.

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att &ven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
hélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
fér den service som de konsumerar.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Prognos for maluppfylinad
@ Uppnas

Kommentar

Kostnad per maltid for delaret ar 35 kr, vilket ar lagre &n prognostiserat 39,3 kr. Materialkostnaderna ligger
nagot 6ver budget medan personal- och livsmedelskostnader ar nagot lagre. Avropad volym ar lagre an
budgeterad vilket som regel driver upp kostnaden per portion, men tack vare lagre kostnad i produktionen

halls kostnaderna nere.

Utfall Budget
jan-juli Viktade viktade
Utfall Budget Avvik
Kostnad
(tkr)
Personal 1355 1984 628
Ravaror 3 346 4051 706
Material 649 457 -192
Ovriga kostnader 1225 1193 -32
Totalt 6 580 7 685 1105
Kostnad per maltid (kr) 34,5 39,3 4,8
Fordelning Antal Antal
per part maltider viktade maltider viktade
Karlstad 85 885 90 623 -4738
Kristinehamn 48 063 52 344 -4 281
Kil 0 0 0
Hammaro 11 353 10 540 813
Regionen 45314 45 780 -467
S:a 190 614 199 287 -8673
Kostnad personal per maltid (kr) 7.1 10,2 3,0
Kostnad ravaror per maltid (kr) 17,6 20,7 3.2
Kostnad material per maltid (kr) 3,4 23 -1,1
Kostnad dvriga kostnader per maltid (kr) 6.4 6,1 -0,3
Kostnad per maltid (kr) 35,0 39,3 4,3

Fordelning Prognos volym helar Slutavrakning per part Prognos slutavrakning

per part vid rak upprakning Prognos enl prognos volym vid rak upprakning
Karlstad 149 659 5 234 600 -875
Kristinehamn 83 611 2924 438 -604

Kil 0 0

Hammard 19 740 690 456 -20
Regionen 78 844 2757725 -328|
S:a 331 855 11 607 218 -1827|

10
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Kostnad per maltid (kr).

I utfall ——e— Malvarde (kr)

39,3
40

30

. 39,3 kr

20

O Dar2022 Ar2022 Dar2023 Ar2023 Dar2024 Ar2024 Dar 2025

Datakalla
Kostdatasystem, Raindance.

Nettokostnad mot budget

I Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
—a— Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack (mnkr)

1,5
1,242

Datakélla
Raindance

Kommentar Nettokostnaden mot budget har efter juli manad ett 6verskott om 1,2 mnkr

Orsakerna till dverskottet ar i huvudsak lagre personal och livsmedelskostnader an budgeterat. Det leder i sin tur till att
kostnaden per portion ar lagre an budgeterat sahar langt in pa aret. Prognosen ar att namnden kommer ha budget i
balans i slutet av aret.

Nyttjandegrad i e-handelssystemet —

Inga tillgangliga data

Datakilla
Raindance

5.4.2 Resultatmal: Miljdmassig hallbarhet

Beskrivning

Starka hallbarhetsarbetet inom ramen fér Agenda 2030 samt Region Varmlands miljomal.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

=7 Mal 2: Ingen hunger

B Mal 3: God halsa och vélbefinnande

5 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
5 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

& Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

11
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Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

2025-02-21 fick namnden information och statusuppdatering om processen kring framtagande av den nya
miljéplanen, vilken ska gélla fér perioden 2026 - 2029. Kost- och servicenamndens verksamhet knyter
tydligast an till inriktningsmalet om att maltider som tillagas och serveras ska vara bra for bade halsan och
miljon. Detaljerade mal som hor dit handlar om att minska matsvinn samt klimatavtryck och att andelen
livsmedelsinkdp av svensk ravara ska 6ka. Nar det galler inkdp av svensk ravara ar det animalier som ska
matas.

"Nara mat i fokus for region Varmland", en grupp bestadende av kockar och sammankallande Koststrateg har
startat utifran avtal med Arla och Skafferi Varmland, Syftet ar att 6ka de narproducerade livsmedlen och
sprida information om hur gruppen arbetar med narproducerade livsmedel. Kommunikationsplan har tagits
fram med hjalp av kommunikationsenheten.

Den 12 Juni genomfordes studiebesok till ett par av vara leverantérer av narproducerade livsmedel, beséken
skedde till Warmlandsmejerier (avtalet med Skafferi Varmland) samt till mjélkbonde som levererar till Arla,
aven kommunikatdr och politiker deltog i studiebesdken.

Andel inkép av narproducerade livsmedel nar inte mal om 30%. Delarets resultat ar totalt 19% inklusive
schablonisering (5%). Fran och med i ar valjer vi dock att redovisa resultat utan schablonisering och
resultatet ar da 14%.

Andel inkdp av svensk ravara av koétt och kyckling ligger pa 95 % mal om 97% uppnas delvis. (Fagel oberett
kott 99%, kott oberett 100%, fagelprodukter 91%, kottprodukter 93%).

Andel inkép av svenska livsmedel ar 66%, mal om 70% uppnas inte.

Andel ink6p av ekologiska livsmedel har sjunkit i jamférelse med féregaende ar och ligger for delaret pa
17%, mal om 50% uppnas darmed inte.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Andel inkop av narproducerade livsmedel ska oka.

— Utfall (%) Malvarde (%)

30

“ '/—/\\ . 30 %

10

0 Ar 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024 Ar 2024 Dar 2025

Datakilla
Livsmedelsstatistik fran leverantéren, datakélla Hantera.

Kommentar

Utbudet av narproducerade livsmedel har inte 6kat, utfallet ar baserat pa nyckeltal fran Hantera systemet.
Schabloniserat varde tas aven fram fran leverantor Arla, nar det laggs till uppnas ytterligare 5 % och totalt med det
tillagget blir andelen 19 %.

12
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Andelen inkdp av svensk ravara av koétt och kyckling ska 6ka.

—e— Utfall (%) Malvarde (%)
100
w —
97 %
50
0

Ar 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024  Ar2024  Dar 2025

Datakélla
Statistik fran leverantérer, datakéalla Hantera.

Kommentar En liten minskning beror framst pa beredda fagelprodukter, andelen oberedda fagelprodukter ar fortsatt
100%.

Andel inkop av svenska livsmedel ska 6ka.

[ utfall (%) =——e= Malvérde (%)

80
70 73 70
i o) a7 46 66
60
70 %
40
20
0

Dar 2022 Ar2022 Dar2023 Ar2023 Dar2024 Ar2024 Dar2025

Datakélla
Statistik fran leverantérer genom systemstddet Hantera.

Kommentar Utfallet &r oférandrat i jamforelse med helar 2024.

Andelen inkdp av ekologiska livsmedel .
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Datakdlla
Andel ekologiska livsmedel av den totala livsmedelskostnaden
(I linje med regeringens beslut att 30% av den svenska jordbruksmarken ska utgéras av certifierad ekologisk
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Jordbruksmark ar 2030 och 60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgdras av certifierade ekologiska
produkter ar 2030).

Kommentar

Ekologiska livsmedel ar kostnadsdrivande och har darfor inte prioriterats i jamférelse med foregaende ar. Norge och
Danmark har slopat MSC-méarkning pa grund av fér hoga kostnader, men det ar fortfarande samma lagstadgade fisk

som fangas.

Aktiviteter Status Kommentar
Egenkontrollprogrammet
for produktionskoket haller
nu pa att uppdateras och

. . forvantas vara klart innan

Starka hallbarhetsarbetet arets slut.

inom ramen for Agenda ®) pagaende Livsmedelskontroller,

2030 samt Regionens och fortsatt godkénda kontroller

kommuners miljomal. fran miljsfdrvaltningen pa
god livsmedelshygien i
produktionskoket.

6 Uppfoljning av politiska beslut och

uppdrag

Namnden har inga politiska beslut eller uppdrag att redovisa for delaret.

7 Viktiga forhallanden for namndens

resultat och ekonomiska stallning

Region Vérmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullméktige faststéller inf6r varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Némndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta

intdkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och

anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.

Varje ndmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen. | némndens Svar pa planeringsdirektiv redovisades féreslagna och beslutade
omprioriteringar for att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram. Aterrapportering till
ndmnd av féreslagna omprioriteringar fér en budget i balans gérs fér berérda ndmnder i arsredovisningen.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jamfért med budget fér perioden
samt utveckling mot féregdende ar. Deléarsrapporten ska dven innehélla en helarsprognos fér ekonomiskt

utfall jdmfért med budget.

Driftredovisning, perioden (Nettokostnad, mnkr)

Kost- och servicenamnden Utfall Utfall Utveckling Budget Utfall

perioden  perioden perioden jamfort
Period: aug 2025 2024 2025 budget
Region Varmland gemensamt 0,6 -05 -11 -215% -0,6 1,2
Politik och revision 0,1 01 0,0 -14% -0,1 0,0
Verksamhetens nettokostnader 0,5 -0,6 -1,1 -192% -0,7 1,2

Némndens utfall jdmfért med budget uppgar efter augusti manad till 1,2 mnkr.

Bakomliggande orsaker ér till det positiva utfallet mot budget efter delaret &r lagre personalkostnader och
lagre livsmedelskostnader &n budgeterat. Tillsammans &r kostnaderna for personal och livsmedel ca 44%
lagre &n budgeterad vilket utgér huvudorsak till att némndens utfall &r positivt mot budget efter delaret.
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Jamfért med samma period féregaende ar ar resultatférbéttringen 1,1 mnkr.

Némndens parter avropar totalt sett farre antal portioner jamfért med féregaende ar, kombinerat med en
under varen gynnsam prisutveckling for livsmedel, jamfért med féregaende ar. Dessa faktorer gor att
personal och livsmedelskostnader ligger vid en ldgre &n niva &n budgeterat.

Prognosen fér helaret &r att ndmnden kommer ha en budget i balans, och eventuellt éver eller underskott
férdelas mellan parterna i ndmnden enligt avtal. Risken fér férdelning av ett underskott till parterna efter
arets slut bedéms som véldigt liten.

7.2Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intékter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Verksamhetens intakter uppgar efter augusti manad till 7,8 mnkr vilket ar 0,4 mnkr hogre an féregaende ar
(6%)

Framsta orsaken till hogre intakt for namnden ar en hégre budgeterad portionskostnad fér 2025 an for
verksamhetsaret 2024. (39,3 kr/portion for 2025 jamfort med 36,9 kr/ portion fér 2024)

7.4Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kép av verksamhet och material.
Verksamhetens kostnader uppgar till 6,6 mnkr vilket ar 0,3 mnkr lagre an féregaende ar.

Personal- och livsmedelskostnader ar lagre &n foregaende ar, medan kostnader for material och
forpackningar har 6kat med ca 0,3 mnkr jamfort med samma period féregaende ar.

7.4.1 Material och varor

Stdrsta post inom kontogrupp material och varor, ar livsmedel. Livsmedelskostnaden fér ndmnden ar jamfort
med motsvarande period féregaende ar 17% lagre for delaret 2025.

7.4.2 Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga kostnader féljer i stort sett budgeterad niva. Ett mindre underskott mot budget som efter delaret
uppgar till 0,032 tkr vilket dverstiger budget med ca 3%. Prognosen for helaret ar att kostnaderna i stort sett
foljer budgeterad niva.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvénds inom redovisning for att férdela kostnaden fér en tillgang éver sa lang tid som den
berédknas vara anvéandbar, det vill sGga dess ekonomiska livsléangd.

Avskrivningarna foljer budgeterad niva.

7.6 Namndanalys

Némndanalysen innehaller nédmndens kortfattade redogoérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgér en del av styrelsens samlade rapportering till
regionfullméktige.

15



Delarsrapport 2025, Kost- och servicenamnd — REGION VARMLAND

Driftredovisning, perioden (Nettokostnad, mnkr)

Kost- och servicenamnden utfall Utfall Utveckling Budget utfall

perioden  perioden perioden jamfort
Period: aug 2025 2024 2025 budget
Region Varmland gemensamt 0,6 -0,5 -1,1 -215% -0,6 1,2
Politik och revision 0,1 0,1 0,0 -14% 0,1 0,0
Verksamhetens nettokostnader 0,5 -0,6 -1,1 -192% -0,7 1,2

N&mnden visade ett éverskott p& 1,2 miljoner kronor. Overskottet berodde péa lagre personal och
livsmedelskostnader an budgeterat.
Helarsprognosen visar ett dverskott/underskott pa 0O miljoner kronor.

8 Internkontroll

Region Vadrmlands process for intern kontroll &r ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststéaller arligen
regionévergripande kontrollmoment. Varje nédmnd gér riskanalyser och faststéller internkontrollplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Ndmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Internkontroll 2025 innehaller kontrollatgarder i form av uppfdljning av namndens mal utifran matplan samt
lagesrapporter och férdjupningar vid namndméten som kompletterar matplanen i syfte att beskriva helheten.

Riskbedémningar med tillhérande atgardsplaner ingar i internkontrollplanen och anvands nar mal inte nas
eller om bestammelser inte féljs. Namndens mal kan foljas upp vid delarsrapport efter andra tertialet och vid
arsredovisning efter 2025. Sammanfattning av internkontrollen kommer att

dokumenteras i arsrapporten for 2025.

| ndmndens internkontroll ingar manadsuppfdljning, rapporter delar och ar, uppféljning fokusomraden,
redovisning status utifrdn ex. remissvar, revisioner, motioner och politiska initiativ, information och atgarder
gallande kommunikation och avvikelsehantering. Uppf6ljning sker vid delars- samt helarsrapporter.

Vid varje namndmote lyfts storre forandringar och/eller avvikelser. Vid varje namndméte rapporteras ocksa
ekonomiskt utfall, utfallet tas fram manadsvis och finns att tillga fér nAmndens ledaméter. Rapport fran drift-
och utvecklings- samt fran forvaltningsgruppen lamnas vid varje namndmoéte. Kommunikation finns som en
stdende punkt vid varje namndmaote.

Under delaret har 4 méten hallits i DUG gruppen och 3 méten i forvaltningsgruppen. Flera planerade méten i
DUG- gruppen fick stéllas in pa grund av avbokningar fran ledamoéter.

Grundlaggande granskning av kost-och servicenamnden fér 2024 har genomférts av regionens revisorer
under varden. Revisorerna bedémde, utifran en éversiktlig granskningsinsats, att kost- och servicenamnden
har en i allt vasentligt tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten pa en évergripande niva.
Revisorerna beddmde ocksa att namnden i allt vasentligt har verkat enligt de intentioner som faststélldes vid
bildandet.

Pagaende granskning av regionens arbete mot vélfdrdsbrottslighet visar pa att riskbedémning inte har
genomférts i kost-och servicendmnden, riskbeddmning kommer att planeras in under hdsten.

Delarsrapporten for januari-augusti visar att malet ekonomi i balans ar uppfyllt. De andra malen ar delvis
uppfyllda, DUG- gruppen jobbar vidare med de aktiviteter som behdvs for att uppfylla malen, Bland annat
kommer ett forslag pa hur kundndjdheten ska matas att tas fram under hésten. Den utbildningsinsats som
var planerad under aret genomférs 2,3 och 4 September. Prognos ar att alla mal kommer att uppfyllas vid
aret slut.

Miljomassig hallbarhet nas delvis for delaret, vilket ocksa ar prognos for helar.
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