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Regionstyrelsens ordforande har ordet

2024 har varit ett prévningens ar, bade for Varmland och fér omvarlden. Vi lever i en tid av osakerhet,
dar krig och kriser satter sina spar i samhallet och paverkar var ekonomi och vara verksamheter. Det
gangna aret inleddes med stora ekonomiska utmaningar, inte bara for oss i Varmland utan for hela
region-Sverige.

Vi har tvingats till en omfattande omstallning for att pa sikt skapa en ekonomi i balans. Det har varit ett
stalbad, dar vi har fattat svara men nédvandiga beslut for att sékra en hallbar framtid for regionens
verksamheter.

Trots detta har vi, genom malmedvetet arbete och starkt engagemang, borjat se resultat. Vi ar pa ratt
vag, men vi ar inte i mal an. Varmland har visat vagen och ar nu bland de basta i landet pa att halla
nere kostnadsutvecklingen. Det ar en bedrift som kravt hart arbete, férandringsvilja och samverkan pa
alla nivaer.

Det har hant en hel del inom vara verksamheter. Inom halso- och sjukvarden har vi sett hur kon till
barn- och ungdomspsykiatrin halverats, att kostnaden for hyrbemanning minskat med 79 miljoner
kronor och att vardcentralerna nu ar tillgangliga via telefon hela dagen. Mixtrafiken, den finns nu i hela
Varmland och mojliggor for manniskor pa landsbygden att fa tillgang till en kollektivtrafik som man
tidigare inte haft.

Det viktigaste av allt ar dock den fantastiska insats som var personal har gjort. Tack vare deras
engagemang, kompetens och uthallighet star vi har idag, redo att ta oss an framtidens utmaningar
med fortsatt kraft.

Med en stabilare grund och en tydlig riktning framat ser jag med tillforsikt pa det kommande aret.
Tillsammans bygger vi ett starkare och mer hallbart Varmland.

Asa Johansson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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1. Sammanfattning

Sammanfattning maluppfylinad

Effektmal Bedomning

Trygga och noéjda invanare Uppnas delvis

Attraktivt och hallbart Varmland Uppnés delvis

God, jamlik och jamstalld halsa Uppnas delvis

Hallbar organisation o Uppnas inte

Sammanfattning resultat och ekonomisk stallning

Region Varmland har, liksom landets 6vriga regioner, en allvarlig ekonomisk situation dven 2024. Hog
inflation har under nagra ar orsakat en hég kostnadsutveckling vars konsekvens &r att kostnadsnivan
varaktigt har hojts for alla typer av kostnader, och som inte har kunnat motsvaras av
intaktsutvecklingen. Infér 2024 beslutade regionfullmaktige om héjningar av bade patientavgifter och
kollektivtrafikens biljettpriser vilket har inneburit hdgre intakter for verksamheterna, men inte
motsvarande kostnadsokningen. Skatteintékterna ar stabila men den radande lagkonjunkturen har
inneburit en ldangsammare utveckling.

Ett flertal besparingsatgarder har beslutats for att pa sikt minska kostnaderna for att kunna nd malet
ekonomi i balans. Den mest omfattande atgarden ar det omstallningsarbete som innebar att
personalkostnaderna ska sédnkas med 500 miljoner kronor. Det motsvarar en minskning av
personalstyrkan tillbaka till 2020 ars niva.

For helaret 2024 har Region Varmlands verksamheter 6verskridit den av regionfullmaktige beslutade
nettokostnadsramen med 695,9 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa hogre kostnader for
bemanning inom halso- och sjukvarden, pa kép av halso- och sjukvard och hoégre kostnader for
trafikavtal an som budgeterats inom kollektivtrafiken.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Finansiell utveckling éver fem ar

Folkmangd

Skattesats (kr)

Verksamhetens intakter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr)

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Arets resultat (mnkr)

Soliditet exklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser (%)*
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse foér pensionsforpliktelser (%)*
Investeringar exklusive finansiell leasing (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%)*

Rorelsekapital (mnkr) *

Laneskuld (mnkr)

Pensionsskuld (mnkr)**

*Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet exklusive ansvarsférbindelser fér pensionsférpliktelser definieras som eget kapital dividerat med totala tillgangar.

2024
283384
11,68
2388
-13956
11835
88

29

-6

686
109
6108
520
10554

2023
283548
11,68
2314
-13674
11298
-272

31

450
32
5308
520
9546

2022
283976
11,68
2384
-12430
10798
-247
35
-5
294
259
4882
520
8778

2021
283196
11,68
2585
-11990
10307
1297
37,0
-5
264
167
5127
520
8773

2020
282 885
11,68
2328
-11096
9853
778
29
-15
209
872
3241
520
8368

Soliditet inklusive ansvarsférbindelser for pensionsférpliktelser definieras som (eget kapital minus ansvarsforbindelse) dividerat

med (totala tillgangar plus ansvarsforbindelse).

Sjélvfinansieringsgrad beraknas som kassaflode fran I6pande verksamhet inkl. féréandring av rorelsekapital dividerat med

materiella investeringar.

Rérelsekapital definieras som skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

**Pensionsskuld avser avsattning och ansvarsforbindelse.

2.2. Den regionala koncernen

Politisk organisation

Virmiandsradet Val- Revisorer
Pensiondrsradet o =
: Regionfullmaktige
Ridet for funktionsriitt Demokrati- Revisions-
Ridet 10r idéburna organisationer ber !ﬂlﬂl’lg
1 1 ] 1 1 1 !
bl Koloktiv- o egloral Rogion- Patient- * Kost- och Krisiednings-
; trafiknamnd g Smnd styrelse namnd namnd servicenamnd namnd
* Gemensam namnd med kommuner

Bild: Organisationskarta politisk organisation

Region Varmland ar en politiskt styrd organisation. Det politiska arbetet inom Region Varmland ar
organiserat i ett antal politiska organ, dar regionfullmaktige ar det hogsta beslutande organet.

Regionfullmaktige

| regionfullmaktige sitter 81 direktvalda ledaméter, 38 kvinnor och 43 man. Regionfullmaktige beslutar
bland annat om Region Varmlands évergripande mal, budget och skattesats. Fullmaktige ansvarar
aven for att folja upp de uppsatta malen och hur pengarna anvands.
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Regionfullmaktiges mandatférdelning
Under mandatperioden 2022—-2026 har Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet med
tillsammans 42 av de 81 mandaten i regionfullmaktige bildat ett majoritetsstyre.

Parti Mandat

Socialdemokraterna 31

Moderaterna 13

Sverigedemokratemna 13

Kristdemokraterna

Centerpartiet

Liberalema

7
6
Vansterpartiet 5
3
3

Sjukvardspartiet 1 Varmland

Region Varmland har nio namnder. Tva av namnderna, hjalpmedelsnamnden och kost- och
servicenamnden, styrs gemensamt med vissa av lanets kommuner. En namnd, krisledningsnamnden,
trader i kraft enbart vid extraordinara handelser.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen forbereder alla fragor som regionfullmaktige ska besluta om och har aven
beslutanderéatt i vissa drenden. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de mal som
fullmaktige satt upp.

Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvardsndmnden ska planera halso- och sjukvarden samt tandvarden ur ett évergripande
befolkningsperspektiv och darvid samverka med samhallsorgan, organisationer och vardgivare.

Kultur- och bildningsnamnden

Kultur och bildningsnamnden ska fullgéra Region Varmlands uppgifter inom kultur-, bildnings- samt
folkhdlsoomradet. Namnden ska forvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom dessa
omraden pa kultur- och bildningsomradet pa regional niva. Namnden utgér ocksa styrelse for
regionens folkhdgskolor.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafiknamnden hanterar arenden som ror kollektivtrafiken i Varmland. Kollektivtrafiken utgérs
av regional tag- och busstrafik, tatortstrafik, batbusstrafik, skolskjuts, anropsstyrd trafik och fardtjanst.
Namnden tar bland annat fram forslag pa regionalt trafikférsorjningsprogram som beslutas av
fullmaktige, beslutar om allman trafikplikt och upphandlar och sluter avtal om allman kollektivtrafik.
Namnden ansvarar aven for att de uppgifter som faller pa Region Varmland som regional
kollektivtrafikmyndighet sakerstalls.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamndens évergripande uppdrag ar att starka Varmlands konkurrenskraft och
skapa mojligheter for en hallbar utveckling i hela Varmland. Namnden ansvarar for fragor som rér
narings- och arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation,
kompetensforsorjning, arbetsmarknad, jamstalldhet och miljo. Namnden arbetar i ndra samverkan
med privata och offentliga aktérer — kommunalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Patienthdmnden

Patientndmnden ar en opartisk instans, fristaende fran halso- och sjukvarden. Namndens ansvar ar att
med hjalp av patienternas klagomal utveckla halso- och sjukvard och folktandvarden i Region
Varmland, varden i Varmlands kommuner och hos privata vardgivare som har avtal med Region
Véarmland.

Hjalpmedelsnamnden
Hjalpmedelsnamnden ansvarar for att hjalpmedelsforsdrjningen i Varmland ska ske pa lika villkor
oavsett var du bor i lanet.
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Kost- och servicendmnden

Kost- och servicendmnden har inrattats for att astadkomma en kostnadseffektiv maltidsverksamhet

med hog kvalitet.

Krisledningsndamnd

Krisledningsndmnden trader i kraft forst nar det hander nagot som kallas for extraordinar handelse i
fredstid. Namndens huvudsakliga syfte blir da att minimera skador pa invanare, personal och

egendom.

Forvaltning

Regiondirektor

Bitradande
regiondirektor
Regional Kollektivtrafik Halso- och sjukvard Kultur och Regionlednings-
utveckling Trafiknéra tekaik och Smittskydd Vrmiand Omréde bam, kvinnosjukvard bildning kontor
Regional tilvaxt utveckling Halso- och sjukvardens och habilitering Folkbildning HR
Verksamhetsstyming administrativa enhet Omréade AnOpiva och Kultur Hallbar utveckling
. i " prehospital vard =
Kund och kommunikation Halso- och sjukvardens R o Folkhalsa Kansli
Strategisk planering namndadministration Omrade kirurgiska specialiteter Komeilonikation
: HR halso- och sjukvard cinsk diagnostik
Regionbuss dlso- och sjukvr Omréde rgcegg:‘s’icglagnos Planering och ekonomi
% Projektenheten Nya CSK - ¢
Tatortsbuss Omride alimanmedicin och Regionfastigheter
z Omrade regionservice S .
Tagtrafik ) rehabilitering Region-IT
Servicetrafik W Rl Omrade psykiatriska Sakerhet och beredskap
Omréde folktandvard specialiteter Virmlandsrdsavdelning
Omréde medicinska kvaliteter Omréde Sjukhuset Torsby

Bild: Organisationskarta foérvaltning

Regionens verksamheter ar organiserade i en sammanhallen férvaltning, med fyra

forvaltningsomraden och ett regionledningskontor.

Foérvaltningen leds av regiondirektéren, som bland

annat har till uppdrag att svara for verkstélligheten av politiska beslut och utveckla verksamheterna i
linje med de mal som beslutats i planer och andra beslutsdokument.

Agarintressen, stiftelser och férbund

Bolag som Region Varmland ager helt eller delvis

ALMI féretagspartner Varmland AB (d4garandel 49 procent)

ALMI Invest

Varmlandstrafik AB (VTAB) - helagt bolag

Bussfastigheteri Kristinehamn AB - helagt bolag

Gangjarneti Karlstad AB - helagt bolag

AB Transito (agarandel 5 procent)

Tagfastigheter AB (dgarandel VTAB 0,1 procent)

BIMS AB (Biljettsamverkan i Mellansverige AB) (dgarandel VTAB 15,8 procent)
KommuninvestiSverige AB ett kreditmarknadsbolag—heldgt av Kommuninvest
ekonomisk férening

Samtrafiken i Sverige AB (agarandel 2 procent)

Vanertag AB

Oslo-Stockholm 2.55 AB (dgarandel 16,6 procent)

Inera AB (alla Sveriges regionerager tillsammans 3 procent av bolaget, Region
Varmland har 5 aktier i bolaget)

LOF (Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag)

Bild: Agarintressen, stiftelser och férbund

Stiftelser, kommunalférbund och samordningsférbund

Stiftelsen Dalslands kanal, Region Varmland ar en av flera huvudman

Stiftelsen Varmlandsoperan (Wermland Opera), Region Varmland ar huvudman
tillsamman med Karlstads kommun

Stiftelsen Varmlands museum, Region Varmland ar huvudman tillsammans med
bland annat Karlstads kommun

Stiftelsen Gammelkroppa skogsskola, Region Varmland &r en av flera huvudman
Stiftelsen INOVA, Region Varmland &r en av flera finansiarer

Stiftelsen Erlandergérden, Region Varmland ar en av flera huvudman
Sonessonstiftelsen , Region Varmland &r huvudman

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA)

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Samspelet (Karlstad, Hammard, Grums och Kristinehamns kommuner)
Arvika/Eda samordningsférbund (Arvika och Eda kommuner)

Klaralvdalens samordningsférbund (Hagfors, Munkfors och Forshaga kommuner)
Fryksdalens samordningsférbund (Torsby, Sunne och Kils kommuner)
Samordningsférbundet Ostra Varmland (Filipstad och Storfors kommuner)
BADESA (Bengtsfors, Arjang, Dals-Ed, Saffle och Amals kommuner)

Region Varmland ager bolag, helt eller delvis, och &r huvudman i ett antal stiftelser och férbund.
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2.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetsrisk

Demografin &@r en av de avgdrande faktorerna for Region Varmlands verksamhet och lanets valfard.
Den forvantade demografiska utvecklingen ar att andelen aldre 6kar och andelen unga minska
samtidigt som aven andelen personer i arbetande alder minskar. Det innebar att farre ska forsorja fler
och att skatteintakterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna for det dnskade utbudet av
valfardstjanster i Ianet. Det innebar aven ett tryck pa regionens ekonomi och ar nagot som manga av
Sveriges regioner behodver forhalla sig till. Att Varmland har farre i arbetsfér alder innebar aven ett
glapp pa arbetsmarknaden. Region Varmland har svart att hitta ratt kompetens. Det leder till
utmaningar inom kompetensforsorjningen, framst inom halso- och sjukvarden men aven inom andra
delar av Region Varmlands verksamhet.

Under de kommande aren gar manga av Region Varmlands medarbetare i pension. Det kan innebara
en kompetensforlust fér organisationen. Atgarder for att méta denna risk &r att fortsatt arbeta for att
attrahera personer i den arbetsféra aldern att stanna kvar i Varmland och fa nya invanare att flytta till
Varmland. Region Varmland maste arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor vill
arbeta och dar medarbetare vill stanna kvar. Detta ska balanseras mot det behov av att minska
personal och andra kostnadssankande atgarder som behdver genomféras pa grund av det
ekonomiska laget.

Omvarldsrisk

Region Varmland har under det gangna aret paverkats i hog grad av handelser i omvariden. Den hoga
inflationen har resulterat i kraftigt 6kade pensionskostnader och prisékningar fér verksamheterna.
Detta har medfort behov av omstéllningsatgarder och andra kostnadsminskande atgarder som har
genomforts under 2024.

En trolig risk som foljer med hog inflation ar 6kad arbetsldshet. Det skulle i sin tur kunna leda till
minskade skatteintakter, férsamrad folkhalsa, 6kad ojamstalldhet och hogre kostnader.

Handelserna i omvarlden har dven medfort en 6kad riskniva. Krigshot i Europa och osaker utveckling i
omvarlden medfor ett behov av 6kat fokus pa beredskaps- och sakerhetsfragor.

En annan potentiell risk som foljer med en osaker omvarld ar att utrikeshandeln som Sverige och
regionerna ar beroende av kan paverkas negativt.

Finansiell risk
Region Varmlands finansforvaltning har att beakta valuta-, finansierings- och ranterisker.

Regionen har under 2024 inte haft nagon upplaning i utlandsk valuta.

Finansieringsrisken, det vill saga forutsattningen att tillgodose regionens kapitalbehov, har I6sts pa ett
tillfredstallande satt. Regionen har sedan 2004 ett medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening
och darmed fatt mojlighet till lan genom Kommuninvest i Sverige AB. Utdver detta hade regionen en
beviljad checkkredit om 300 miljoner kronor.

Med ranterisk avses risken for att en férandring av marknadsrantorna negativt skulle paverka
regionens finansiella kostnader. Regionens finanspolicy anger att den genomsnittliga
rantebindningstiden i skuldportfoljen langsiktigt ska vara 2,5 ar, men att den tillats variera mellan 1,5
och 5 ar. Skuldportfélijens andel av upplaning med rorlig réanta ska langsiktigt vara 40 procent men den
tillats variera mellan 30 och 50 procent. | en uppbyggnads- eller avvecklingsfas av skuldportfdljen kan
avsteg fran dessa riktlinjer ske. Regionens upplaning hade vid arsskiftet en genomsnittlig
rantebindningstid pa 2,1 ar och 42 procent av upplaningen med rorlig ranta.
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2.4. Handelser av vasentlig betydelse

Det sakerhetspolitiska laget ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut.
Beredskapsférberedelserna och formagan inom hela totalférsvaret maste dkas skyndsamt. Det civila
forsvaret, dar regionen ingar, ar en forutsattning for att det militara forsvaret ska kunna fullgéra sin
huvuduppgift; att férsvara Sverige mot ett vapnat angrepp.

Det ekonomiska laget i Sverige och darmed i Region Varmland har medfért behov av ekonomiska
atgarder som paverkat hela verksamheten. Till foljd av det ekonomiska laget har Region Varmland
infort flera besparingsatgarder samt genomfért ett omstéliningsarbete under 2024. Atgéarderna
forvantas ha en bestaende kostnadssankande effekt for Region Varmland. Omstalliningen delades in i
tva faser, fas ett som innefattade administratérer och handlaggare samt fas tva som innefattade 6vriga
yrkesgrupper inklusive vardadministratorer.

Under 2024 har inflationslaget forbattrats vilket innebar att kostnadernas 6kningstakt minskat men
pensionskostnaderna kommer normaliseras forst under kommande ar. Inflationen har under aret
kommit ner till mer normala nivaer och Riksbanken har bérjat s@nka sin styrranta. Trots det s& har
inflationen redan satt sina spar pa regionens ekonomi med bland annat ett urholkat realt
skatteunderlag, vilket betyder att kdpkraften ar lagre an fore inflationsuppgangen.
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2.5. Styrning och uppfdljning av den regionala verksamheten

Region Varmlands uppdrag, vision och vardegrund

Uppdrag

Region Varmland ansvarar for halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling,
kollektivtrafik, kultur och bildning i vart Ian.

Vision
Styrningen av Region Varmland utgéar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att
regionen ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar
gemensam for alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen
och ger riktlinjer for vart beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for
att var region ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Styrmodell och styrande dokument

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa ramstyrning och
malstyrning. Den valda styrmodellen ska stdja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet
foljs upp pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Malstyrning innebar att évergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var
vision. Maluppfyllelsen f6ljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda
beddmningskriterier.

Styrande dokument

Formerna for Region Varmlands verksamhet regleras ytterst av lagar som regeringsformen,
kommunallagen och férvaltningslagen. Det finns ocksa verksamhetsspecifika lagar och férordningar,
som reglerar arbetet for de olika férvaltningsomradena. Utdver lagstiftningen finns dels olika former av
Overenskommelser regionen anslutit sig till, dels Region Varmlands, ibland obligatoriska, strategiska
styrdokument. Tillkommer gor arbetsordningar, reglementen och delegationsforteckningar som styr
vem som gor vad i organisationen. Styrande dokument behdvs for att implementera regelverk,
politiska beslut och dverenskomna arbetsmetoder.

Planering och uppféljning

Planering

Region Varmlands arliga planeringsprocess inleds med att regionstyrelsen beslutar om ett
planeringsdirektiv. Planeringsdirektivet anger vad namnderna har att férhalla sig till och innehaller
ekonomiska planeringsférutsattningar och regionstyrelsens férslag pa évergripande effektmal. |
namndernas svar pa planeringsdirektiv tar namnderna beslut om sina resultatmal, som ska bidra till att
effektmalen nas.

Regionplanen ar regionfullmaktiges arliga styrande dokument och innehaller regionfullmaktiges
overgripande effektmal for mandatperioden, arets resultatbudget, beslut om namndernas
nettokostnadsramar och en ekonomisk flerarsplan. Regionplanen utgér grunden for den fortsatta
planeringen av verksamheten. Det ar regionstyrelsen som upprattar ett forslag till regionfullmaktige.
Regionplan och budget 2024 behandlades av regionfullmaktige vid sammantrade i juni 2023. Beslutet
reviderades av regionfullmaktige vid sammantrade i december 2023. Efter beslut om Regionplan och
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budget faststaller namnderna tidigare beslutade resultatmal samt tar beslut om intern ramférdelning
pa en overgripande niva.

Verksamhetsplanering sker pa alla organisatoriska nivaer i Region Varmland och verksamhetsplaner
och detaljpbudgetar férankras uppat i organisationen. Foérvaltningsomradenas verksamhetsplan
informeras om i respektive namnd.

Uppfoljning

Namnderna foljer upp verksamheterna genom manadsrapporter, delarsrapport och arsredovisning.
Regionstyrelsen lamnar en samlad delarsrapport till regionfullmaktige efter augusti manad. Region
Varmlands delarsrapport innehaller prognos for det ekonomiska helarsutfallet och fér maluppfylinad av
regionfullmaktiges effektmal. Regionstyrelsen lamnar efter arets slut en samlad arsredovisning till
regionfullmaktige. Region Varmlands arsredovisning innehaller det ekonomiska utfallet och en
bedémning av maluppfylinaden.

Bedodmningen av det ekonomiska utfallet baseras pa avvikelse fran tilldelad nettokostnadsram. Det
samlade finansiella resultatet bedéms utifran kort- och langsiktiga finansiella mal.

Beddmning av och prognos fér maluppfylinad for regionfullmaktiges évergripande effektmal for
mandatperioden baseras pa faststéllda bedémningskriterier.

For att bedoma om Region Varmland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning,
det vill sdga att verksamheten langsiktigt bedrivs kostnadseffektivt och andamalsenligt, stalls arets
resursutnyttiande mot verksamhetens évergripande maluppfylinad. Bedémningen redovisas i
arsredovisningen.

| uppféljningarna syns resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som behdver utvecklas
och prioriteras i kommande planeringsprocesser.

Intern kontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stod fér regionstyrelsen och namnderna i
styrningen av verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen
faststaller arligen regionovergripande kontrollmoment. Varje namnd gor riskanalyser och faststaller
internkontrollplaner for sina respektive ansvarsomraden. Namndernas internkontrollplaner skickas till
regionstyrelsen som en del i styrelsens uppsiktsplikt.
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2.6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushalining i verksamheten. Darfor
planerar Region Varmland langsiktigt for att skapa ekonomisk stabilitet dver fler budgetperioder
samtidigt som varmlanningarna far en god halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik samt
regional utveckling och kultur och bildning. Begreppet god ekonomisk hushalining har enligt
kommunallagen bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar
viktigare an det enskilda rakenskapsaret.

Det sa kallade balanskravet innebar att om balanskravsresultatet for ett rakenskapsar ar negativt sa
ska det enligt kommunallagen regleras under de narmast foljande tre aren. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god ekonomisk hushallning att det dessutom kravs ett positivt ekonomiskt resultat som ar
tillrackligt for att klara av kommande investeringar, aterbetala lan, klara av pensionsatagandet och inte
skjuta kostnader till kommande generationer.

God ekonomisk hushallning i Region Varmland innebar att:

¢ Region Varmlands finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas
e verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt
o ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

2.6.1. Utvardering av god ekonomisk hushallning

Efter analys av utfallet for helaret 2024 kan det ur ett finansiellt perspektiv konstateras att
resultatmalet Ekonomi i balans inom effektmalet Hallbar organisation, inte uppnas.

Helhetsbeddmningen ar att Region Varmland ur ett finansiellt perspektiv inte uppnar
regionfullmaktiges malsattning, en god handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark
ekonomi, for helaret 2024.

God ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv utgar fran Region Varmlands férmaga
att bedriva sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Fér att sékerstalla en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resurser, insatser och resultat. Se
kapitlet Utvardering av Region Varmlands effektmal fér redovisning av verksamhet och maluppfylinad,
samt respektive nAmnds arsredovisning.
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2.6.2. Utvardering av Region Varmlands effektmal

For att genom trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland styra Region Varmland mot visionen
"Livskvalitet i varldsklass" tar regionfullmaktige varje mandatperiod beslut om langsiktiga och
overgripande effektmal. Samlad bedémning av maluppfylinad fér regionfullmaktiges effektmal 2024:

Effektmal Bedomning
Trygga och néjda invanare Uppnas delvis
Attraktivt och hallbart Varmland Uppnas delvis
God, jamlik och jamstalld halsa Uppnas delvis
Hallbar organisation | Uppnas inte

Alla namnder ska, var och en pa sitt satt, medverka till att effektmalen nas. Namnderna bryter darfér
ner effektmalen till resultatmal anpassade till den egna verksamheten. Region Varmland bedriver ett
aktivt hallbarhetsarbete som utgar fran Agenda 2030 och alla mal bidrar direkt eller indirekt till de
globala malen i Agenda 2030".

| féljande kapitel redovisas:

bedémningen av maluppfylinad for regionfullmaktiges effektmal

utfall och bedémning av tillhérande indikatorer

namndernas? bedémning av maluppfylinad for bidragande resultatmal
ett urval av aktiviteter som utforts i syfte att na uppsatta mals.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla namnder ha med ett antal regiongemensamma
resultatmal, till exempel mal om en ekonomi i balans. Under ar 2024 ar just malet om en ekonomi i
balans det hogst prioriterade malet. Effektmalet Hallbar organisation redovisas delvis uppdelat i de tre
perspektiven ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.*

Beddmning av maluppfylinad enligt:
Uppnas
Uppnas delvis
o Uppnas inte
Indikatorer: trendpilen visar utvecklingen over tid (6ver 3 ar). Bedémning av utfall av indikatorer gors i
jamférelse med forra arets utfall (jfr fg ar) enligt:
Uppnas (i 6nskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)
Uppnas delvis (i huvudsak oférandrat)
B Uppnas inte (inte i 6nskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)

" Under 2024 har alla ndmnder kopplat sina resultatmal till de globala malen, se kapitel Agenda 2030 — index.

2 Regionstyrelsens arsredovisning utgér redovisning for regionledningskontorets egen verksamhet, det vill sdga namndens eget
ansvarsomrade inom forvaltningen.

3 For en mer komplett bild hanvisas till n&amndernas respektive arsredovisningar.

4 Ekonomisk hallbarhet redogérs i huvudsak fér under egna rubriker i arsredovisningen. Fér kompletterade information géllande
social respektive miljdmassig hallbarhet hanvisas till medarbetarstatistik 2024 och miljéredovisning 2024.
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Effektmal: Trygga och nojda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
nojda. Tillgangen och narheten till natur ar en viktig del av Varmland och vi ska fortsatta att utveckla
attraktiva platser for rekreation, njutning, upplevelser dar alla kan hitta nagot som passar en. Alla
ska ha modjlighet att uppleva, delta i och utdva olika former av kulturuttryck. Ett brett och
inkluderande kulturutbud av hog kvalitet ska erbjudas. Civilsamhallet med féreningslivet,
idrottsrorelsen och folkbildningen ar viktiga delar i ett Varmland som utvecklas och som haller ihop.
Genom en kraftsamling for barn och unga i samverkan med andra aktérer skapar vi battre
forutsattningar for en mer jamlik och jamstalld framtid.

Kollektivtrafiken i 1anet ska erbjuda resor som underlattar manniskors liv och ska planeras sa att
den ar sa tillganglig som mojligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land och ar en viktig del
for att gora det majligt for varmlandska invanare att valja ett hallbart resande. Samverkan genom
olika natverk, nationella och internationella, samt relationen till Norge ar andra viktiga instrument
som mojliggor en positiv utveckling for varmlanningarna. Det ska finnas en god och tillganglig vard
med hog kvalitet for de som vistas i lanet. (Enligt beslut i Regionplan och budget 2024)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
e Mal 3: God halsa och valbefinnande
E Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
1l Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen

Bedoémning av maluppfylinad for effektmalet Trygga och néjda invanare

Uppnas delvis

Namndernas resultatmal till effektmalet Trygga och néjda invanare

Resultatmal Bedomning Beslutat av

Digitalisering med kvalitet och nytta Uppnéas Regionstyrelsen (RS)

Tillganglig och sakrad information Uppnés Regionstyrelsen (RS)

Tillganglig vard pa lika villkor . Uppnés inte Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Hallbar beredskap Uppnés delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
God tillgang till ett brett kulturutbud av hé o «

kvalitet% heglla Varmland 9 Uppnés Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Allas maojlighet till eget skapande och o .

deltaganjdgi kuIturIi?/et P Uppnés Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Ejll:zroch unga ska ha likvardig tillgang till Uppns Kultur- och bildningsnémnden (KBN)
Trygg och tillganglig service . Uppnas inte Kollektivtrafiknamnden (KTN)
Genom samverkan skapa stark regional . . .

utveckling i hela Varmland Uppnas delvis Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
Stodja patienter Uppnés Patientnamnden (PN)
Maltidsverksamhet med hog kvalitet Uppnés delvis Kost- och servicenamnden (KSN)

15 (55)



Arsredovisning 2024 — REGION VARMLAND

Resultatmal: Digitalisering med kvalitet och nytta (RS)

Uppnas
De tio hogst prioriterade digitaliseringsprojekten har tonvikt pa effektivisering. En utbildning och rutiner
for digital tillganglighet ar framtagen, med syftet att Region Varmlands digitala tjanster ska utformas sa
att de kan anvandas av alla.

Resultatmal: Tillgdnglig och sdkrad information (RS)

Uppnas
19 nya e-tjanster har inforts for administrativa andamal som bade effektiviserar och 6kar kvaliteten och
det leder aven till en minskad mangd analoga brev. Strukturering av Ledningssystem for
informationssakerhet (LIS) och styrande dokument ligger i fokus.

Resultatmal: Tillgdnglig vard pa lika villkor (HSN)

. Uppnas inte

Tillganglighet och 6kad vardkapacitet ar ett prioriterat omrade. Trots detta har resultatmalet inte
uppnatts, vilket delvis kan férklaras av den nédvandiga ekonomiska aterhallsamhet som prioriterats.
Insatser har gjorts for att forbattra tillganglighet, till exempel forbattrad telefontillganglighet pa
vardcentralerna och 6kad tillgang till andra vardformer som mobila team som minskar behovet av
slutenvard.

Resultatmal: Hallbar beredskap (HSN)

Uppnas delvis
Arbetet har drivits framat med hogt tempo, manga aktiviteter har startat under 2024 och arbetet
kommer att fortsatta 2025. Regional masskadeplan liksom utbildnings- och évningsplan inom
katastrofmedicin och totalférsvar har faststallts, och ett lagersystem for forsorjningsberedskap ar
upphandiat.

Resultatmal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hog kvalitet i hela Varmland (KBN)

Uppnas
Under 2024 har det strategiska arbetet starkts internt for att bredda kompetensen betraffande olika
arrangorers varierande behov. Saval ekonomiskt som radgivande stdd har getts till ett stort antal
arrangérer dar kriterier som bredd och spridning ar viktiga prioriteringsgrunder. Bidrag har beviljats till
projekt eller arrangemang i alla regionens 16 kommuner.

Resultatmal: Allas maéjlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet (KBN)

Uppnas
Flera foreningar far stod for aktiviteter och arrangemang dar bredd och regional spridning ar viktiga
kriterier for att 6ka mojligheten till delaktighet for alla varmlanningar. Sarskilda insatser har gjorts for
att framja nationella minoriteters och urfolket samernas réatt till delaktighet. En konferens har
genomforts for hoglasande volontarer med fokus pa muntligt berattande samt berattande med och for
personer med demens.

Resultatmal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur (KBN)

Uppnas
En utbudsdag har genomforts dar bland annat Sunne kommuns modell fér barn och ungas delaktighet
lyftes fram. En satsning for dans i forskolan har genomforts i Sunne. 45 ungdomar sommarjobbade
med kultur inom Dromsommarjobbet under 2024. SI6jdkollo &r en aterkommande insats for att
mojliggora for barn och unga att upptacka och utvecklas inom sléjdomradet. Under aret har sarskilt
Mediecenter och litteratur och lasframjande setts Over utifran barnratt.

Resultatmal: Trygg och tillganglig service (KTN)

. Uppnas inte

Marknadsandelen och nojdhet 6kade inte i en sadan omfattning att malet nas fér 2024. Ett omrade
som paverkar bade nojdhet och trygghet ar att de som nyttjar kollektivtrafiken ska kunna lita pa att de
kommer fram i tid, och denna fraga jobbar Region Varmland med kontinuerligt for att paverka till det
battre.
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Resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland (RUN)

Uppnas delvis
| malet for indikatorerna efterstravas fullstandig narvaro for aktérer inom ramen for
Varmlandsstrategin, men resultatet 80-89 procent far dock anses vara en god, om inte tillracklig,
representation. Bilden ar att samverkan sker brett men behover utvecklas och forbattras, inte minst
internt inom ramen fér genomférandet av Varmlandsstrategin.

Resultatmal: Stodja patienter (PN)

Uppnas
Region Varmland har via patientnamnden tagit emot 1 677 klagomal pa halso- och sjukvard och
folktandvard i Varmland under 2024, vilket innebéar en liten 6kning i férhallande till 2023. Under 2024
har varden besvarat 77 procent av de klagomal som patienter har 6nskat fa svar pa inom fyra veckor.

Resultatmal: Maltidsverksamhet med hog kvalitet (KSN)

Uppnas delvis
2024 ars kundenkat som brukar skickas ut till ndAmndens kunder i slutet av aret, har inte genomforts i
ar, i stallet har ett arbete pabdrjats for att inféra ett nytt arbetssatt med digital insamling av synpunkter.

Indikatorer till effektmalet Trygga och néjda invanare

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bedémning
(6ver 3 ar) | (jmffgar)

Andel i befolkningen som har Totalt 61 % 59 % 64 % x
stort eller mycket stort kvinnor 58 % 55 % 61 % Uppnas
fortroende for hélso- och man 64 % 62 % 68 % (6kande)

sjukvarden i sin helhet

Kalla: Hélso- och sjukvardsbarometern

Kommentar: Region Varmland har liksom 6vriga riket en 6kning i fortroende for halso- och sjukvarden under aret jamfort
med féregaende ar. Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet
2024 &r 64 %. 2023 var resultatet 59 %. Mannen har ett hogre fortroende for varden med 68 % jamfort med kvinnor som

visar 61 %. Samma fordelning ses ocksa i riket, man 70 % och kvinnor 65 %.

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bedémning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)
Andel av allmanheten som Totalt 70 % 74 % 72 % x .
in__stémmer i pastaendet Det Kvinnor 71 % 74 % 73 % Uppnas inte
kdnns tryggt att resa med méan 69 % 74 % 1% (6kande)

kollektivtrafiken i Varmland

Kaélla: Kollektivtrafikbarometern

Kommentar: Allmanhetens betyg avseende hur tryggt det ar att resa med kollektivtrafiken uppgar till 72 % och nar nastan
malnivan 74 %. Det ar 6ver det nationella snittet pa 65 % och placerar Region Varmland i toppskiktet vid jamforelse med
andra regioner. Tatortsbor kdnner sig mer trygga an boende pa landsbygden. Mannen ger ett lagre betyg i ar (71 %) jamfort
med i fjol (74 %) medan kvinnorna ligger kvar pa ungefar samma niva (73 %).
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Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

| Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda
kommunikationer. Ett aktivt arbete for att férbattra infrastrukturen i Varmland med battre vagar,
jarnvagar och bredband ar darfér en viktig uppgift vi har. Region Varmland ska ocksa vara drivande
i arbetet for att sdkra det framtida behovet av elkapacitet.

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete i samarbete
med andra aktorer. Varmlands naringsliv behdver vara konkurrenskraftigt pa en global marknad,
och for att lyckas med det behdvs ett aktivt arbete med féretagens villkor och kompetensférsérjning.
Naringslivet ar ocksa viktigt for att utveckla framtidens valfardstjanster.

Vi kan som region bidra till att héja utbildningsnivan saval genom regionens egna folkhdgskolor
samt i samverkan med kommunerna och naringsliv. | kraftsamlingen fér barn och unga prioriteras
satsningar, som gors tillsammans med kommunerna, for att fa unga att fullfdlja sina studier i grund-
och gymnasieskolan sa de star val rustade for arbetsmarknaden och ett hallbart arbetsliv.

For en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar tillvaxt i Ianet behdver hallbarhet genomsyra
sma och stora beslut. Vi ska ta rollen som samhallsaktor och vara aktiva i att leda arbetet i Varmland
och medverka till att varmlandska aktdrer gor sin del fér minskad klimatpaverkan. Kollektivtrafiken
har en viktig roll i att minska klimatpaverkan i Varmland. Framtidens kollektivtrafik skapas nu och
Varmland ar och ska vara féregangare gallande dynamisk och innovativ kollektivtrafik.

Klyftorna i samhallet 6kar, i nationella jamfdrelser ser vi att Varmland ligger efter, och darfor ar ett
kraftfullt arbete for 6kad jamstalldhet och minskad ojamlikhet av sarskild vikt for vart l1an. For att
starka den regionala utvecklingen behdver vi utveckla folkhalsoarbetet da vi ser att det finns tydliga
synergieffekter mellan dessa omraden. En valmaende befolkning ar avgorande for Varmlands
utveckling.

En hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika foretag, nya jobbmojligheter, férbattrade

kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar battre méjligheter att finansiera och utveckla valfarden.
(Enligt beslut i Regionplan och budget 2024)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
1 mal 5: Jamstalidhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
Ewmal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£l Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
I Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
B mal 13: Bekampa klimatférandringarna
Mal 17: Genomfdérande och globalt partnerskap

Bedomning av maluppfylinad for effektmalet Attraktivt och hallbart Varmland

Uppnas delvis

Namndernas resultatmal till effektmalet Attraktivt och hallbart Varmland

Resultatmal Bedomning Beslutat av
Hallbar fastighetsutveckling Uppnés Regionstyrelsen (RS)
Starkt varumarke for Region Varmland Uppnés Regionstyrelsen (RS)

Samverkan och utveckling av varden Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Uppnas delvis

Klinisk forskning och utbildning Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Uppnas
Folkbildningen ska bidra till delaktighet,
personlig utveckling Uppnéas Kultur- och bildningsndmnden (KBN)
och kompetensforsorjning i hela Varmland
Ett obundet konst- och kulturliv som kan
bidra till demokrati, yttrandefrihet och Uppnés Kultur- och bildningsnadmnden (KBN)
regional utveckling
Smart resande Uppnés Kollektivtrafiknamnden (KTN)
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Resultatmal Bed6émning Beslutat av

Skapa forutsattningar for att sakerstalla . Reaionala utveckli smnden (RUN
Varmlands kompetensbehov Uppnas inte egionala utvecklingsnamnden ( )
Skapa forutsattningar for ett diversifierat och . . .

langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv Uppnés Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
God samverkan genom hela S

méltidsprocessen Uppnas delvis Kost- och servicenamnden (KSN)

Resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling (RS)

Uppnas
Arbetet med hallbar fastighetsutveckling ar en pagaende process. Plan for strategisk
fastighetsforvaltning ger goda forutsattningar for att resultatmalet ska uppnas.

Resultatmal: Starkt varumarke for Region Varmland (RS)

Uppnas
Under perioden har vi fardigstallt den grafiska profilen for undervaruméarket Region Varmlands
folkhégskolor. Kommunikation om projektet Nya CSK ar en viktig del i att starka varumarket.

Resultatmal: Samverkan och utveckling av varden (HSN)

Uppnas delvis
Bistandsbedomare pa akutmottagningen pa CSK &r en framgangsfaktor nar det galler bade
samverkan med Karlstad kommun och patientomhandertagande. Arbetssattet sprids nationellt och
inom Region Varmland finns konceptet aven pa vardcentralen Gripen.

Resultatmal: Klinisk forskning och utbildning (HSN)

Uppnas
Medarbetare inom halso- och sjukvard deltar i ett flertal studier och forskningsprojekt, vilket ar en
viktig del av verksamhetens utveckling. Halso- och sjukvarden erbjuder utbildningstjanster och
studenter finns inom alla omraden.

Resultatmal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling och
kompetensforsorjning i hela Varmland (KBN)

Uppnas
Under 2024 har Region Varmlands folkhdgskolor fortsatt att arbeta aktivt med folkbildningens roll i att
bidra till delaktighet, personlig utveckling och kompetensférsorjning i hela Varmland. Genom
samverkan med olika samhallsaktérer och strategiska insatser har regionens fem folkhégskolor, de tio
studieféorbunden och rérelsefolkhdgskolan Geijerskolan bidragit till maluppfyllelsen.

Resultatmal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati, yttrandefrihet och
regional utveckling (KBN)

Uppnas
Ett kulturskaparrad har aterstartat som ska verka som en referensgrupp och samtalspart fér Region
Varmlands dialog med professionella kulturskapare. Mentorsprogram har lysts ut och beviljats inom
bild och form, dans och sldjd. Konstpolitiska dialoger har konkret resulterat i flera nystartade projekt
for att fortsatta framja konsten och konstnarerna.

Resultatmal: Smart resande (KTN)

Uppnas
Indikatorn marknadsandel hallbart resande har 6kat. Det ar framfor allt fardmedlen cykel och gang
som Okat jamfoért med féregaende ar.

Resultatmal: Skapa forutsattningar for att sakerstédlla Varmlands kompetensbehov (RUN)

. Uppnas inte
Beddmningen av maluppfyllelse 2024 baseras pa att mal, prioriteringar och strukturer for det regionala
kompetensférsérjningsarbetet finns. Handlingsplanen forvantas faststallas i boérjan av 2025.

Resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt
naringsliv (RUN)

Uppnas
Malvardet for samtliga indikatorer nas och aktiviteter inom viktiga omraden for att skapa goda
forutsattningar for naringslivet har redan 2024 uppfyllt resultat och effekter pa kort sikt.
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Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen (KSN)

Uppnas delvis
Planerad utbildningsinsats kring nutrition har flyttats fram till varen 2025. Under aret har
utbildningsmaterial forberetts infér utbildningen.

Indikatorer till effektmalet Attraktivt och hallbart Varmland

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)

Inkdpsandel narproducerade* Totalt 23,1 % 22,4 % 22,1 % \

livemedel

Uppnas delvis
(*produkter som producerats i Varmland (8kande)
eller i angransning till 1anet)

Kalla: Egen uppféljining

Kommentar: Inkdpsandelen narproducerade livsmedel minskade till 22,1 % 2024 jamfoért med 22,4 % féregaende ar. Hoga
livsmedelspriser och en anstrangd ekonomi med besparingskrav innebar forsamrade méjligheter att 6ka ink6psandelen
narproducerade livsmedel. Samtidigt ar tillgangen pa narproducerade livsmedel begransad med de krav som storhushall
har pa till exempel forpackningsstorlekar och prefabricering (tvattat, skalat, skivat, strimlat). | de fall narproducerade
produkter anpassade for storhushall finns ar de ocksa generellt dyrare jamfort med konventionella produkter.

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bed6émning

(6ver 3 ar) | (jmffg ar)
Andelen studerande pa Region Totalt 81,1 % 81,7 % 74,5 % \ .
Véoirm_lands f(':\_lk_hégskolor som kvinnor * * 82,5 % Uppnas inte
nar sina behorigheter/studiemal man * * 69,4 % (6kande)

Kaélla: Schoolsoft/SCB.

Kommentar: Indikatorn fér andelen deltagare som uppnar grundlaggande behdérighet till hdgskola eller yrkeshdgskola visar
varierande resultat mellan de fem folkhogskolorna. Totalt nadde 74,5 % av folkhégskolornas deltagare grundlaggande
behorighet for vidare studier. Utfallet varierar mellan hogskolebehérighet, som 66 % av de planerade uppnéadde, och
yrkeshogskolebehorighet, som 91 % av de planerade uppnadde. Konsskillnaderna ar tydliga, av de studerande som var
planerade att uppna grundlaggande behdrighet 2024 var det 80,6 % av kvinnorna som uppnadde hégskolebehdrighet,
medan motsvarande siffra for mannen var 52,8 %.

Under aret har folkhdgskolorna fortsatt att arbeta med insatser for att stérka deltagarnas méjligheter att na behdrighet,
bland annat genom digitalisering, pedagogisk utveckling och sarskilda stédatgarder for individer med sarskilda behov.

(* Konsuppdelad statistik for tidigare ar saknas for narvarande.)

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bedémning
(6ver 3 ar) | (jmffgar)
Inrikes flyttnetto Totalt 99 -68 -89 | WM
kvinnor -7 6 -78 Uppnas delvis
man 106 -74 -1 .
(6kande)
Kaélla: SCB

Kommentar: Ett inrikes flyttningsnetto pa - 89 innebar en mattlig nedgang jamfort med féregaende ars resultat (- 68).
Tidigare trendbrott medférde visserligen ett positivt utfall for Varmlands 1an ar 2020-2022, men sett i relation till ett
historiskt genomsnitt pa - 600 for perioden 2000-2023, sa far en minskning av denna storleksordning anda anses
forhallandevis marginell.
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Effektmal: God, jamlik och jamstalld hédlsa

Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard som
utgar fran patientens behov som ges pa lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktorer
som arbetar inom — och utanfér - lanet.

Omstallningen till god och nara vard behover intensifieras, dar har vardcentralerna en avgérande
roll. Vardcentralernas forutsattningar skiljer sig at i lanet. Varje vardcentral ska utvecklas och
starkas utifran sina egna forutsattningar. Psykiatrisk kompetens ska finnas pa alla vardcentralerna.

Den digitala varden ar ett viktigt komplement till att utveckla och starka primarvarden. De digitala
vardmétena ska darfor bli fler och Vardcentral Varmland ska starkas. En viktig del av vardkedjan
ar att komma fram 1177 for rad och hjalp eller att slussas vidare till ratt vardniva.

Vi ska uppna en vardmiljé som ar saker och hallbar éver tid. Det behdver finnas en storre flexibilitet
for att kunna skala upp antalet vardplatser och for att kunna korta koer i varden. Personalen ar
nyckeln och for att kunna uppna ratt bemanning kravs en modern och langsiktig arbetsgivarpolitik.

Folkhalsoarbetet som ska ske i nara samverkan med kommunerna och idéburen sektor behéver
prioriteras och ta tydligt avstamp i de halsoklyftor vi har for att vi ska uppna resultat med malet om
en mer jamlik folkhalsa. Som region har vi ett stort ansvar att tilsammans med kommunerna och
idéburen sektor skapa goda férutsattningar fér barn och unga att leva ett friskt liv som ger de unga
framtidstro. (Enligt beslut i Regionplan och budget 2024)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B mal 4: God utbildning fér alla
K1 mal 5: Jamstalidhet
I3 mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
Hwmal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B mal 10: Minskad ojamlikhet
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B mal 13: Bekampa klimatférandringarna
E mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Bedomning av maluppfylinad for effektmalet God, jamlik och jamstalld halsa

Uppnas delvis

Namndernas resultatmal till effektmalet God, jamlik och jamstélld hélsa

Resultatmal Bedomning Beslutat av

Starkt barnratt och starkta méanskliga .

réttigheter Uppnés Regionstyrelsen (RS)

Okad jamstélldhet Uppnés Regionstyrelsen (RS)

God, séker och néra vard Uppnés delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Halsoframjande och férebyggande vard Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Uppnas delvis

Folkhalsoarbetet ska ge férutsattningar for
god, jamlik och jamstalld halsa i
befolkningen

Uppnés delvis Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

Forutsattningar for god halsa hos barn och

unga ska stérkas Uppnas delvis Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

Jamstalld och jamlik tillganglighet Kollektivtrafikndmnden (KTN)

Uppnas delvis

Skapa forutsattningar for en val utbyggd

digital infrastruktur och innovativ Regionala utvecklingsndmnden (RUN)

Uppnas delvis

digitalisering

Bidra till kvalitetsutveckling Uppnas Patientnamnden (PN)

God hjalpmedelsforsorjning utifran .

individJenps behov Jning Uppnés Hjalpmedelsnamnden (HMN)
Utveckla och kvalitetssékra utbud och . N

tjanster inom maltidsomradet Uppnas delvis Kost- och servicenamnden (KSN)
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Resultatmal: Starkt barnritt och starkta manskliga rattigheter (RS)

Uppnas
Ett nytt arbetssatt for att hallbarhetssakra beslut har inforts. Syftet ar att sakerstélla att beslut baseras
pa héllbarhetsaspekter i enlighet med Agenda 2030. Sedan verktyget inférdes i mars 2024 har 48
hallbarhetssakringar genomforts. Som en del i hallbarhetssakring av beslut har en digital utbildning om
hur en barnkonsekvensanalys genomfors lanserats.

Resultatmal: Okad jamstilldhet (RS)

Uppnas
Flera viktiga arbeten har pagatt under aret, till exempel den nationella konferensen Forum
jdmstalldhet, dar Region Varmland var medarrangor, samt att ta fram en strategisk plan for
jamstalldhetsintegrering enligt CEMR-deklarationen har bidragit till malet om 6kad jamstalldhet.

Resultatmal: God, sdker och ndra vard (HSN)

Uppnas delvis
Med syfte att forbattra vardkvaliteten bidrar sjukvardens larm- och ledningscentral och 1177 pa telefon
Varmland till att patienter pa ett effektivt satt far vard pa ratt vardniva. Gréna korset har inforts i flera
verksamhetsomraden for att hantera avvikelser och pabdrja foérbattringsarbete. Mobila team,
hemsjukvardsteam och palliativa team har utvecklats for att erbjuda mer vard i hemmet.

Resultatmal: Halsoframjande och férebyggande vard (HSN)

Uppnas delvis
Liksom under féregaende ar toppar Region Varmland 2024 vaccinationsstatistiken i Sverige med hog
vaccinationstackning for influensa och vaccination mot humant papillomvirus (HPV).

Resultatmal: Folkhalsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstalld hélsa i
befolkningen (KBN)

Uppnas delvis
Arbetet med uppdraget Nyttan med folkhdlsodata har gett goda resultat i de kommuner det hittills
genomforts. Civilsamhallskartan, som visar foérutsattningar och behov i den civila sektorn i Varmland,
har sammanstallts.

Resultatmal: Forutsattningar for god hélsa hos barn och unga ska starkas (KBN)

Uppnas delvis
2024 genomfordes ett gemensamt forum med fokus pa vad lanets arbete for barn och ungas halsa
kan byggas pa. Aktorer bjods in till mote for att gemensamt skapa mal och aktiviteter for
genomforande. Folkhalsoveckan genomférdes med fokus pa forutsattningar for halsa hos barn och
ungdomar. Olika satsningar i syfte att utveckla halsoframjande metoder och verktyg for barns och
ungas halsa har genomforts eller startats upp under 2024 i samarbete med lanets kommuner och
civilsamhalle.

Resultatmal: Jimstilld och jamlik tillginglighet (KTN)

Uppnas delvis
No6jdheten med servicetrafiken ligger kvar pa ungefar samma niva som féregaende ar medan betyget
for avgangstider okar jamfort med i fijol och nar nastan malnivan. Utbildningsinsatser har under aret
genomforts for att starka kompetensen i jamstalldhetsfragor.

Resultatmal: Skapa forutsiattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och innovativ
digitalisering (RUN)

Uppnas delvis
Uppfdljningen visar att Region Varmland i stort sett uppfyllt kriterierna for regionens roll i
handlingsplan for digital infrastruktur, men att rollen behover utvecklas och férandras for att na malen
som stallts upp for den digitala infrastrukturen.
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Resultatmal: Bidra till kvalitetsutveckling (PN)

Uppnas
Flera samverkansmoten har hallits under 2024 for att gemensamt ta fram data till en rapport dar
halso- och sjukvardens patienters klagomal ska sammanstallas och analyseras pa aggregerad niva.

Resultatmal: God hjalpmedelsforsorjning utifran individens behov (HMN)

Uppnas
Extra fokus har lagts pa hantering av livslangd pa hjalpmedel da EU-direktivet MDR (Medical Device
Regulation) har tydliga krav pa detta. Dokument, rutiner och arbetssatt behéver anpassas for att félja
direktivet.

Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjdnster inom maltidsomradet (KSN)

Uppnas delvis
Upphandling av nytt kostdatasystem ar klar. Aktiviteter for att sdkerstalla produktionskapacitet i de
olika kdken har pabdrjats som bland annat innefattar lagerhantering, leveranser och menyer.

Indikatorer till effektmalet God, jamlik och jamstélld halsa

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) | (jmf fg ar)
Andel medicinska bedémningar | Totalt 70 % 1% 76 % x
i primdrvarden inom tre dagar kvinnor 70 % 70 % 74 % Uppnés
man 71 % 73 % 77 % N
(6kande)

Kalla: Véntetider i varden

Kommentar: Det ackumulerade resultatet for helar 2024 ar 76 %. Resultatet ar en forbattring jamfort med féregaende ar,
som da var 71 %. Ackumulerat resultat for riket helar 2024 ar 88 %. Totala andelen kontakter har minskat med 8 % (18
105 kontakter) ar 2024 jamfort med 2023.

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmf fg ar)
Andel i befolkningen som Totalt 60 % 56 % 56 % \
u_ppfattar att vard ges pa lika kvinnor 54 % 50 % 51 % Uppnas delvis
villkor man 66 % 63 % 62 % .
(6kande)

Kélla: Hélso- och sjukvardsbarometern

Kommentar: Under 2024 ansag 56 % av invanarna i Varmland att varden ges pa lika villkor. Resultatet ar det samma som
for 2023. Rikets resultat for aret ar 57 %.

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmf fg ar)
Antal uthamtade Totalt 276 284 285 , .

antibiotikarecept i Varmland Uppnas inte

(hogst 250 recept per
1 000 invanare)

Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Varden i siffror

Kommentar: Fran och med januari 2025 har regionen infort en malrelaterad ersattning for regionens vardcentraler om de
uppfyller ett antal definierade kriterier for arbete mot en battre antibiotikaforskrivning.
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Effektmal: Hallbar organisation

Hallbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet.
Alla tre ar lika viktiga samt innebar utmaningar och krav pa férandringar. Under ar 2024 ar den
ekonomiska hallbarheten prioriterad.

Region Varmland har mal om en ekonomi i balans vilket innebar att verksamheten bedrivs med god
ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomiska hallbarhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att férhindra att finansiering av
dagens valfard skjuts till kommande generationer. For att kortsiktigt kunna méta det karva
ekonomiska laget gors avsteg fran malet om tva procents 6verskott och resultatutjgmningsreserven
kommer nyttjas aven under 2024. Detta ar en nodvandig atgard och ambitionen ar att till 2025 ha
en ekonomi i balans.

Inom Region Varmlands organisation ar den sociala hallbarheten ndra sammankopplad med
arbetsliv och personalfragor. Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsplats pa en féranderlig
arbetsmarknad med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varmland ska erbjuda ett hallbart
arbetsliv som kadnnetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljé med 6kat fokus pa
halsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och mdjlighet till kompetensutveckling. Ett
aktivt arbete for 6kad jamstalldhet ar en del i arbetet fér en mer hallbar organisation. Medarbetarnas
inflytande och majlighet att vara med och utveckla verksamheten i det omstallningsarbete som
pagar ar ocksa en viktig del av det hallbara arbetslivet och den hallbara organisationen. Samverkan
med fackliga organisationer och ledare ar ocksa viktiga delar i det.

Region Varmland behover leda arbetet i omstaliningen till ett miljomassigt hallbart samhalle. Vi ar
som aktor en stor inkdpare av livsmedel, material, energi och transporter. Region Varmland ar
darmed en viktig aktor vars vagval paverkar inte bara miljon direkt — utan aven indirekt via de
signaler som vara val sander. En viktig del av arbetet ar att férega med gott exempel och minska
klimatavtrycket i var egen organisation for att starka hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda
2030, ett satt att géra det ar att utveckla arbetet med cirkular ekonomi. Denna omstallning innebar
ocksad manga mojligheter att starka den regionala utvecklingen da de hallbara valen till betydande

del kan utvecklas och produceras i Varmland. Miljé och tillvaxt behdver darfér samverka. (Enligt beslut
i Regionplan och budget 2024)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B mal 4: God utbildning fér alla
K3 mal 5: Jamstalldhet
3 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
H mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B Mal 10: Minskad ojamlikhet
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
K Mmal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Samlad bedémning av maluppfylinad for effektmalet Hallbar organisation

B Uppnas inte

Bed6émning

Ekonomisk hallbarhet . Uppnas inte

Social hallbarhet Uppnas delvis

Miljoméssig héllbarhet Uppnas delvis
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Bedomning av maluppfylinad fér Ekonomisk hallbarhet inom effektmalet Hallbar organisation

| Uppnas inte

Namndernas resultatmal till Ekonomisk hallbarhet inom effektmalet Hallbar organisation

Resultatmal Beddmning Beslutat av

Uppnas Regionstyrelsen (RS)

. Uppns inte Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Uppnas Kultur- och bildningsndmnden (KBN)

. Ubbnas i Kollektivtrafikndmnden (KTN)
ppnas inte

Ekonomi i balans . . N
Regionala utvecklingsnamnden (RUN)

Uppnas
Uppnas Patientnamnden (PN)
- 5
Uppnas Hjalpmedelsndmnden (HMN)
Unpné . Kost- och servicenamnden (KSN)
ppnas delvis
Regionbildningen slutférd genom Uppnas Regionstyrelsen (RS)

konsolidering och samordning

Resultatmal: Ekonomi i balans (regiongemensamt resultatmal fér alla namnder®)
. Uppnas inte

Resultatmal: Regionbildningen slutférd genom konsolidering och samordning (RS)

Uppnas
Arbetet med regionbildningen ar en pagaende process. Flera steg har tagits mot att slutfora
regionbildningen, delvis padrivet av den ekonomiska situationen. Kansli-, HR-, planerings- och
ekonomi- och kommunikationsavdelningarna har effektiviserat sin organisering. Aven évriga
stodfunktioners roll har tydliggjorts i organisationen.

Indikatorer till Ekonomisk hallbarhet inom effektmalet Hallbar organisation

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bedémning
(6ver 3 ar)
Nettokostnad mot budget (mnkr) | Totalt -114,2 - 9475 -695,9 \ .
Uppnas inte
(Beslutad
nettokostnadsram)

Kélla: Raindance

Kommentar: Verksamhetens nettokostnader uppgick till 11 981,9 miljoner kronor, vilket var 695,9 miljoner kronor hogre an
budget. Detta berodde framst pa hogre personalkostnader, kopt hélso- och sjukvard och hogre kostnader for trafikavtal till
foljd av inflationen.

® Hjalpmedsnamndens ekonomi &r delad med de kommuner som ingér i samarbetet och en arlig avstamning gors sa att
verksamhetens totala kostnader delas enligt avtal. Beddmning av maluppfylinad avser endast Region Varmlands del, inklusive
kostnader for politikerna i namnden, men exklusive kostnader for lokaler, service och administration, som ligger under
regionstyrelsen.

8 For mer information om det ekonomiska utfallet pa évergripande niva se avsnittet Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning. F6r mer information om namndernas ekonomiska utfall, se avsnittet Namndanalyser samt respektive namnds
arsredovisning.
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Indikator 2024 Bed6émning
Nettokostnadernas andel av Totalt * * 101,2 % * .
skattel.ntakter och generella Uppnés inte
statsbidrag (98 %)

Kaélla: Raindance

Kommentar: Det finansiella malet pa kort sikt &r att Region Varmland ska ha en god handlingsberedskap. Med god
handlingsberedskap kan regionen pa ett bra satt méta konjunktursvangningar med féréandrade skatteintakter och
fortfarande klara av sina ataganden och planerade investeringar. En god handlingsberedskap indikeras bland annat av att
nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag ligger pa 98,0 %. Den exakta andelen beslutas av
regionfullmaktige i den arliga regionplanen som 2024 var 98,0 %. Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella
statsbidrag uppgick till 101,2 % 2024.

* exakt andel beslutas arligen, jamfoérbarhet dver tid ar darfor inte relevant.

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)
Soliditet Totalt -6,8 % -7,0% -6,3 % N

Uppnas delvis
(6kande)

Kélla: Raindance

Kommentar: Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna som finansieras med egna medel (eget kapital i forhallande till
totala tillgangar). Mattet anger ocksa en mer langsiktig betalningsférmaga. For Region Varmland &r soliditeten 28,9 procent
exklusive regionens del av pensionsatagandet som redovisas som en ansvarsforbindelse. Inklusive ansvarsférbindelsen ar
soliditeten minus 6,3 procent. Vid bedémning av soliditeten ar utvecklingen over tid viktigare an enskilda ar.

Samlad bedémning av maluppfylinad for Social hallbarhet inom effektmalet Hallbar organisation
Uppnas delvis
Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (regiongemensamt resultatmal fér berérda namnder)

Uppnas delvis
Under 2024 genomfordes aktiviteter for att framja kompetensforsérjning pa évergripande niva for
Region Varmland som helhet samt inom enskilda verksamheter baserat pa specifika
kompetensbehov. For att stddja medarbetarnas utveckling genom hela arbetslivet arbetar Region
Varmland med karriarutvecklingsmodeller for att synliggéra kompetens- och karridarméjligheter.
Modellerna har under 2024 utdkats med yrkesgruppen dietister. Specialistutbildningstjanster som
riktas mot sjukskoterskor och biomedicinska analytiker har tillsatts under aret. Ett antal anstkningar
om finansiering for férebyggande insatser godkandes av Omstallningsfonden under aret. Det
handlade om insatser i omstallningssyfte som genomférdes inom flera olika omraden. For att 6ka
kdnnedomen om vardyrken och fa fler ungdomar att soka vardutbildningar har ett samarbete med
Varmlands kommuner pagatt inom konceptet "vard ar bast”’. Samarbetet kommer att fortsatta under
kommande ar. For att marknadsfora jobben bredare och medverka till att personer som star langt ifran
arbetsmarknaden far mojlighet att komma in pa en arbetsplats har en struktur for att férenkla
mottagande av praktik arbetats fram. | samarbete med Hogskolan Dalarna har distansutbildning av
sjukskoterskor uttkats till att &ven gélla Arvika-omradet.

Trygga arbetsvillkor i hela organisationen

Under aret har flera verksamheter inom Region Varmland, framst inom halso-och sjukvarden,
paverkats av anpassning och efterlevnad till férandrade arbetstidsregler kring dygnsvila vid
schemalaggning och skifttjanstgoring. Attraktionskraft Varmland var ett gemensamt projekt dar Region
Varmland tillsammans med klusterorganisationer, kommuner och néaringsliv har haft fokus pa att
sprida kompetens samt ge arbetsgivare inspiration att jobba med jamstalldhetsfragor. Projektet
avslutades i december 2024. Projektet har bland annat digitaliserat och uppdaterat innehallet i
konceptet "Schyst" som nylanserades pa Jamstalldhetsforum i Karlstad.

Samverkan
For att starka kunskapen kring samverkan finns en digital utbildning framtagen for chefer och fackliga
ombud. Under 2024 tillférdes ett avsnitt gallande samverkansfragor i den nya
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introduktionsutbildningen for chefer. Inom samverkansgrupper inom Region Varmland har utvardering
av samverkansavtalet genomférts genom samtal och dialog med fackliga fértroendevalda.

Omstallning

Med anledning av regionens mycket allvarliga ekonomiska I&ge under 2023 och 2024 och att tidigare
sparatgarder inte varit tillrackliga behdvde regionen ga in i en omstalining under 2024. Flertalet
personer har under aret erbjudits omplacering till andra arbeten inom Region Varmland. Cirka 15
personer har sagts upp da omplacering inte varit maéjlig. Nya rutiner kring hantering av
visstidsanstallda har inforts och inforandet av en bemanningspool (intern bemanningsenhet) paborjats
under aret.

Omraknade heltider

| december 2024 fanns det 8 563 omraknade heltider, tillsvidare- och visstidsanstallda, inom Region
Varmland. Vid jamforelse med december 2023 var det en minskning med 310 omréknade heltider.
Antalet tillsvidareanstallda minskade med 168 omraknade heltider och antalet visstidsanstallda
minskade med 142 omraknade heltider. Effekterna av genomforda omstallningsatgarder 2024 kan ses
i utvecklingen av antalet omraknade heltider. Av 8 563 omraknade heltider var 80 procent kvinnor och
20 procent man, fordelningen av andelen kvinnor och man var i niva med féregaende ar.

Namndernas resultatmal Attraktiv arbetsgivare inom effektmalet Hallbar organisation

ResuHatmal Bedémning Beslutat av
Uppnas Regionstyrelsen (RS)
. Uppnas inte Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Uppnas Kultur- och bildningsnadmnden (KBN)
Attraktiv arbetsgivare
Uppnas Kollektivtrafiknamnden (KTN)
Uppnas Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
Uppnas Patientnagmnden (PN)

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (RS)

Uppnas
Flera kompetensutvecklingsaktiviteter har genomforts inom regionledningskontorets avdelningar.
Bland annat Al fér kommunikatdrer och Coachande ledarskap for controllergruppen inom planering
och ekonomi samt analysutbildning inom HR.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (HSN)

. Uppnas inte

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade fér halso- och sjukvarden. Ar 2024 har varit ett
utmanande ar med anledning av Region Varmlands allvarliga ekonomiska lage. Det paverkar bilden
av regionen som en attraktiv arbetsgivare.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (KBN)

Uppnas
Arbete med kompetensforsorjningsaktiviteter som utgar fran kompetensanalyser pagar enligt plan.
Resultatet fran arets medarbetarenkat visar liksom tidigare ar pa ett bra och stabilt resultat for kultur
och bildning med en liten 6kning under 2024 jamfort med 2023.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (KTN)

Uppnas
Det ar lag personalomsattning inom verksamheten och genomférda medarbetarenkater visar pa gott
resultat.
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Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (RUN)

Uppnas
Medarbetarundersdkningen visar ett mycket gott resultat och ligger en bra bit dver malvardet.
Samtliga delindex visar en positiv utveckling.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (PN)

Uppnas
| verksamheten bedrivs ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Vi arbetar utifran en
aktivitetsplan som uppdateras arligen och foljs upp 3 ggr/termin.

Indikator till resultatmal Attraktiv arbetsgivare inom effektmalet Hallbar organisation

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)
Hallbart medarbetarengagemang | Totalt 79 80 79 -
(HME) - totalindex kvinnor 80 81 80 Uppnas delvis
man 7 78 79 .
(6kande)

Kaélla: Medarbetar- och sdkerhetskulturenkéat

Kommentar: Region Varmlands arliga medarbetar- och sakerhetskulturenkat genomférdes under september manad och
hade en svarsfrekvens pa 80 %. Enkaten innehdll fragor om hallbart medarbetarengagemang (HME), hallbart
sékerhetsengagemang (HSE) och utsatthet. Trots omstallning och en svar ekonomisk situation var resultatet av arets
sakerhets- och medarbetarenkat bra. Totalindex for HME uppgick till 79 och det var fortsatt héga siffror for ledarskap med
index pa 83. Resultatet av utsatthetsfragorna visade pa behov av fortsatta insatser att forebygga kréankande
sarbehandling, hot och vald och sexuella trakasserier.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (regiongemensamt resultatmal for berérda namnder)

Uppnas delvis
Det aktiva arbetsmiljdarbete som Region Varmland bedriver framjar halsan samt férhindrar
arbetsrelaterade olycksfall och sjukdomar. Det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) handlar om att
undersoka, riskbeddma, atgarda och félja upp arbetsmiljon. En god och héalsoframjande arbetsmiljé ar
en forutsattning for Region Varmlands attraktivitet som arbetsgivare och en val fungerande
kompetensforsorjning.
For att fortsatta och halla i arbetet med halsoframjande arbetsplatser har arbete med friskfaktorer
startats upp under aret. For att starka, strukturera och underlatta det systematiska arbetsmiljdarbetet
inom Region Varmland pabdrjades inforandet av ett digitalt verktyg. Implementeringen kommer att
fortsatta under 2025. Ytterligare aktiviteter som genomférts inom arbetsmiljoomradet var bland annat
implementering av en arbetsmiljoutbildning fér chefer och skyddsombud bland annat med fokus pa
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt anpassning och rehabilitering.

Hallbart och utvecklande chef- och ledarskap

Alla som arbetar inom Region Varmland ar medarbetare och nagra har dessutom uppdrag att vara
chefer. Den forbattringskultur Region Varmland vill ha forutsatter ett ledarskap som kommunicerar
klara och tydliga mal som stddjer regionens vision och vardegrund. Chefer har ansvar fér verksamhet,
ekonomi och personal. Chefer ska skapa goda férutsattningar for medarbetarna. Det innefattar att ge
forstaelse for helheten och agera utifran sin roll som verksamhetsansvarig, arbetsgivare och ledare.

En bra introduktion underlattar och ger battre forutsattningar for ett hallbart chef- och ledarskap. Under
aret genomfordes darfor ett nytt utbildningskoncept fér nya chefer. Konceptet foll val ut och ar
fortsattningsvis en del i Region Varmland chefsakademi. Akademin samlar utbildningar och program
riktade till regionens chefer.

Aktiviteter kopplade till chefernas arbetsmiljo har fortsatt under aret, bland annat riktad skyddsrond av
chefers arbetsmiljo. Under hosten pabérjades en éversyn av chefens férutsattningar, i syfte att ge en
bild av chefsstrukturen i Region Varmland samt belysa chefers olika forutsattningar.
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Namndernas resultatmal till Hallbar arbetsmiljo inom effektmalet Hallbar organisation

Resultatmal Bedoémning Beslutat av
Uppnas delvis Regionstyrelsen (RS)
Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Uppnés delvis Kultur- och bildningsndmnden (KBN)
Hallbar arbetsmiljo Uppnas Kollektivtrafiknamnden (KTN)
Uppnas Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
Uppnas Patientnagmnden (PN)
Uppnas delvis Hjalpmedelsnamnden (HMN)

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (RS)

Uppnas delvis
Flertalet av regionledningskontorets avdelningar har pabdrjat arbetet med friskfaktorer.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (HSN)

Uppnas delvis
Att genomfora halsoframjande och forebyggande insatser med fokus pa friskfaktorer var ett prioriterat
omrade under 2024. Under perioden har friskfaktorsarbetet inforts och startats i flera verksamheter.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (KBN)

Uppnas delvis
Med utgangspunkt i personalpolitisk plan har nu alla avdelningar pabdérjat arbetet med friskfaktorerna
pa jobbet. Namnden har en relativt hog andel langtidssjukskrivna jamfort med dvriga regionen.
Insatser har gjorts under aret for att fa ner sjukskrivningstalen och statistiken visar i slutet av aret att
de gatt ner betydligt.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (KTN)

Uppnas
Det ar lag sjukfranvarokvot inom verksamheten, fa langtidssjukskrivna och skyddsronder genomfors
enligt plan.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (RUN)

Uppnas
Regional utveckling arbetar med friskfaktorerna. Sjukfranvaron ar lag.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (PN)

Uppnas
Patientnamndsenheten arbetar i enlighet med systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) och utfor arligen
planering, uppfdljning och eventuella atgarder inom omradet.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (HMN)

Uppnas delvis
Malet ar att samtliga huvudman ar representerade pa namndens moéten. Hos det absoluta flertalet av
huvudmannen har namndens ledamot och representant god kontakt, men dessvarre nas inte malet
gallande representation av samtliga huvudman pa namndens maoten.
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Indikator till Hallbar arbetsmiljé inom effektmalet Hallbar organisation

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)
Sjukfranvarokvot Totalt 7,2% 6,6 % 7,0 % =S .
kvinnor 78 % 72% 77 % Uppnas inte
man 4,9 % 4,2 % 4,3 % .
(minskande)

Kaélla: Heroma

Kommentar: Sjukfranvaron under 2024 uppgick till 7,0 %, vilket var hogre jamfért med motsvarande period 2023 da
sjukfranvaron uppgick till 6,6 %. For kvinnor var sjukfranvaron 7,7 % 2024 och fér man 4,3 %. Tidiga insatser och ett aktivt
rehabiliteringsarbete ar viktiga atgarder for att sénka sjukfranvaron. Aktuellt halsolage ar en modell som anvands for att
tidigt kunna satta in atgarder for att minska sjukfranvaro och férebygga ohalsa.

Bedomning av maluppfylinad for Miljoméassig hallbarhet inom effektmalet Hallbar organisation

Uppnas delvis

Inom arbetet med miljoplanen lag under 2024 sarskild vikt pa insatser som bidrar till halsosamma
miljéer. Miljébidrag beviljades till fem verksamheter, bland annat fér utbildning i vegetarisk matlagning,
sakra cykelstall och en vaderstation. Material for att inféra miljéronder som stdd i miljdarbetet pa
vardcentralerna fardigstalldes. Ett nytt inrapporteringsverktyg for miljé- och klimatdata blev klart,
inklusive ett externt visualiseringsverktyg. Region Varmland skarpte miljokraven i upphandlingar och
genomforde en materialanalys pa textilier for spadbarn, som visade att inga detekterbara varden for
analyserade kemikalier kunde uppmatas’.

Namndernas resultatmal till Miljomassig hallbarhet inom effektmalet Hallbar organisation

Resultatmal Bed6émning Beslutat av

Hallbar resursférbrukning Uponés delvi Regionstyrelsen (RS)
ppnas delvis

. Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Uppnas

Vi bidrar till halsosamma miljéer Uppnés delvis Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

Hjalpmedelsndmnden (HMN)

Uppnas
Minskad milj6- och klimatpaverkan Upona Kollektivtrafiknamnden (KTN)
ppnas
Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska i bedsmt Regionala utvecklingsnamnden (RUN)

Resultatmal: Hallbar resursforbrukning (RS)

Uppnas delvis
Ett visualiseringsverktyg for det interna milj6-och klimatarbetet har fardigstallts och finns tillgangligt via
Region Varmlands externa webbsida.

Resultatmal: Vi bidrar till halsosamma miljéer (HSN)

Uppnas
Halso- och sjukvarden har pabdrjat ett arbete kring matavfall och avfallshantering. Vid nyinkdp och
upphandlingar ses produkterna éver med hansyn till miljopaverkan.

Resultatmal: Vi bidrar till hdlsosamma miljéer (KBN)

Uppnas delvis
De insatser som planerats och genomforts inom férvaltningsomradet under aret har tagit miljéplanens
rekommendationer om hallbarhet i beaktande. Restriktivitet har gallt for kurser som inte gar att delta i
digitalt och dar man maste resa.

" Fér mer information om regionens interna miljéarbete hanvisas till miljéredovisningen 2024.
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Resultatmal: Vi bidrar till hdlsosamma miljéer (HMN)

Uppnas
Hjalpmedel, inklusive batterier, rekonditioneras och ateranvands. Kallsortering sker i verksamheten
och emballage ateranvands sa inget nytt emballage behdver kdpas in. Flertalet méten och utbildningar
sker digitalt vilket sparat tid, resor, miljo och ekonomi.

Resultatmal: Minskad miljo- och klimatpaverkan (KTN)

Uppnas
Malnivaerna for andel fornybart drivmedel for alla indikatorer uppnas.

Resultatmal: Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska (RUN)

Ej bedomt
Vid matning av koldioxidutslapp fran tjansteresor ar 2024 har felaktigheter i framtagandet av
statistiken for ar 2023 upptackts. Det gar darmed inte att dra nagra slutsatser kring 2024 ars utslapp.

Indikatorer till Miljomassig hallbarhet inom effektmalet Hallbar organisation

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)
Materialatervinningsgrad Totalt 24,2 % 22,3 % 22,7 % \

Uppnas delvis
(6kande)

Kalla: Egen uppféljining

Kommentar: Materialatervinningsgraden lag 2024 pa 22,7 %, en liten 6kning jamfért med féregaende ar men langt ifran
Region Varmlands langsiktiga mal pa 55 %. Nytt lagkrav fran januari pa utsortering av matavfall medférde att insatser
pabdrjades inom omradet.

Indikator 2022 2023 2024 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmffgar)
Mingd kopt energi/kvm och ar Totalt 139 137 134 | WM
Uppnas
(minskande)

Kaélla: Egen uppfdljning

Kommentar: Utvecklingen det senaste aret var positiv. Mangden képt energi minskade fran 137 kWh/kvm BRA 2023 till
134 kWh/kvm BRA 2024. Flera atgarder bidrog till forbattringen. Kontinuerlig driftoptimering genomférdes, bland annat i
byggnader med programmering av varmesystem fér nattsinkning dar det var méjligt. Arstidsanpassad ventilation
aktiverades for Hagfors ambulansstation och ett av husen pa Arvika sjukhus. Aldre lysror byttes ut mot LED-lysrér pa flera
platser i lanet.
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2.6.3. Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
2.6.3.1. Genomgang av resultat

Verksamhetens resultat uppgick till -147,1 miljoner kronor, vilket var 505,1 miljoner kronor sdmre an
budget. Detta berodde framst pa hogre personalkostnader och hogre kostnader fér inhyrd personal an
budgeterat.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 87,8 miljoner kronor, vilket var 187,8 miljoner kronor battre
an budget. Orealiserade vardeférandringar pa finansiella omsattningstillgangar paverkar Region
Varmlands resultat med 465,6 miljoner kronor och beror pa arets uppgang pa de finansiella
marknaderna.

2.6.3.2. Verksamhetens nettokostnader
| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 11 981,9 miljoner kronor, vilket var 205,5 miljoner kronor
(1,7 procent) hdgre an motsvarande period féregaende ar.

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Utfall

2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 2 387,5 2177,5 210,0 2314,4
Personalkostnader -7 140,8 -6 706,0 -434,8 -6941,8
Kép avverksamhet -2 569,5 -2 334,0 -235,5 -2 494,2
Verksamhetsanknutna tjanster -509,7 -243,7 -266,0 -539,5
Lakemedel -1419,5 -1354,9 -64,6 -1365,0
Material och varor -670,3 -616,2 -54,1 -656,6
Ldmnade bidrag -267,7 -270,0 2,3 -298,9
Ovriga verksamhetskostnader -1379,0 -1536,6 157,6 -1378,3
Avskrivningar -413,1 -402,1 -11,0 -416,7
Verksamhetens nettokostnader -11981,9 -11 286,0 -695,9 -11776,4

2.6.3.2.1. Verksamhetens intakter
| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intékter, till exempel avgifter. Riktade
statsbidrag och andra anslag erhallas for att utféra specifik verksamhet och férutsatter att
motsvarande kostnader uppstar.

Verksamhetens intakter uppgick till 2 387,5 miljoner kronor, vilket var 73,1 miljoner kronor hégre (3,2
procent) an foregaende ar, detta beror framst pa 6kade patientavgifter till foljd av fullmaktiges beslut
av hojda patientavgifter, samt forandrad prissattning inom kollektivtrafiken.

Verksamhetens intakter var 210,0 miljoner kronor hégre an budget, detta beror framst pa hogre
riktade statsbidrag och patientavgifter.

2.6.3.2.2. Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kdp av verksamhet, kdp av tjanster,
ldkemedel och material och varor.

Verksamhetens kostnader uppgick till 13 956,4 miljoner kronor, vilket var 282,2 miljoner kronor (2,1
procent) hogre an foregaende ar.
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2.6.3.2.2.1. Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 7 140,8 miljoner kronor, vilket var 198,9 miljoner kronor (2,9 procent)
hdgre an motsvarande period féregaende ar.

Lénekostnaderna (exklusive sociala avgifter) uppgick till 4 295,5 miljoner kronor, vilket var 36,2
miljoner kronor (0,9 procent) hdgre an motsvarande period féregaende ar.

Pensionskostnaderna (exklusive I6neskatt och finansiella kostnader) uppgick till 1 150,5 miljoner
kronor, vilket var 159,3 miljoner kronor (16,1 procent) hogre an motsvarande period féregaende ar. De
hoégre kostnaderna beror pa inflationen.

Sociala avgifter och I6neskatt uppgick till 1 628,7 miljoner kronor, vilket var 41,7 miljoner kronor (2,6
procent) hdogre an motsvarande period féregaende ar.

Personalkostnaderna var 434,8 miljoner kronor hogre an budget, vilket framst beror pa hégre
personalkostnader inom halso- och sjukvard.

Vid analys av personalkostnader bor aven kostnader for inhyrd personal beaktas, detta aterfinns
under avsnittet Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal.

2.6.3.2.2.2. Kop av verksamhet
Kostnader for kop av verksamhet uppgick till 2 569,5 miljoner kronor, vilket var 75,3 miljoner kronor
(3,0 procent) hégre an féregaende ar. Okningen berodde framst pa kdpt vard och kollektivtrafikens
entreprenadavtal.

Kostnaden for kdp av verksamhet var 235,5 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelsen bestar framst
av kopt halso- och sjukvard och hdgre kostnader for trafikavtal till féljd av inflationen.

2.6.3.2.2.3. Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal
Kostnaden for verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 509,7 miljoner kronor, vilket var 29,8 miljoner
kronor (5,5 procent) lagre an foregéende ar. Minskningen berodde framst pa lagre kostnader for
inhyrd vardpersonal. Ett nytt nationellt avtal for inhyrd personal infordes under varen i syfte att
standardisera regler och priser 6ver landet.

Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster var 266,0 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelsen
berodde pa halso- och sjukvardens modell fér att budgetera kostnaderna fér inhyrd personal som
innebar att alla kostnader fér bemanning budgeteras inom kostnadsslaget for personalkostnader, da
avsikten ar att strdva mot ett oberoende av hyrpersonal.

2.6.3.2.2.4. Liakemedel
Kostnaderna for lakemedel uppgick till 1 419,5 miljoner kronor, vilket var 54,5 miljoner kronor (4,0
procent) hdgre an foregaende ar, det ar framfor allt kostnaderna for receptlakemedel som okat.

Lakemedelskostnaderna var 64,6 miljoner kronor hogre an budget, det ar framfor allt kostnaderna for
receptlakemedel som Okat.

2.6.3.2.2.5. Material och varor
Kostnaderna for material och varor uppgick till 670,3 miljoner kronor, vilket var 13,7 miljoner kronor
(2,1 procent) hogre an féregaende ar. Avvikelserna berodde framst pa generellt 6kade kostnader.

Kostnaderna for material och varor var 54,1 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelserna berodde
framst pa generellt kade kostnader inom halso- och sjukvarden.

2.6.3.2.2.6. Lamnade bidrag
Kostnaderna for lamnade bidrag uppgick till 267,7 miljoner kronor, vilket var 31,2 miljoner kronor (10,4
procent) mindre an foregaende ar. Minskningen berodde framst pa nationellt férandrad kontoplan for
hantering av bidrag till kommunalférbund, vilka nu redovisas som kdp av tjanst.

Kostnaden fér [lAmnade bidrag var 2,3 miljoner kronor Iagre an budget.
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2.6.3.2.2.7. Ovriga verksamhetskostnader
Kostnaderna uppgick till 1 379,0 miljoner kronor, vilket var 0,7 miljoner kronor (0,1 procent) hégre an
féregaende ar.

Ovriga verksamhetskostnader var 157,6 miljoner kronor l&gre an budget. Avvikelsen beror framst pa
att utvecklingsarbeten inte startat som planerat delvis beroende av det ekonomiska laget foér Region
Varmland.

2.6.3.2.3.  Avskrivningar

Avskrivningar anvands inom redovisning for att fordela kostnaden for en tillgang under tillgangens
nyttjandeperiod.

Kostnaderna uppgick till 413,1 miljoner kronor vilket var 3,6 miljoner kronor (0,9 %) lagre an
féregéende ar. Kostnaden som avser byggnader och markanlaggningar var lagre jamfort med
féregaende ar och berodde dels pa att antalet avslutade investeringar var lagt, dels pa en
undantrangningseffekt orsakat av projektet Nya CSK. Kostnaden som avser finansiell leasing var
hodgre an foregaende ar och berodde framst pa ett nytt finansiellt hyresavtal.

Kostnaden var 11,0 miljoner kronor hégre an budget.

2.6.3.2.4. Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
Den huvudsakliga finansieringen av Region Varmlands verksamhet kommer fran skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamningsbidrag.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning var sammantaget 4,7 procent hogre an féregaende
ar.

Skatteintakterna uppgick till 7 926,0 miljoner kronor, vilket var 95,0 miljoner kronor (1,2 procent) hégre
an féregaende ar.

Skatteintakterna var 6,0 miljoner kronor hégre én budget.

Generella statsbidrag och utjamning uppgick till 3 908,8 miljoner kronor, vilket var 441,4 miljoner
kronor (12,7 procent) hogre an féregaende ar. Okningen berodde framst pa hogre intakter i
utjdamningssystemet, hogre lakemedelsbidrag samt hégre generella bidrag fran staten.

Generella statsbidrag och utjamning var 184,8 miljoner hogre an budget. Det berodde framst pa
sektorsbidraget till halso- och sjukvard.

2.6.3.2.5. Finansiella intédkter och kostnader
| finansiella intakter och kostnader ingar realiserad avkastning fran pensionsmedelsférvaltningen samt
orealiserade vinster och forluster pa grund av marknadsférandringar. Enligt gallande lagstiftning ska
finansiella instrument varderas till verkligt véarde om de innehas for att ge avkastning eller
vardestegring. Vardering till verkligt varde paverkar resultatet for Region Varmland.

Finansiella kostnader innehaller kostnader for upplaning och for ranteupprakning av pensionsskulden,
inklusive I6neskatt, enligt KPA Pensions senaste prognos.

Region Varmland redovisar ett positivt finansnetto pa 234,9 miljoner kronor, vilket var 29,0 miljoner
kronor battre &n motsvarande period féregaende ar. Finansnettot var 692,9 miljoner kronor battre &n
budget.

For att hantera Region Varmlands pensionsatagande till vara nuvarande och tidigare anstallda
forvaltar regionen en langsiktig pensionsmedelsportfdlj. Portféljens innehav marknadsvarderas
I6pande, enligt gallande lagstiftning, och paverkas av svangningarna pa de finansiella marknaderna,
vilket i sin tur paverkar de finansiella intédkterna och kostnaderna.

Finansiella intékter uppgick till 755,5 miljoner kronor vilket var 123,7 miljoner kronor hégre an
foéregdende ar. De finansiella intékterna var 751,5 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelserna beror
pa vardeférandringar i pensionsmedelsportfoljen.
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Finansiella kostnader uppgick till 520,7 miljoner kronor vilket var 94,7 miljoner kronor hégre an
foregaende ar. Avvikelserna beror till storsta del pa hogre kostnader for vardereglering av
pensionsskulden. De finansiella kostnaderna var 58,7 miljoner kronor hdgre an budget.

2.6.3.2.6. Pensionsmedelsforvaltning
Regionfullmaktige har faststallt att 338 miljoner kronor ska tillféras pensionsfonden for 2024.

Vardepapper som fanns i pensionsmedelsforvaltningen vid periodens slut hade ett anskaffningsvarde
motsvarande 5 063,3 miljoner kronor och ett marknadsvarde pa 7 368,8 miljoner kronor. Bokfort varde
var 7 368,8 miljoner kronor.

Vid periodens slut var marknadsvardet pa de vardepapper som fanns i pensionsmedelsférvaltningen
fordelat pa 63 procent aktier och 37 procent rantebarande vardepapper. Enligt Region Varmlands
riktlinjer far andelen aktier uppga till hégst 70 procent av forvaltat belopp. Portféljens totala avkastning
under 2024 har varit 11,9 procent.

2.6.3.2.7. Laneskuld och likvida medel
Regionfullmaktige har faststallt Region Varmlands laneram till 2 000 miljoner kronor fér 2024.

Region Varmland hade en lanevolym vid arets slut pa 520 miljoner kronor. Upplaning sker till en
genomsnittsranta pa 2,2 procent och regionen har rantebindningsavtal om totalt 400 miljoner kronor.
Syftet med rantebindningsavtalen ar att skapa framférhallning vid en ranteuppgangs paverkan pa
organisationens ekonomi och skapa 6kad flexibilitet i den I6pande skuldforvaltningen for beslutade
investeringar.

Region Varmlands utgaende likvida medel uppgick till 204,6 miljoner kronor.

Likvida medel, upplaning och pensionsfond (mnkr)

e | ikvida medel = = = Upplaning Pensionsfond
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2.6.3.2.8. Soliditet
Soliditeten ar ett matt pa organisationens langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor del av
tillgangarna som finansieras av eget kapital.

Soliditeten exklusive andel av pensionsatagandet som redovisas som en ansvarsforbindelse uppgar
till 29 procent. Soliditeten inklusive andel av pensionsatagandet som redovisas som en
ansvarsforbindelse uppgar till -6 procent. Vid beddmning av soliditeten ar utvecklingen over tid
viktigare an enskilda ar.
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soliditet (%)

Soliditet exkl. ansvarsforbindelse = = = Soliditet inkl. ansvarsforbindelse
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2.7. Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstallas inom de tre paféljande aren.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till minus 378,9 miljoner kronor.

Region Varmland forfogar éver en resultatutjamningsreserv pa 365,3 miljoner kronor som efter
regionfullmaktiges beslut kan nyttjas enligt faststallt Reglemente for god ekonomisk hushallning,
resultatutidmningsreserv och resultatreserv. Handlingsplan for aterstallande av tidigare ars negativt
balanskravsresultat aterfinns i beslutad regionplan 2025.

365,3 miljoner kronor fran resultatutiamningsreserven nyttjas for att aterstalla del av negativt
balanskravsresultat.

Arets balanskravsresultat, efter anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserven, uppgar till
minus 13,6 miljoner kronor och ska aterstallas inom de tre paféljande aren.

Resultatutiamningsreserven uppgick 2024-12-31 till O kronor.

Region Varmland har ett ingaende aterstallningskrav fran 2023 som uppgick till -398,4 miljoner kronor
och ska aterstallas senast 2030.

Balanskravsutredning (miljoner kronor)

2024 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrdkning 87,8 -272,2 - 247,0
-Samtliga realisationsvinsteranldaggningstillgangar -1,1 -1,3 -0,4
-/+ Orealiserade vinster och forlusteri virdepapper -705,0 -605,9 506,7
+/- Aterféring avorealiserade vinster och forlusteri virdepapper 239,4 3,0 -79,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -378,9 -876,4 179,8
- Reservering avmedel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+anvandning avmedel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+anviandning avmedel fran resultatutjdmningsreserv 365,3 478,0 0,0
Arets balanskravsresultat -13,6 -398,4 179,8
Ingdende aterstdllningskrav -398,4 - -
Utgaende aterstallningskrav -412,0 -398,4 -

varav utgdende dterstdllningskrav 2023 -398,4 -398,4

varav utgdende dterstdllningskrav 2024 -13,6
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2.8. Vasentliga personalférhallanden

Vasentliga personalférhallanden redovisas i huvudsak under effektmalet Hallbar organisation i
avsnittet Utvardering av Region Varmlands effektmal.

Sjukfranvaro per aldersgrupp och kon (inklusive timavlénade)

Alder Kvinnor Min Totalt
I dldern 29 arelleryngre 7,4% 4,8% 6,9%
| dldern 30-49 ar 7,7% 3,4% 6,8%
| dldern 50 arelleraldre 7,7% 5,4% 7,3%

Andel tillsvidareanstdllda med en heltidsanstallning (%)

Ar Kvinnor Mén Totalt
2022 92,2% 95,6% 92,9%
2023 92,9% 95,7% 93,4%
2024 89,9% 93,5% 90,6%

2.9. Forvantad utveckling

Under aret har Region Varmland genomfort ett omstaliningsarbete for att komma till ratta med den
hdga kostnadsnivan och for att na en ekonomi i balans for kommande ar. Det ar fér Region Varmland
av yttersta vikt att komma ner i kostnadsniva for att langsiktigt na en ekonomi i balans. Det ar ocksa
viktigt fér att klara framtidens ekonomiska utmaningar samt de redan beslutade investeringarna och
satsningarna inom regionen.

Region Varmland har behov av att framtidssakra sitt fastighetsbestand for framtidens sjukvard och har
darfor fattat beslut om att investera 7 miljarder kronor i lokaler for att méta framtidens behov. Projektet
ar uppdelat pa flera delprojekt och beraknas paga i mer @n 10 ar.

Tabellen nedan visar den beslutade resultatbudgeten fér kommande trearsperiod och ar hamtad fran
Regionplan och budget 2025 med flerarsplan 2026—-2027, som beslutades av regionfullmaktige den 19
juni 2024. Resultatbudgeten visar hur Region Varmlands évergripande budgetposter fordelas och
vilket resultat som budgeteras arligen. For att na det budgeterade resultatet kravs att Region
Varmlands beslutade besparingsatgarder genomfors i sin helhet.

Resultatbudget (miljoner kronor)

2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 2200 2230 2260
Verksamhetens kostnader -13760 -14 106 -14 397
Avskrivningar -400 -420 -450
Verksamhetens nettokostnader -11 960 -12296 -12 587
Skatteintakter 8698 8998 9302
Generella statsbidrag och utjamning 3692 3729 3774
Verksamhetens resultat 430 431 489
Finansiella intakter 4 4 4
Finansiella kostnader -278 -175 -223
Arets resultat 156 260 270
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3. Finansiella rapporter

3.1. Resultatrakning

Resultatrakning (miljoner kronor)

Not Utfall Budget  Avvikelse Utfall
2024 2024 2023
1

Verksamhetens intdkter 2 2 387,5 21775 210,0 2314,4
Verksamhetens kostnader 3,4 -13 956,4 -13 061,4 -895,0 -13 674,2
Avskrivningar 5 -413,1 -402,1 -11,0 -416,7
Verksamhetens nettokostnader -11982,0 -11 286,0 -696,0 -11776,4
Skatteintdkter 6 7 926,0 7 920,0 6,0 7 831,0
Generella statshidrag och utjamning 7 3908,8 3724,0 184,8 3467,4
Verksamhetens resultat -147,1 358,0 -505,1 -478,0
Finansiella intdkter 8 755,5 4,0 751,5 631,8
Finansiella kostnader 9 -520,7 -462,0 -58,7 -426,0
Resultat efter finansiella poster 87,8 -100,0 187,8 -272,2
Arets resultat 10 87,8 -100,0 187,8 -272,2
Varavoreliserade vinster/férluster frén finansiella oms.tillg. 465,6 0,0 465,6 602,9
Periodens resultat exkl. orealiserade vinster/forluster fran fin.oms.tillg. -377,8 -100,0 -277,8 -875,1
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3.2. Balansrakning

Balansrakning (miljoner kronor)

Not 2024-12-31 2023-12-31
1
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 11 3287,0 29284
Maskiner och inventarier 12 607,8 566,6
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 13 212,6 142,8
Langfristiga fordringar 14 17,4 18,8
Summa anlédggningstillgangar 4124,8 3656,6
Omséttningstillgangar
Lager 10,0 9,9
Kortfristiga fordringar 15 957,0 1086,7
Kortfristiga placeringar 16 7 368,8 6 522,7
Kassa och bank 204,6 152,3
Summa omsdttningstillgangar 8 540,5 77716
Summa tillgangar 12 665,3 114284
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17
Eget kapital vid arets bérjan 35710 3843,2
varavresultatreserv 0,0 0,0
varavresultatutjigmningsreserv 0,0 365,3
Arets resultat 87,8 -272,2
Eget kapital vid arets slut 3 658,8 35710
varavresultatreserv 0,0 0,0
varavresultatutjdmningsreserv 0,0 365,3
Avsattningar
Avsdttningar pensioner 18 5801,9 4872,8
Ovriga avsittningar 19 16,1 12,7
Summa avsattningar 5 818,0 4 885,5
Skulder
Langfristiga skulder 20 756,0 508,4
Kortfristig skulder 21 2432,5 2263,4
Kortfristig upplaning 22 0,0 200,0
Summa skulder 3188,5 2971,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 12 665,3 11 428,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelserinkl I6neskatt 23 4746,2 4 662,5
Visstidspensionerinkl I6neskatt 23,24 6,1 10,6
Ovriga ansvarsférbindelser 25 411,7 392,2
Operationell leasing 26 222,2 325,3
Finasiell leasing 27 233,3 181,2
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3.3. Noter

Not 1.
T T

Arsradovisningsn ar upprittad i enlighet med Lag (2018:557) om
kommunal bokfaring och redaovisning [LKER) samt
rekommendztioner fran A3det fdr kommunal redovisning [RKR).

Jamfirelsestirande poster

limforelsestdrande poster sarmedovisas nar dessa firekommer i
not till respektive post i resultatrakningen. som
jémforelsestirands betraktas poster som ar sallan farekommande
och overstiger 10 miljoner kronor.

Periodisering

Pericdiseringar har skett for att ge en ritivisande bild av Region
wirmlands resulist och finansizlla stallning. Det innebir att
utgifter knstnadsfors det 3r firbrukningen skett och inkomster
intdktsfars det & intSkterna genererats. Riktlinje fir periodisering
vid bokslutet ar att endast belopp over ett prishasbelopp
periodiseras. vEsentlighets- och firsiktighetsprincipen 3r
vigledande. Redovisning av loner avssende OB, timbdn, jour och
beredskap som rapporteras i januari men avser december, har
region virmland valt 3t inte periodisers efversom storlzken pd
posten i alit visentligt beddms vara densamma fran 3r till &

Skatteinmtakter

Den prelimingra shutavrdkningen fiar skatteintSkter innevarands
rikenskapsar baseras pd Sveriges kommunar och regioners [SKR)
decemberprognes i enlighet med rekommendation RKR RZ.

Statshidrag

Riktade statsbidrag och kostnadsersdmningar redovisas i
resultatrikningen tillsammans med dvriga werksamhetsanknutna
int3kter. Beloppet enligt beslut for ett visst statsbidrag kan awika
frén utfall i redovizningen med anledning av
periodiseringsdifferens och justeringspost mellan redovisningsar.

Leasing

omifattning och vasentlighetsprincipen har varit vigledande vid
beddmning om ett avial redovisas som operstionella leasingavtzl
eller finansiella leasingavtal. Gbjekt som innshas enligt ett
finansiallt lazsingavtzl redovizas som en ankiggningstillgéng i
balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som en skuld | balansrakningen.

anlEzgningstillgingar

nateriells och immateriellz anldgeningstillzangar ar i
balansrakningen upptagna till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér inga
I3nskostnader.

Awskrivning anl3gzningstillzangar

Anlgeningarnas wrsprungligs anskaffningsvirde skrivs av utifrin
beddmd nyttjandeperiod med linjér avskrivning baszerat pa
anskaffningsvarde. Limjér avskrivning innebar lika stora
avskrivningsbelopp varje &r. Avskrivning pabarjas samma mdnad
som investeringen tas i bruk. P3 tillgangar i form av mark, konst
och pégends arbaten gors inga avskriviingar, Avskrivmingstiden &r
i ragel tre, farn, sju, tio eller femton 3r fér utrustning, inventarier
och fordon beroende pd nyttjandeperiod och trettio Ar fir
bygznader. Ombyggds eller funktionsanpassade lokaler kan ha
kortare avskrivningstid. Modellen for kemponentindeining
innehdller toby ofika komponenter med avskrivningstider mallan 3
och 40 3r. Komponantzvskrivning tillimpas p3 under ret
aktiverade nybygenationer samt aktiverade nybygenationer fore

2016 med ett betydande varde och et bokfort virde Sverstigande
50 procent v anskaffningsvirdst Medidntekniska
informationssystem klassificeras som immateriellz
anliggningstillgangar och skrivs av pa higst fam ar Omprivning av
niyttjandepericden gors om det finns omstandigheter som pelar
pa att det 3r nddvandigt och att det rir sig om visentliga belopp.

Gransdragning mellan kostnad och investering

som materizll anliggningstillgang klassificeras Sligingar avsedds
fir stadigvarande bruk eller innghay med en nyttjandeperiod om
minzt tre &r och &t anskaffningsvarde som Sverstiger ett helt
prishashelopp. Mar det galler immateriella anl3zgningstillgangar
bdr en viss fdrsiktighet tldmpas och Region vErmiland har darfar
walt att tillimpa &n beloppsgrins owerstigande toby prisbasbelopp.

Finansiella tillzéngar

Region wirmlands pensionsmedelsportfdl) &r kassificerad som
omsattningstillgang och redovisas som en kortristiz placering.
Fran och med 2019 virderas vissa finansiella instrument tll
werkligt virde i stillet for som tidigare, det [Hgta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet. Tillgangar i utlandsk
valuts virderas utifrdn balansdagens valutakurs,

Lager

material i lager varderas enligt lgsta vArdets princip. Lager som
redovisas zom en tillging i balansrikningsn finns inom
kostwerksamheten, kiosk och restauranger, vaccinationscentrum
zamt hjalpmedelsservice.

Personalshulder

Skuld till personalen i form e semester-, dvertids och jourskuld
redovisas zom en kortfristig skuld och vErderas i drets l6nelige
samt arets personalomkzstnadspalge enligt SKA.

Pensioner

Pensionsskulden har berdknats av KP& Pension och redovisas
enligt den =3 kallade blandade modellen. Forpliktelser for
pensionsataganden fér anstdllda ar berknade enligt RIPS.
Pensionsataganden intjanade fire 1998 redovizas som
ansvarsforbindelse.

Sakringsredovisning

Region warmland aménder ranteswappar for att hantera
rinterisken i skuldfgrvaltningen. Enligt god redovisningssad
bokfors inte marknadsvérdet. Region varmland har for avsikt att
inneha rénteswappama 4l avtalstidens slut. Virdst kommer &3 att
uppzs till noll. Anvindandet av ranteswappar | skuldfaraltningan,
i jamfiretse med ett fastrintelan med motsvarande |Gptd hade
gett Region virmiland samma rantekostnad och snittranta.
Fordelen med att anwinda ranteswappar i skuldfdnaltningen, tll
skillnad mot fastréntzian, §r att dessa ken forSndras dver |aptiden
om férutsitmingama i skubdfdrvaltningen dndras.

sammanstilld redovisning
omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit vigledande fir
beddmning att inte wpprita sammanstalld redovisning.

Kassaflidesanalys
kaszaflidesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redoviszde kassaflddet omfattar endast transaktioner som

madfort in- eller uthetalningar.
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Patient- ach trafikan tavgifter Lk 5365
Farsaljningavverksamheat T156 G572
Farsaljning a v tans ter & waror 2681 2541
Erhalina bidrag 7132 2058
wanaw affemtliga imesterimgs idnog as 18
Owriga intd kte r 20 [ri:]
Summa 23875 23144

Linekos tnader ach arvoden -4 2955 -4 2533
Pansionskostnadear -1150.5% -4491.2
Sociala avgifter och lGneskatt -1 6287 -1 587.0
Chliga pear sanalkos tna der -660 -104.3
5 P 1k iy -T1408 -6 941 8
Kdp av wrks amhbaet -25635 -2 4542
Verksamhetsanknutna 4a ns ter -509.7 5335
wirmw inyrd persanal 254 -300 7
L oz e ezl -14185 -1 3650
Matemal ach waros -6 -650 6
Lamnade bidrag -267.7 -298 9
Chl'iga verksamheis kosinadar -1 370 -1373
Swmma -13956.4 -13 674.2
Konsultupphandlad enligt ramavta -0.4 -0.3
Fartroendevalda rewvis orer -0,1 =0,1
Eget re wizions ko ntaer -i0,1 -0,1
Total kostnad fér ri kenskapsrevison -0,6 -0.5

Koz tnaden fGrrakenskapsrevision avser kos tnad ar [ &r
granskning av bokfdring, del ars rapport samt

arsre dowisni ng.

Byggnader ach mark -256.5 -258 8
Inwentarier ach maskiner -156 6 -15748
Swumma -4131 -416.7
Preli min &r re gi ons ka tt 74343 TEE5S
Preli min dr s lutavriknin g i nnewaran 319 1303
Sluta wriknings diffe rens fGregaende -40,1 452
Swmma TAax0 TEID

In ks tutjamnin gs bid rag 18577 17912
Kos tna dsutja mnings bidrag 5437 5367
Reglerings bidrag 206.9 1212
Generella statshidrag

La ke e desll s 130 mi@ nen 11183 10184
Seltors bid rag Kammarkollegiet 1762 0,0
Summa 39088 34674

Ranteinta kter 177 141
Realisa tionswins ter wanrde pa pper 26 116
Orealiserade vinster +@ rde pap per L] Gl5a
Chriga finansialla inta ke r 8.2 0.2
Summa 7555 6318

Rantekostnader -11.4 -38
Rantedal i arets peansionskos tnad =015 -323.2
Rantedaliarets ldneskattekostnad -97.4 -71848
Realisa tions fGrdus ter va rdepap per -14 0,0
Rantekostnad finansiella anlaggni -84 -68
Owriga finansialla kostnad er -0.4 -0,4
Summa -520,7 -A426,0
Arets resultat enligt resultatrikning A -212 2
-Samtliga realisationswvinster
anlaggningstillgangar

ggmingsuligang 11 13
=i+ arealiserade vins ter ach
firus ter i ward epa pper M50 -G054
+/- & terfiring avorealiserade
vinsterach fGrusteri v rde papper 2334 30
Arets resultat efter
balanskrawsjuste ringar -378 4 -B876.4
- resarverng avmadal ti 0,0 0,0
+anvindning avmedel fran
re sultatne se ry 00 0.0
+anvandning avmedel fran
re sultatu imningsne se v 3653 4730
Balanskrawsresultat -13.6 -308 4
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anskatfningswarde EOEZE T4a3l
Achumulemde avsknwmingar 47913 43347
Bok &6 v Srde 3 EE7a IExE4
Ingdende anskaffningswade T 4531 T 1041
InkSp 8151 Il
Farsalpningar/utrange ingar [T} oa
Omidassificeringar [aT:] 55
Uigdende ack. anskattningswarde EOTET T 483l
wvamw pdgdende inesterning =ET 3ITH3
Ingdende ack avshrwingar 4 5247 4 ITTA
Arets avshriaingar 65 =73
Aterfaring avskrivningar vid
tarsd ljningfutrangering [l ] aa
Wigdende sk 2 wsiof wning ar -4 TILE -4 5347
Redowksat wande wid drets shut 3 FE7O 2E2Es
DSz i zins bell be 2ing 408E 2126
Genamsnittily lslangd |3 Pk} 5% 7|

*] Justering enligt uppdaterad reiommendation frdn RER R4
Matericlla anldggninsgaligingar.

anskatfningswarde o007 1SERT
Achumulezde awsirivningar 13929 14171
Bok G v Inde a7 E 5555
Ingdende anskaffningswade 13837 188132
Ink&p 1=E9 1545
Farsalningar/urange ingar 1213 &7.7
Omidassificeringar oo 55
Uigdende ack. anskattningswarde Z o007 1SET
waray pdgdende investering 35T 105
Ingdende 2w Erivningar 14171 13345
Arets avshriaingar 1556 1579
Aterfaring awskrivningar wid
tarsa lpningfutrangering 1505 H53
Wigdende sl & wskfvning ar 213828 14171
Red owis 3t warde wid drets shut [ T555
Genamsnittily lslangd |3 128 113 %)

*] lustening enligt uppdaterad rekommendation frdn RER R4
Materiella anldggningsallgingar

Kommuninve st i Sverige AR

insatsemission, medlamsinsats S 543
l.{nd_:ilrgen: Dmeesidiga - 341 341
Farsdkringsbolag {LOF), garantikapital

LOF awillkarat kapitaltillskatt aren

2007 och 2008 2L o
Kommunalférbund et Svenskt 03 03
Gangj@meti Kardstad AR 442 0.0
Bussfastigheteri Kristinehamn AR 20,1 0.0
WVarmlandstra filk AR 330 330
AR Transitio 10 10
Karlstad Airport AR 80 8.0
ﬁu’ign alktier, andelar, bostadsrdtter 0,2 0.2
Summa pak N 1428
Lan Swenskt &mbulansflyg 174 13,1
Fiarskoit elndt Enengi Forsa lining L] k]
Summa T4 188
Kundfordringar 1916 2053
In terims fordringar 2582 1874
e rvard esskatt 877 658
Fordringarpa staten 26,6 2414
Owiga kortfristiga fordringar ali ta 105
Upplupna intaktar 340 264
Uppd upna s1a ts bid rag 23,6 1387
Uppl upna skatteintakber 1622 3671
Summa 9570 10867

Aktior, bokfidr varde {=marknadsvarda) 440138 38103

Aktier, anskaffringswinde 2533 8 22015

Obligati oner och andra & rde pa pper,
bokfbrt vard e {=marknad swirds | 29590 27124

Obligationer och andro wirde popper
ask ffmingawdrde 24265 2acir

Lwmma marknadswFnde T 3688 65227
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Lan fran Kammuninwvest 5200 3200
Ingaende egetkapital 35710 38436 Offentiga investeringsbidrag 134 203
Byte avredosisnings prind p fér Skulder tll regi onens stiftelser 0.1 a1
vissa leasingawvtal LLa ng fris tig le asings kuld 216.5 1680
avseende hyra lokalffastighet 0.0 -0.4 Lwmma 7560 5084
Airets resultat 478 722
Utgiende eget kagital 36588 35710 Kapitalférfall andelav En
0-1ar 0% 8%
waraw resulta res arw 00 0,0 1-3ar 1% G2%
varaw resulta tutjimnin gsre se rv 00 353 3-5ar 199 0%
[ R
Marknadsyirden rinteswappar {mnkr)
Spedifikation - avsatt till pensioner Sakrad | aneskuld 300.0 2000
Sarskild avtals/visstids pension .7 .7 Marknadsvirde rdnteswappar 44 10.3
Fidrmia ns be std mdkompd pension 45021 ENrio
Alde s pension 1110 1221 G ittlig rint ebindningstid
Pansion till afte davand e 849 114 & xbd usive rante s dkringar 02 ar 02ar
DPF-EL T4 R inklusive rdntesdkringar 2.1&r 23ar
Owrigt 315 0,0
Summa pensioner 4 6692 39214 G encamsnittlig rinta
o xid usive rdnte s dkringar 259% 4.3%
Line skatt 11327 *H1Aa inklusive rintes dkringar 22% 2.1%
Summa awsatt till pensioner 58019 48728
Erdagd adh arhallen rinta pd rinteswappama redovisas
som en del av rintekos tnadema i resultatrdkningen. Fdr
Ingdende avsdttring till pensicner ag7zs 41833 upplysning om vilken paserkan rintes wapparma harhaft pa
Pansionsutbe talningar -113.3 -lo1s rdntzkostnaderna, s not 10 Finansizlla kestnader.
Nyintjdnad pension 452.1 3550
Rante- ach basbeloppsupprikning 4015 3292
One el rt a6l firsdkringsldsning 00 -333
Owrigt 114 54 Lewrantas shulder BT4E 352
Utgaende avsdtining till pensioner 58013 4824 Preliminide katt, lGneavdrag 133 072
Arbetsgivaravgifier ach lGnes bt 1.2 1=5.7
Innestdende semester 39,1 3760
s ———— e
Innestdende jour ach beredskap 1241 1772
Hvetableringskestnad modulbyggnad 16,1 66 Quriga Interim sziulder =i sz
At etalning ykeskurser 00 61 Individueil del pens Knsavsatning 1283 1774
Summa 161 127 Férnuthetalda s Rneintiter 400 oo
Owriga kartfristiga skulder 50 5
Korfrisdg dell av ldng frisdg keas ngsiul 15,7 120
Ko rifris tiga Bn [k ] [als]
Summa Z 4325 2534

*] Leasingavial avseende vissa kkaker, s am tdigare
lass fice=s tsom operatianell leasing, har nu iassifioeras som
finansicll lzasing.

Eammuninvest 1] 2000
Tumma oo pranalis]

*| Reglonens kanfristiga uppldning sker med rarlig @ntz ach e
manaders laptd. Asikten 3r att forl&Gpande omsatta ldnen.

**| Kortristig del av et Idngfristigt rantetriz Idn som kommer at
amareras inam ewdr
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Ingaende ansswarsfdrbind else 44558 442718
Utbe talningar -288.3 -265.8
Rante- ach basheloppsupprikning 2848 2917
Firdndring avldne skatt 126 121
Owrigt 435 134
Summa 45544 4 4852
Skandikon ADEL 1918 1773
Vizstids pensionerinkl [Gnes katt 6.1 106
U'tgd ende amvarsf drbinded se 47524 46731

Anta let viss tid sfé rordnand en uppgar till 2 och avser
fartroen deva lda . Forpliktelser far pe nsionsatagand e far
anstillda dr beriknade enligt RIP521. Berdkningama ar
utfdrda av pensions fGrvaltaren KPS Pansion.
Aktualiseringsgraden ar 98,0 procent.

Proprie borgen AR Transitio 3491 X

Borgensatagande Bussfastigheteri

Kristinehamn AR 126 137

Swumma a411.7 32
AB Transitio

Regien Varmland har ingdtt en solidarisk borgen sasom far
egen skuld for AB Transitio avseende finanslering av
spdirfordon uppgiende till maximalt & miljarder kranor.
Region Varmlands del uppgér till 502,6 miljoner kronor, tll
beloppet tillkommer an bedémd termineringskostnad
(skadestdnd vid en eventuell obestindsanuation) med 12,0
miljoner kronar, Ett avtal om regrassritt har triffats mellan
samiliga regioner, vilka har et direkt eller indirekt gande i
AB Transitio, vilket begransar regionans Stagande till att
borga for de lerdon Regien Visrmland iGriogar dver,

Kemmuninvesti Sverige AB

Region Virmland har i april 2004 ingdt en solidarisk borgen
sdsom for egen skuld for Kommuninvesti Sverige AB:s
samtliga nuvaranda och framtida forpliktalsar. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var
mvisdlgmmar | Kommuninviest ekonomisk farening har ingdtt
likalydande borgenstorbindelser. Mellan samtliga
medlemmar | Kommuninvest ekonomisk farening har inglns
et regressavtal som reglerar fardelningen av ansvaret
meellan medlemskemmunarna vid att aventuallt
ianspriktagande av ovan ndmnda borgensfarbindelse. Enligt
regrassavtalet ska ansvaret fardelas dels i farhdilande till
storlaken pd de medal som raspektive madlem har Linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels | forhdllande till storeken
pi medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppsakatining av
den finansiella effekten av Region Varmlands ansvar enligt
ovan ndmnd borgenstarbindelse, kan noteras att per 2024-
12-31 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala
farpliktelser till &01 085, 7 miljoner kronor och totala
tillghngar til 803 917,0 miljoner kronor. Regionen Varmlands
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 2779
miljoner kronor ach andelen av de totala tillgéngarna
uppgick till 1 235, 7 miljoner kronor,

Landstingans Omsesidiga Farsdkringsbolag (LOF)
Ragion Varmland ansvarar som deligare | Landstingens
Omsesidiga Farsakringsbolag r bolagets farbindelser till
ett balopp motsvarande 10 génger den pramie som Region
Varmland har att erligga 16 vart dr som forlusthar
uppkommit i patisntfarsakringan, Ar 2024 uppgick pramien
till 32,9 miljoner kronor.

Minimileaseavgifter

Inom ettar 2813 8346
Senare anlarmeninom Sar PR 2047
Senare anSar 00 364
Summa ey 3253

Arets kostnader for operationell leasing

Inwen tarier och utrus tning 127 9.2
Fordan 78.1 T0.6
Summa 2908 798
Fastigheter/lokaler

Totala mini mileaseavg if ter Pl 1984

Nuwwdrde minimil saseavgifter

Inom ettar 233 1745
Senare anlarmen inom Sar a218 63,1
Senare anSar 1277 1002
Summa 2333 1812

Samtliga regione rredovisar tandva rds verks amhe ten
enligt &an made Il far Sppean red ovisning.

Resultatet fér Re gi on Wa rml and finns tillgangligt
hos regionens diadum.
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3.4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (miljoner kronor)

Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 87,8 -272,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Resultatpaverkan omklassificering finansiella avtal 0,0 -0,4
Avskrivningar 5 413,1 416,7
Utrangeringar/nedskrivningar 12 0,9 2,1
Realisationsvinst/férlust salda anldggningstillgdngar 12 -2,1 -1,3
Realisationsvinst/férlust salda finansiella tillgdngar 8,9 -23,2 -11,6
Orealiserade kursférandringar finansiella omsattningstillgdngar 8,9 -705,0 -605,9
Orealsierade valutakurseffekter -5,5 -1,8
Avsdttningar
Pensionsskuld 18 929,1 689,5
Ovriga avsattningar 19 -6,1 2,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapitalet 689,0 217,2
Forandring avrorelsekapital
Okning (-) alt. minskning (+) forrad -0,2 1,7
Okning (-) alt. minskning (+) kortfristiga fordringar 15 129,7 93,2
Okning (+) alt. minskning (-) kortfristiga skulder 21,22 -30,9 -147,2
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten inklusive fordndring av rorelsekapital 787,6 164,9
Investeringsverksamheten
Investering immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Investering materiella anlaggningstillgangar 11, 12 -732,5 -514,4
Investering finansiella anldggningstillgangar -69,8 -5,0
Forsaljning avanlaggningstillgdngar 2,2 1,7
Investering finansiella tillgangar -975,4 -666,2
Forsadljning finansiella tillgangar 862,9 379,4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -912,5 -804,5
Finansieringsverksamheten
Okning (-) alt. minskning (+) av3ngfristiga fordringar 14 1,4 19
Okning (+) alt. minskning (-) av |angfristiga skulder 20 175,6 105,4
Kassafléde fran finansiering 177,0 107,3
Arets kassaflode 52,3 -532,3
Ingaende likvida medel 152,3 682,8
Utgdende likvida medel 204,6 152,3
Forandring likvida medel 52,3 -530,5
Orealiserade valutakurseffekter likvida medel 0,0 1,8
Forandring likvida medel exklusive orealiserad valutakurseffekt 52,3 -532,3
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4. Drift- och
investeringsredovisning

41. Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten. Innevarande ars utfall ska dven jamféras med féregaende
ars utfall.

Regionfullmaktige har beslutat om budgetramar fér Region Varmlands namnder. Budgetramarna
avser nettokostnader. Nettokostnaden bestar av verksamhetens intdkter minus verksamhetens
kostnader och avskrivningar.

Nedan redovisas driftsredovisning per ndmnd.

Driftredovisning (Nettokostnad, miljoner kronor)

Utfall Budget  Avvikelse Utfall Utveckling

2024 2024 2023 mnkr
Regionstyrelsen -1701,4 -1778,9 77,5 -1670,0 -31,4
Halso- och sjukvardsnamnd -9 149,7 -8428,1 -721,6 -8953,2 -196,5
Regional utvecklingsndmnd -80,7 -83,5 2,8 -74,4 -6,3
Kultur- och bildningsnamnd -176,9 -181,2 4,3 -163,8 -13,1
Kollektivtrafiknamnd -857,6 -796,5 -61,1 -899,1 41,5
Hjalpmedelsndmnd -2,8 -3,8 1,0 -2,6 -0,2
Patientndmnd -4,6 -5,4 0,8 -4,7 0,1
Kost- och servicenamnd -1,1 -1,3 0,2 -1,4 0,3
Revision (ej ndmnd) -7,0 -7,2 0,2 -7,2 0,2
Verksamhetens nettokostnader -11981,9 -11 286,0 -695,9 -11776,4 -205,5

4.1.1. Redovisningsprinciper internredovisning

Driftredovisningen ar upprattad med ett palagg for kollektivavtalad pension och avtalsférsakringar
utifrdn den anstalldes alder samt bokférd internranta for kapitalkostnader. Palagget och internrantan
foljer Sveriges kommuner och regioners (SKR) rekommendationer.

4.2. Namndanalyser

Namndanalyserna innehaller namndernas kortfattade redogérelse avseende utfall mot tilldelad
nettokostnadsram (6verskott/underskott). Fér djupare analys hanvisas till ndmndernas egna
arsredovisningar.

Regionstyrelsen
Namnden visade ett verskott pa 77,5 miljoner kronor. Overskottet berodde pa omstélliningsarbetet
och medel till férfogande som annu inte anvants.

Halso- och sjukvardsnamnd

Namnden visade ett underskott pa 721,6 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa for hdga
bemanningskostnader. Aret har praglats av ett omstallningsarbete och halso- och sjukvarden har vid
2024 ars utgang 266 omraknade heltider farre an vid arets borjan.

Regional utvecklingsnamnd
Namnden visade ett dverskott pa 2,8 miljoner kronor. Overskottet berodde framst pa lagre kostnader
an budgeterat avseende personalkostnader.
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Utover nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1 miljard kronor éver en tolvarsperiod)
hanterar namnden dven medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik (ram 155 miljoner kronor).
Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillvaxtverket och andra aktorer.

Kultur- och bildningsnamnd
Namnden visade ett dverskott pa 4,3 miljoner kronor. Overskottet berodde framst pa lagre
personalkostnader och en allman ekonomisk aterhallsamhet.

Kollektivtrafiknamnd

Namnden visade ett underskott pa 61,1 miljoner kronor. Underskottet berodde framst pa att
indexnivan i trafikavtalen lag pa en hogre niva vid arets ingang an vad som berédknats. Minskat utbud
av trafik och anvandning av farre fordon kompenserade inte den hégre indexnivan.

Hjalpmedelsnamnd

Namnden visade ett dverskott pa 1,0 miljoner kronor. Overskottet berodde pa ramtillskott tidigare ar
da medel avsatts for bland annat Valfardsutredningen men som avser satsning pa god, jamlik och
jdmstalld halsa. | dagslaget har namnden inga kostnader for detta och det ingar inte i den verksamhet
som delas med kommunerna.

Hjalpmedelsndmnden ar gemensam med lanets 16 kommuner och dess dver- eller underskott
regleras arligen och fordelas proportionellt utifran respektive huvudmans andel av den totala
arsvolymen. Darutdver tillkommer kostnader for service och administration, men exklusive
politikerkostnaderna. Varje huvudman star for sina kostnader for respektive ledamot och ersattare.

Patientnamnd

Patientnamnden visade ett dverskott pa 0,8 miljoner kronor. Overskottet férklaras dels av férandrad
inriktning géllande tjansteresor och moéten vilket har lett till minskade rese- och konferenskostnader
dels av lagre personalkostnader.

Kost- och servicenamnd

Namnden visar i nulaget ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor. Overskottet beror i huvudsak péa att
avropad volym fér ndmnden har minskat, i kombination med lagre livsmedelspriser och
materialkostnader.

Over- och underskott regleras arligen och férdelas proportionellt utifran respektive huvudmans andel
av den totala arsvolymen. Varje huvudman star for sina kostnader for respektive ledamot och
ersattare.

4.3. Investeringsredovisning

Under aret har Region Varmland investerat for 685,7 miljoner kronor, under 2023 var investeringarna
450,3 miljoner kronor.

Investeringsutrymme enligt fullmaktigebeslut 2024 (miljoner kronor)
Beslutad
Utfall ram
Investeringsslag 2024 2024
Aterinvesteringar 235,8 180,0
Beslutade men ej fardigstallda investeringar 18,3 30,0
Atgirder for att bevara fastigheternas virde
eller motsvarande 1,2 25,0
Nyinvesteringar 2,8 15,0
Nya CSK 427,6 367,0
Summa 685,7 617,0
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Beslutad
Finansiell leasing Utfall ram
Hyresavtal klassade som finansiell leasing 128,3 0,0

Aterinvesteringarnas syfte ar att bibehalla ursprunglig status pa de investeringar som finns. Lépande
aterinvesteringar hanteras och beslutas i respektive omrade eller motsvarande verksamhet.
Nyinvesteringar ar investeringar vilka innebar ny funktionalitet for olika verksamheter.

| nedanstaende tabell redovisas endast politiskt beslutade investeringar.

Beslutade pagaende investeringar (miljoner kronor)
Totalutgifter Varav: arets investeringar
Beslutat Ack. Utfall
belopp utfall Kvarstar 2024
Nya investeringar
Hallplatsutrustning 4,0 0,1 3,9 -
Likenéas férskola 9,3 2,8 6,5 2,8
Bevarande och utveckling av
befintliga fastigheter
Kallelse i lanet 15,0 14,9 0,1 1,6
Barhus Kristinehamn 2,8 0,9 1,9 0,1
Hissar utbyte etapp 2 19,0 14,4 4,6 10,2
Kallelsesystem etapp 2 7,4 1,8 5,6 1,8
Bostdder FHS Molkom 19,0 3,1 15,9 3,1
Fonster hus 51 och 75 4,3 0,3 4,0 0,3
Klimat kdkkirurgin CSK 1,4 0,2 1,2 0,2
Nya CSK 7 000,0 744,2 6 255,8 427,6
Summa pagaende investeringar 7 082,2 782,7 6299,5 447,7

Som pagaende investeringar redovisas de investeringar som har ett ekonomiskt utfall men &nnu inte
har avslutats.

| nedanstaende tabell redovisas avslutade politiskt beslutade investeringar.

Beslutade under aret avslutade investeringar (miljoner kronor)
Totalutgifter Varav: arets investeringar
Beslutat Ack. Utfall
belopp utfall Avvikelse 2024
Nya investeringar
Cbége OP CSK 1,5 1,4 0,1 0
Vidvinkelkamera CSK 1,7 0,9 0,8 0,9
Inter orala scanners FTV 9,6 5,8 3,8 0
Bevarande och utveckling av
befintliga fastigheter
Kyla Torsby 14,2 12,8 1,4 0,1
Utbyte 6 hissar 9,3 6,7 2,6 0
Tak Seminariet 2,7 1,2 1,5 1,2
Summa avslutade investeringar 39 28,8 4 10,2 2,2

Antalet avslutade investeringar ar lagt vilket beror pa efterslapningar pa grund av pandemin samt viss
undantrangningseffekt orsakat av projekt Nya CSK.

| nedanstadende diagram redovisas regionens totala investeringar exklusive finansiell leasing per ar.
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Investeringsvolym exklusive finansiell leasing per ar (miljoner kronor)
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Budgetvaxlingar

Omférdelning av budgetramar mellan namnder ska alltid beslutas av alla berérda namnder samt av

regionstyrelsen.

Ni@mnd (tusen kronor) d h Jamstalld- Okkat Bashyra Anslag Anslag Nettokostnadsram 31
LG2 |h dgarbidrag SLA (Operan armland. | di ber 2024
ram 2024 Opera

Halso- och sjukvardsnamnd 8425583 2 506 8428 089
Regionstyrelsen 1781474 855 500 -2 506 -834 -283 -261 1778 945
Kollektivtrafiknamnd 796 513 796 513
Kultur- och bildningsnamnd 179791 834 283 261 181 169
Regional utvecklingsndmnd 84890 -855 -500 83535
Hjalpmedelsnamnd 3838 3838
Kost- och servicendmnd 1279 1279
Patientnamnd 5432 5432
Revision 7 200 7 200
Summa 11 286 000 11 286 000
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6. Ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom byggnader och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens
livslangd.

Avsittning
Forpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall
infrias. Ett exempel &r avsattningar for pensioner.

Balanskrav
Intakterna ska vara lika stora eller storre an kostnaderna.

Balansrakning
Sammanstallning 6ver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt, till exempel pa bokslutsdagen.

Bemanningskostnad
Kostnader for personal plus kostnader fér inhyrd personal.

Diskonteringsranta (kalkylranta)
Anvands for att nuvardesberakna framtida betalningar.

Driftbudget/driftredovisning
Budget och redovisning av kostnader och intékter som tillhér den I6pande verksamheten.

Eget kapital
Skillnaden mellan redovisade tillgadngar och redovisade avsattningar/skulder enligt balansrakningen.

Effektmal
Regionfullmaktiges langsiktiga och 6vergripande mal. Antas varje mandatperiod och faststalls varje ar.

Ekonomi i balans
Skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal utjdmning ska tacka verksamhetens nettokostnader och
investeringsbehov.

Extraordinédra kostnader/intékter
Tre kriterier ska vara uppfyllda for att handelsen ska betraktas som extraordinar: handelsen saknar samband med
ordinarie verksamhet, intraffar inte ofta eller regelbundet och uppgar till vasentligt belopp.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Finansiella intdkter och kostnader
Exempel pa finansiella intakter och kostnader ar rantor pa fordringar och skulder, kursvinster och kursforluster
samt utdelning pa aktier och andelar, bade realiserade och orealiserade.

Indikator
Matbart varde vars utfall ar ett av flera underlag som anvands for att beskriva tillstand, folja utveckling och
prognosticera eller bedéma maluppfyllnad féor mal. Kan vara kvalitativ eller kvantitativ.

Intern kontroll
Utgéar fran genomforda riskanalyser och ar ett stdd for regionstyrelsen och namnderna i styrningen av
verksamheterna.

Internrénta
Kalkylmassig beraknad rantekostnad grundad pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde. Region Varmland
anvander sig av SKR:s forslag pa internréntesats.

Intakt
Periodiserad inkomst. Vardet av periodens utférda prestationer.

Investeringsbudget/redovisning
Budget och redovisning av investeringar i anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, utrustning.
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Jamforelsestorande post
Intakter eller kostnader som paverkar jamférbarheten med féregaende ar.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivning.

Kassaflodesanalys
Analys som redovisar tillférda medel, anvanda medel samt férandring av rérelsekapital och likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Kostnad
Periodiserad utgift. Vardet av periodens férbrukade resurser.

Likvida medel
Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos banker eller motsvarande institut, samt kortfristiga likvida
placeringar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettokostnader
Skillnaden mellan verksamhetens intakter, verksamhetens kostnader och avskrivningar. Finansieras med
skattemedel och generella statsbidrag.

Nettokostnadsram/budgetram/ram
Tilldelat ekonomiskt utrymme att bedriva verksamhet inom.

Nettokostnadsutveckling
Procentuell jamforelse av nettokostnad med motsvarande period férgaende ar.

Nyinvesteringar
Investeringar som innebar att ny funktionalitet tillférs och som langsiktigt far paverkan pa verksamhetens
inriktning. Nyinvesteringar dverstigande en miljon kronor hanteras av regionstyrelsen.

Omsattningstillgang
Tillgangar som innehas kortare tid.

Pensionsskuld
Upptas i balansrakningen endast till den del av pensionsskulden som upparbetats fran och med 1998.
Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Periodisering
Kostnader och intakter ska relateras till den period de uppstar (manad och ar) sa att ett rattvisande resultat
redovisas

Resultat
Intakter minus kostnader. Resultatet blir ett dverskott (+) eller ett underskott (-).

Resultatmal

Namndernas méal som ska bidra till att regionfullméktiges effektmal nas. Kan vara ett- eller flerariga. Beslutas i
namndens Svar pa planeringsdirektiv och faststélls efter beslut om Regionplan och budget. Vissa resultatmal
inom effektmalet Hallbar organisation &r regiongemensamma.

Resultatrdkning
Sammanstalining av periodens intékter och kostnader. Skillnaden mellan intakter och kostnader utgor periodens
resultat.

Aterinvesteringar
Syftet med aterinvesteringar ar att bibehalla status pa befintliga investeringar. Lopande aterinvesteringar hanteras
och beslutas av férvaltningen och ska finansieras inom befintlig ram.
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7.

Agenda 2030-index

Region Varmland bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete som utgar fran Agenda 2030 och alla mal bidrar

direkt eller indirekt till de globala malen i Agenda 2030. Under 2024 har alla namnder kopplat sina

resultatmal till de globala malen.
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Alla namnded

Ekonomi | balans
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