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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos fér maluppfylinad

Fullmaktiges mal Namndens mal Helarsprognos maluppfylinad

Innovation och digitalisering med

kvalitet och nytta Uppnas

Trygga och néjda invanare

Tillgénglig och sakrad information Uppnas

Varmlanningarna ska veta vad

Region Varmland &r och gor Uppnas delvis

Attraktivt och hallbart Varmland

Starkt systematik och styrning i

hallbarhetsarbetet Uppnas delvis

God, jamlik och jamstalld halsa Starkta manskliga rattigheter Uppnas delvis
Ekonomi i balans Uppnas
Attraktiv arbetsgivare Uppnas
Hallbar arbetsmiljo Uppnas
Okad jamstalldhet Uppnas delvis

Hallbar organisation Minskad resursférbrukning Uppnas delvis
Lag miljopaverkan Uppnas delvis
Hallbar fastighetsutveckling Uppnas delvis

Planeringsinriktning for civil

beredskap Uppnas

Prognos for helaret ar att sex av namndmalen uppnas och sju uppnas delvis. Arbete pagar inom samtliga
omraden.

En sammantagen bedémning av aktiviteter och indikatorer inom malet utgér bedémningen av maluppfylinad.

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stallning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan- Forandring utfall jamfort Prognos avvikelse mot budget
aug) (6verskott/underskott [-] i foregaende ar (jan-aug) (helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr) mnkr

241 -110,1 17,9

Namnden Regionstyrelsens nettokostnader uppgick till 1,235 miljoner kronor, vilket var 110,1 miljoner kronor
(9,8 procent) hogre an motsvarande period féregaende ar. Avvikelsen beror framst pa 6kade I6nekostnader
och hoéjda sociala avgifter. Nettokostnaden var 24,1 miljoner kronor (1,9 procent) lagre an budget. Den
positiva avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader an budget. For helaret bedéms verksamhetens
nettokostnader uppga till 1,903 miljoner kronor vilket ar 17,9 miljoner kronor (0,9 procent) lagre an
budgeterat. Den positiva avvikelsen beror framst pa beraknat lagre personalkostnader.



2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den &r gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Regionstyrelsen arbetar med att leda och samordna det I6pande arbetet inom Region Varmland, ha uppsikt
over 6vriga ndmnder samt folja upp hur verksamheten klarar sina mal. Styrelsen ansvarar aven for den
ekonomiska forvaltningen och for att forbereda arenden till regionfullmaktige. Dessutom har styrelsen det
overgripande arbetsgivaransvaret och ansvarar for lokalférsorjning, digitalisering, kommunikation,
investeringar och upphandlingar, hallbarhet och sékerhet inom regionen. Detta samordnas i
forvaltningsomradet regionledningskontoret.

Foljande avdelningar och uppdrag finns inom regionledningskontoret:

Planering och ekonomi ansvarar fér regiondvergripande planering, uppféljning, analys, inkdp och
upphandling samt fér fakturaservice.

HR-avdelningens uppdrag ar att bidra till styrning, uppféljning och utveckling samt att ge beslutsstéd inom
det personaladministrativa omradet till regionens dvriga HR-funktioner och chefer. Dessutom svarar HR-
avdelningen for en kvalitetss@krad och effektiv I6neadministration.

Kansliavdelningen ansvarar for att leda och samordna genom att sakerstalla demokratiska och rattssakra
beslutsprocesser, ansvara for struktur av styrande dokument, ansvara for organisering och lagring av
information som mojliggér anvandning och utldamning pa ett andamalsenligt satt samt att tillhandahalla
juridiskt stod

Kommunikationsavdelningens uppdrag ar att skapa férutsattningar for en 6kad dialog, inflytande och
engagemang hosmedarbetare och invanare. | uppdraget ingar ocksa att bidra till att 6ka kunskapen och
forstaelsen for vad Region Varmland ar och gér genom en tydlig kommunikation. Avdelningen stéttar chefer
och verksamheter bade strategiskt och operativt. Kommunikationsavdelningen tar hand om och utvecklar
Region Varmlands kanaler och fyller dem med innehall, férvaltar och utvecklar Region Varmlands
varumarkesplattform samt arbetar for att Region Varmland ska vara en kommunikativ organisation.

Regionfastigheters uppdrag ar att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och installationer samt att bibehalla
fastigheternas langsiktiga varde.

Region-IT har uppdraget att samordna regionens digitaliseringsinitiativ samt att utveckla, férvalta och
tillhandahalla IT-tjanster inom IT-drift, support, underhall, systemforvaltning, infrastruktur och IT-strategi.

Sakerhet och beredskapsavdelningens uppdrag ar att leda, samordna, stddja, utveckla och bidra fill att
sakra samt folja upp omradena civil beredskap, allmansakerhet (personsakerhet, fysisk sakerhet,
brandsakerhet), valfardsbrott, sdkerhetsskydd, e-tjanstekort och passerkort, passerbehorigheter, sakerhet
och trygghet pa Centralsjukhuset med stdd av ordningsvakter samt Region Varmlands férsakringar inom
verksamhet, egendom och del av personalomradet.



Varmlandsradsavdelningen ansvarar fér samordning, processtéd och administrativt stod i
utvecklingsarbetet kring samverkansformer mellan kommuner och region.

Hallbar utveckling verkar for att Varmland ska kunna méta framtida samhallsutmaningar med relevanta och
vardeskapande tjanster. Uppdraget ar att stétta, driva och samverka internt och externt fér att bidra till
héllbar utveckling ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

Regionledningskontoret samverkar ocksd med andra samhallsaktdrer, som nationella och regionala
myndigheter, andra regioner, kommuner och olika intresseorganisationer.

4 Handelser av vasentlig betydelse

e Region Varmland har infort ett webbaserat diarium dar allmanheten och media enkelt kan ta del av
diarieférda handlingar vilket 6kar insynen i regionens verksamhet da informationen alltid ar tillganglig
att sOka pa.

o Kontrakt vart 4,4 miljarder kronor i dagens penningvarde har skrivits fér Akuthuset inom projekt Nya
CSK.

o Arbetssattet funktionsindelad stab vid hantering av kriser har inforts fran och med april. Den nya
strukturen bygger pa en etablerad metodik och innebar att krisledningsarbetet organiseras utifran
tydliga funktioner i stallet fér traditionella roller.

e Bland annat pa grund av stora och snabba férandringar pa totalférsvarsomradet har en ny Regional
beredskapsplan beslutats.

e Beslut har fattats om tvatterisamverkan med Region Dalarna for en robust férsérjningskedja for
textilier.

e Beslut har fattats om att forvarva fastigheten Ingesunds folkhdgskola.

5 Namndens mal och indikatorer

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande mél som ska styra Region
Véarmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass”. Alla ndmnder ska, var och en pa sitt sétt, medverka till att
fullméktiges mal nds. Néamnden bryter darfér ner fullméktiges mal till mal anpassade till den egna
verksamheten. Varje nédmnd beslutar sjélva om sina mal och bedémningsgrund fér maluppfylinad.
Némndens mal ligger i sin tur till grund fér den fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom
férvaltningen.

Under fullméktiges mal Hallbar organisation ska alla ndmnder ha med ett antal regiongemensamma maél, till
exempel mél om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade mélet 2024 och 2025 och fortsétter att
vara det &ven under 2026.

Bedodmning av maluppfylinad gérs enligt féjande:
¥ Uppnas

Uppnas delvis
=] Uppnas inte

Beddmning av utfall fér indikatorer gors enlig foljande:
Uppnas (i onskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)

Uppnas delvis (i huvudsak ofSrandrat)
a Uppnas inte (inte i dnskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)

En sammantagen beddémning av aktiviteter och indikatorer inom malet utgér bedémningen av maluppfylinad.



5.1 Fullmaktiges mal: Trygga och nodjda invanare
5.1.1 Namndens mal: Innovation och digitalisering med kvalitet och nytta

Beskrivning

Fér att Region Vdrmland ska kunna méta utmaningar som globalisering, digitalisering, hallbarhet och ékade
krav fran invanare krévs en 6kad utvecklings- och innovationsférmaga i organisationen. For att skapa kvalitet
och nytta fér vdrmldnningarna behéver vi sténdigt férbéttra vara nuvarande tjidnster och I6sningar, samtidigt
som vi utvecklar vart framtida vérdeskapande. Innovation handlar om att hitta nya sétt att I6sa utmaningar,
oavsett om det sker genom nya samverkansformer, fordndrade arbetssétt eller genom digitalisering.

Tjénster, verktyg och system behlOver vara enkla att foérsta och anvédnda och samtidigt méta kraven pé digital
trygghet, sdkerhet och systemintegration. Det innebér ocksa att vi behéver utveckla var samverkan och 6ka
kunskapen om hur vi hanterar data som tillgéng, for att gynna datadriven och digital innovation. Genom att
stédrka var innovationsférmaga, anvédnda data som resurs och arbeta tillsammans 6ver verksamhetsgranser
skapar vi langsiktiga vérden dar vi tar ansvar fér bade dagens och morgondagens behov.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen for helaret ar att malet innovation och digitalisering med kvalitet och nytta uppnas. Det pagar
aktiviteter inom hela regionstyrelsens forvaltningssomrade och stdd och resurser finns tillgangliga for
regionens ovriga forvaltningssomraden.

Storre vikt har under delaret lagts pa atgarder for att starka organisationens férmaga till innovation och
innovativ kultur. Genom processtdd till chefer och ledande roller starks deras férmaga att leda utvecklings-
och innovationsarbete samtidigt som chansen till langsiktigt hallbara Idsningar 6kar. Aven stédmaterial och
verktyg for anvandardriven utveckling tillhandahalls, vilket stéttar egenférmaga i utvecklings- och
innovationsarbete.

Aven inom digitalisering pagar aktivt arbete pagar for att stédja verksamheterna i att identifiera méjligheter
dar nya arbetssatt och tekniska l6sningar kan bidra till 6kad effektivitet och verksamhetsnytta. Strukturerade
processer finns for kravstallning, prioritering och uppféljning som garanterar kvalitet och effektivitet inom
omradet. Arbete pagar med att modernisera tekniska plattformar sa att dagens funktionalitet bibehalls och en
robust, framtidssaker och verksamhetsnyttig informationsutvaxling méjliggérs. Implementering planeras fill
2027.

Innovationsutmarkelsen, som ar Region Varmlands arliga satsning pa att synliggora och beléna nytankande
initiativ. har delats ut under deléret. Genom att lyfta fram goda exempel bidrar utmarkelsen till att inspirera
fler att tdnka nytt och starker samtidigt en kultur av utveckling och innovation i hela organisationen. En
innovationssatsning har ocksa tagits fram; ett erbjudande om en prova-pa-peng som ska stimulera
medarbetare att gora test i sin verksamhet som stédjer innovation, verksamhetsutveckling och hallbar
omstalining.

Experio Lab Sverige bidrar pa den nationella arenan till offentlig sektors formaga att arbeta med design som
verktyg for att framja anvandardriven utveckling och innovation. Under aret har sarskilt fokus lagts pa att
fortsatta att utveckla samarbetet med Samhallsnytta AB samt att etablera sig som en stark aktér inom
SustainGovs Innovationsprogram. Aktiviteter har ocksa genomférts i syfte att 6ka internationella kontakter
och utbyte kring design i offentlig sektor, inte minst genom att bli partner i tva stora projekt inom ramen for Al
Europa.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.
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5.1.2 Namndens mal: Tillganglig och sakrad information

Beskrivning

Tillgénglig information tillgodoser invdnarnas rétt till insyn och méjlighet att ta del av allmdnna handlingar. Att
sékra och skydda informationen gér invanarna trygga i kontakten med regionen. Med informationshantering
menas att samla in, organisera, redovisa, tillhandahélla och lagra handlingar/information sé att den kan
anvéndas pa ett &ndamaélsenligt och kontrollerat sétt. Aven arkivlagstiftningen och
informationssékerhetsarbetet ar en del av informationshanteringskedjan med det gemensamma malet att
uppna en god sékbarhet och en starkt réttssékerhet. Samlade regler och anvisningar f6ér information rérande
bevarande, gallring, sekretess och arkivering av olika handlingstyper ska finnas i en sé kallad
informationshanteringsplan. Ett bra informationssékerhetsarbete ar en férutséttning for effektiv och korrekt
informationshantering, vilket skapar fértroende bade inom och utanfér organisationen. Detta uppnas genom
ett systematiskt och riskbaserat arbetsséatt som genomsyrar hela organisationen. Informationssékerhet
innebdr att skydda information utifrén krav pa dess konfidentialitet, riktighet och tillgdnglighet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Prognos for maluppfylinad
Uppnas
Kommentar
Prognosen for helaret ar att malet tillganglig och sakrad information uppnas.

Arbetet med sdker informationsoverforing fortsatter, dar fokus ligger pa att ersatta fax- och pappersbaserade
kommunikationsfloden med sakra och mer effektiva digitala I6sningar. Detta bidrar till 6kad
informationssakerhet och sparbarhet i verksamheternas kommunikation. Ett mer systematiskt arbete bade
gallande IT-och cybersdkerhet och informationssakerhet haller pa att etableras.

Genom samverkan inom forvaltningen har en ny modul i ett befintligt system tagits fram. Den ger regionen
forutsattningar till sammanhallen information om personuppgiftsbehandlingar, informationshanteringsplaner
och informationsklassningar.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.

5.2 Fullmaktiges mal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Namndens mal: Varmlanningarna ska veta vad Region Varmland ar och gor

Beskrivning

Region Varmlands varumérkesplattform ger férutséttningar att formedla en gemensam évergripande bild av
organisationen. Genom tydlig kommunikation med utgangspunkt i plattformen hjélper vi vdrmlénningarna att
férsta vilka vi &r och vad vi gér samtidigt som det vagleder oss mot var gemensamma vision: Livskvalitet i
vérldsklass.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis



Kommentar

Prognosen ar att malet att varmlanningen ska veta vad Region Varmland &r och gor delvis uppnas.

Regionens kommunikationsavdelning arbetar dagligen med att 6ka kunskapen om organisationen och
samtliga verksamheter, bade internt och externt. Under perioden har en satsning genomférts for att 6ka
kommunikationen om omradena regional utveckling och kultur och bildning.

En sarskild satsning for att 6ka kunskapen om Region Varmland har ocksa gjorts infor regionvalet i
september. Bland annat en hemsida dar information om regionvalet samlats, utskick av brev till
forstagangsvaljare, filmer pa Tik Tok och information i Region Varmlands 6vriga kanaler.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorn fér malet ar ett satt att folja
utvecklingen.

5.2.2 Namndens mal: Starkt systematik och styrning i hallbarhetsarbetet

Beskrivning

Fér att sékerstélla en hallbar tillvaxt i Idnet, bade ekonomiskt, socialt och miljoméssigt, ar det avgérande att
hallbarhet integreras i alla beslut, stora som sma. Genom att stdrka systematiken och styrningen i
hallbarhetsarbetet kan vi skapa en robust struktur som stédjer langsiktiga mal och frdmjar en hallbar
utveckling.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
1 Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar att malet om starkt systematik och styrning i hallbarhetsarbetet delvis uppnas.

Under arets forsta del har arbetet med hallbarhetsintegrering utifran Agenda 2030 fortsatt. En digital Al-
agent for hallbarhetssakring har testats under varen och beraknas vara klar fér anvandning under hosten.
Arbete pagar aven med att ta fram en gemensam malbild och en samlad intern inriktning fér
livsmedelsfragan i Region Varmland.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.

5.3 Fullméktiges mal: God, jamlik och jamstalld hélsa
5.3.1 Namndens mal: Starkta manskliga rattigheter

Beskrivning

De maénskliga réttigheterna &r universella och géller fér alla. De slar fast att alla mdnniskor, oavsett land,
kultur och sammanhang, ar fédda fria och lika i varde. Ett viktigt fundament fér det demokratiska samhéllet.
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De ménskliga réttigheterna stérks via ett aktivt och integrerat arbete med ickediskriminering, j@mlikhet och
jamstélldhet, transparens och ansvar, delaktighet och inkludering. Det krdver kunskap och
normmedvetenhet, samverkan och uppfdljning for att sékerstélla att organisationens tjdnster och service
erbjuds pa lika villkor till alla oavsett kbn, kénsidentitet och kénsuttryck, sexuell Idggning, alder,
funktionsnedséttning, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning. Detta bidrar till uppfyllande av
Region Varmlands véardegrund “Fér alla i Varmland” samt en god, jdmlik och jamstélld hélsa.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar att malet starkta manskliga rattigheter delvis uppnas.

Arbetet med att stédrka de manskliga rattigheterna har under perioden bedrivits genom ett flertal utbildnings-,
utvecklings- och samverkansinsatser. Catch up-utbildningar inom sexuell och reproduktiv hdlsa och
rattigheter (SRHR) har genomforts, liksom grundutbildningar, natverkstraffar och I6pande stdd for
barnrattsombud. Utbildningsinsatser har ocksa genomférts inom omrade psykiatri med fokus pa barnratt,
barn som narstaende samt vald i nara relation. Arbetet med att ta fram och revidera styrdokument inom flera
rattighetsomraden har fortsatt under perioden.

Utvecklingsarbete har bedrivits inom radet for funktionsratt och pensionarsradet samt inom
utvecklingsgruppen och samverkansgruppen for funktionsratt inom halso- och sjukvarden. Arbetet med
barnrattsperspektivet har integrerats i projektet Nya CSK.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.

5.4 Fullmaktiges mal: Hallbar organisation
5.4.1 Namndens mal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héllbarhet. Det innebér att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning &r en férutséttning for att &ven i framtiden kunna ge vdrmldnningarna en god
hélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivirafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushéllning innebér att varje generation ska béra kostnaderna
fér den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad

Uppnas



Kommentar

N&mnden Regionstyrelsen beréknas visa ett Gverskott pa 18,2 miljoner kronor (1,0 procent) jamfort med
budget. Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader och en viss 6kning av statsbidrag.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Nettokostnad mot budget

Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
—e— Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack (mnkr)
100
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50 34,32
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Datakalla

Raindance

5.4.2 Namndens mal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Vérmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. FoOr att vara en attraktiv arbetsgivare éar det viktigt att
Region Védrmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behélla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstéllning. Varje medarbetare ar en viktig ambassador for
Region Vérmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen for helaret ar att malet attraktiv arbetsgivare uppnas for forvaltningsomradet.
Personalomsattningen ar relativt hog men rekryteringen av ratt kompetens gar bra, undantaget IT-omradet.

Regionovergripande
Ett arbete pagar med kompetensanalys som aven inkluderar att utveckla befintlig resurs. En dvergripande
strategisk kompetensfoérsorjningsplan beslutas under hosten.

Digitala chefsférelasningar har nu etablerats permanent och genomférs med amnen inom ledarskap,
arbetsmiljé och HR vid 2-3 tillfallen per manad. Deltagandet har legat pa cirka 100 chefer per tillfalle.

Tessa, som ar ett nytt system for bemanningsplanering och schemaldggning, inférs successivt i regionen.

Det ska bli enklare att 1dgga kvalitativa scheman, att samplanera samt att det ska ta kortare tid och krava
mindre resurser.

10



Indikator

Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Omréaknade heltider tillsvidareanstallda
—e— Utfall December foregaende ar
1000
- *—o—0—0— e e e e e e e ™
500 351,3 262,5
613,7
Ovmmmmmmmmmmmmcoooooo
NN oAl NN N AN NN NN NN SN AN N NN
O 0O o 0o 0O 0O 0O 0o o0 o o0 o0 o O o o o oo o o
NN NN NN AN NN NN NN NN NN N NN
0O C O = = /= Cc = D Ao+ > 0 C o = = = c =
E2segs$2=2333832835252=33
Datakélla
Heroma
Omraknade heltider visstidsanstalida
— Utfall December féregaende ar
20
10 10 4
c— \/‘ 14

4 WD 1 VW WL WL WLWIL WO O WO O O O O O
o N NN o N N o~ N N o o N ™ o NN o™ ™~
o 0O b0 O OO0 OO0 o0 o0 o6 oo 00 O o o
NN N N N NN NN N NN NN NSNS N
[&] c = = ‘m = = f=)] - > (o] = b =y C = o
® s 38358533 §%¥3 s 98 5257375
oS WwsS< =252 0w za0-ouUusS<=2-5"4g
Datakaélla

Heroma

5.4.3 Namndens mal: Hallbar arbetsmiljé
Beskrivning

Region Vérmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiliépolicy anger den politiska
viljeinriktningen att arbetsmiljén i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvénligt arbetsklimat
karaktériserat av respekt och tillit, dér alla kan kénna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsglddje i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Vdrmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt sétt genom att underséka, riskbedéma, atgérda och félja upp arbetsmiljén - SAM, det

systematiska arbetsmiljbarbetet. Arbetsmiljbarbetet ska skapa forutséttningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad

Uppnas
Kommentar

Progonosen for helaret ar att malet hallbar arbetsmiljé uppnas. Sjukfranvaron for perioden fram till juli var 3,4
procent for forvaltningsomradet.

Regionodvergripande

Inom samtliga forvaltningsomraden bedrivs aktivt arbete med friskfaktorer och 6vriga delar inom systematiskt
arbetsmiljdarbete med stdd fran HR-avdelningen.

Under perioden har regionen fatt medel fran Svenska ESF-radet for projektet Ett hallbart arbetsliv.
Projektet stodjer de verksamheter och individer som har stoérst behov och som har utmaningar med
langtidssjukfranvaro. Malet ar att komma till ratta med grundorsakerna till ohalsan och lyfta perspektivet fran
individ till organisation och radande arbetsmiljo for att na en positiv effekt med en minskad sjukfranvaro samt
starka chefernas kunskap och mdjligheter att arbeta med framjande och férebyggande arbetsmiljdarbete.
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5.4.4 Namndens mal: Okad jamstalldhet
Beskrivning

Arbetet for jamstélldhet ar en réttighetsfraga, men bidrar ocksa till fler innovationer, stérkt sysselséttning,
Okad vélfard och béttre ekonomisk resurshallning. Ett aktivt jamstélldhetsarbete och en jdgmnare
kénsférdelning éar viktiga delar for att bredda rekryteringsbasen. For att sékerstélla att olika grupper av
kvinnor och mén, pojkar och flickor far tillgang till Region Vdrmlands tjidnster pa lika villkor och fér att
identifiera vilka utmaningar som finns ska all individbaserad statisk vara kbnsuppdelad, alla utbildningar och
evenemang vara jamstélldhetsintegrerade, all kommunikation i text och bild vara jamstélld,

jamstélldhetsperspektivet ska synliggbras i remissvar/utredningar/beslutsunderlag och arbetet med
jamstélldhetsbudgetering ska pabdrjas.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar att malet 6kad jamstalldhet delvis uppnas.

Flera strategiskt viktiga beslut och arbeten inom jamstalldhetsarbetet har tagits under delaret 2026.
Regionen deltar i Sveriges Kommuner och Regioners modellkoncept for jamstalldhetsintegrering och har
skapat forutsattningar for fortroendevalda och chefer att delta i de utbildningar som erbjuds inom ramen for
konceptet. | och med att arbetsgruppen bestar av bade politiska- och tjanstepersonsrepresentanter har
arbetet haft en bred férankring och man har kunnat ta avgérande steg i arbetet pa ett effektivt satt.

Det paborjade arbetet med jamstalldhetsbudgetering har fortsatt genom samverkan inom forvaltningen.
Arbetet med att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i upphandling har ocksa fortsatt i samverkan med
Region Jonkdpings lan och Vastra Gotalandsregionen.

Vidare har arbete bedrivits for att starka regionens arbete med konsuppdelad individbaserad statistik,
jamstalldhetsintegrering av utbildningar och evenemang, jamstalld kommunikation samt
jamstalldhetsintegrering av remissvar, utredningar och beslutsunderlag. Under perioden har édven en
regiondvergripande intern utvecklingsgrupp for jamstalldhet etablerats.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorn fér malet ar ett satt att folja
utvecklingen.

5.4.5 Namndens mal: Minskad resursférbrukning

Beskrivning

Fér att minska var resursférbrukning behéver vi arbeta mer férebyggande och strategiskt. Det innebér att vi
aktivt ska undvika onédiga inkdp och éveranvéndning av resurser. Vi maste till exempel minska méangden
ldkemedel, mat, férbrukningsmaterial och textilier som sléngs i onédan. Vi behéver anvédnda energi, lokaler,
fordon, material och medicinska gaser séa effektivt som mdjligt. Det &r ocksé viktigt att minska
lagvérdesvarden och bverférskrivningen av ldkemedel, samt att ga o6ver frén engangs- till flergangsprodukter
och till cirkulédra system fér exempelvis mébler, sjukvardens férbrukningsmaterial, IT-utrustning och
byggmaterial.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 7: Hallbar energi for alla

&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar att malet minskad resursférbrukning delvis uppnas.

13



Arbetet for en minskad resursforbrukning fortgar i regionens alla delar. Den cirkuldra mébelhanteringen visar
goda resultat. Atertag och aterbruk av IT-utrustning &r bland de bésta i Sverige. Under perioden har
Miljoplan 2021-2025 slutredovisats for regionfullmaktige. Regionens milj6- och klimatarbete har visualiserats
pa externa webbplatsen. Ett pagaéende arbete ar att finna lampliga produkter inom halso- och sjukvarden for
en 6vergang fran engangs- till flergangsprodukter.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
folja utvecklingen.

5.4.6 Namndens mal: Lag miljdpaverkan

Beskrivning

For att halla vart miljéavtryck sa lagt som mdjligt frén de resurser vi maste képa in, anvdnda och férbruka,
samt fran de direkta avtryck vi gor i miljén genom exempelvis markanvédndning och transporter, krévs ett
brett spektrum av insatser. Vi behéver bland annat ga éver till fossilfria férbrukningsmaterial och transporter,
Oka andelen livsmedel med lagt klimatavtryck, stélla skarpare miljékrav vid upphandlingar och géra
medvetna val av ldkemedel och byggmaterial. Det &r ocksa viktigt att méjliggéra materialatervinning i hégre
utstréckning samt att varda och utveckla utomhusmiljéerna kring véara fastigheter for att bidra till en stérkt
biologisk méangfald. Aven genom vér placering i fonder och aktier samt genom véra bidrag, projektmedel och
stéd kan vi frdmja aktiviteter och insatser som bidrar till milibmaéssig hallbarhet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
B Mal 13: Bekéampa klimatférandringarna
i Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar att malet lag miljépaverkan delvis uppnas.

Aktiviteter har under perioden genomforts med utgangspunkt fran de fokusomraden som finns i miljoplanen.
Exempel ar att inom nagra verksamheter testa dvergang fran fossilt till férnybart eller atervunnet material for
ett par produkter. En kemikalieinventering har genomférts hos de flesta berérda verksamheter under
perioden. | befintliga fastigheter genomférs I6pande atgarder som byte till LED-belysning och uppgradering
till mer energieffektiva ventilationsanlaggningar och varmepumpar. Minskad miljdpaverkan vid byggnation
utvecklas ocksa I6pande. Arbete har paborjats med att ta fram en fardplan for att utveckla utomhusmiljéer
kring regionens fastigheter som ska framja hélsa och valfungerande ekosystem.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
félja utvecklingen.
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5.4.7 Namndens mal: Hallbar fastighetsutveckling

Beskrivning

Region Vérmland &ger fastigheter till en yta av 435 000 kvm férdelat 6ver hela lénet, Vi ska vara aktiva i
rollen som samhéllsaktér och medverka till minskad klimatpaverkan. Projektet Nya CSK driver
teknikutveckling och kompetenshdjning for hela lénet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla
=1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar
Prognosen ar att malet hallbar fastighetsutveckling delvis uppnas.

Arbetet med hallbar fastighetsutveckling ar en pagaende process som kraver finansiella resurser. Plan for
strategisk fastighetsforvaltning ger goda forutsattningar for att resultatmalet ska uppnas.

Maluppfylinad baseras pa det arbete som bedrivs inom omradet och indikatorerna fér malet ar ett satt att
félja utvecklingen.

5.4.8 Namndens mal: Planeringsinriktning for civil beredskap

Beskrivning

Region Vadrmlands civila beredskap behéver starkas for att méta den breda och allvarliga hot- och riskbild
som sambhdéillet stér infér, dér den yttersta konsekvensen &r att klara av och motsta ett krig. Aven
klimatférandringar, hdlsohot, osdkerhet i var omvérld, cyberangrepp och informationspaverkan ar
pafrestningar som vi behéver kunna hantera. Det som bland annat ska skyddas &r ménniskors liv och hélsa,
funktionalitet och kontinuitet i samhéllsviktiga verksamheter samt det politiska beslutsfattandet och
ledningsférméga pé olika nivaer. Det som vi ska planera infér &r héjd beredskap och fredstida krissituationer.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
Mal 3: God hélsa och valbefinnande

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
Prognos for maluppfylinad

Uppnas

Kommentar

Prognosen ar att malet planeringsinriktning for civil beredskap uppnas.

Efter beslut om att skapa ett beredskapslager har det utretts och ett centrallager kommer att byggas. Under
byggtiden hyrs en lagerlokal och arbete pagar nu med att fylla det med fokus pa medicintekniska produkter
och lakemedel i forsta steget. Nar det galler drivmedel pagar tva parallella spar, en forstudie infér en
eventuell gemensam upphandling mellan lanets kommuner och Region Varmland samt bildandet av en
intern arbetsgrupp for samordning inom omradet for 6kad robusthet.

Darutbver pagar arbete med fokus pa driftsékra och robusta fastigheter fér halso- och sjukvarden samt
skyddade utrymmen dar vard kan bedrivas i handelse av krig. Fokus &r pa elférsorjning, varmeforsorjning,
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vattenforsorjning, férsérjning av medicinska gaser, ventilation, forsérjning av kyla samt dag- och
spillvattenhantering. Digital infrastruktur samt kommunikationsférmaga vid stérningar ar ytterligare omraden
som behdver sékras upp.

Ett projektdirektiv har utarbetats under varen for fortsattningsprojektet krigsorganisation 2.0.

Under perioden har ocksa metoder for strategisk framsyn undersokts. De ger mojlighet att skapa scenarier
att utga fran i beslutsfattandet.

6 Uppfoljning av politiska beslut och uppdrag
Nya CSK

Nya CSK ar det mest omfattande projekt som pagar inom regionen med om- och tillbyggnad av
Centralsjukhuset i Karlstad med planerat slutdatum 2033. Under perioden har kontrakt tecknats for
Akuthuset och byggnationen pabérjas under hosten.

Hela projektet planeras med hallbarhetsperspektiv samt hansyn till robusthet enligt SSIK.
Civil beredskap

De atgarder och den inriktning som paverkat hela regionens uppdrag utgar ifran det allvarliga sékerhetslage
som utvecklats under de senaste aren. Hotbilden ar bred och inkluderar férutom konventionella militara
angrepp aven cyberangrepp, sabotage, informationspaverkan, terrorism och ekonomiska patryckningar.
Sakerhetslaget kraver att vi som region inom vart samhallsviktiga uppdrag utvecklar en robust, flexibel och
samordnad férmaga att méta flera hot samtidigt. Den nationella planeringsinriktningen genom
totalférsvarsbeslutet 2025-2030 samt Sveriges medlemskap i Nato styr omradet. Genom statsbidrag och
overenskommelser samordnas och styrs inriktning och prioriteringar fran riksdag, regering och
sektorsansvariga myndigheter.

Vilfardsbrottslighet

Under perioden har Handlingsplan mot vilfardsbrottslighet 2026-2027 antagits. Handlingsplanen
beskriver de atgarder och aktiviteter som ska genomféras for att sékerstalla att ekonomiska medel anvands
for avsedda andamal och for att motverka att resurser hamnar i oratta hander.

Arbetet utgar fran omradena férebygga, upptacka och hantera och bygger pa en nara samverkan mellan
verksamheter, regioner inom Sjukvardsregion Mellansverige, kommuner och berérda myndigheter.
Samverkan ar en forutsattning for ett effektivt arbete mot valfardsbrottslighet, eftersom kriminella aktérer
agerar dver organisatoriska, region- och kommunala granser.

Digitalisering

Inom digitalisering pagar aktivt arbete for att stédja verksamheterna i att identifiera maojligheter dar nya
arbetssatt och tekniska I6sningar kan bidra till 6kad effektivitet och verksamhetsnytta. Strukturerade
processer finns for kravstallning, prioritering och uppféljning som garanterar kvalitet och effektivitet inom
omradet.

Arbete pagar med att modernisera tekniska plattformar sa att dagens funktionalitet bibehalls och en robust,
framtidsséker och verksamhetsnyttig informationsutvaxling mojliggors. Implementering planeras till 2027.

Svea GPT, en gemensam Al-assistent for den svenska offentliga sektorn, ar nu tillganglig fér samtliga
medarbetare i regionen. Mgjligheten att skapa agenter har tillkommit och utforskas.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Véarmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héllbarhet. Regionfullméktige faststéller infér varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och nédmndernas nettokostnadsramar. Némndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intdkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger nédmndens utrymme att bedriva verksamhet.
Varje ndmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen.
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7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jéamfért med budget samt
utveckling mot féregdende éar. Delarsrapporten ska &ven innehalla en helarsprognos fér ekonomiskt utfall
Jjémfért med budget.

Namnden Regionstyrelsens nettokostnader uppgick till 1,244 miljoner kronor, vilket var 110,7 miljoner kronor
(9,8 procent) hdgre an motsvarande period féregaende ar. Avvikelsen beror framst pa ékade I6nekostnader
och hojda sociala avgifter. Nettokostnaden var 24,7 miljoner kronor (1,9 procent) lagre an budget. Den
positiva avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader. For helaret bedéms verksamhetens
nettokostnader uppga till 1,903 miljoner kronor vilket ar 17,9 miljoner kronor (0,9 procent) lagre an
budgeterat. Den positiva avvikelsen beror framst pa beraknat lagre personalkostnader.

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Namnden Regionstyrelsens intakter uppgick till 95,9 miljoner kronor, vilket var 15,7 miljoner kronor (19,6
procent) hogre an féregaende ar. Den positiva utvecklingen berodde framst pa 6kade riktade statsbidrag
samt Okade hyresintakter och parkeringsavgifter. Verksamhetens intakter ar 6,4 miljoner kronor (7,2 procent)
hoégre @n budget, vilket framst beror pa dkade riktade statsbidrag. For helaret bedéms intakterna uppga till
156,0 miljoner kronor, vilket &r 7,3 miljoner kronor (4,9 procent) hdgre an budget. Avvikelsen beror framst pa
hogre erhallna bidrag, 6kade hyresintakter och avgifter.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, k6p av verksamhet och material.

I ndamnden Regionstyrelsens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kdp av verksamhet, kop av
tjanster, I1akemedel, material och varor, lAmnade bidrag och dvriga verksamhetskostnader. Verksamhetens
kostnader uppgick till 1,158 miljoner kronor, vilket var 124,0 miljoner kronor (12,0 procent) hogre an
motsvarande period féregaende ar. Kostnaderna var 15,0 miljoner kronor (1,3 procent) lagre an budget. For
helaret bedoms verksamhetens kostnader uppga till 1,778 miljoner kronor vilket ar 12,0 miljoner kronor (0,7
procent) lagre an budgeterat. Nedan féljer en mer ingaende beskrivning av de olika kostnadsslagen.

7.4.1 Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 597,0 miljoner kronor, vilket var 55,2 miljoner kronor (10,2 procent) hogre
an motsvarande period foregdende ar. Lonekostnaderna (exklusive sociala avgifter) uppgick till 237,9
miljoner kronor, vilket var 20,1 miljoner kronor (9,2 procent) hogre an motsvarande period foregaende ar.
Pensionskostnaderna (exklusive I6neskatt och finansiella kostnader) uppgick till 516,5 miljoner kronor, vilket
var 8,0 miljoner kronor (1,5 procent) lagre an motsvarande period foregéende ar. De lagre
pensionskostnaderna beror pa lagre inflation. Personalkostnaderna var 21,0 miljoner kronor (3,4 procent)
lagre &n budget. Lénekostnaderna (exklusive sociala avgifter) var 22,8 miljoner kronor (8,8 procent) lagre an
budget. Avvikelsen bestar framst av lagre kostnader da vakanser och ersattningsrekryteringar inte tillsatts.
For helaret beddoms personalkostnaderna uppga till 900,3 miljoner kronor vilket ar 44,2 miljoner kronor (4,9
procent) lagre an budgeterat. Avvikelsen bestar framst av vakanser och lagre pensionskostnad.

7.4.2 Kop av verksamhet

Utredning pagar gallande kommunikationsanlaggning som kostnadsforts om det istéllet &r en investering.

7.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 21,6 miljoner kronor, vilket ar 7,2 miljoner kronor
(50,2 procent) hégre an motsvarande period féregaende ar. Avvikelsen beror framst pa att kostnaden for
forvaltning av Cosmic lagts externt. Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster var 1,2 miljoner kronor
(6,0 procent) hogre an budget. Avvikelsen berodde framst pa forvaltning av Cosmic.
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7.4.4 Lakemedel

Lakemedel utgdr en mycket liten del av kostnaderna inom namnden Regionstyrelsen. Kostnaderna ar
relaterade till verksamheten inom Sakerhet och beredskap.

7.4.5 Material och varor

Kostnaderna fér material och varor uppgick till 5,6 miljoner kronor, vilket var 1,2 miljoner kronor (27,8
procent) hdégre &n motsvarande period féregaende ar. Okningen berodde framst pa dkande kostnader fér
utbildningsmaterial inom krisberedskap samt konst. Kostnaderna fér material var 1,0 miljoner kronor lagre an
budget. For helaret bedéms kostnaderna uppga till 9,6 miljoner kronor, vilket ar i niva med budget.

7.4.6 Ldmnade bidrag

Kostnaderna for lamnade bidrag uppgick till 33,1 miljoner kronor, vilket var 4,4 miljoner kronor (15,2 procent)
hogre an féregaende ar. Kostnaden for lamnade bidrag var 1,7 miljoner kronor (5,4 procent) hogre an
budget. For helaret bedoms kostnaderna uppga till 41,2 miljoner kronor, vilket ar 2,3 miljoner (5,7 procent)
l&gre &n budgeterat.

7.4.7 Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaderna uppgick till 498,5 miljoner kronor, vilket var 54,9 miljoner kronor (12,4 procent) hogre an
motsvarande period féregaende ar. Okningen bestar framst pa en kostnad for utrangering av byggnad samt
dkade kostnader fér lokalhyror och IT tjanster/licenser. Ovriga verksamhetskostnader var 1,9 miljoner kronor
hogre an budget. Avvikelsen beror framst pa kostnaden for utrangering av byggnad samt 6kade kostnader
for hyror och rivningar. Aterhallsamhet i vriga omkostnader for tjanster kompenserar till stor del de dkade
kostnaderna inom fastigheter. For helaret bedéms kostnaderna uppga till 789,4 miljoner kronor, vilket ar 27,7
miljoner kronor hégre an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa hoga kostnader for vara lokaler och
fastigheter samt IT-licenser och hardvaror.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvdnds inom redovisning for att férdela kostnaden fér en tillgang éver sa lang tid som den
beréknas vara anvéndbar, det vill sGdga dess ekonomiska livsléngd.

Avskrivningar anvands inom redovisning for att férdela kostnaden for en tiligang under tillgangens
nyttjandeperiod. Kostnaderna uppgick till 182,5 miljoner kronor vilket var 2,4 miljoner kronor (1,3 procent)
hogre an féregaende ar. Kostnaden var 3,2 miljoner (1,7 procent) lagre an budget. For helaret bedoms
kostnaderna uppga till 280,7 miljoner kronor, vilket ar 1,4 miljoner kronor hégre an budget.

7.6 Namndanalys

Ndmndanalysen innehaller némndens kortfattade redogérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgér underlag till en del av styrelsens samlade
rapportering till regionfullméktige.

Namnden Regionstyrelsen visade ett dverskott pa 24,1 miljoner kronor (1,9 procent) jamfort med budget.
Overskottet berodde framst pa lagre personalkostnader och en viss 6kning av statsbidrag.

7.7 Aterrapportering till nimnd péa beslutad intern ramfdrdelning

| némndens Arsplan och budget 2026 redogjordes pa en évergripande nivéa hur tilldelad nettokostnadsram
skulle anvéndas inom ndmndens omrade f6r att némndens verksamhet ska utvecklas i rétt riktning. |
ndmndens beslut om intern ramférdelning faststélldes hur ndmnden avser att anvédnda sin av
regionfullméktige tilldelade budgetram for att méjliggéra detta.
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Regionledningskontor 1499 607 4 600 1504 207 | 1502154 2053
Region Virmland gemensamt 345095 3771 348 866 332 542 16 324
Politik och Revision 55259 |- 2720 52 539 52701 |- 162

7.8 Budgetvaxlingar

Vid féréndring av budgetramar mellan posterna i ndmndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller némndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan nédmnder

Ska alltid beslutas av alla berérda ndmnder samt av regionstyrelsen.

Ingdende nettokostnads-ram per

2026-01-01 1 499 607 345 095 55 259 1 899 961
AER -720 720
Labbgaser 230 230
Tj&nster inom ekonomisk statistik 1700 1700
Satsning vilfardsbrott 1500 -1 500 -
Konferensutrustning 1170 1170
Visit Varmland 5271 5271
SLA -2 D00|- 2 000

8 Internkontroll

Region Vérmlands process for intern kontroll &r ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att né de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststéller arligen
regionévergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gér riskanalyser och faststéller internkontroliplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Ndmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Under perioden har regionstyrelsen fran januari manads sammantrade och framat fatt rapport fran
regiondirektéren samt fran mars redovisningar fér ekonomi och HR. Férdjupade redovisningar har gjorts om
fastigheter, sakerhet och beredskap, valfardsbrottslighet samt informationssakerhet. Regionstyrelsens
arbetsutskott har haft dialog med Almi Norra Mellansverige AB.
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