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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos fér maluppfylinad

Effektmal Resultatmal Prognos maluppfylinad

Genom samverkan skapa stark

Trygga och nojda invanare regional utveckling i hela Varmland

Uppnas delvis

Skapa forutséattningar for att
sakerstalla Varmlands Uppnas delvis
kompetensbehov

Attraktivt och hallbart Varmland
Skapa forutsattningar for ett

diversifierat och langsiktigt Uppnas delvis
konkurrenskraftigt naringsliv

Skapa férutsattningar fér en val
God, jamlik och jamstalld halsa utbyggd digital infrastruktur och Uppnas delvis
innovativ digitalisering

Ekonomi i balans Uppnas
Attraktiv arbetsgivare Uppnas

Hallb isati
affbar organisation Hallbar arbetsmiljo Uppnas

Klimatavtrycket fran tjansteresor ska

minska Uppnas

Regionala utvecklingsnamnden prognostiserar maluppfyllelse for fyra av atta resultatmal och delvis
maluppfyllelse for fyra mal. Prognosen har gjorts med utgangspunkt fran utfall for de indikatorer som ar
moéjliga att félja upp vid deldr samt bedémning utifran évriga aktiviteter som genomférts, dessa redovisas nar
sa ar fallet. Sammanfattningsvis visar uppféljningen en god utveckling fér Regionala utvecklingsnamndens
arbete.

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stéllning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan- Forandring utfall jamfort Prognos avvikelse mot budget
aug) (overskott/underskott [-] i foregaende ar (jan-aug) (helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr) mnkr)

+7,1 miljoner kronor +1,8 miljoner kronor +0,1 miljoner kronor

Namnden visade ett dverskott pa 7,1 miljoner kronor. Overskott fér namndens politiska verksamhet var 0,1

miljoner kronor. 6,2 miljoner kronor av 6verskottet berodde pa lagre verksamhetskostnader an budgeterat.

1,7 miljoner kronor av verksamhetskostnaderna harror fran ej upparbetade kostnader inom interna projekt.

4.5 miljoner kronor av éverskottet berodde pa @nnu inte upparbetade 6vriga tjanster. Aterstdende éverskott
pa 0,8 miljoner kronor avser sma differenser mot budget.

Utifran forslag att omférdela delar av budgeten till ERP-medel gors en bedémning for helaret som visar pa
ett Overskott pa 0,1 miljoner kronor.

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
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ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Véardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Malstyrning innebar att évergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstélla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Regionala utvecklingsnamndens dvergripande uppdrag ar att starka Varmlands konkurrenskraft och skapa
mojligheter for en hallbar regional utveckling i hela Varmland. Namnden ansvarar for fragor som ror narings-
och arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation, kompetensforsoérjning,
arbetsmarknad, jamstalldhet och miljo-/energifragor. Namnden arbetar i ndra samverkan med privata och
offentliga aktdrer; kommunalt, regionalt, nationellt och internationellit.

4 Handelser av vasentlig betydelse

o Delbetankandet av "SVESAM — Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling” publicerades
och skickades ut pa remiss.

e Regionfullmaktige beslutade att ombilda Varmlandstrafik AB till att avse andamalet
besoksnaringsverksamhet och att Varmlandstrafik AB byter namn till Visit Varmland AB.

e Svar pa remiss om tidigt samrad om Nobelbanan faststélldes och éverlamnades till Oslo-Stockholm
2.55 AB
Handlingsplan for regional kompetensfoérsorjning 2025-2029 skickades ut pa remiss.

En 6versyn av Varmlandsstrategin ar framtagen och dverlamnad till politisk beslutsprocess

e |Inom ramen for omprogrammering av Europeiska regionalfonden (ERUF) 2021 — 2027 beslutade
namnden att ge regionala utvecklingsdirektoren i uppdrag att tillsammans med Norra Mellansverige
(NMS) utforma ett forslag pa vilka nya sarskilda mal som ar aktuella for NMS.

e Forslag till Iansplan for regional transportinfrastruktur for perioden 2026-2037 skickades ut pa
remiss.

e Svar pa remiss om slutbetdnkande SOU 2025:17 Anpassning av svensk ratt till EU:s
avskogningsférordning faststalldes och éverlamnades till landsbygds- och
infrastrukturdepartementet.

e EU-kommissionen féreslog ny langtidsbudget och ny sammanhaliningspolitik for aren 2028 — 2034.

o NMS har gatt fran "moderate innovator" till "strong innovator” i senaste innovationsrankningen
(Regional Innovation Scoreboard, EU-kommissionen).

e Forvaltningen har, utifrdn nya politiska direktiv, pabdrjat arbetet med att omforma organisation och
styrning av innovationsstédsystemet samordnat med framtagandet av en ny modell for
finansieringen av aktdrerna inom systemet.
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5 Namndens resultatmal och indikatorer

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande effektmal som ska styra
Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i véridsklass". Alla ndmnder ska, var och en pa sitt sétt,
medverka till att effektmalen nas. Ndmnden bryter dérfér ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje ndmnd beslutar sjdlva om sina resultatmal och bedémningsgrund fér
maluppfylinad. Resultatmalen ligger i sin tur till grund fér den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom férvaltningen.

Under effektmalet Héallbar organisation ska alla nédmnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade malet 2024 och &r det dven
fortséttningsvis 2025.

Prognos fér maluppfylinad gérs enligt féljande:

e Uppnas (grént)
o Uppnas delvis (gult)
e Uppnas inte (rétt)

Bedomningsgrunder for maluppfyllelse

Beddmningen av maluppfyllelse for regionala utvecklingsnamndens resultatmal baseras pa en kvalitativ
uppfoljning, dar resultat fran de indikatorer som &r kopplade till resultatmalen, viktiga lansévergripande
nyckeltal, olika analyser och rapporter samt redovisningar av genomfdrda aktiviteter &r underlag i en analys.

Analysen genomfors pa fysiska analysméten, dar professionen traffas dver strategiomradena for att
analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser enligt en analysmodell som grundar sig pa
Tillvaxtverkets férandringsteori. De malvarden som anges for indikatorerna ar saledes bara ett av flera
underlag i analysen, och inte direkt avgérande fér bedémningen av maluppfyllelse.

5.1 Effektmal: Trygga och ndéjda invanare
5.1.1 Resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
1 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
E Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
El Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar
Prognosen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.
Samverkan ar ett medel for att uppna malet om hallbar regional utveckling i hela Varmland. Det galler

exempelvis aktdrerna som utfor utvecklingsarbete enligt avtal, som klustren, och det breda regionala
ledarskapet. Arbetet sker pa flera satt inom verksamhetsomradet.



Delarsrapport 2025, Regional utvecklingsndmnd — REGION VARMLAND

Indikatorerna som rér representationen av aktérer vid arbetsméte och riktningsmote, inom ramen for
Varmlandsstrategins arshjul, visar inte pa maluppfylinad. | och med att det gemensamma arbetet kring
Varmlandsstrategins genomférande ar en sa viktig del inom samverkan, anser vi att resultatmalet inte ar
uppnatt och inte heller kan anses vara uppnatt under 2025, men daremot en delvis maluppfyllelses.
Malvardet for de utpekade indikatorerna ar hogt stallt (100 %), eftersom en fullstandig representation maste
efterstravas. Jamfort med ar 2024 har representationen blivit I1agre. Samtidigt vittnar en majoritet om att man
har en positiv syn pa arshjulet och den gemensamma strukturen féor genomférandet av strategin som ett sétt
att starka samverkan, nar fragan stalldes i enkater och i dialogerna vid arbets- och riktningsméte och med
politiska ndmnder. Det ar en indikation pa att samverkan dnda upplevs fungera och vara viktig.

En kvalitativ utvardering av om aktdrerna uppfyller kraven i samverkansavtalen har tidigare gjorts arsvis. |
samtliga fall har kriterierna beddémts som uppfyllda. Sista utvarderingen gjordes under 2024. Ett
inriktningsbeslut kring basfinansieringen fattas 30 september och enligt planeringen ska det finnas nya
samverkansavtal pa plats senast januari 2026.

Manga andra insatser har bidragit till en 6kad samverkan (se vidare i avsnitt 6 Uppfdljning av politiska beslut
och uppdrag). Bland dem kan sarskilt nAmnas att ett arbete pabdrjats att battre synkronisera och integrera
strategin for smart specialisering och Varmlandsstrategin, en 6kad samverkan med regionerna i Norra
Mellansverige inom arbetet kring EU-fonder och projektfinansiering och ett utbkad samarbete med Region
Orebro 1an inom aktuella omraden for sdkerhetsstraket, samt strukturbildsarbete med anledning av
lokaliseringsutredningen fér Nobelbanan.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Andel regionala aktérer representerade vid arbetsmétet i . 100 %

arshjulet for Varmlandsstrategin 56 °

Datakélla

Deltagarlista fran arbetsmote.
Regional utveckling, Region Vdrmland

Malvardet for indikatorn uppnas inte. Fokus for arbetsmétet var dversynen av Varmlandsstrategin. Deltagandet fran
kommuner och naringsliv har varit Iagre an tidigare, nagot som kan bero pa att kommunerna haft méjlighet att Iamna
inspel till dversynen vid andra tillfallen. Aven ett antal sena aterbud paverkar resultatet stort da det kan vara enstaka
personer som representerar en hel kategori aktérer och som da faller bort.

Andel regionala aktérer representerade vid riktningsmotet i [ 100 %
arshjulet for Varmlandsstrategin 76 °
Datakélla

Deltagarlista fran riktningsmdte.
Regional utveckling, Region Vdrmland

Matvardet for indikatorn uppnas inte. Jamfort med 2024 ar andelen lagre om an inte mycket, 76 % jamfort med 80 %.
Vart att notera kan ocksa vara att den enkat som anvandes vid rikiningsmoétet, for att sammanstalla inspel till
oversynen av Varmlandsstrategin, hade lag svarsfrekvens (53 % av det totala antalet deltagande). Det i kombination
med andelen aktérer som var representerade vid riktningsmétet gor att vi bedomer att malet for indikatorn inte
uppnas.

Andel regionala aktorer representerade vid arskonferensen i .
A .\ ) 100 %
arshjulet for Varmlandsstrategin

Datakélla
Deltagarlista frén konferens.
Regional utveckling, Region Vdrmland

Konferensen halls 26 september 2025 och indikatorn kan darfér endast foljas upp i arsredovisningen.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Andel regionala aktérer som anser att arshjulet for

Varmlandsstrategin starker samverkan i det regionala 95 %

utvecklingsarbetet

Datakalla

Undersbkning via mentimeter vid arbets- och riktningsméte.
Regional utveckling, Region Vdrmland.

Indikatorn Andel regionala aktérer som anser att arshjulet fér Varmlandsstrategin stérker samverkan i det regionala
utvecklingsarbetet har inte matts pa samma vis som tidigare ar, men 6versynsdialogen visar stdd for arshjulet. Vid
samtliga dialoger vid arbets- och riktningsmote och med politiska namnder stalldes fragan om arshjulet runt
Varmlandsstrategin ar ett bra stdd. Majoriteten av svaren vittnar om att man har en positiv syn pa arshjulet och att det
ar bra med en gemensam struktur i arbetet med genomférandet.

Kvalitativ utvardering av samverkansavtal basfinansiering,
uppfylls kriterier enligt samverkansavtalen? Ja

Datakaélla
Intervjuer med aktérer i basfinansieringssystemet som underlag fér bedémningen.
Regional utveckling, Region Vdrmland

Ja

En kvalitativ utvardering av om aktodrerna uppfyller kraven i samverkansavtalen har tidigare gjorts arsvis, dar Region
Varmland haft mote med aktérerna for att ga igenom samverkansavtalets kriterier. | samtliga fall har kriterierna
beddémts som uppfyllda. Sista utvarderingen gjordes under 2024. Ett politiskt uppdrag har givits till verksamheten att
se Over basfinansieringssystemet och samverkansavtalen i samband med éversynen av innovationsstddsystemet, och
darfor har det inte skett nagon utvardering av de gamla samverkansavtalen under 2025. Ett inriktningsbeslut kring
basfinansieringen fattas 30 september och enligt planeringen ska det finnas nya samverkansavtal pa plats senast
januari 2026. Resultatet fér indikatorn ar darfér detsamma som 2024.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Resultatmal: Skapa forutsattningar for att sakerstalla Varmlands kompetensbehov

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla

i Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
& Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B Mal 10: Minskad ojamlikhet

=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar att malet delvis ar uppfylit vid arets slut.

Handlingsplanen for regional kompetensforsorjning ar annu inte faststalld, pa grund av behov att prioritera
det lagstadgade uppdraget att tillhandahalla bedémningar av lanets kompetensbehov. Handlingsplanen ar
under perioden utskickad pa remiss till flera nyckelaktérer och svaren ska sammanstallas under slutet av
2025. Uppfoljningen av handlingsplanens mal och prioriteringar kommer darfér inte hinna géras under aret,
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varfor den satta indikatorns mal inte uppfylls.

Andra viktiga insatser har emellertid gjorts for att skapa forutsattningar for att sakerstalla Varmlands
kompetensbehov, varfér prognosen ar att malet delvis uppfylls.

Ett arbete har gjorts under varen for att stétta kommunerna i deras arbete med planering och dimensionering
av utbildning pa gymnasieskola och Komvux. Detta genom att underlag pa bade regional och delregional
niva har tagits fram och presenterats i flera olika typer av forum och strukturer. Parallellt har ett arbete pagatt
fran mars manad med insamling av kompetensbehov via enkat och dialoger, bland annat till/med kommuner,
bransch- och klusterorganisationer, enskilda arbetsgivare och internt pad Region Varmland.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Uppfoljning av mal och prioriteringar genom regional .
handlingsplan for kompetensforsorjning - Kvalitativ analys visar
ett positivt resultat ja/nej

Datakélla
Regional utveckling

Nej ]

Malet for indikatorn bedéms inte vara uppnadd den 31 augusti 2025 eftersom handlingsplanen inte ar faststalld.
Forseningen beror till stor del pa behovet att prioritera det lagstadgade uppdraget att tillhandahalla bedémningar av
lanets kompetensbehov inom privat och offentlig sektor. Handlingsplanen ar under perioden utskickad pa remiss och
slutfors under nasta period 2025. Det mest framtradande i paseenderundan var att handlingsplanen behdvde
konkretiseras ytterligare, varfor aven prioriterade aktiviteter per aktivitetsomrade har lagts till.

5.2.2 Resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
1 Mal 5: Jamstalldhet

Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.

| arbetet for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv maste alla delar inom det regionala
utvecklingsomradet samverka med varandra. For att uppna tillracklig konkurrenskraft maste naringslivet ha
tillgang till kompetens, uppna jamstallda strukturer pa arbetsmarknaden, félja med i den snabba utvecklingen
mot grén omstéllning och sa vidare. Om regionala utvecklingsnamnden uppnar framgang avgoérs av om de
insatser som genomférs ger god effekt pa lang sikt, vilket kan var svart att mata och analysera i det kortare
perspektivet.

Malet foljs upp genom indikatorer som utvarderar foretagsstodet effekt, uppvaxlingen av statliga 1:1-medel,
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fordelning av 1:1-medel och spridning av aktérer som nas av 1:1-medel. Tva indikatorer visar pa
maluppfyllelse och tva gar inte att mata, bland annat indikatorn om féretagsstodets effekt. Da fragan om
stodets effekter ar central ar prognosen for 2025 att resultatmalet delvis uppnas.

Malet foljs ocksa upp genom analyser av genomférda aktiviteter under 2025 (se vidare kapitel 6 Uppféljining
av politiska beslut och uppdrag). Bland annat har ett mer strukturerat arbete inletts fér en tydligare styrning
av projektmedel dar relevant omvarldsbevakning ar en del. Likasa har ett arbete inletts for att skapa ett mer
robust innovationsstddsystem. Under perioden har Norra Mellansverige, dar Varmland ingar, gatt fran
"moderate innovator" till "strong innovator" i EU:s senaste innovationsranking (Regional Innovation
Scoreboard, EU-kommissionen).

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Kvalitativ uppféljning av foretagsstéod (Bedomning av om
foretagsstodet har positiv/avsedd effekt - ja/nej)

Datakaélla
Kvalitativa rapporter genomférda av Analysfunktionen.
Regional utveckling, Region Vdrmland.

Ja

Foretagsstoden foljs upp genom rapporten "Uppféljning av regionala féretagsstéd 2024". Motsvarande rapport fér
2023 innehdll en djupare analys av effekter men 2024 har vi valt att lyft ut den ur uppféljningsrapporten, varfor det inte
gar att bedéma om stéden har avsedd effekt. En separat rapport med analys av effekter planeras under 2026 eller
2027. Rapporten om uppféljning av foretagsstdd redovisar bland annat kvantitativa data éver konsférdelning och
geografisk fordelning, till exempel att andelen ansékningar och beviljade ansokningar fran féretag med en kvinna som
hégsta befattningshavare var cirka 50 %. Sett till beviljade medel/belopp fick féretag med en kvinna som hégsta
befattningshavare cirka 11 % av de totala beviljade medlen. Under 2024 beviljades flest stdd inom Karlstad,
Kristinehamn och Arvika kommun. De stérsta beloppen beviljas for investeringsstdden dar mest pengar beviljats for
investeringar i kommunerna Arvika, Séffle och Arjang. Inga féretag i Filipstad eller Storfors har beviljats eller ansokt
om stdd

Lank till uppféljningen av foretagsstod 2024 i sin helhet finns i bilaga.

Uppvaxling av projektmedel, andel medfinansiering, 1:1 239 25 %
(o]

Datakalla

Analysrapport fran beredningsfunktionen,

Regional utveckling, Region Vdrmland.

Malet ar att de medel Region Varmland bidrar med alltid ska métas upp av medel fran externa aktérer. Malvardet pa
25 % ska darfér ses som ett tak, dar det ar positivt att hamna under taket. Ju lagre siffra, desto mer medel kommer
fran andra aktorer. 1:1-finansiering utgér 22,80% av de projekt som &r finansierade av just dessa medel. 22,80% ar
inom den 6nskade indikatorn, vilket indikerar att vi har lyckats halla finansieringsnivan i linje med malet. 1:1-
finansieringsgraden visar att for varje krona regionen ger kommer det i slutdnden ut drygt fyra ganger sa mycket.

Fordelning av 1:1-medel, kvalitativ analys visar ett positivt
resultat — ja/nej

Ja
Datakilla Ja

Analysrapport fran analysfunktionen,
Regional utveckling, Region Védrmland.

Regionens 1:1-medel bestar av foretagsstdd och sdkbara projektmedel. Bedémningen om indikatorn uppfylls gors
utifran geografisk fordelning av féretagsstdd samt om projektmedlen gar till en bredd av insatsomraden/prioriteringar
enligt Varmlandsstrategin. Féretagsstdd nar nastan alla kommuner i Varmland, det &r bara Filipstad och Storfors som
inte fatt nagra beviljade stdd (och inte heller ansokt). Skillnaderna mellan kommuner avseende antal beviljade stod
och férdelat belopp beddms till stor del bero pa naringslivets struktur. Regionens sokbara projektmedel redovisas i
dagslaget efter insatsomrade och prioritering i Varmlandsstrategin. Dar kan vi se att alla insatsomraden far tilldelning
av 1:1-medel, daremot far inte alla prioriteringar tilldelning. For 2024 var det en valdigt liten tilldelning till
Kompetensmatchningen i insatsomradet Hoja kompetensen, och tilldelning saknades inom Kultur och kreativitet inom
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

insatsomradet Utveckla attraktiva platser.

Spridning av aktorer som nas av 1:1-medel (kdn, geografi,
bransch)

Datakailla
Metric

Vi har i dagslaget inget sammanvagt index for spridning avseende kon, geografi och bransch, varfor inte indikatorn
kan féljas upp.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hélsa
5.3.1 Resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och innovativ digitalisering

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
& Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.

En val utbyggd digital infrastruktur och hég grad av digitalisering ar viktiga forutsattningar fér hallbar regional
utveckling. Vid delar gar det enbart att félja upp den ena av tva indikatorer som ar kopplade till malet, och
som berdér den digitala infrastrukturen. Indikatorn som avser projektet Digital Well Arena f6ljs upp vid
arsredovisning.

Analysen av om regionen uppfyller de kriterier som galler for dess roll i handlingsplan for digital infrastruktur,
visar att Region Varmland med nuvarande verktyg har en marginell paverkan pa den fortsatta utbyggnaden i
lanet. Aven om Region Varmland alltsa har uppfyllt kriterierna i handlingsplanen, behéver rollen utvecklas
och férandras for att nd malen som stéllts upp for den digitala infrastrukturen. Prognosen ar darmed delvis
maluppfyllelse vid arets slut.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Kvalitativ uppféljning av handlingsplan for digital infrastruktur,
bedémning av om kriterierna for regionens roll i J Ja
handlingsplanen uppfylls a

Datakalla
Kvalitativ rapport fran strateg digital infrastruktur.
Regional utveckling Region Véarmland

Region Varmland har i stort sett uppfyllt kriterierna for regionens roll i handlingsplan for digital infrastruktur.
Regionens roll i bredbandsutbyggnaden har hittills framst varit inriktad pa fiberutbyggnad eftersom det ar den tekniken
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

som haft storst fokus pa marknaden. Fragor om mobila uppkopplingar har dock ocksa varit viktiga i regionens arbete.
Under 2025 har vikten av mobila uppkopplingar blivit annu tydligare och mer tid har agnats at mobiltédckningsfragorna
bland annat genom ett ERUF-projekt tillsammans med sex andra regioner. Region Varmland har i huvudsak forfogat
over de tva verktygen framjande och finansiering, dar framjandeverktyget har allt mindre paverkan. Nagot eget
finansieringsverktyg forfogar inte Region Varmland 6ver idag och regionens paverkan éver utfallet for Varmlands del i
det statliga stodet &r mycket liten. Region Varmland arbetar dock intensivt med att sprida information och uppmana
aktorer att soka statligt stod, vilket i huvudsak genomférdes under perioden januari — maj 2025. En analys som
underlag till att inratta en regional finansiering ar pabdrjad och beraknas vara fardigstéalld kvartal 1 &r 2026. Utan
regional finansiering ser vi annars en risk att den fortsatta utvecklingen av bredbandsnaten i Varmland enbart utgar
fran marknadsaktdrernas ekonomiska méjligheter och vilja. Detta kan leda till ojamlikheter mellan kommuner, mellan
tatorter och glesbygder samt Varmlands konkurrenskraft och att malen i Varmlandsstrategin inte nas.

Kvalitativ uppféljning av satsningen Digital Well Arena -
Kvalitativ analys visar ett positivt resultat — ja/nej

Datakaélla
Regional utveckling

Ja

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen ar maluppfylinad vid arets slut, eftersom helarsprognosen visar éverskott pa 0,1 miljoner kronor.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Nettokostnad mot budget 50,51
mnkr
Datakilla
Raindance
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Verksamhetens intakter var 20 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader var 70,5 miljoner kronor. Namnden visade
ett Gverskott pa 7,1 miljoner kronor. Overskott for namndens politiska verksamhet var 0,1 miljoner kronor. 6,2 miljoner
kronor av dverskottet berodde pa lagre verksamhetskostnader an budgeterat. 1,7 miljoner kronor av
verksamhetskostnaderna harrdr fran ej upparbetade kostnader inom interna projekt. 4,5 miljoner kronor av éverskottet
berodde pa &nnu inte upparbetade 6vriga tjanster. Aterstdende dverskott pa 0,8 miljoner kronor avser sma differenser
mot budget.

Utifran forslag att omférdela delar av budgeten till ERP-medel gors en helarsprognos som visar pa ett éverskott pa 0,1
miljoner kronor.

Bemanningskostnad mot budget

Datakilla
Raindance

Se kostnader fér personalkostnader avsnitt 7.4.1.

Nyttjandegrad i e-handelssystemet

Datakailla
Raindance

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

5.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut nadr medarbetare slutar sin anstallning. Varje medarbetare ar en viktig ambassadoér for
Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen ar maluppfyllelse vid arets slut.

Malet foljs bland annat upp genom indikatorer som mater Hallbart medarbetarengagemang (HME,
medarbetarenkat) och personalomsattning. Bada indikatorerna féljs upp vid arsredovisning.

Medarbetarundersdkningen 2024 visar ett mycket gott resultat fér Regional utveckling och ligger en bit dver
malvardet. Samtliga delindex visar en positiv utveckling pa avdelningen.

Vid framtagandet av aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen for 2025 har Regional utveckling kopplat ihop
sin verksamhetsutveckling de senaste aren med kompetensbehov framat i dialog med medarbetarna. Vi har
aven utvecklat scenarios framat for hur var verksamhet behéver utvecklas och har bland annat konstaterat
att:
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o For att lyckas med det regionala utvecklingsuppdraget behéver avdelningen arbeta med och
integrera fler fragor horisontellt, bland annat det territoriella perspektivet, gréon omstallning,
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet (som till exempel jamstalldhet).

e Viser ett behov av att arbeta bredare som generalister.

e Avdelningen ges mdjlighet att utveckla sin kompetens att omhanderta samhéllsutmaningar med
metodiken missionsdrivet arbetssatt. Aktuella medarbetare som arbetar med/i projekt far relevant
stdd i projektmetodik efter behov.

¢ Kunskapshojning inom digitalisering inklusive Al. Vi behéver utveckla oss dels inom vart interna
digitala arbete, dels hur vi bidrar till att paverka/synliggéra/digitalisera Varmland (externt perspektiv).
Vi har tva roller dar vi behover identifiera vilken extern roll vi har.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - totalindex 80
Datakélla

Resultat erhélls fran medarbetarenkdten som genomférs en gang per ar.

Arets medarbetarenkét skickas ut under hésten och resultatet redovisas i arsredovisning.

Omraknade heltider tillsvidareanstillda 375 Ej 6kande 24,5 13

Datakailla
Kélla: Heroma

| augusti 2025 var antal omréknade heltider tillsvidareanstallda 37,5 varav 24,5 var kvinnor och 13 méan. | december
2024 var antalet 41,5. Minskningen beror framfér allt pd pensionsavgangar som annu inte ersattningsrekryterats.

Omraknade heltider visstidsanstallda Ej 6kande 2

Datakailla
Kélla: Heroma

Omraknade heltider for visstidsanstallda var 2 i augusti 2025 jamfort med 1,5 i december 2024.

Personalomsittning - andel avgangar 9%

Datakélla
Uppgift om personalomséttning - andel avgangar finns att erhalla i Rapportportalen.
Kélla: Heroma - datalagret

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

5.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den politiska
viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvanligt arbetsklimat
karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan k&nna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsgladije i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
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systematiskt satt genom att undersoka, riskbedéma, atgarda och folja upp arbetsmiljon - SAM, det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa férutsattningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen ar maluppfyllelse vid arets slut.

Malet foljs upp genom indikatorer som mater sjukfranvarokvot samt andel chefer som genomfort
skyddsronder. Andel chefer som genomfort skyddsronder féljs upp vid arsredovisning.

Sjukfranvaron pa Regional utveckling ar 1,1 % (malvarde 3 %). Sjukfranvaron var jamnt férdelad mellan méan
och kvinnor under férsta halvaret 2025. Regional utveckling har en mycket lag sjukfranvaro jamfért med
ovriga verksamheter inom regionen, viket bland annat bedéms bero pa goda majligheter till arbete fran
hemmet.

Avdelningen har inom sina tre enheter arbetat fram aktuella friskfaktorer som vi arbetar med inom ramen for
det systematiska arbetet under 2025.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Sjukfranvarokvot 11 3% 1,1 % 1,2 %
5 (]

Datakilla

Kaélla: Heroma

Snittet for sjukfranvaron for Regional utveckling till och med juli 2025 ar 1,1 % (2024: 2 %). Uppgifter for augusti fanns
inte att tillga nar rapporten skrevs. Man och kvinnor har ungefar lika stor sjukfranvaro. Sjukfranvaron ar lag vilket
delvis kan forklaras med mojlighet till hemarbete. Det kan ocksa vara vart att notera att en mycket lag sjukfranvaro per
definition inte maste vara nagot positivt, ifall den beror pa att medarbetare arbetat hemifran trots sjukdom, nagot som
kan vara vart att folja upp.

Andel chefer som genomfoért skyddsrond medarbetare 100 %

Datakalla
Arlig uppféljning Systematisk arbetsmiliéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.
Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Utfallet hamtas fran arlig uppféljning som genomférs i december och redovisas i arsredovisning.

Andel chefer som genomfort skyddsrond for underliggande
chefer

Datakalla
Arlig uppféljning Systematisk arbetsmiliéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.

100 %

Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Utfallet hdmtas fran arlig uppféljning som genomférs i december och redovisas i arsredovisning.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

5.4.4 Resultatmal: Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

& Mal 13: Bekéampa klimatférandringarna
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar
Prognosen ar att malet uppnas vid arets slut.

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning. Eftersom uppféljning inte kunnat goéras tidigare, pa grund av
ofullstandiga data, f6ljs indikatorn upp i delarsrapporten for 2025. Fortsattningsvis kommer indikatorn att
foljas upp enbart i arsredovisning.

For forsta halvaret (jan-aug) 2025 uppskattades att de resor som bokférts pa Regional Utveckling
genererade 14,6 ton koldioxid (CO2), vilket motsvarar 21,9 ton CO2 for ett ar om avdelningen reser pa
samma sétt resten av aret. Ar 2024 beraknades koldioxidutslappen fran resor till 23,9 ton och ar 2023 till
29,6 ton. Jamfort med ar 2023 ar prognosen en minskning med 26 % men det gar inte att veta forrén aret ar
slut eftersom resor kan vara ojamnt fordelade Over aret. 2024 minskade koldioxidavtrycket med 19 % jamfort
med 2023.

Flygresorna star for den storsta klimatpaverkan, cirka 9 ton. Bilresor star for cirka 5,6 ton och majoriteten av
de totala resorna goérs med bil. Cirka 32 procent av bilresorna gjordes med egen bil i tjanst. | berakningen
anvands samma omrakningsfaktor (gram CO2 per kilometer) for hyrbil/tjansteresor som fér egen bil i tjanst.

| och med att de flesta resor goérs med bil kan ett satt att arbeta for att minska resornas klimatavtryck vara att
i hdgre grad anvanda hyrbilar med férnybart drivmedel och samtidigt arbeta for att fler anvander
hyrbil/tjanstebil i stallet for egen bil, eftersom det &r svarare att stalla krav pa drivmedel for egen bil. Ett annat
satt kan vara att f6lja upp om nagra av resorna istallet kan genomforas med kollektivtrafik.

Region Varmland tog 2022 beslut om att bli en fossilfri valfardsregion med ett langsiktigt mal, att Region
Varmland som organisation ska minska sina klimatutslapp med minst 85 procent till 2045 jamfért med
basaret 2019. Att minska klimatpaverkan fran resor ar fortsatt angelaget. Verksamheten vid Regional
utveckling ar dock sadan att den ibland kraver flygresor, bland annat till och fran Bryssel men det ar inte
framfor allt till Bryssel som resorna gors. Har kan avdelningen anvanda den resebokningsstatistik som finns
och gora en mer systematisk uppféljning och planering av resor an vad som gors idag. Det finns detaljerade
data som kan anvandas for att planera hur en minskning kan ske pa ett effektivt satt och vilka resor som ar
nddvéandiga att gora. Det bidrar ocksa till minskade kostnader for organisationen.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Minskat klimatavtryck fran tjdnsteresor Regional utveckling, % 10 %

(basmitning 2023) 26 % °

Datakélla

Rapport om koldioxidutslépp frén ti&nsteresor som genomférts pa Regional utveckling, helérsabasis.
Hallbar utveckling, Region Vdrmland.

For januari-augusti 2025 uppskattades att de resor som bokférts pa Regional Utveckling genererade 14,6 ton
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

koldioxid (CO2), vilket motsvarar 21,9 ton CO2 fér ett &r om avdelningen reser pa samma sétt resten av aret. Ar 2024
beraknades koldioxidutslappen fran resor till 23,9 ton och ar 2023 till 29,6 ton. Flygresorna star for den storsta
klimatpaverkan, cirka 9 ton. Bilresor star for cirka 5,6 ton och majoriteten av resorna goérs med bil.

| och med att bokféringskoderna andrats under 2024 och 2025 ar det svart att géra en uppfoljning pa ett enkelt satt.
Aven systemet fér resebokning har &ndrats. Dessa faktorer har vi tagit hénsyn till genom att manuellt berékna aren
2023 och 2024. For halvaret 2025 finns emellertid en del osakerheter. Utslappen for hyrbilar saknas for juli och
augusti (nagot som sannolikt anda ar lagt under sommaren). Resor som bokforts pa ansvarsenheterna fér BRV och
Internationellt arbete ingar i 2025 ars siffror men ingar enbart till halften 2023 och 2024 eftersom de verksamheterna
drivs i ett samarbete med andra aktérer och vi valt att ocksa rakna med dem enbart till hélften. Vid helarsredovisning
kommer data att féljas upp pa samma satt aven for 2025. Vi beddomer anda att siffrorna for halvaret kan visa om malet
nas.

6 Uppfodljning av politiska beslut och uppdrag

For att tydliggora vilka fragor som ar prioriterade inom regionala utvecklingsnamndes ansvarsomrade, pekar
namnden ut nagra omraden som verksamheten ska kraftsamla kring. Dessa kraftsamlingar for forflyttningar
ar omraden som kan fa en paverkan pa utvecklingskraften i Varmland. De kan ocksa ha havstangseffekter
for andra omraden som verksamheten arbetar med. For att na kraftsamlingarna finns det nagra
forutsattningar som behdver finnas pa plats.

Kraftsamlingarna innebér inte att regionala utvecklingsndmnden ska sluta arbeta med &vriga
verksamhetsomraden. Istallet kan det verksamheten redan gor bidra till att regionala utvecklingsnamnden
nar forutsattningarna och kraftsamlingarna. Kraftsamlingarna har betydelse fér hur regionala
utvecklingsnamnden planerar kring ekonomisk prioritering och organisering framoéver.

Regionala utvecklingsnamnden prioriterar, inom ramen for den statliga och regionala styrningen, féljande
inriktning for verksamhetsomradet:

Riktning

Konkurrenskraftigt Varmland
Overgripande styrning
Varmlandsstrategin
Kraftsamling for forflyttning

e  Sakerhetsstrak
o Vivill ta en ledande position i utvecklingen av Sveriges framtida totalférsvar och
samhallssékerhet, genom att bidra till snabba, hallbara och smarta etableringar samt
utveckling av befintlig verksamhet inom sakerhetsstraket som gar i 6st-vastlig riktning.
o Kompetensforsorjning i balans
o Vi vill verka for en battre matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden.

Forutsattningar

e  Oslo-Stockholm
o Jarnvagsforbindelsen bidrar till en vasentligt storre arbetsmarknadsregion med mojligheter
till kompetensutbyte, samt underlattar for sakerhetsstraket.
e Eloch energi
o En forutsattning for en vaxande arbetsmarknad och den gréna omstallningen.
o Digitalisering
o En forutsattning fér gron omstalining och samhallsutveckling, samt ett satt att arbeta for att
fa en kompetensforsoérjning i balans.

Regional utveckling ska jobba med uppdraget pa ett hallbart satt.
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For att verksamheten ska arbeta enligt den prioriterade riktningen och med de utpekade kraftsamlingarna
har ledningen for Regional utveckling tagit fram ett antal uppdrag till verksamheten. Uppdragen har tilldelats
avdelningen genom verksamhetsplanen (VP) 2025. Varje uppdrag har ocksa kopplats till namndens
resultatmal och Varmlandsstrategin.

Verksamheten har utifran dessa uppdrag tagit fram aktivitetsplaner (AP); en AP for varje uppdrag. AP foljs
upp genom analysméten tva ganger per ar, en gang vid delar och en gang efter helar. Vid analysmétena
traffas professionen for att analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser enligt en modell som
grundar sig pa Tillvaxtverkets férandringsteori (se dven "Bedomningsgrunder fér maluppfyllelse”, avsnitt 5)

Nedan féljer korta sammanfattningar av analyserna fran ett urval av de aktiviteter som kopplas till uppdragen
i VP 2025 (det finns fler aktiviteter i varje AP an vad som finns utrymme att redovisa). Av redovisningen
framkommer aven hur uppdragen kopplar till nAmndens resultatmal och Varmlandsstrategin.

Uppdrag: Integrera RUS och RIS (PRI) i Varmlandsstrategin

Koppling till Virmlandsstrategin: Processleda framtagande, genomférande/uppféljning och revidering av
strategin

Koppling till nAmndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland.

Aktivitet: Gemensam plan for dversyn av dokument och arshjul.

e Analys av resultat/effekt: | samband med den obligatoriska éversynen av Varmlandsstrategin (RUS)
har det lagts ett forslag till ett forsta steg till integrering av strategin fér smart specialisering (RIS).
Den politiska beslutsprocessen av den omarbetade strategin efter 6versynen pagar under hosten
2025. Arshjulen for genomférandet av de bada dokumenten ska ocksa synkroniseras, och arbetet
med det pagar. Den fortsatta planeringen av ett synkroniserat arshjul férutsatter en kontinuerlig
dialog mellan de strateger som driver de bada processerna for smart specialisering och
Varmlandsstrategin. En framgangsfaktor har varit en gemensam malbild, och ett resultat pa kort sikt
som uppnatts ar samsyn. Ytterligare effekter av planerade aktiviteter, som tydliggjorda prioriteringar
som ger battre beslutskraft och mer forskningsbaserad information i utvecklingsarbetet, bedéms
kunna uppnas nar arbetet med integreringen kommit langre och den politiska beslutsprocessen ar
genomford.

Uppdrag: Skapa ett robust innovationsstddsystem som kan méta omvarldsférandringar
Koppling till Varmlandsstrategin: Starka konkurrenskraften

Koppling till ndmndens resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt
konkurrenskraftigt naringsliv.

Aktivitet: Tydliggdra Region Varmlands roll och dnskan i innovationsstddsystemet. Inriktningsbeslut mars
2025.

o Analys av resultat/effekt: Tidplanen har justerats efter andrade politiska direktiv, som innebar ett
omtag i arbetet for att omfatta helheten, det vill sdga bade organisation och styrning av
innovationsstddsystemet och finansiering av aktérerna. Inriktningsbeslutet berdknas darmed istéllet
till november 2025. Vad galler modell fér finansiering av aktérer sa pagar arbetet och beraknas vara
klart for beslut till arsskiftet. Under perioden har Regional utveckling haft en verkstad for att se var
man vill I1dgga storsta delen av finansieringen. Det har ocksa diskuterats med aktorerna hur
uppfoljningen av de nya avtalen ska se ut, men det finns inget fardigt resultat &nnu. Vidare har
behovet av tydliggérande av hur verksamheterna foljs upp och hur det kan analyseras aktualiserats.
En framgangsfaktor i arbetet ar att man pa flera nivaer ar éverens om att Region Varmland bor ta en
storre roll i det strategiska sammanhallande arbetet med att styra och leda innovationsstédsystemet.
En utmaning ar att fragans komplexitet har vuxit, s balansen mellan inlarning och utférande har
varit utmanande att hantera. Ett resultat pa kort sikt &r att Region Varmland ska ha tydliggjort och
kommunicerat hur dess roll i innovationsstédsystemet ska se ut, och det resultatet bedéms uppnas
senare under 2025. Effektivare innovationsstddsystem och att befintliga resurser anvands pa ratt
satt ar effekter pa langre sikt som kommer att kunna uppnas om arbetet fortsatt bedrivs enligt plan.
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Uppdrag: Region Varmland ar drivande i att ta itu med utmaningen och méjligheterna med
kompetensforsoérjning (i enlighet med kompetensférsorjningsplanen)

Koppling till Virmlandsstrategin: Hoja kompetensen

Koppling till namndens resultatmal: Skapa forutsattningar for att sakerstalla Varmlands behov av
kompetens

Aktivitet: Inférande av nytt foretagsstod: Utbildningscheck

(L&s mer om aktiviteten som handlar om framtagandet av handlingsplanen for regional kompetensférsérjning
i anslutning till indikatorn "Uppfdljning av mal och prioriteringar genom regional handlingsplan for
kompetensforsorjning")

o Analys av resultat/effekt: Syftet med utbildningschecken &r att stdrka kompetensen i foretag for att
mota framtida utmaningar. Stodet kan t ex ga till utbildningskostnader for att starka eller stalla om
personalen och kan sokas av smaféretag med minst fyra heltidsanstallda som uppbar
marknadsmassig 16n och fysiskt arbetsstalle i Varmland, samt medelstora- och stora féretag med
fysiskt arbetsstalle i Varmland. Utbildningschecken har kommunicerats i befintliga kanaler, t ex
LinkedIn, och féretag har intervjuats om sina behov. Det har kommit in en del ansékningar men inte
sa manga som forvantat. Férvantat resultat/effekt s& har langt har darmed uteblivit. For att uppna
avsedd effekt behdver kommunikationen utvecklas och informationen om mdjligheterna behdver
fortsatta spridas till naringslivet. En insats kan vara att se dver kriterierna for sekretess for
foretagsstdd for att kunna lyfta goda exempel.

Uppdrag: Paverka utformningen av kommande programperiod sa att finansieringen av genomférandet av
Varmlandsstrategin blir mojligt

Koppling till Virmlandsstrategin: De fyra insatsomradena

Koppling till ndmndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland.

Aktivitet: Samverka med regionerna inom Norra Mellansverige (NMS) for att paverka kommande
programperiod.

e Analys av resultat/effekt: Under varen 2025 har det ordinarie NMS-samarbetet utdkats med nya
forslag fran EU-kommissionen och ett mer samordnat politiskt samarbete. Halvtidséversynen av
ERUF har lett till en omprogrammering av det befintliga programmet, till féljd av nya specifika mal.
Under varen har ett fatal nya aktorer identifierats, vilket har inneburit en utmaning i arbetet med att
bredda deltagandet. Det har ocksa varit svart att skapa engagemang och héja kunskapsnivan hos
mottagarorganisationen i fragor som rér sammanhaliningspolitiken 2027+. Det kontinuerliga
samarbetet har fortsatt och fullféljts pa tjanstepersonniva inom NMS och utmaningarna har
bearbetats och omhandertagits tilsammans. Ett resultat pa kort sikt ar att Region Varmland kommer
att vara battre férberedda infér programmeringen, men det galler att arbetet fortskrider och
prioriteras. Dock gar det i nulaget inte att ta stallning till om det ocksa gagnar en hallbar utveckling i
Varmland. Detta kan bli tydligare nar EU-kommissionens forslag presenteras och analyseras i host.

Uppdrag: Tydliggora effekterna av det som gors pa avdelningen i arbetet med att starka sékerhetsstraket
och identifiera vara interna behov for att uppna forflyttningen.
Koppling till Varmlandsstrategin: De fyra insatsomradena
Koppling till namndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Aktivitet: Utdkat samarbete mellan enhetschefer i region Orebro 1an inom aktuella omraden fér
sakerhetsstraket.

e Analys av resultat/effekt: Samarbete har inletts inom samhallsbyggnadsomradet och det nya
projektet inom sakerhetsstraket, samt Energikontoret i Orebro. Kontakter har dven knutits inom
analysomradet och Brysselkontoren. Tids- och prioriteringsaspekten ar en utmaning.
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Hur framgangsrikt samarbetet kring satsningar framéver kommer att bli paverkas av NUTS-omraden
och nationell hantering av strukturfondsprojekt mellan NUTS-omraden’. Ytterligare en faktor som
paverkar ar statliga utlysningar som t ex strategisk planering. Ett resultat pa kort sikt ar att
gemensamma omraden for samverkan och starkt erfarenhetsutbyte ska vara identifierade, vilket inte
har uppnatts annu, men samarbetet har anda starkts. Exempelvis har Region Varmland och Region
Orebro 1an skickat in en gemensam projektansdkan for att arbeta med strategisk planering
tillsammans. Ett exempel dar det finns majlighet till gemensamt agerade pa medellang sikt ar i
samband med projektet kring mobil uppkoppling som paverkar sékerhetsstraket, samt projektet kring
stérkt konkurrenskraft och attraktionskraft i straket Varmland- Orebro I&n. Pa lang sikt kan
enhetschefer mojliggdra satsningar och prioriteringar som framjar utvecklingen av straket. Foér att
uppna detta ar goda relationer och fortroende fér varandra viktigt.

Uppdrag: Tydligare styrning av projektmedel utifran kunskapsunderlag

Koppling till Virmlandsstrategin: Bidra till finansiering av genomférande av Varmlandsstrategin
Koppling till ndmndens resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt
konkurrenskraftigt naringsliv

Aktivitet: Omvarldsbevakning av myndigheter, program och utlysningar som ar relevanta for Region
Varmland och 6vriga projektaktorer utifran Varmlandsstrategin samt hitta strukturer fér spridning av
information.

e Analys av resultat/effekt: Genom omvarldsbevakning, inklusive omhandertagande av
kunskapsunderlag, planera langsiktigt och fatta beslut som bidar till hallbar utveckling i
Varmlandsstrategins riktning.. Det gor det ocksa lattare att ta vara pa majligheter och undvika risker.
Omvarldsbevakning ar avgorande for att inte missa viktiga mojligheter till finansiering. Det pagar
manga nya initiativ och trender, bade i Sverige och internationellt, som paverkar hur projekt kan
finansieras, och darfor ar det viktigare an nagonsin att ha koll pa omvarlden. En framgangsfaktor har
varit tydlig kommunikation. Ett exempel pa detta ar att alla utlysningar publiceras pa Region
Varmlands webbplats, vilket har uppmarksammats av Tillvaxtverket som ett gott exempel. En aktiv
dialog med myndigheter starker arbetet ytterligare. Det har upparbetats ett bra samarbete inom NMS
(med region Dalarna och region Gavleborg) dar erfarenheter och lardomar delas, sarskilt kring
projektfinansiering och EU-fonder. Det &r extra viktigt vid gemensamma, interregionala projekt. En
utmaning ar dock att det finns enormt mycket information att ta in, fran manga olika hall. Att salla
fram det som ar relevant tar tid och kraver resurser. Eftersom omvarlden férandras snabbt ar det
ocksa svart att alltid vara helt uppdaterad. Ett férvantat resultat pa kort sikt ar att Region Varmland
och ovriga projektaktorer far en 6kad kunskap och insikt om vilka medel som finns att séka, och
darmed battre kan tidsplanera s6kandet av medel. Det ar troligt att resultaten pa kort sikt kommer att
nas. Genom att redan ha etablerat effektiva kommunikationskanaler och ett system for
omvarldsbevakning, har Region Varmland och dess projektaktérer en stark grund att bygga vidare
pa. Grunderna bedéms aven ha upparbetats for att uppna forvantad effekt pa medellang sikt, att
projektaktorer kan sdka mer medel till Varmland och Varmlandsstrategin genom en mer strukturerad
process och battre projektansdkningar

Uppdrag: Sprida och utveckla proaktiva analyser och kunskapsunderlag
Koppling till Varmlandsstrategin: Uppféljning av Varmlandsstrategin
Koppling till namndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Aktivitet: Ta fram arbetssatt med att skapa en arsplanering, efter omvarldsspaning med avdelningen

e Analys av resultat/effekt: Tanken med aktiviteten ar att Analysteamet inom Regional utveckling ska
skapa ett nytt arbetssatt for omvarldsbevakning och spaning och darmed ha battre férutsattningar att

I'NUTS, Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques, 4r EU:s gemensamma indelning av territoriella enheter
som anvénds for att samla in och publicera harmoniserad regional statistik. Denna indelning, som skapades av Eurostat,
EU:s statistikkontor, dr uppdelad i tre hierarkiska nivaer: NUTS 1, NUTS 2 och NUTS 3, och anvéands for att analysera
regioner och utforma EU:s regionalpolitik.
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gora proaktiva analyser. Detta har ar 1 gjorts genom att ha en verkstad dar man samlat in 6énskemal
och synpunkter fran kollegor. Efter verkstaden har aktiviteten analyserats for att forbattra
arbetssattet kommande ar. Forvantade resultat och effekter pa kort/medellang sikt ar systematik i att
omvarldsspana och att analyserna i hogre grad nar ut till relevanta malgrupper, vilket inte kommer
att uppnas forran arbetssattet utvecklats och forfinats ytterligare.

Uppdrag: Utveckla nya former for att uppna en val utbyggd digital infrastruktur

Koppling till Varmlandsstrategin: Utveckla attraktiva platser

Koppling till nAmndens resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och
innovativ digitalisering

Analysméte med analys av resultat och effekter har inte genomférts under perioden.

Uppdrag: Implementera ny organisation
Koppling till Virmlandsstrategin: Starka avdelningens mojlighet att bidra till strategins genomférande
Koppling till nAmndens resultatmal: Ekonomi i balans, Attraktiv arbetsgivare, Hallbar arbetsmiljo

Analysméte med analys av resultat och effekter har inte genomférts under perioden.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stéllning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héallbarhet. Regionfullméktige faststéller infér varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Néamndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intédkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.

Varje ndmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen. | ndmndens Svar pa planeringsdirektiv redovisades féreslagna och beslutade
omprioriteringar fér att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram. Aterrapportering till
ndmnd av féreslagna omprioriteringar fér en budget i balans gérs fér berérda ndmnder i &rsredovisningen.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall fljas upp jamfért med budget fér perioden
samt utveckling mot féregaende ar. Delarsrapporten ska dven innehalla en helarsprognos fér ekonomiskt
utfall jdmfért med budget.

7.2Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Intékterna uppgick till 20 miljoner kronor, vilket var 5,1 miljoner kronor (34,1 procent) hégre an motsvarande
period féregaende ar. Skillnaden beror pa att avdelningen hade hogre intakter for interna projekt &n
motsvarande period 2024

Arets budgeterade intakter &r 31,6 miljoner kronor. Fér heléret 2025 bedéms intékterna uppga till 30,9
miljoner kronor, vilket ar 0,7 miljon kronor lagre &n budget. Orsaken till detta &r &nnu inte upparbetade
projektkostnader, vilket medfér att intdkterna inte kan rekvireras.
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7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, k6p av verksamhet och material.

Kostnaderna uppgick till 70,5 miljoner kronor, vilket var 6,9 miljoner kronor (10,8 procent) hdgre an
motsvarande period féregaende ar.

4,3 miljoner kronor beror pa att redovisningsprincipen for bidrag inom ERP har andrats samt att ansvaret for
utbetalning av bidrag till Dalslands kanal (1,6 miljoner kronor) har flyttats éver till Regional utveckling fran
Kultur- och bildningsndmnden.

Arets budgeterade kostnader ar 114,1 miljoner kronor. Fér heléret 2025 bedéms kostnaderna uppga till
113,9 miljoner kronor, vilket &r 0,2 miljoner kronor lagre an budget.

7.4.1 Personalkostnader

Kostnaderna uppgick till 27,3 miljoner kronor, vilket var 2,0 miljoner kronor (6,7 procent) lagre an
motsvarande period féregaende ar.
Skillnaden beror pa lagre personalkostnader pa grund av farre interna projekt.

Arets budgeterade kostnader &r 44,1 miljoner kronor. For helaret 2025 beddéms kostnaderna uppga till 44,3
miljoner kronor, vilket &r 0,2 miljoner kronor hégre an budget.

7.4.2 Kop av verksamhet

Kommenteras inte, ingar i évriga verksamhetskostnader.

7.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kommenteras inte eftersom det inte ar relevant fér Regionala utvecklingsndmnden.

7.4.4 Material och varor

Kommenteras inte eftersom det inte ar relevant fér Regionala utvecklingsndmnden.

7.4.5 Lamnade bidrag

Lamnade bidrag uppgick till 36,6 miljoner kronor, vilket var 8,2 miljoner kronor (28,8 procent) hdgre an
motsvarande period féregaende ar.
Skillnaden beror pa att redovisningsprincipen for bidrag inom ERP har éndrats.

Arets budgeterade kostnader ar 50,5 miljoner kronor. Fér helaret 2025 bedéms kostnaderna uppga till 50,5
miljoner kronor, vilket ar enligt budget.

7.4.6 Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaderna uppgick till 6,1 miljoner kronor, vilket var 0,6 miljoner kronor (10,2 procent) hdgre an
motsvarande period féregaende ar. Skillnaden beror pa hogre verksamhetskostnader i interna projekt samt
hdgre kostnader fér kdpta konsulttjanster under perioden.

Arets budgeterade kostnader &r 18,5 miljoner kronor. For helaret 2025 bedéms kostnaderna uppga till 18,8
miljoner kronor.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvdnds inom redovisning for att férdela kostnaden for en tillgang éver sa lang tid som den
beréknas vara anvéndbar, det vill sGdga dess ekonomiska livsléngd.

Avskrivningar anvands inom redovisning for att férdela kostnaden for en tiligang éver sa lang tid som den
beraknas vara anvandbar, det vill sdga dess ekonomiska livslangd.

Regionala utvecklingsndmnden har inga avskrivningar och darfor kommenteras inte detta avsnitt.
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7.6 Namndanalys

Namndanalysen innehaller nédmndens kortfattade redogérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgdr en del av styrelsens samlade rapportering {ill
regionfullméktige.

Namnden visade ett dverskott pa 7,1 miljoner kronor. Overskott for namndens politiska verksamhet var 0,1

miljoner kronor. 6,2 miljoner kronor av 6verskottet berodde pa lagre verksamhetskostnader an budgeterat.

1,7 miljoner kronor av verksamhetskostnaderna harrér fran ej upparbetade kostnader inom interna projekt.

4.5 miljoner kronor av éverskottet berodde pa @nnu inte upparbetade 6vriga tjanster. Aterstdende 6éverskott
pa 0,8 miljoner kronor avser sma differenser mot budget.

Utifran forslag att omférdela delar av budgeten till ERP-medel gors en helarsbeddémning som visar pa ett
overskott pa 0,1 miljoner kronor.

7.7 Aterrapportering till nimnd péa beslutad intern ramfdrdelning

I nédmndens Svar pé planeringsdirektiv 2025 redogjordes pa en dvergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvdndas inom ndmndens omrade for att ndmndens verksamhet ska utvecklas i
rétt riktning. | ndmndens beslut om intern ramférdelning faststélldes hur nédmnden avser att anvdnda sin av
regionfullméktige tilldelade budgetram fér att méjliggéra detta.

Fordelning

et ekl Budgetvaxlinga nettokostnads Progno

Nettokostnadsramen Prognosavvikels

.. . nettokostnadsram202 s ) e e helar (prognos

s fordelningsgrund 5-01-01 r jan-aug 2025 3r1am 2025-08 s T2 jf budget)
(tusentals kronor) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Avdelningen Regional = 54 745 31715 31715 -

utveckling

Business Region

Varmland, BRV 2268 2268 2268 -

Brysselkontoret 1920 1920 1920 -

Organisationsstdd 44 456 44 456 44 456 -

Regionala 2186 2186 2086 100

utvecklingsnamnd

Summa 82 545 - 82 545 82 445 100

| ndmndens svar pa planeringsdirektivet 2025 redogjordes pa en évergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvandas inom namndens omrade for att namndens verksamhet ska utvecklas i
ratt riktning. | nAmndens beslut om intern ramférdelning faststalldes hur namnden avser att anvéanda sin av
regionfullmaktige tilldelade budgetram for att mojliggéra detta.

Den interna budgetférdelningen for Regional utveckling visar inga budget- eller prognosavvikelser.

7.8 Budgetvaxlingar

Vid féréndring av budgetramar mellan posterna i ndmndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller némndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan ndmnder
Ska alltid beslutas av alla berérda ndmnder samt av regionstyrelsen.

Fordelning nettokostnadsram 2025 Totalt
Rubrik Reglongl BRV Bryssel Organisationsstdod Namnd (tkr)
utveckling
Ingaende 31715 2268 1920 44 456 2186 82 545
nettokostnadsram
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Fordelning nettokostnadsram 2025 Totalt
per 2025-01-01
Utgaende
nettokostnadsram 31 715 2 268 1920 44 456 2186 82 545

per 2025-08-31

8 Internkontroll

Region Vadrmlands process for intern kontroll &r ett stéd fér regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta méalen. Regionstyrelsen faststéller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje nédmnd gér riskanalyser och faststéller internkontrollplaner fér sina
respektive ansvarsomraden. Ndmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Regionala utvecklingsnamnden har utifran genomford riskanalys tagit fram en internkontrollplan for 2025.
Internkontrollplanen prioriterar de risker som fatt hogst riskvarde i riskanalysen. Planen bestar av olika
kontrollmoment, metod for att genomféra kontrollerna samt tidplan for aterrapportering. En skriftlig rapport
med uppféljning av samtliga kontrollmoment kommer att tas fram under hosten for beslut i namnden i
december 2025.

Bilagor
Bilagor till indikator 5.2.2

e Rapport: Uppfélining av regionala foretagsstdd 2024

o Rapport: Fordelning projektmedel 2024 (annu ej publicerad pa webben, varfor rapporten har bifogas
som bilaga)

o Uppvaxling av projektmedel, andel medfinansiering 1:1
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Bilaga till indikator 5.2.2 — Fordelning av 1:1-medel

Projekt for ett hallbart
Varmland som forandrar
variden

Fordelning av projektmedel 2024

Inledning

| Varmlandsstrategin 2040 anges fyra insatsomraden for att utveckla Varmland fér framtiden. For varje
insatsomrade anges ett antal prioriteringar. Ingen organisation har nagot éverordnat agarskap fill
Varmlandsstrategin, utan den tillhor alla.

En viktig roll for Region Varmland ar som projektfinansiar genom den regionala utvecklingsnamnden (RUN).
Fordelningen av medel har stor paverkan pa takten i vilken Varmlandsstrategin genomférs. For att
undersdka om beviljandebesluten nar strategins alla insatsomraden och prioriteringar gor vi darfér en arlig
uppfdéljning av hur projektmedlen férdelas.

| redovisningen ingar aven basfinansiering for aktdrer inom innovationsstédssystemet och
verksamhetsbidrag till aktérer som ar viktiga for den regionala utvecklingen. Dessa medel inordnas inte
enligt insatsomraden och prioriteringar och ingar darfor inte i redovisningen per insatsomrade.

Vi redovisar ocksa finansiering fran andra aktérer for att ge en mer heltdckande bild av hur mycket medel
projekten beviljats under aret.

En nyhet i arets uppfoljning ar att medel som gar till Timbanken redovisas.

Finansiering for hallbar regional utveckling

Som regionalt utvecklingsansvarig aktér i Varmland samverkar Region Varmland med kommuner, larosaten,
ideell sektor och statliga myndigheter. Pa regional niva sker samverkan med lansstyrelsen, som har ett
sarskilt ansvar for att samordna olika samhallsintressen och statliga myndigheters insatser.

Grunden for Region Varmlands medfinansiering till projektverksamhet, utvecklingsinsatser och féretagsstod
ar att mota de utmaningar och mal som formulerats i Varmlandsstrategin 2040 eller i andra strategier och
insatsplaner som kopplar till Varmlandsstrategin.
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For andamalet forfogar Region Varmland 6ver tva finansieringskallor, egna regionala projektmedel (ERP)
och statliga 1:1-medel. ERP ar budgetmedel som ska anvandas for att finansiera regionala
utvecklingsprojekt. De bestar av tre delar:

o Basfinansiering for aktdrer inom innovationsstddsystemet. Finansiering sker genom ett avtal som
staller pa krav pa att mottagaren ska arbeta med att uppfylla Varmlandsstrategin 2040 och Strategin
fér smart specialisering.

e Verksamhetsbidrag for aktérer som beddms ha en stor betydelse for den regionala utvecklingen.

e Sokbara projektmedel. Projektets verksamhet ska relatera till minst ett av de fyra insatsomradena i
den regionala utvecklingsstrategin samt nagon av de underliggande prioriteringarna. Varje projekt
klassificeras enligt Varmlandsstrategins insatsomraden och prioriteringar och kan inte ha mer an ett
insatsomrade och en prioritering i det system som Region Varmland har. Manga projekt har béaring
pa fler insatsomraden och flera prioriteringar men det ar bara det huvudsakliga insatsomradet och
prioriteringen som syns i uppfoljningen.

Statliga 1:1-medel tilldelas Region Varmland arligen via ett villkorsbeslut i enlighet med Lag (2010:630) om
regionalt utvecklingsansvar och Férordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete. De ska anvandas for
att skapa en hallbar regional tillvaxt och utveckling.

Bade 1:1-medel och ERP beslutas av regionala utvecklingsndmnden (RUN). Darfor slas de i den har
sammanstallningen ihop till medel beviljat av RUN. Alla belopp redovisas i svenska kronor (SEK).

Avgransning

Vi redovisar Region Varmlands finansiering till aktdrer som far basfinansiering och verksamhetsbidrag, samt
regionens finansiering av projekt via ERP och 1:1-medel. For att ge en mer heltackande bild av
finansieringen i projekt som Region Varmland stéder inkluderas aven stdd fran andra finansiarer, sdsom
andra regioner och kommun, statliga medel, medel fran EU samt privata finansiarer. Vi goér ingen sadan
utvidgning for basfinansieringen och verksamhetsbidragen. Vi gor inte heller nagon klassificering av
basfinansiering och verksamhetsbidrag till Varmlandsstrategins insatsomraden och prioriteringar.

Utfall och total medfinansiering 2024

Totalt under 2024 fordelades 45,9 miljoner kronor fran ERP och 50,3 miljoner kronor av statliga 1:1-medel.
Projekten som beviljades medel under 2024 har utover finansiering fran ERP och 1:1-medel fatt 79 miljoner
kronor fran svenska offentliga finansiarer, 91,4 miljoner fran EU, samt 16,5 miljoner fran privata finansiarer.
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Figur 1: Utfall av ERP, 1:1-medel samt tilldelning fran andra finansidrer under 2023 och 2024.
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Av ERP férdelades 19,1 miljoner kronor som basfinansiering, 15 miljoner som verksamhetsbidrag och 11,8
miljoner till projekt.

Stodmottagare Basfinansiering Verksamhetsbidrag Skillnad jamfért med

Belopp 2024 Belopp 2024 2023
Almi i Varmland AB 7 700 000 -75 000
Visit Varmland 4 400 000 -88 000
Paper Province 2 600 000 -40 000
IUC/Stal och verkstad 2 600 000 -40 000
Compare 2 600 000 -40 000
Sting Bioeconomy 2 500 000 0
DigitalWell Ventures 2 500 000 +500 000
Nifa 1 800 000 -48 000
Glava Energy Center 1800 000 -48 000
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Karlstad Innovation Park 1 500 000 -90 000
Ung Foretagsamhet 1100000 -88 000
Oslo-Stockholm 2:55 1 000 000 0
Coompanion 700 000 -95 000
Vanersamarbetet 625 000 0
The Great Journey 700 000 +700 000
Summa 19 100 000 15025 000 +548 000

Tabell 1: Férdelning av basfinansiering och verksamhetsbidrag 2024 samt jamférelse med belopp 2023
(SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Sokbara projektmedel

Under 2024 var det 57 projekt som beviljades totalt 62,1 miljoner kronor av RUN. Av dessa var 50,3 miljoner
kronor statliga 1:1-medel (81 procent av beviljade medel) och 11,8 miljoner kronor ERP (19 procent).

Utover medel fran RUN har dessa projekt beviljats 170 miljoner kronor fran andra offentliga finansiarer
(inklusive EU-medel) och 16,5 miljoner kronor fran privata aktorer. Den totala finansieringen av projekt
delfinansierade av Region Varmland uppgick 2024 till 248,9 miljoner kronor.

Sedan 2022 kan vi se att tilldelningen fran RUN ar i stort sett oférandrad medan den privata finansieringen
minskade. Offentlig svensk finansieringen har minskat sedan 2023, men ar fortfarande hogre an 2022.

300 000 000
250 000 000

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50 000 000

2022 2023 2024

E Beviljat av RUN Ovrig offentlig svensk finansiering Belopp fran EU B Privat finansiering

Figur 2: Tilldelning av projektmedel 2022—-2024, férdelat pa finansidr (RUN, 6vrig svensk offentlig, EU eller
privat).
Kélla NYPS och egen bearbetning.
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Tilldelning per insatsomrade i Varmlandsstrategin 2040

For 2024 tilldelades insatsomradet Forbattra livsvillkoren 15,8 miljoner kronor av RUN och 42 miljoner av
ovriga finansiarer, insatsomradet Héja kompetensen tilldelades 5,6 miljoner av RUN och 8,3 fran 6évriga. For
insatsomradet Utveckla attraktiva platser var motsvarande siffor 11,3 respektive 22,9 miljoner och for Stérka
konkurrenskraften var det 29,4 respektive 113,6 miljoner kronor.

150000 000
100000 000
50000 000
s
B
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Forbattr Hoja Utveckl Starka
a kompet a konkurr
livsvillko ensen attraktiv enskraft
ren a en
platser
M Beviljat av RUN Ovrig offentlig svensk finansiering & Finansiering fan EU & Privat finansiering

Figur 3: Tilldelning av projektmedel 2022—2024, per insatsomrade i Varmlandsstrategin 2040, fordelat pa
finansiéar (RUN, 6vrig offentlig svensk, EU eller privat).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

For alla aren ar det en tydlig dvervikt mot insatsomradet Stdrka konkurrenskraften. Dar kan vi ocksa se att
den offentliga finansieringen skiftar nagot éver tid, och att den privata finansieringen minskar. Under de tre
aren har finansieringen fran EU:s minskat och den offentliga svenska finansieringen 6kat med ungefar
samma belopp.

Insatsomradet Férbéttra livsvillkoren tilldelades under 2022 40 miljoner kronor, 2023 ungefar 100 miljoner
kronor, och under 2024 58 miljoner kronor. Inom omradet har tilldelningen varierat kraftigt under de tre aren,
och da framfor allt den offentliga finansiering (6vriga svenska offentliga finansiarer och EU) som inte fordelas
av RUN. Aven den privata finansieringen har minskat.

Insatsomradet H6ja kompetensen far minskad tilldelning, fran 44 miljoner kronor 2022 till 14 miljoner kronor
2024. Tilldelningen fran offentliga finansiarer ar den som minskar mest, fran 27 miljoner kronor 2022 till 3,4
miljoner kronor 2024.

Insatsomradet Utveckla attraktiva platser far 6kad tilldelning, fran 8 miljoner kronor 2022 till 34 miljoner
kronor 2024, med en 6kad tilldelning for alla kategorier av finansiarer.

| &r ar det tilldelning inom alla prioriteringar (Figur 4, Tabell 20-Tabell 23), aven om tilldelningen inom
Kompetensmatchning (under Héja kompetensen) och inom Kultur och kreativitet (under Utveckla attraktiva
platser) ar relativt 1ag. Det ar forsta gangen pa nagra ar som alla prioriteringar far tilldelning. Under 2022
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saknades tilldelning inom Social sammanhalining och Grén beredskap (under Forbattra livsvillkoren) och
inom Kompetensférsorjning (under Héja kompetensen). Under 2023 saknades det tilldelning inom Individen,
hélsan och vélfdrden (under Férbéttra livsvillkoren).

Individen, héalsan
och vélfarden

Social sammanhallning

Gron beredskap

Kraftsamling for
innovation

Utbildnings- och
kompetensniva

Kompetensmatchning

Livslangt larande

Platser med
manniskan i centrum

Kultur och kreativitet

Hallbara transporter

Service och digital
infrastruktur

Goda forutsattningar
for entreprendrskap

Konkurrenskraftig
spets och bredd

Starkt fornyelseformaga

Overgang till cirkular
biobaserad ekonomi

20000000 40000000 60000000 80000000 100000000

o

Figur 4: Férdelning projektmedel per insatsomrade och prioritering 2024 (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Aven om tilldelning &r liten inom en prioritering kan det finnas fler projekt som fatt tilldelning och &r
verksamma inom omradet. Grupperingen av projekt till prioriteringarna bygger pa projektets huvudinriktning,
vilket gor att andra inriktningar, oavsett omfattning, inte syns i uppféljningen.
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| tabellerna nedan (Tabell 2 och Tabell 3) ser vi de fem storsta besluten for ERP och 1:1-medel.

Ovrig
Projektégare Projektnamn ERP finansiering Totalt
Visit Varmland M.A.T Maltidsupplevelser, 2 201 269 6 603 803 8805072
Autenticitet och Tradition
Karlstads Universitet AS3D Akademin fér Smart 2163776 2163776 4 327 552
specialisering 3D print Didaktiskt
doktorandprojekt inom AkaSS
Region Varmland Attraktionskraft Varmland ERP 2024 2111 640 3311640 5423 280
Arvika Kommun CircleBIM - innovationer for offentlig 1314 541 3 807 481 5122 022
sektor med BIM for en mer cirkular
byggsektor
Region Varmland Granslos samverkan Sverige-Norge 840 062 840 063 1680 125
ERP
Totalt 8 631 288 16 726 763 | 25 358 051
Tabell 2: De fem stérsta beviljningsbesluten géllande ERP-medel 2024 (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.
Ovrig
Projektiigare Projektnamn 1:1-medel finansiering Totalt
Stiftelsen Dalarna Focus Industry Gl 5766 123 28 830628 | 34596 751
Karlstads Universitet DHINO fas 2 4 000 000 12 000 000 16 000 000
Torsby Kommun Hexagon 3485 000 10 515000 14 000 000
Glava Energy Center GranseENERGI: Innovative I6sningar 3001 037 14 320 329 17 321 366
Ekonomisk Férening fér framtidens energiférsérjning
Region Varmland The Smart Way 3 000 000 3 000 000 6 000 000
Totalt 19 252 160 68 665957 | 87918 117

Tabell 3: De fem stérsta beviljningsbesluten géllande 1:1-medel 2024 (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Forbattra livsvillkoren
Under 2024 tilldelades Forbattra livsvillkoren insatsomradet totalt 57,9 miljoner kronor, dar 15,8 miljoner
tilldelades av RUN och 42 miljoner av Ovriga finansiarer.

Mest medel tilldelades prioriteringen Individen, hdlsan och vélfdrden (med projekten DHINO fas 2 (Karlstads
universitet), Barn och ungdomsresan (Compare) och Platsen jag bor pa — ungdomar och demokrati (Saffle
kommun). Av beviljade medel star Region Varmland en mindre del, medan 6vriga offentliga finansiarer star
for den storre delen, tilsammans med en liten del privat finansiering.

Nast mest tilldelning fick prioriteringen Grén beredskap med ett enda projekt, GransENERGI: Innovative
I6sningar for framtidens energiférsorjning. | projektet kommer den stérsta delen av finansiering fran EU.

Inom prioriteringen Kraftsamling for innovation fick flest projekt tilldelning, med projekten Livsmedel i hallbara
samspel (Nifa), Vagen till missionen: Trygghet for Barn och Unga, modell fér kraftsamlingar (Compare) samt
Forstudien Test- och kompetenscentrum inom cyber- och samhallssakerhet (Karlstads Universitets
Uppdrags AB).
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Individen, halsan och vélfarden
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Figur 5: Finansiering inom Férbéttra livsvillkoren, uppdelat pa prioritering och finansiér.
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Aven har kommer en stor del av finansieringen fran andra regioner och EU. Inom prioriteringen Social
sammanhallning fick endast projektet Attraktionskraft Varmland (Region Varmland) tilldelning. Har kommer
all finansiering fran Region Varmland och andra regioner.

| tabellerna nedan ser vi tilldelningen per projekt inom insatsomradet.

Beviljat av Ovrig

Projektdgare Projektnamn RUN finansiering Totalt
Karlstads Universitet DHINO fas 2 4 000 000 12 000 000 16 000 000
Stiftelsen Compare Karlstad = Barn och ungdomsresan
Competence Area 300 000 5179 277 5479 277
Saffle Kommun Platsen jag bor pa- ungdomar och

demokrati 299 989 299 979 599 968
Totalt

4 599 989 17 479 256 22 079 245
Tabell 4: Projektégare, projektnamn och beviljade medel 2024 for prioriteringen Individen, hélsan och
vélfarden (SEK). Kélla NYPS och egen bearbetning.

Beviljat av Ovrig
Projektédgare Projektnamn RUN finansiering Totalt
Region Varmland Attraktionskraft Varmland ERP 2024 4 623 280 800 000 5423 280
Totalt 4 623 280 800 000 5423 280

Tabell 5: Projektéagare, projektnamn och beviljade medel 2024 fér prioriteringen Social sammanhallning
(SEK). Kélla NYPS och egen bearbetning.
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Beviljat av Ovrig
Projektégare Projektnamn RUN finansiering Totalt
Glava Energy Center GransENERGI: Innovativa I6sningar 3 001 037 14 320 329 17 321 366
Ekonomisk Férening fér framtidens energiférsorjning
Totalt 3001 037 14 320 329 17 321 366

Tabell 6: Projektagare, projektnamn och beviljade medel 2024 fér prioriteringen Grén beredskap (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Beviljat av Ovrig

Projektédgare Projektnamn RUN finansiering Totalt
Nifa - Branschférening For Livsmedel i Hallbara samspel 2791053 8 373 090 11 164 143
Varmlandska Matféretag
Ekonomisk Férening
Stiftelsen Compare Karlstad = Vagen till missionen: Trygghet for 300 000 369 048 669 048
Competence Area Barn och Unga, modell for

kraftsamlingar
Karlstads Universitets Forstudie Test- och 300 000 300 000 600 000
Uppdrags Ab kompetenscentrum inom cyber- och

samhallssakerhet
Rise Research Institutes Of = Testbadd fér saker dvning och 200 001 300 000 500 001
Sweden Ab innovation
Visit Varmland Ekonomisk Skogens upplevelsevarde 25 000 85 000 110 000
Férening
Totalt 3616 054 9427 138 13 043 192

Tabell 7: Projektéagare, projektnamn och beviljade medel 2024 fér prioriteringen Kraftsamling fér innovation
(SEK). Kélla NYPS och egen bearbetning.

Hoja kompetensen
Under 2024 tilldelades insatsomradet HOja kompetensen totalt 13,8 miljoner kronor, dar 5,6 miljoner
tilldelades av RUN och 8,3 miljoner av dvriga finansiarer.

Mest tilldelning fick prioriteringen Livslangt larande, med projekten Arbetsmarknadskunskap 3.0
(Handelskammaren i Varmland) och Analys och uppféljning 2024 (Region Varmland). Av prioriteringens
totala finansiering om 9,9 miljoner kronor kommer 2,5 miljoner fran andra offentliga finansiarer och 3,3
miljoner fran privata.

Nast mest medel tilldelades prioriteringen Utbildnings- och kompetensniva. Fyra av de beviljade
ansokningarna galler forstudier, tva kring kompetensutveckling inom Stal & Verkstad, det ena ar ett
utbildningsprojekt som féreningen Framtidsfron driver, och det andra ett Science Center som drivs av Glava
Energy Center. Den sista tilldelningen gick till Arvika Naringslivscentrum for projektet Digital kodklubb fér
kids i Arvika. Den totala tilldelningen per férstudie/projekt &r mellan 300 000 och 600 000 dar medel fran
RUN utgér ungefar halva summan.

Prioriteringen Kompetensmatchning har tilldelats totalt 1,3 miljoner kronor, férdelat pa en férstudie om ett
gransoverskridande traineeprogram, samt ett projekt SkillFusion Varmland, drivet av Karlstad kommun.
Tillsammans har de tva ansokningarna, utdver medel fran RUN, blivit beviljade 1,1 miljoner kronor fran
Ovriga finansiarer
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Utbildnings- och kompetensniva

Kompetensmatchning I E

Livslangt larande

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
000 000 000 000 000 000 000
M Beviljat av RUN Ovrig offentlig svensk finansiering B Finansiering fran EU  # Privat finansiering

Figur 6: Finansiering inom Hdéja kompetensen, uppdelat pa prioritering och finansiar.
Kélla NYPS och egen bearbetning.

| tabellerna nedan ser vi tilldelningen per projekt inom insatsomradet.

Beviljat av Ovrig

Projektdgare Projektnamn RUN finansiering Totalt
Framtidsfron Ideell Férstudie - Utbildningskonceptet 300 000 300 000 600 000
Férening StartFron
Glava Energy Center Forstudie Science center 299 516 300 000 599 516
Ekonomisk Férening
Stal & Verkstad Forstudie TC Kompetensforsorjning 297 973 300 000 597 973

2025
Stal & Verkstad Férstudie [IUC Kompetensutveckling 297 192 300 000 597 192

2025
Arvika Naringslivscentrum DKKA - digital kodklubb kids i Arvika 150 000 149 134 299 134
Ek. For.
Totalt 1344 681 1349 134 2693 815
Tabell 8: Projektdgare, projektnamn och beviljade medel 2024 f6r prioriteringen Utbildnings- och
kompetensniva (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Beviljat av Ovrig

Projektdgare Projektnamn RUN finansiering Totalt
Effect Management Forstudie gransoverskridande
Development AB traineeprogram 150 000 150 000 300 000
Karlstads Kommun SkillFusion Varmland 100 000 900 000 1000 000
Totalt 250 000 1050 000 1 300 000

Tabell 9: Projektagare, projektnamn och beviljade medel 2024 fér prioriteringen Kompetensmatchning

(SEK). Kélla NYPS och egen bearbetning.
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Beviljat av Ovrig
Projektégare Projektnamn RUN finansiering Totalt
Handelskammaren
Varmland Service Ab Arbetsmarknadskunskap 3.0 2004 219 5851 830 7 856 049
Region Varmland Analys och uppfdljning 2024 2 000 000 0 2 000 000
Totalt 4004 219 5851 830 9 856 049

Tabell 10: Projektagare, projektnamn och beviljade medel 2024 fér prioriteringen Livslangt ldrande (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Utveckla attraktiva platser
Under 2024 tilldelades insatsomradet Utveckla attraktiva platser totalt 34,2 miljoner kronor, dar 11,3 miljoner
tilldelades av RUN och 22,9 miljoner av dvriga finansiarer.
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Figur 7: Finansiering inom Utveckla attraktiva platser, uppdelat pé prioritering och finansiér.
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Mest tilldelning fick prioriteringen Hallbara transporter, med projektet Cross Border Biking (Visit Varmland)
med en total finansiering om 11,7 miljoner kronor, varav den stérsta andelen (7,6 miljoner) utgérs av EU-
medel. Av prioriteringens totala finansiering om 14 miljoner kronor kommer 8,5 miljoner fran andra offentliga
finansiarer och 1,5 miljoner fran privata.

Nast mest medel tilldelades prioriteringen Platser med manniskan i centrum, med tva projekt. Det ar M.A. T
Maltidsupplevelser, autenticitet och tradition som drivs Visit Varmland, samt Granslés samverkan Sverige-
Norge som drivs av Region Varmland. Aven har kommer en stor del av finansieringen fran EU.
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Prioriteringen Service och digital infrastruktur tilldelades total 8,3 miljoner kronor,

dar den storsta delen (7,5

miljoner) gick till projektet Digital mobilitet fér framtiden, drivet av Region Varmland. Ytterligare tva projekt
(Grensetjansten Norge-Sverige 2025, Eda kommun och Databas Varmland, Visit Varmland) tilldelades totalt

830 000 kr.

Inom prioriteringen Kultur och kreativitet tilldelades fyra projekt totalt 684 000 kr av RUN och totalt 1,4

miljoner kr (Tabell 12)

| tabellerna nedan ser vi tilldelningen per projekt inom insatsomradet.

Beviljat av
Projektégare Projektnamn RUN
Visit Varmland Ekonomisk M.A.T Maltidsupplevelser, 2 201 269
Férening Autenticitet och Tradition
Region Varmland Granslos samverkan Sverige-Norge 1680 125
ERP
Totalt 3881394

Ovrig
finansiering Totalt
6 603 803 8 805072
0 1680 125
6 603 803 10 485 197

Tabell 11: Projektagare, projektnamn och beviljade medel 2024 fér prioriteringen Platser med ménniskan i

centrum (SEK). Kélla NYPS och egen bearbetning.

Beviljat av
Projektégare Projektnamn RUN
Torsby Kommun Kulturlots for samverkan 299 990
Hagfors Kommun Platsspecifika kulturarvet - norra 200 000
Klaralvdalen

Trankils Hembygdsforening = Lennartsfors historia och framtid 106 000
Hagfors Minnesmuseum - Museisammanslagning i Hagfors 77775
Insamligs- Stiftelse

Totalt 683 765

Ovrig
finansiering Totalt
300 000 599 990
200 000 400 000
106 000 212 000
77775 155 550
683 775 1367 540

Tabell 12: Projektagare, projektnamn och beviljade medel 2024 fér prioriteringen Kultur och kreativitet (SEK).

Kélla NYPS och egen bearbetning.

Beviljat av
Projektégare Projektnamn RUN
Visit Varmland Ekonomisk Cross Border Biking 2925 000
Forening
Torsby Kommun Forstudie infér upprattande av 300 000
testbadd for flygning av drénare utom
synhall
Hela Sverige Ska Modell fér hallbara resilienta och 300 000
Leva/Varmland multimodala transporter, energi- och
servicehubbar pa landsbygden
Saffle Kommun Optimering av transporter samt 298 461
fordon
Storfors Kommun Framtidsvision for en attraktiv, 252 308
tillganglig och hallbar kommun
Totalt 4 075769

Ovrig
finansiering Totalt

8775112 11700 112
327 441 627 441
300 000 600 000
298 461 596 922
252 308 504 616

9953 322 14 029 091

Tabell 13: Projektéagare, projektnamn och beviljade medel 2024 fér prioriteringen Hallbara transporter (SEK).

Kélla NYPS och egen bearbetning.

Beviljat av
Projektdgare Projektnamn RUN
Region Varmland Digital mobilitet for framtiden 1 950 000
Eda Kommun Finansiering Grensetjansten 550 000
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Eda Kommun Grensetjansten Norge-Sverige 2025 100 000 100 000 200 000
Visit Varmland Ekonomisk Databas Varmland 40 000 40 000 80 000
Forening

Totalt 2 640 000 5690 000 8 330 000

Tabell 14: Projektagare, projektnamn och beviljade medel 2024 fér prioriteringen Service och digital
infrastruktur (SEK). Kélla NYPS och egen bearbetning.

Starka konkurrenskraften

Under 2024 tilldelades insatsomradet Starka konkurrenskraften totalt 143,0 miljoner kronor, varav 29,4
miljoner tilldelades av RUN och 113,6 miljoner av 6vriga finansiarer. Storst tilldelning fick prioriteringen
Overgang till cirkular biobaserad ekonomi med projektet Wood Building Sweden med totalt 20,1 miljoner
kronor, dar den storsta delen (18,1 miljoner, varav 10 miljoner fran EU) kom fran andra offentliga finansiarer.
Region Dalarna tilldelades totalt 18,2 miljoner for projektet Europeiska innovationsknutpunkter for cirkular
ekonomi. Aven har kom en stor del (9,2 miljoner) fran EU. Glava Energy center tilldelades totalt 17,4 miljoner
for projektet Interregional Circularity in Central Scandinavia, dar 12,7 miljoner kom fran statliga kallor utdver
1:1-medel.

Nast mest medel tilldelades prioriteringen Starkt fornyelseférmaga med totalt 42,2 miljoner kronor Merparten
av pengarna gick till projektet Focus Industry Gl som drivs av Region Dalarna. Den allra stdrsta delen av
projektets finansiering kom fran EU (17,3 miljoner) och andra regioner (11,5 miljoner).

Goda forutsattningar for entreprendrskap

Konkurrenskraftig spets och bredd

Starkt foérnyelseformaga

Overgang till cirkular biobaserad ekonomi -
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Figur 8: Finansiering inom Stérka konkurrenskraften, uppdelat pa prioritering och finansiér.
Kélla NYPS och egen bearbetning.
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| tabellerna nedan ser vi tilldelningen per projekt inom insatsomradet.

Beviljat av Ovrig
Projektdgare Projektnamn RUN finansiering Totalt
Region Varmland Timbanken Varmland 1575000 1575000 3150000
Forstudie Cyber X innovation,
acceleration och samverkan inom
Digitalwell Ventures AB cybersdkerhet 300 000 300 000 600 000
Totalt 1875 000 1875000 3750000

Tabell 15: Projektéagare, projektnamn och beviljade medel 2023 fér prioriteringen Goda férutséttningar for
entreprendrskap (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Beviljat av Ovrig

Projektédgare Projektnamn RUN finansiering Totalt
Karlstads Universitet Forstudie dataspel och spelifiering 437 500 1312500 1750 000
Region Varmland ESIG I 300 000 300 000 600 000
Stiftelsen Life International Avancerade utbildningar inom 300 000 311 000 611 000
Foundation For Ecology solenergi och héllbara energisystem
Stiftelsen Life International Mikronat och energisakerhet i 300 000 303 000 603 000
Foundation For Ecology Varmland - lardomar fran

utvecklingslander
Karlstad Innovation Park Forstudie Entreprendr sdkes 300 000 344 759 644 759
Ek. For.
Digitalwell Ventures AB Access Capital Varmland 300 000 300 000 600 000
Arvika Naringslivscentrum Férstudie - etablering av ett 295 223 324 018 619 241
Ek. For. granséverskridande foretags-natverk

for samarbete med forsvarsindustrin
Nifa - Branschférening For Upphandling som verktyg for regional 295 000 295 000 590 000
Varmlandska Matféretag tillvaxt
Ekonomisk Férening
Arvika Naringslivscentrum CKI - certifiering for 200 000 228 406 428 406
Ek. For. kompetensforstarkt Iarande inom

internationell svetsning
Storfors Kommun Forstudie To preserve, manage and 160 000 160 000 320 000

develop a cultural heritage towards

sustainable competitivness (PMD)
Totalt 2887723 3878683 6 766 406
Tabell 16: Projektagare, projektnamn och beviljade medel 2023 fér prioriteringen Konkurrenskraftig spets
och bredd (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Beviljat av Ovrig

Projektédgare Projektnamn RUN finansiering Totalt
Stiftelsen Dalarna Science Focus Industry Gl 5766 123 28 830628 34596 751
Park
Region Varmland The Smart Way 3 000 000 3 000 000 6 000 000
Digitalwell Ventures AB Utvecklingsprojekt inkubatorer 2024 300 000 700 000 1 000 000
Karlstad Innovation Park Férstudie Varmland Innovation Arena 300 000 300 000 600 000
Ek. For.
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Totalt 9 366 123 32830628 42196 751

Tabell 17: Projektagare, projektnamn och beviljade medel 2023 fér prioriteringen Stérkt férnyelseférmaga
(SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Beviljat av Ovrig
Projektdgare Projektnamn RUN finansiering Totalt
The Paper Province
Ekonomisk Férening Wood Building Sweden 2 000 000 18112408 @ 20 112 408
Europeiska innovationsknutpunkter
Region Dalarna for cirkular ekonomi (ECIV) 2599 729 15605 215 18 204 944
Glava Energy Center Interregional Circularity in Central
Ekonomisk Férening Scandinavia 2 970 000 14 391 335 17 361 335
Torsby Kommun Hexagon 3485000 10 515 000 14 000 000
Cirkulart & Hallbart smastadsutbud
Cireko AB (Svb) NMS 733 000 10 387 000 11 120 000
CircleBIM - innovationer for offentlig
sektor med BIM for en mer cirkular
Arvika Kommun byggsektor 1314 541 3 807 481 5122 022
AS3D Akademin fér Smart
specialisering 3D print Didaktiskt
Karlstads Universitet doktorandprojekt inom AkaSS 2163776 2163 776 4 327 552
Totalt 15 266 046 74982215 90 248 261

Tabell 18: Projektégare, projektnamn och beviljade medel 2023 fér prioriteringen Overgéng till cirkular
biobaserad ekonomi (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Fordelning mellan stodmottagare

| tabellen endan ser vi hur mycket medel varje aktor fick beviljat av RUN under 2024, hur stor andel av medel
fordelade av RUN som gick till aktdren, samt total projektfinansiering.

Antal Total Andel av

beviljade - " T .
Aktér roiekt Beviljat av | finansieringi | Region

proj RUN finansierade Varmlands

eller rojekt finansierin

forstudier proj 9
Region Varmland 7 | 15128 405 117 123 835 24
Karlstads Universitet 3 6 601 276 35280 104 11
Glava Energy Center Ekonomisk Forening 3 6 270 553 47 823 323 10
Stiftelsen Dalarna Science Park 1 5766 123 34 596 751 9
Visit Varmland Ekonomisk Fdrening 4 5191 269 36 268 991 8
Torsby Kommun 3 4 084 990 23 397 411 7
Nifa - Branschférening For Varmlandska 2 3 086 053 14 840 196 5
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Matféretag Ekonomisk Férening

Region Dalarna 1 2599 729 18 204 944 4
Handelskammaren Varmland Service AB 1 2004 219 7 856 049 3
The Paper Province Ekonomisk Férening 1 2000 000 20 112 408 3
Arvika Kommun 1 1314 541 5122 022 2
Digitalwell Ventures AB 3 900 000 4 000 000 1
Cireko AB (Svb) 1 733 000 11120 000 1
Eda Kommun 2 650 000 1 400 000 1
Arvika Naringslivscentrum Ek. For. 3 645 223 2 637 227 1
Karlstad Innovation Park Ek. For. 2 600 000 1844 759 1
Stiftelsen Compare Karlstad Competence Area 2 600 000 6 748 325 1
Stiftelsen Life International Foundation For 2 600 000 1814 000 1
Ecology

Saffle Kommun 2 598 450 1795 340 1
Stal & Verkstad 2 595 165 1790 330 1
Storfors Kommun 2 412 308 1236 924 0,7
Framtidsfron Ideell Férening 1 300 000 600 000 0,5
Hela Sverige Ska Leva/Varmland 1 300 000 600 000 0,5
Karlstads Universitets Uppdrags AB 1 300 000 600 000 0,5
Rise Research Institutes Of Sweden AB 1 200 001 500 001 0,3
Hagfors Kommun 1 200 000 400 000 0,3
Effect Management Development AB 1 150 000 300 000 0,2
Trankils Hembygdsférening 1 106 000 212 000 0,2
Karlstads Kommun 1 100 000 1 000 000 0,2
Hagfors Minnesmuseum — Insamlingsstiftelse 1 77775 155 550 0,1

Tabell 19: Férdelning pa stédmottagare av medel beviljade av RUN 2024 (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Slutsatser

Under 2024 fick alla prioriteringar inom Varmlandsstrategins fyra insatsomraden tilldelning fran RUN. Delar vi
uppfinansieringen i Region Varmlands egna projektmedel (ERP) och statliga 1:1-medel ar det prioriteringar
som far del av den ena potten, men inte den andra, men totalt téacker vi alla prioriteringar.

Vi kan se att den totala mangden beviljade medel (ERP, 1:1-medel, andra statliga medel, medel fran andra
regioner och fran kommuner, finansiering fran EU och privata finansiarer) ar mindre 2024 an de tva aren
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innan. Jamfoért med forra aret har tilldelningen sjunkit med ca 50 miljoner kronor. Den stora nedgangen galler
framst EU-medel och medel fran évriga svenska offentliga finansiarer, men vi ser ocksa en lite nedgang nar
det géller privat finansiering.

For Varmlandsstrategins fyra insatsomraden ser det olika ut. Finansieringen har minskat sedan forra aret
inom alla insatsomraden utom Utveckla attraktiva platser, dar den 6kat. Jamfort med finansieringen av
insatsomradet Starka konkurrenskraften ar finansieringen av Hoja kompetensen och Utveckla attraktiva
platser mindre.

En osdkerhetsfaktor i redovisningen ar att varje projekt endast kan redovisas inom ett insatsomrade och en
prioritering. Det gor att vi egentligen inte kan uttala oss om mangden insatser, deras storlek och paverkan
inom Varmlandsstrategins insatsomraden eftersom arbete inom en for projektet sekundar prioritering inte
syns i redovisningen.

Tabeller

Tilldelning per insatsomrade

Prioritering Beviljat av Ovrig offentlig Finansiering Privat Totalt
RUN svensk fran EU finansiering
finansiering

Individen, hélsa och 4 599 989 9 088 596 8 000 000 390 660 22 079 245
valfarden

Social sammanhallning 4 623 280 800 000 0 0 5423 280
Grén beredskap 3 001 037 2 687 066 11 183 263 450 000 17 321 366
Kraftsamling for 3616 054 3105 303 5581835 740 000 13 043 192
innovation

Totalt insatsomradet 15 840 360 15 680 965 24 765 098 1 580 660 57 867 083

Tabell 20: Férdelning projektmedel f6r insatsomradet Férbéttra livsvillkoren, per prioritering och finansiér,
2024 (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Prioritering Beviljat av Ovrig offentlig Finansiering Privat Totalt
RUN svensk fran EU finansiering
finansiering

Utbildnings- och 1344 681 0 0 1349 134 2693 815
kompetensniva

Kompetensmatchning 250 000 900 000 0 150 000 1 300 000
Livslangt larande 4004 219 2521830 0 3 330 000 9 856 049
Totalt insatsomradet 5598 900 3421830 0 4 829 134 13 849 864

Tabell 21: Férdelning projektmedel fér insatsomradet Hoja kompetensen, per prioritering och finansiér, 2024
(SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Prioritering Beviljat av Ovrig offentlig Finansiering Privat Totalt
RUN svensk fran EU finansiering
finansiering
Platser med 3881394 0 5723 296 880 507 10 485 197

manniskan i centrum
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Kultur och kreativitet 683 765 536 000 0 147 775 1 367 540
Hallbara transporter 4075769 878 210 7 605 112 1470 000 14 029 091
Service och digital 2 640 000 1900 000 3750 000 40 000 8 330 000
infrastruktur

Totalt insatsomradet 11 280 928 3314 210 17 078 408 2538 282 34 211 828

Tabell 22: Férdelning projektmedel fér insatsomradet Utveckla attraktiva platser, per prioritering och
finansiér, 2024 (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.

Prioritering Beviljat av Ovrig offentlig Finansiering Privat Totalt

RUN svensk fran EU finansiering

finansiering

Goda foérutsattningar 1875 000 0 0 1875 000 3 750 000
for entreprendrer
Konkurrenskraftig 2887 723 1011 500 875 000 1992 183 6 766 406
spets och bredd
Starkt fornyelseformaga 9 366 123 11 532 252 20 898 376 400 000 42 196 751
Overgang till cirkular 15 266 046 43 997 446 27 743 635 3241134 90 248 261
biobaserad ekonomi
Totalt insatsomradet 29 394 892 56 541 198 49 517 011 7 508 317 142 961 418

Tabell 23: Férdelning projektmedel for insatsomradet Stérka konkurrenskraften, per prioritering och finansiér,
2024 (SEK).
Kélla NYPS och egen bearbetning.
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Bilaga till indikator 5.2.2

Uppvaxling av projektmedel, andel medfinansiering 1:1

Projektmedel - sammanstéllning

Region Virmland har ett viktigt uppdrag att fordela statliga medel for regionalt utvecklingsarbete. Dessa
medel anvinds for att stodja projekt som framjar héllbar regional utveckling och tillvéxt. Dessutom har
Region Viarmland mojlighet att finansiera projekt med sina egna medel, kallade Egna Regionala
Projektmedel (ERP), som ocksa syftar till att bidra till regionens utveckling och tillvéxt. Det ar en viktig
uppgift som hjélper till att forma Varmlands framtid och skapa en héllbar och vdlmaende region.

I denna analys granskas fordelningen av finansieringskéllan; de statliga 1.1 medel. Mélet &r att de medel
regionen ger, alltid ska motas upp av medel fran externa aktorer. Indikatorn pa 25% ska dérfor ses som ett
tak, dar det &r positivt om vi hamnar under taket. Ju lagre siffra, desto mer medel kommer fran andra
aktdrer.

Regionala utvecklingsatgirder 1.1
Detaljerad finanseringsfordelning

1:1 finansiering utgor 22,80% av de projekt som dr finansierade av just dessa medel, vilket visar pa en
betydande men kontrollerad andel av det totala budgetbidraget. 22,80% é&r inom den 6nskade indikatorn,
vilket indikerar att vi har lyckats halla finansieringsnivén i linje med indikatorn och véra strategiska mal. 1:1
finansieringsgraden visar, att for varje krona regionen ger, kommer det i sluténden ut 4 kronor.

Ovriga finansieringskllor
e ERP: 0,00%
e Andra regioner: 2,72%
e Kommun: 0,93%
o EU:4229%
o Statligt: 13,18%

Privat: 18,07%

EU-finansiering

EU-finansiering utgor den storsta andelen av projektens finansiering. Detta speglar en stark kapacitet att
attrahera EU-medel — ndgot som ofta kraver hog projektkvalitet, effektiv samverkan och langsiktig strategisk
planering.
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Privat finansiering

Privat finansiering star for en betydande del av den totala finansieringen. Det visar att projekten &r relevanta
och attraktiva dven ur ett marknadsperspektiv, vilket tyder pa ett gott samspel mellan offentlig sektor och
naringsliv. Naringslivet bidrar ofta med egen tid i manga projekt, vilket dessvérre inte syns i
sammanstéllningen.

Statlig finansiering

Statlig finansiering utgdr en stabil andel och indikerar att projekten ligger i linje med nationella prioriteringar
och riktlinjer. Det visar ocksé pa god forankring i statliga program och initiativ.

Andra regioner

Finansiering fran andra regioner ar relativt 1&g, men den visar att det finns viss samverkan 6ver
regiongranser. Detta kan ses som en grund att bygga vidare pa for att stirka interregionalt samarbete.

Kommuner

Kommunal finansiering &r den minsta andelen, vilket kan bero pa begrénsade resurser pa lokal nivé eller att
projekten i huvudsak &r regionalt snarare &n lokalt forankrade.

1:1 finansieringen ligger pa en niva som vi vill uppna, men kunde potentiellt vara nagot lagre. Den
huvudsakliga anledningen till denna niva ar tvé specifika projekt:

1. Analys och Uppfoljning 2025: Detta projekt ar fullt finansierat med 1:1-medel, vilket kraftigt
paverkar den totala andelen.

2. Evenemang som resurs for regional utveckling: Detta projekt ar en storre satsning inom
besoksnaringen och ar finansierad till 50% av 1.1.

Trots att dessa tvé projekt finansieras till 100% respektive 50% 1:1 héller vi indikator inom den niva vi
onskar, vilket visar pa en effektiv budgetstyrning och resursanvéndning.
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1:1 fordeining januar-august

18 1%
13 2%

3“\ Q9%

Sammanfattade slutsatser
Strategisk uppfoljning av nyckelindikatorer

Det ér viktigt att fortsatt Overvaka bade 1:1-finansieringen och ERP-medel for att sékerstélla att vi héller oss
inom de faststdllda ramarna. Genom kontinuerlig kontroll kan vi undvika avvikelser fran vara strategiska mal
och indikatorer.

Utforska nya finansieringsmojligheter
For att minska beroendet av enskilda kéllor bor vi aktivt undersdka alternativa finansieringsvégar. Detta &r
sdrskilt relevant for projekt med potential att attrahera nya typer av stdd.

Systematisk projektuppféljning

Lopande utvéardering av projektens genomforande dr avgorande for att identifiera bade framgangsfaktorer
och forbattringsomraden. Detta sker genom regelbundna lagesrapporter, slutrapporter samt fysiska moten
med kluster och projektégare.

Fordjupa arbetet med EU-finansiering

Den hoga andelen EU-medel ar ett styrketecken. For att behalla och utveckla denna position bor vi fortsitta
att aktivt sobka EU-finansiering och samtidigt stirka véra nétverk pa regional, nationell och internationell
niva.

Stdrk samverkan med néringslivet

Att oka det privata engagemanget kan tillféra bade resurser och nya perspektiv. Genom att férdjupa
samarbetet med néringslivet kan vi frimja innovation och skapa mervirde i projekten.
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