% Region
' Varmland Protokoll

Regionfullméktige

Motesdatum
2025-12-10

Paragrafer §§274-300

Plats och tid Karlstads bibliotekshus, Sessionssalen, k1.09:00-14:15

Beslutande Kenneth Johannesson (S)
Per-Samuel Nisser (M)
Gert Raiml (V)

Asa Johansson (S)

Mikael Strandman (SD)
Sofia Magnusson (S) §§274-292
Erik Evestam (C)

Sara Hallin (KD)

Stina Ho60k (M)

Tobias Eriksson (S)
Elisabeth Bjork (V)

Lars Nésstrom (S)
Marianne Utterdahl (SIV)
Ljubica Jasic (SD)

Sara Gunnarsson (L)
Mattias Joelsson (KD)
Nina Johansson (SD)
Jessica Hildén (S)
Anna-Lena Carlsson (C)
Thomas Schultz (S)
Anders Skogberg (SD)
Kristina Kristiansson (S)
Catharina Leverstrom (KD)
Anna Persson (S)

Henrik Samuelsson (M)
Paul Brannlund (SD)

Gorel Hopman (SIV)
Aakash Budathoki (S)

Jens Ostergren (C)

Niklas Lehresjon (L)
Ulrika Jacobs (M)

Susanne Sitterlund (SD)
Per Aspengren (S)

Parvane Assad Begli (V) §§291-300
Kenth Carlsson (KD)
Patrik Fornander (M)
Stefan Jonsson (S) §§293-300
Ulrika Nilsson (S)

Stefan Astrom (S)

Asa Waldenstrém (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Lars-Ake Berg (SD)

Linda Johansson (S)

Bjarne Olsson (S)

Robin Olsson (M)

Urban Peterson (SD)

Orla Kristoffersen (SIV)

Marina Isaksson (S)

Goran Eriksson (S)

Margareta Larsson Nisser (M)

Jessica Gruvberger (S)

Marianne Ahman (L)

Daniel Blixt (S)

Ulf Jonsson (C)

Mogens Nielsen (KD)

Karin Ardefelt (S)

Leif Sandberg (M)

Anne Holmebakk (V)

Susanne Kielba (S) §§274-292

Roger Brodin (M) §§282-300

Robin Lennartsson (SD)

Gert Bjornvall (S)

Michelle Hedberg (S)

UIf Eriksson (KD)

Ola Persson (C)

Mikael Lofvenholm (M) ersétter Hanna Andersson (M)
Anette Klang (M) ersétter Marie Oudin (M)

Anders Ljungsten (M) ersitter Fredrik Larsson (M)

Marie Persson (C) ersétter Jane Larsson (C)

Carolina Landberg (KD) ersétter Stefan Moberg (KD)

Pia Falk (S) erséitter Daniel Schiitzer (S)

Olga Ljung (S) ersitter Eva-Lotta Hardig Eriksson (S)
Ulric Andersson (S) ersétter Johan Olsson (S)
Nils-Gunnar Andersson (S) ersitter Ann-Katrin Jarasen (S)
Asa Frykenstam Walfridsson (S) §§274-292 ersiitter Stefan Jonsson (S)
Anders Leander (S) ersatter Gerd Karlsson (S)

Birgitta Eklund (S) ersétter Marian Gustavsson (S)

Helge Viklund (S) ersitter Erik Olsson (S)

Thomas Rehn (S) §§293-300 ersétter Sofia Magnusson (S)
Hans Jildesten (S) §§293-300 ersétter Susanne Kielba (S)
Lena Karlsson (V) ersitter Patric Carlsson (V)

Liselott Lindberg (V) §§274-290 ersitter Parvane Assad Begli (V)
Johan Olsson (SD) ersétter Juhani Verkkoperé (SD)
Edwin Nilsson (SD) ersitter Asa Grahn (SD)

Lena Olsson (SD) ersitter Johnny Grahn (SD)

Anders Nordstrom Birkefjard (SD) §§296-300 ersétter Kristian Skog (SD)
Kristian Skog (SD) §§274-295

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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‘Rrggmln Protokoll
armland Regionfullmiktige

Motesdatum
2025-12-10
Justering Anne Holmebakk (V), Sara Gunnarsson (L) utsags jamte ordforanden justera
protokollet.
Underskrifter SEKIEtErare  coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Cattis Olsson
Ordforande .oooeeieenis et
Kenneth Johannesson (S)
JUStErande oo e e
Anne Holmebakk (V) Sara Gunnarsson (L)

ANSLAG/BEVIS Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Regionfullmiktige
Sammantradesdatum 2025-12-10

Datum da anslaget Datum da anslaget
satts upp tas ner
Forvaringsplats for Region Virmlands diarium

protokollet

Underskrift e,

Cattis Olsson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Innehallsforteckning

§ 274 Upprop

§ 275 Faststéllande av dagordning

§ 276 Val av justerare och rostraknare

§ 277 Anmailan om nyvalda ledaméter och ersittare i regionfullméktige

§ 278 Entledigande av ledamdéter och ersittare i regionfullméktige

§ 279 Anmaélan av motion frdn Mattias Joelsson (KD) och Sara Hallin (KD) om Modell for
lakarforsorjning

§ 280 Anmalan av motion fran Sara Hallin (KD) med flera om Bemotande av personer med
funktionsnedsattningar i varden

§ 281 Anmélan av motion frén Stina H66k (M) med flera om Identifiera och motverka urbana
normer i Region Viarmlands verksamheter

§ 282 Information fran Karlstad Universitet

§ 283  Aktuellt fran revisionen

§ 284 Demokratiberedningens prioriterade uppdrag 2026

§ 285 Indikatorer till regionfullméktiges effektmal 2026 — komplettering till Regionplan och
budget 2026

§ 286 Delarsrapport 1 & 2 2025 f6r kommunalforbundet Svensk Luftambulans

§ 287 Agarbidrag 2026 till kommunalférbundet Svensk Luftambulans

§ 288 Reviderad bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv for Oslo-Stockholm 2.55 AB

§ 289  Svar pa motion fran Stina H66k (M) med flera om Jordbruksmark i Varmland!

§ 290 Svar pa motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med flera om Sikerstéll att
konsekvensbeskrivningar och kompletta ekonomiska kalkyler finns med i
tjansteskrivelser

§291 Svar pa motion frin Marianne Ahman (L) med flera om Nollvision for virdskador ger
en tryggare vard

§ 292 Svar pa motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Att stirka anhdrigstodet

§ 293  Svar pa motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med flera om Arbetstidsforkortning - en
investering i hélsa och héllbar vard

§ 294 Svar pa medborgarforslag om Inforande av gratis vaccinationer for invénare éver 65 ar

§ 295 Svar pa medborgarforslag om vaccinationsprogram for 65 plus dér Aven TBE och
Baltros ingar

§ 296 Handlingar for kdinnedom

§ 297 Val av ny ersittare till kollektivtrafiknimnden efter Nina Andersson (M)

§ 298 Val av ny ersittare till kommunalforbundet Svensk luftambulans efter Sara Hallin (KD)

§ 299 Val av ny erséttare till kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg efter Sara Hallin
(KD)

§ 300 Svar pa interpellation fran Kenth Carlsson (KD) om Ledarskap i Region Varmland

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Métesdatum
2025-12-10
§ 274
Upprop
Upprop forrittas.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 275
Faststallande av dagordning

Beslut
Regionfullméktiges beslut

1. Foredragningslistan faststélls.

2. Talartiden under sammantrédet begrénsas till tre minuter per anférande.

Sammanfattning av drendet
Ordforande frdgar om regionfullmiktige kan godkénna att talartiden begrinsas till tre minuter
under sammantrédet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 276
Val av justerare och rostraknare

Beslut
Regionfullméktiges beslut

1. Anne Holmebakk (V) och Sara Gunnarsson (L) utses att jimte ordféranden justera
protokollet.

2. Justeringen dger rum digitalt den 18 december.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2025-12-10

§ 277 Dnr RS/222604
Anmalan om nyvalda ledamoter och ersattare i
regionfullmaktige

Sammanfattning av drendet
Kungorelse om nya ledamdter och ersdttare i regionfullmdktige utifran av ldnsstyrelsen
faststdlld upprdkning fran och med den 2 december 2025:

Ny ersittare i regionfullméktige for Kristdemokraterna dr Christell Tigér.
Ny ledamot i regionfullméiktige for Sverigedemokraterna dr Kristian Skog.

Ny ersittare i regionfullméktige for Sverigedemokraterna dr Alexander Arnesson.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 278 Dnr RS/222604
Entledigande av ledamoter och ersattare i regionfullmaktige

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Begirt entledigande godkénns.

Sammanfattning av drendet
Lena Monsén (SD) har begért entledigande fran sin plats som ersittare i regionfullméktige.

Utdraget skickas till
Léansstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 279 Dnr RS/252598
Anmalan av motion fran Mattias Joelsson (KD) och Sara Hallin
(KD) om Modell for lakarforsorjning

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Motionen far framstéllas och skickas till hilso- och sjukvardsndmnden for beredning.

Sammanfattning av drendet

Mattias Joelsson (KD) och Sara Hallin (KD) har ldmnat in en motion om Modell for
lakarforsorjning.

Beslutsunderlag
e Motion frdn Mattias Joelsson (KD) och Sara Hallin (KD) om Modell for ldkarforsorjning

Utdraget skickas till
Halso- och sjukvirdsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

10/40



% Region
‘ Varmland Protokoll

Regionfullméktige

Motesdatum

2025-12-10

§ 280 Dnr RS/252597
Anmalan av motion fran Sara Hallin (KD) med flera om
Bemotande av personer med funktionsnedsattningar i varden

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Motionen far framstéllas och skickas till hilso- och sjukvardsndmnden for beredning.

Sammanfattning av drendet

Sara Hallin (KD), Catharina Leverstrém (KD) och Mogens Nielsen (KD) har ldmnat in en
motion om Bemoétande av personer med funktionsnedsittningar i varden.

Beslutsunderlag

e Motion fran Sara Hallin (KD) med flera om Bemotande av personer med
funktionsnedsattningar i varden

Utdraget skickas till
Hélso- och sjukvardsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 281 Dnr RS/252605
Anmalan av motion fran Stina H66k (M) med flera om Identifiera
och motverka urbana normer i Region Varmlands verksamheter

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Motionen far framstéllas och skickas till regionstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av drendet

Stina H60k (M), Fredrik Larsson (M), Hanna Andersson (M), Robin Olsson (M), Ulrika
Jacobs (M), Patrik Fornander (M), Asa Waldenstrém (M) och Mikael Léfvenholm (M) har
lamnat in en motion om Identifiera och motverka urbana normer i Region Virmlands
verksamheter.

Beslutsunderlag

e Motion fran Stina H66k (M) med flera om Identifiera och motverka urbana normer i Region
Virmlands verksamheter

Utdraget skickas till
Regionstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 282
Information fran Karlstad Universitet

Sammanfattning av drendet
Jerker Moodysson, rektor vid Karlstads universitet, informerar om Karlstads universitet
avseende nuldge, ekonomi, mojligheter och utmaningar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 283 Dnr RS/250439
Aktuellt fran revisionen

Sammanfattning av drendet

Hékan Axelsson, revisonens ordférande, informerar om revisionsrapporterna Granskning av
regionens arbete med digitalisering inkl. uppfoljning och Granskning av regionens
malstyrning inkl. uppfoljning.

Asa Johansson, regionstyrelsens ordforande, redogér for regionstyrelsens och nimndernas
svar pa ovan namnda rapporter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 284 Dnr RS/250216
Demokratiberedningens prioriterade uppdrag 2026

Beslut
Regionfullméktiges beslut

1. Demokratiberedningens prioriterade uppdrag for ar 2026 faststélls.

2. Demokratiberedningens arssummering for ar 2025 ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av darendet

Enligt fullmaktiges arbetsordning ska fullméktige arligen faststilla prioriterade uppdrag for
fullmiktiges beredning. Varje ar summerar dven demokratiberedningen sitt arbete fran
foregaende ar. Summeringen framgar av bilagan Demokratiberedningens arssummering 2025.

Arendet behandlades av demokratiberedningen den 11 september 2025.
Regionstyrelsen har ldmnat foljande forslag till beslut:
1. Demokratiberedningens prioriterade uppdrag for ar 2026 faststélls.

2. Demokratiberedningens arssummering for ar 2025 ldggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag RS § 288 Demokratiberedningens prioriterade uppdrag 2026
Tjénsteskrivelse - Demokratiberedningens prioriterade uppdrag 2026
Demokratiberedningens &rsummering 2025

Protokollsutdrag DB § 46 Demokratiberedningens prioriterade uppdrag 2026

Utdraget skickas till
Demokratiberedningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 285 Dnr RS/250133
Indikatorer till regionfullméktiges effektmal 2026 —
komplettering till Regionplan och budget 2026

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Indikatorer till regionfullmaéktiges effektméal 2026 faststills.

Sammanfattning av drendet

Regionplan 2026 antogs av regionfullmaiktige vid sammantréde i juni 2025. Beslutet
kompletteras nu med indikatorer som stod for bedomning av effektmélens maluppfyllnad.

Regionstyrelsen har lamnat foljande forslag till beslut:
Indikatorer till regionfullméktiges effektmal 2026 faststalls.

Yrkanden

Robin Lennartsson (SD) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag samt som tilldgg att en
indikator om ”Andel méngdbrott gentemot varmlandska foretag minskar och ddrmed 6kar
tryggheten for virmléndska foretag, foretagare och stérker tryggheten pé arbetsplatserna i
Viérmland” laggs till.

Erik Evestam (C) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Asa Johansson (S) och Niklas Lehresjon (L) yrkar avslag pa Robin Lennartssons (SD)
yrkande om tilldgg.

Beslutsgang

Ordforanden forklarar 6verldggningen avslutad. Ordforanden foreslér en beslutsging dir
regionfullmaiktige forst tar stdllning till regionstyrelsens forslag, och dérefter till Robin
Lennartssons (SD) yrkande om tilligg. Beslutsgdngen godkénns.

Ordforanden fragar darfor om regionfullmiktige kan besluta enligt regionstyrelsens forslag,
och finner att sa &r fallet.

Daérefter fragar ordféranden om regionfullméktige kan besluta enligt Robin Lennartssons (SD)
yrkande om tilldgg, och finner att regionfullméktige avslér forslaget.

Omrostning begérs av Robin Lennartsson (SD).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omroéstning

Ordf6randen redogér for att den som vill att regionfullmiktige avslar Robin Lennartssons
(SD) yrkande rostar JA, och att den som vill att regionfullmiktige beslutar enligt Robin
Lennartssons (SD) yrkande rostar NEJ.

Med 67 JA-roster mot 14 NEJ-roster konstaterar ordforanden att regionfullméktige beslutat
avsla Robin Lennartssons (SD) yrkande.

Omrostningsresultatet framgér av bilaga 1, § 285.

Reservationer

Mikael Strandman (SD), Edwin Nilsson (SD), Ljubica Jasic (SD), Nina Johansson (SD),
Anders Skogberg (SD), Paul Brannlund (SD), Susanne Sitterlund (SD), Lena Olsson (SD),
Lars-Ake Berg (SD), Urban Peterson (SD), Johan Olsson (SD), Kristian Skog (SD) och Robin
Lennartsson (SD) reserverar sig mot beslutet till formén f6r Robin Lennartssons (SD) yrkande
om tillagg.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag RS § 289 Indikatorer till regionfullméktiges effektmal 2026 — komplettering
till Regionplan och budget 2026
e Tjansteskrivelse - Indikatorer till regionfullmiktiges effektmal 2026 — komplettering till
Regionplan och budget 2026
e Indikatorer till regionfullméktiges effektméal 2026

Utdraget skickas till
Cecilia Fridman, planeringschef
Marie Landegard, ledningsstrateg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 286 Dnr RS/252115
Delarsrapport 1 & 2 2025 for kommunalforbundet Svensk
Luftambulans

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Delérsrapport 1 och 2 2025 f6r kommunalférbundet Svensk luftambulans godkénns.

Sammanfattning av drendet

Under perioden januari—augusti 2025 har kommunalférbundet Svensk Luftambulans bedrivit
operativ verksamhet vid baserna i Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele. Verksamheten har
priglats av hog tillgidnglighet, stabil produktion och inga allvarliga tillbud eller olyckor.

Ekonomiskt har dret hittills inneburit ett mer stabilt ldge jamfort med tidigare ar. Resultatet
for perioden januari—april uppgick till + 4,1 miljoner kronor och for januari—augusti till + 3,4
miljoner kronor 1 forhéllande till dgarbidragen. Kostnaderna har legat under budget, vilket
visar pa en fortsatt god kostnadskontroll.

Flera viktiga utvecklingsomraden har varit i fokus:

- Upphandling och utbytesstrategi for helikoptrar, inklusive beslut om dgardverlételse av
dldre helikoptrar och forberedelser for framtida investeringar.

- Ekonomisk uppfoljning och langsiktig planering, bland annat genom extra prognoser,
framtagande av finanspolicy och arbete med att flytta lan till Kommuninvest for 6kad
forutsdgbarhet.

- Personal och kompetensforsorjning, med rekrytering av ny flygchef, utbildningsinsatser
inom sikerhet, alkohol- och droghantering samt fortsatt fokus pa pilot- och
lakarbemanning.

- Medicinsk utveckling, dir MedSLA har stirkt kvalitetsuppfoljning, utbildning (bl.a. AMTT-
kurser) och forskning inom prehospital intensivvérd.

- Beredskap och samverkan, dar SLA fortsatt dr en viktig aktor i totalforsvaret och deltar i
ovningar, utveckling av larmkedjor och nationell samordning.

Sammanfattningsvis visar verksamheten under arets forsta atta manader pa stabil drift,
positiva ekonomiska resultat och framatblickande utvecklingsarbete inom bade flygoperativ
och medicinsk verksamhet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen har lamnat foljande forslag till beslut:

Delarsrapport 1 och 2 2025 for kommunalforbundet Svensk luftambulans godkénns.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag RS § 290 Delarsrapport 1 & 2 2025 for kommunalférbundet Svensk
Luftambulans

Tjénsteskrivelse - Delarsrapport 1 & 2 2025 f6r kommunalforbundet Svensk Luftambulans
Delarsrapport 1 2025 f6r kommunalforbundet Svensk luftambulans

Delarsrapport 2 2025 for kommunalforbundet Svensk luftambulans

Protokollsutdrag SLA § 15 Kommunalforbundet Svensk Luftambulans delarsrapport 1 2025
Protokollsutdrag SLA § 24 - Delarsrapport 2 - 2025

Protokollsutdrag HSN § 218 Svensk Luftambulans Delérsrapport 1 och 2 2025
Revisorernas bedomning av delérsrapport 2025

Yttrande om delarsrapport 2025

Revisionsrapport om granskning av delarsrapport 2025

Granskning av God ekonomisk hushéllning 2025

Utdraget skickas till

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans
Kreshnik Dautaj, ledningskoordinator

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 287 Dnr RS/251710
Agarbidrag 2026 till kommunalférbundet Svensk Luftambulans

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Region Virmland faststéller dgarbidrag till kommunalférbundet Svensk Luftambulans for
2026 till 57 528 000 kronor.

Sammanfattning av arendet

Enligt forbundsordningen ska Svensk Luftambulans (SLA) begéra dgarbidrag fran
medlemmarna infér kommande verksamhetsér. For att under 2026 kunna uppritthalla
nuvarande verksamhet krévs upprikning av bidraget samt en justering av budgeten for
overlételse till SLA av helikoptrar fran medlemsregionerna.

SLA:s totala kostnader berdknas 6ka med 7,9 procent under 2026, framst till f6ljd av hogre
lanevolymer samt 6kade rantekostnader och avskrivningar. Exklusive dessa faktorer uppgar
behovet av upprakning av det sammanlagda dgarbidraget infor 2026 for att bibehalla
nuvarande verksamhet till 3,9 procent.

Upprékningen varierar mellan medlemmarna, beroende pé skillnader i uppdragsvolym och
med anledning av att Vistra Gotalandsregionen och Region Uppsala har [dmnat forbundet.

For Region Véarmland innebér detta en uppriakning om 3 320 000 kronor, motsvarande 6,7
procent, exklusive overldtelsen av helikoptern. Helikopterdverlatelsen tillkommer med 4
654 000 kronor, vilket innebar att Region Varmlands dgarbidrag 2026 till SLA 6kar med 7
974 000 kronor jamfort med 2025.

Regionstyrelsen har ldmnat foljande forslag till beslut:

Region Virmland faststiller 4garbidrag till kommunalférbundet Svensk Luftambulans for
2026 till 57 528 000 kronor.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag RS § 291 Agarbidrag 2026 till kommunalforbundet Svensk Luftambulans
Tjénsteskrivelse - Agarbidrag 2026 till kommunalforbundet Svensk Luftambulans
Protokollsutdrag HSN § 219 Svensk Luftambulans &garbidrag 2026

Protokollsutdrag SLA § 9 Forslag om upprékning av medlemsbidrag 2026 och plan for 2027
och 2028

e Fordelning av dgarbidrag 2026

Utdraget skickas till

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans
Kreshnik Dautaj, ledningskoordinator

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Cecilia Fridman, planeringschef
Anna Pluto, ekonomistrateg
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 288 Dnr RS/252265
Reviderad bolagsordning, aktieagaravtal och agardirektiv for
Oslo-Stockholm 2.55 AB

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Reviderad bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv for Oslo-Stockholm 2.55 AB antas.

Sammanfattning av drendet

Forslag till reviderad bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv for Oslo-Stockholm 2.55
AB har upprittats. Det fraimsta skilet till att dokumenten behover revideras ar det planerade
deldgarskapet for Region Stockholm. Region Stockholm avser att fatta beslut om intréde 1
Oslo-Stockholm 2:55 AB i december 2025.

Framtagandet av de reviderade dokumenten har foregétts av en remissrunda bland
huvudménnen. Synpunkter som har inhdmtats tyder pa att ingen huvudman motsétter sig
foreslagna fordndringar i aktiedgaravtal, dgardirektiv eller bolagsordning. For att dokumenten
ska trdda 1 kraft behover samtliga huvudmaén sa snart det dr mojligt efter 4garméte fattar beslut
om att godkdnna revideringarna.

De storsta fordndringarna ar:

- Inlésenklausul (punkt 9 i1 aktiedgaravtalet). Fortydligande hur ett eventuellt uttrade ur
bolaget ska ske.

- Styrelsesammanséttning — antal ledaméter och erséttare.

- Lekmannarevisorer. Alla regioner har mojlighet att utse var sin lekmannarevisor, men
kravet dr att det finns minst tva utsedda.

- Definition av begreppet “Jarnvagsforbindelsen” inforts i dgardirektivets punkt 1.1 samt
1 bolagsordningens punkt 3.

Regionstyrelsen har lamnat f6ljande forslag till beslut:

Reviderad bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv for Oslo-Stockholm 2.55 AB antas.

Yrkanden
Erik Evestam (C) och Stina H66k (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RS § 292 Reviderad bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv for Oslo-
Stockholm 2.55 AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Tjinsteskrivelse - Reviderad bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv for Oslo-
Stockholm 2.55 AB

Reviderad Bolagsordning for Oslo-Stockholm 2.55 AB

Reviderat Aktiedgaravtal for Oslo-Stockholm 2.55 AB

Reviderat Agardirektiv for Oslo-Stockholm 2.55 AB

Protokollsutdrag RUN § 208 Reviderad bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv for
Oslo-Stockholm 2.55 AB

Utdraget skickas till

Oslo-Sthim 2.55 AB
Eleonore Akerlund, regional utvecklingsdirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 289 Dnr RS/242466
Svar pa motion fran Stina Ho6k (M) med flera om
Jordbruksmark i Varmland!

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Motionen bifalls.

Sammanfattning av drendet

Vid regionfullméktiges sammantrdde den 11 december 2024, § 274, anméldes en motion fran
Stina H66k (M), Fredrik Larsson (M) och Sara Hallin (KD) om jordbruksmark i Vérmland.
Motionen remitterades till regionala utvecklingsndmnden for beredning.

I motionen foreslés att Region Véarmland tar ansvar for att arbeta fram en rapport om
framtidens jordbruksmark i Varmland, med Region Skanes arbete och rapport som forebild.

Svar pad motionen framgér av bilagan Svar pd motion fran Stina Héok (M) med flera om
Jordbruksmark i Virmland!.

Regionstyrelsen har ldmnat foljande forslag till beslut:
Motionen bifalls.

Yrkanden
Stina H66k (M), Erik Evestam (C), Ulf Eriksson (KD), Orla Kristoffersen (SiV) och Paul
Brannlund (SD) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RS § 293 Svar pa motion frdn Stina H66k (M) med flera om Jordbruksmark i
Virmland!

e Tjansteskrivelse - Svar pa motion fran Stina H66k (M) med flera om Jordbruksmark i
Viérmland!

e Svar pd motion fran Stina H66k (M) med flera om Jordbruksmark i Varmland!

e Protokollsutdrag RUN § 174 Svar p& motion fran Stina H66k (M) med flera om
Jordbruksmark i Varmland!

e Motion frin Stina H66k (M) med flera om Jordbruksmark i Varmland!

Utdraget skickas till
Eleonore Akerlund, regional utvecklingsdirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 290 Dnr RS/250520
Svar pa motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med flera om
Sakerstall att konsekvensbeskrivningar och kompletta
ekonomiska kalkyler finns med i tjansteskrivelser

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Vid regionfullmiktiges sammantréde den 5 mars 2025, § 11, anméldes en motion fran
Marianne Utterdahl (S1V), Orla Kristoffersen (SiV) och Gorel Hopman (S1V) om Sékerstéll
att konsekvensbeskrivningar och kompletta ekonomiska kalkyler finns med i tjdnsteskrivelser.
Motionen remitterades till regionstyrelsen for beredning.

I motionen foreslas att dessa tva punkter ska finnas med pé en checklista for tjansteskrivelser:
- konsekvensbeskrivning.

- komplett ekonomisk kalkyl med besparing och alternativkostnad.

Svar pa motionen framgéar av bilagan Svar pd motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med
flera om Scikerstill att konsekvensbeskrivningar och kompletta ekonomiska kalkyler finns med
i tjdnsteskrivelser.

Regionstyrelsen har lamnat foljande forslag till beslut:

Motionen anses besvarad.

Yrkanden

Asa Johansson (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag, det vill séiga att motionen ska
anses besvarad.

Marianne Utterdahl (SiV) yrkar att motionen ska bifallas.

Beslutsgang

Ordforanden forklarar 6verldggningen avslutad. Ordforanden foreslar en beslutsgéng dar
regionstyrelsens forslag om att motionen ska anses besvarad stélls mot Marianne Utterdahls
(S1V) yrkande om att motionen ska bifallas. Beslutsgangen godkéanns.

Ordforanden stéller darfor regionstyrelsens forslag mot Marianne Utterdahls (S1V) yrkande,
och finner att regionfullméktige beslutar enligt regionstyrelsens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omrostning begérs av Marianne Utterdahl (SiV).

Omrostning
Ordféranden redogor for att den som vill att regionfullméktige beslutar enligt regionstyrelsens

forslag rostar JA, och att den som vill att regionfullmiktige beslutar enligt Marianne
Utterdahls (SiV) yrkande rostar NEJ.

Med 77 JA-roster mot 4 NEJ-roster konstaterar ordféranden att regionfullméaktige beslutat
enligt regionstyrelsens forslag, det vill sdga att motionen ska anses besvarad.

Omrostningsresultatet framgar av bilaga 2, § 290.

Reservationer

Marianne Utterdahl (S1V), Gorel Hopman (SiV) och Orla Kristoffersen (SiV) reserverar sig
mot beslutet till formén for Marianne Utterdahls (SiV) yrkande.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RS § 294 Svar pa motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med flera om
Sakerstéll att konsekvensbeskrivningar och kompletta ekonomiska kalkyler finns med i
tjénsteskrivelser

e Tjansteskrivelse - Svar pad motionfrén Marianne Utterdahl (SiV) med flera om Sékerstill att
konsekvensbeskrivningar och kompletta ekonomiska kalkyler finns med i tjansteskrivelser

e Svar pa motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med flera om Sékerstill att
konsekvensbeskrivningar och kompletta ekonomiska kalkyler finns med i tjénsteskrivelser

e Motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med flera om Sékerstill att konsekvensbeskrivningar
och kompletta ekonomiska kalkyler finns med i tjansteskrivelser

Utdraget skickas till
Minna Lindroos del Amo, verksamhetsutvecklare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 291 Dnr RS/251247
Svar pa motion fran Marianne Ahman (L) med flera om
Nollvision for vardskador ger en tryggare vard

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Motionen bifalls.

Sammanfattning av drendet

Vid regionfullméktiges sammantrdde den 11 juni 2025, § 111, anméldes en motion frén
Marianne Ahman (L), Sara Gunnarsson (L) och Niklas Lehresjon (L) om Nollvision for
vardskador ger en tryggare vard. Motionen remitterades till hilso- och sjukvardsndmnden for
beredning.

I motionen foreslas att:
1. Region Varmland ska intensifiera sitt arbete med att forhindra vardskador.
2. Malet ska vara en nollvision for vardskador.

Svar pa motionen framgér av bilagan Svar pd motion frdin Marianne Ahman (L) med flera om
Nollvision for vardskador ger en tryggare vard.

Regionstyrelsen har lamnat f6ljande forslag till beslut:
Motionen bifalls.

Yrkanden

Henrik Samuelsson (M), Marianne Ahman (L), Linda Johansson (S), Sara Hallin (KD),
Niklas Lehresjon (L), Jens Ostergren (C) och Marianne Utterdahl (SiV) yrkar bifall till
regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RS § 296 Svar pa motion frin Marianne Ahman (L) med flera om Nollvision
for vardskador ger en tryggare vard

e Tjinsteskrivelse - Svar pi motion frén Marianne Ahman (L) med flera om Nollvision for
véardskador ger en tryggare vérd

e  Svar pa motion frdn Marianne Ahman (L) med flera om Nollvision for vardskador ger en
tryggare vard

e Protokollsutdrag HSN § 216 Motion frin Marianne Ahman (L) med flera om Nollvision for
vardskador ger en tryggare vard

e Motion frén Marianne Ahman (L) med flera om Nollvision for vardskador ger en tryggare
véard

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utdraget skickas till
Lars Christensen, hélso- och sjukvérdsdirektor
Henrik Svensson, bitrddande hélso- och sjukvardsdirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 292 Dnr RS/251263
Svar pa motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Att
starka anhorigstodet

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av drendet
Vid regionfullméktiges sammantrdde den 11 juni 2025, § 113, anméldes en motion frédn Sara

Gunnarsson (L), Fredrik Larsson (M), Stina H66k (M) och Sara Hallin (KD) om Att stérka
anhorigstodet. Motionen remitterades till hédlso- och sjukvardsndmnden for beredning.

I motionen foreslés att:

1. Region Virmland aktivt arbetar fOr att stidrka anhorigstodet.

2. Vi kommunicerar tydligt till nidrstaende vilket stod de har rétt till.

3. Stodet individanpassas.

4. Man har rétt att soka stdd, utan att den nirstdende godkanner det.

5. Region Virmland stirker samarbetet med kommunerna och civilsamhéllet.

Svar pa motionen framgér av bilagan Svar pd motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om
Att stiarka anhorigstodet.

Regionstyrelsen har lamnat foljande forslag till beslut:
Motionen anses besvarad.

Yrkanden

Lars Nisstrom (S), Anne Holmebakk (V) och Jens Ostergren (C) yrkar bifall till
regionstyrelsens forslag, det vill sdga att motionen ska anses besvarad.

Sara Gunnarsson (L) yrkar att motionen ska bifallas.
Henrik Samuelsson (M), Marianne Utterdahl (SiV), Sara Hallin (KD), Marianne Ahman (L),

Catharina Leverstrom (KD), Mogens Nielsen (KD), Mikael Strandman (SD) och Niklas
Lehresjon (L) yrkar bifall till Sara Gunnarssons (L) yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordf6randen forklarar overldggningen avslutad. Ordféranden foreslar en beslutsgang dér
regionstyrelsens forslag om att motionen ska anses besvarad stélls mot Sara Gunnarssons (L)
yrkande om att motionen ska bifallas. Beslutsgdngen godkéinns.

Ordf6randen stéller déarfor regionstyrelsens forslag mot Sara Gunnarssons (L) yrkande och
finner att regionfullméktige beslutar enligt regionstyrelsens forslag.

Omrostning begérs av Sara Gunnarsson (L).

Omroéstning
Ordforanden redogor for att den som vill att regionfullméktige beslutar enligt regionstyrelsens

forslag rostar JA, och att den som vill att regionfullmiktige beslutar enligt Sara Gunnarssons
(L) yrkande rostar NEJ.

Med 42 JA-roster mot 38 NEJ-roster konstaterar ordforanden att regionfullméktige beslutat
enligt regionstyrelsens forslag, det vill sdga att motionen ska anses besvarad.

Omrostningsresultatet framgér av bilaga 3 §, 292.

Reservationer

Mikael Strandman (SD), Sara Hallin (KD), Stina H66k (M), Marianne Utterdahl (SiV), Per
Nisser (M), Ljubica Jasic (SD), Sara Gunnarsson (L), Mattias Joelsson (KD), Nina Johansson
(SD), Anders Skogberg (SD), Catharina Leverstrom (KD), Henrik Samuelsson (M), Paul
Brénnlund (SD), Gorel Hopman (SiV), Niklas Lehresjon (L), Ulrika Jacobs (M), Susanne
Sitterlund (SD), Kenth Carlsson (KD), Patrik Fornander (M), Asa Waldenstrom (M), Lars-
Ake Berg (SD), Urban Petersson (SD), Orla Kristoffersen (SiV), Margareta Larsson Nisser
(M), Marianne Aman (L), Mogens Nielsen (KD), Leif Sandberg (M), Kristian Skog (SD),
Roger Brodin (M), Robin Lennartsson (SD), Ulf Eriksson (KD), Mikael Lofvenholm (M),
Anette Klang (M), Anders Ljungsten (M), Carolina Landberg (KD), Johan Olsson (SD),
Edwin Nilsson (SD) och Lena Olsson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for Sara
Gunnarssons (L) yrkande.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RS § 297 Svar pa motion frén Sara Gunnarsson (L) med flera om Att stirka
anhorigstodet

e Tjénsteskrivelse - Svar pa motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Att stirka
anhorigstodet

e Svar pad motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Att stirka anhorigstodet

e Rutin - Anhoriga och nérstdendes delaktighet i varden

e Protokollsutdrag HSN § 217 Motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Att starka
anhorigstodet

e Motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Att stirka anhorigstodet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utdraget skickas till
Lars Christensen, hélso- och sjukvérdsdirektor
Henrik Svensson, bitrddande hélso- och sjukvardsdirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 293 Dnr RS/250519
Svar pa motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med flera om
Arbetstidsforkortning - en investering i halsa och hallbar vard

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Vid regionfullméktiges sammantrdde den 5 mars 2025, § 10, anmildes en motion frdn
Marianne Utterdahl (SiV), Orla Kristoffersen (SiV) och Gorel Hopman (SiV) om
Arbetstidsforkortning - en investering i hédlsa och hallbar vard. Motionen remitterades till
regionstyrelsen for beredning.

I motionen foreslés att Region Varmland snarast overvéger att:

1. delta i en forskningsstudie om arbetstidsforkortning inom varden. Gérna vid Karlstads
Universitet.

2. Testa kortare arbetstid 1 utvalda verksamheter, med bibehéllen 16n, for att utvirdera
effekterna pé hélsa, vardkvalitet och ekonomi.

3. Analysera hur Region Varmland kan infora en mer flexibel och héllbar arbetstidsmodell
pa langre sikt.

Svar pa motionen framgér av bilagan Svar pd motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med
flera om Arbetstidsforkortning - en investering i hdlsa och hallbar vard.

Regionstyrelsen har lamnat foljande forslag till beslut:
Motionen anses besvarad.

Yrkanden

Elisabeth Bjork (V) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag, det vill sdga att motionen ska
anses besvarad.

Marianne Utterdahl (S1V) yrkar att motionen ska bifallas.

Beslutsgang

Ordforanden forklarar 6verldggningen avslutad. Ordféranden foreslar en beslutsgéng dér
regionstyrelsens forslag om att motionen ska anses besvarad stills mot Marianne Utterdahls
(S1V) yrkande om att motionen ska bifallas. Beslutsgdngen godkéinns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordf6randen stéller darfor regionstyrelsens forslag mot Marianne Utterdahls (S1V) yrkande,
och finner att regionfullméktige beslutar enligt regionstyrelsens forslag, det vill sdga att
motionen ska anses besvarad.

Reservationer

Marianne Utterdahl (S1V), Gorel Hopman (SiV) och Orla Kristoffersen (SiV) reserverar sig
mot beslutet till formén for Marianne Utterdahls (SiV) yrkande.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag RS § 298 Svar pad motion fr&n Marianne Utterdahl (SiV) med flera om
Arbetstidsforkortning - en investering i hilsa och hallbar vard
e Tjansteskrivelse - Svar pad motion frdn Marianne Utterdahl (SiV) med flera om
Arbetstidsforkortning - en investering i hélsa och héllbar vard
e Svar pd motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med flera om Arbetstidsforkortning - en
investering i hilsa och hallbar vard

e Motion frdn Marianne Utterdahl (SiV) med flera om Arbetstidsforkortning - en investering i
hélsa och hallbar vérd

Utdraget skickas till
Josefine Stihlberg, HR-direktor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 294 Dnr RS/250596
Svar pa medborgarforslag om Inférande av gratis vaccinationer
for invanare over 65 ar

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Halso- och sjukvirdsndmnden fér 1 uppdrag att genomf6ra en fordjupad utredning for
samtliga nimnda vacciner avseende hélso-ekonomisk bedomning och kostnader.

Sammanfattning av drendet

Vid regionfullmiktige den 16 april 2025, § 49, anméildes ett medborgarforslag om Inforande
av gratis vaccinationer for invénare over 65 r géllande biltros TBE, Pneumokocker och RS-
virus. Regionfullméktige remitterade forslaget till hilso- och sjukvardsndmnden for
beredning.

Svar pd medborgarforslaget framgér av bilagan Svar pa medborgarforslag om Inforande av
gratis vaccinationer for invanare 6ver 65 dar gdllande bdltros TBE, Pneumokocker och RS-
VIFus.

Regionstyrelsen har ldmnat f6ljande forslag till beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att genomfora en fordjupad utredning for
samtliga nimnda vacciner avseende hélso-ekonomisk bedomning och kostnader.

Yrkanden
Ulrika Jacobs (M), Jens Ostergren (C), Sara Gunnarsson (L) och Sara Hallin (KD) yrkar bifall
till regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RS § 299 Svar pa medborgarforslag om Inférande av gratis vaccinationer for
invanare dver 65 ar géllande béltros TBE, Pneumokocker och RS-virus

e Tjinsteskrivelse - Svar pad medborgarforslag om Inférande av gratis vaccinationer for invanare
Over 65 ar gillande baltros TBE, Pneumokocker och RS-virus

e Svar pa medborgarforslag om Inférande av gratis vaccinationer for invanare dver 65 ar

e Protokollsutdrag HSN § 214 Medborgarforslag om Inférande av gratis vaccinationer for
invanare over 65 ar

e Medborgarforslag om Inforande av gratis vaccinationer for invénare dver 65 ar

Utdraget skickas till

Forslagsstéllaren
Anna Skogstam, smittskyddsldkare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 295 Dnr RS/250620
Svar pa medborgarforslag om vaccinationsprogram for 65 plus
déar aven TBE och Baltros ingar

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Halso- och sjukvirdsndmnden fér 1 uppdrag att genomf6ra en fordjupad utredning for
samtliga nimnda vaccin avseende hilso-ekonomisk bedomning och kostnader.

Sammanfattning av drendet

Vid regionfullmdktige den 16 april 2025, § 50, anméildes ett medborgarforslag om
vaccinationsprogram for 65 plus dir &ven TBE och Biltros ingdr. Regionfullmiktige
remitterade forslaget till hidlso- och sjukvardsndmnden for beredning.

Svar pad medborgarforslaget framgér av bilagan Svar pa medborgarforslag om
Vaccinationsprogram for 65 plus ddr dven TBE och Bdiltros ingar.

Regionstyrelsen har ldmnat foljande forslag till beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att genomfora en fordjupad utredning for
samtliga nimnda vaccin avseende hdlso-ekonomisk bedomning och kostnader.

Yrkanden
Sara Hallin (KD) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag RS § 300 Svar p&4 medborgarforslag om vaccinationsprogram for 65 plus dar
dven TBE och Biltros ingar

e Tjinsteskrivelse - Svar pa medborgarforslag om Vaccinationsprogram for 65 plus déar dven
TBE och Biiltros ingar

e Svar pad medborgarforslag om Vaccinationsprogram for 65 plus dir dven TBE och Biltros
ingar

e Protokollsutdrag HSN § 215 Medborgarforslag om Vaccinationsprogram for 65 plus dér dven
TBE och Biltros ingar

e Medborgarforslag om Vaccinationsprogram for 65 plus déar &ven TBE och Béltros ingar

Utdraget skickas till

Forslagsstéllaren

Lars Christensen, hélso- och sjukvardsdirektor
Anna Skogstam, smittskyddsldkare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 296 Dnr RS/250440
Handlingar for kdannedom

Sammanfattning av arendet

1. Minnesanteckningar fran demokratiberedningens sammantriade den
13 november 2025

2. Missiv - Revisionsrapport géllande Biblioteksverksamheten - forstudie
3. Revisionsrapport gillande Biblioteksverksamheten - forstudie

4. Missiv - Revisionsrapport gdllande Granskning av regionens hantering av skyddade
personuppgifter - uppfoljning

5. Revisionsrapport gillande Granskning av regionens hantering av skyddade
personuppgifter - uppfoljning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 297 Dnr RS/222578
Val av ny ersattare till kollektivtrafiknamnden efter Nina
Andersson (M)

Beslut
Regionfullméktiges beslut

1. Begirt entledigande godkénns.

2. Som ny ersittare i kollektivtrafikndmnden efter Nina Andersson (M) utses
Marianne Andersson (M) fram till den 31 december 2026.

Sammanfattning av drendet
Nina Andersson (M) har begirt entledigande fran sin plats som erséttare i
kollektivtrafikndmnden.

Utdraget skickas till

Namndsekreterare for kollektivtrafiknamnden
Marianne Andersson (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2025-12-10

§ 298 Dnr RS/220677
Val av ny ersattare till kommunalforbundet Svensk
luftambulans efter Sara Hallin (KD)

Beslut
Regionfullméktiges beslut

1. Begirt entledigande godkénns.

2. Som ny erséttare i kommunalforbundet Svensk luftambulans efter Sara Hallin (KD)
utses Jerk Jansson (KD) fram till den 31 december 2026.

Sammanfattning av drendet

Sara Hallin (KD) har begirt entledigande frén sitt uppdrag som erséttare i
kommunalférbundet Svensk luftambulans.

Utdraget skickas till

Jerk Jansson (KD)
Kommunalférbundet Svensk luftambulans

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motesdatum

2025-12-10

§ 299 Dnr RS/220677
Val av ny ersattare till kommunalforbundet Svenskt
ambulansflyg efter Sara Hallin (KD)

Beslut
Regionfullméktiges beslut

1. Begirt entledigande godkénns.

2. Som ny ersittare i kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg efter Sara Hallin (KD)
utses Tomas Hernes (KD) fram till den 31 december 2026.

Sammanfattning av drendet

Sara Hallin (KD) har begirt entledigande frén sitt uppdrag som erséttare i
kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg.

Utdraget skickas till

Tomas Hernes (KD)
Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motesdatum

2025-12-10

§ 300 Dnr RS/252203
Svar pa interpellation fran Kenth Carlsson (KD) om Ledarskap i
Region Varmland

Beslut
Regionfullméktiges beslut

Interpellationen och svaret ldaggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Asa Johansson (S), Kenth Carlsson (KD) och Mattias Joelsson (KD) yttrar sig under
overldggningen.

Beslutsunderlag
e Interpellation frdn Kenth Carlsson (KD) om Ledarskap i Region Virmland
e Svar pé interpellation frdn Kenth Carlsson (KD) om Ledarskap i Region Varmland
e Bilaga 1. Rekryteringsprocess Region Varmland

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

40/40
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