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Regionstyrelsens ordforande har ordet

Region Varmland befinner sig, liksom 6vriga regioner i Sverige, i fortsatt anstrangt ekonomiskt lage. Men de
atgarder vi har fattat beslut om bérjar nu ge resultat. Vi ar pa ratt vag, aven om mycket arbete aterstar.

Trots de ekonomiska utmaningarna har vara verksamheter fortsatt att utvecklas. Vi arbetar for att skapa en
mer tillganglig och jamlik vard for hela Varmland. Ett viktigt steg i den riktningen ar det forsta spadtaget for det
nya mottagningshuset vid nya CSK. Har kommer manga patientbesok att ga rum, och husets placering
kommer att underlatta for patienternas forflyttning inom sjukhuset.

Inom primarvarden har verksamheten utdkat telefontiderna pa vardcentralerna, vilket gor det enklare for
patienter att fa kontakt med varden och darmed starka tillgangligheten.

Varmlandstrafik fortsatter att vara en viktig del av vardagen for varmlanningarna. Vi fortsatter utveckla den
dynamiska trafiken med X-linjen i Sunne under sommaren. Dessutom har Varmlandstrafik Sveriges ndjdaste
resenarer, nagot som aven marks i den anropsstyrda trafiken.

Folkhdgskolorna i Region Varmland samverkar med olika samhallsaktérer och majliggor att fler kan paverka
sin livssituation samt komma narmare arbetsmarknaden. Pa allman kurs var det 82 procent som under
varterminen fick en hogskole- eller yrkeshdgskolebehdrighet vid varterminens slut.

Ett prioriterat uppdrag ar Kulturskjuts dar Region Varmland och alla 16 kommuner samverkar. Kulturskjuts ska
starka barn och ungas likvardiga tillgang till kultur i hela lanet. Dromsommarjobbet under 2024 gav méjlighet
till 45 ungdomar att utéva dans, filmanimation, trasléjd, klassisk musik och skrivande fantasy.

Vi stravar efter att hela Varmland ska leva och en viktig del i det arbetet har varit att 6ka paverkansarbetet
kring behovet av starkt elkapacitet. Elkraft Varmland samlar regionala och lokala aktérer for att 6ka
forstaelsen for varandras roller och forutsattningar. | april publicerades skriften "Elkraft Varmland", som ger en
nuldgesbild av behovet av el, produktion och natkapacitet fér naringslivet i Varmland.

Vi har &ven lanserat ett nytt foretagsstdd, Timbanken, for att stétta de allra minsta foretagen, inklusive
kulturella och kreativa naringar. Genom Timbanken far féretagen hjalp med bland annat kommunikation,
digitalisering, ekonomi och juridik, i samverkan med kommunerna.

Till sist vill jag tacka alla medarbetare for era ovarderliga insatser. Tillsammans gor vi en stor skillnad for hela
Varmland. Vi ar pa ratt vag och ert engagemang gor skillnad. Tack!

Asa Johansson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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1. Inledning och lasanvisning

Region Varmland ansvarar for hdlso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur
och bildning i vart Ian. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv och
konkurrenskraftig. Vi ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Regionplan och budget

Regionplan och budget ar regionfullmaktiges évergripande styrning och ar ett verktyg for att styra mot Region
Varmlands vision "Livskvalitet i varldsklass". Regionplanen innehaller évergripande effektmal for
mandatperioden, arets budgetram, férdelning av namndernas budgetramar och en ekonomisk flerarsplan.
Regionstyrelsens effektmal fér mandatperioden ar:

¢ Trygga och noéjda invanare

e Attraktivt och hallbart Varmland

e God, jamlik och jamstalld halsa

e Hallbar organisation

Regionplan och budget 2024 med flerarsplan 2024—-2026, antogs av regionfullmaktige vid sammantrade i juni
2023. Beslutet reviderades av regionfullmaktige vid sammantrade i december 2023. Samtidigt som budgeten
reviderades lyftes det regiongemensamma resultatmalet Ekonomi i balans under effektimalet Hallbar
organisation upp till det hogst prioriterade malet 2024.

Delarsrapport

| Region Varmlands delarsrapport 2024 foljer vi upp det regionfullmaktige beslutat i Regionplan och budget
2024. Delarsrapporten innehaller redovisning, analys och bedémningar av delarsresultat pa tillgangliga
underlag till och med augusti manad. Delarsrapporten har ocksa helarsprognoser fér maluppfylinad av
finansiella och verksamhetsmassiga mal. Delarsrapporten innehaller en férenklad férvaltningsberattelse och
ar upprattad i enlighet med gallande rekommendationer?.

Forvaltningsberittelse

Den forenklade Férvaltningsberéttelsen innehaller bland annat kortfattad information om verksamheten och
forvantad utveckling, prognos for maluppfylinad samt utvardering av god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning.

Prognos for maluppfylinad for évergripande effektmal fér mandatperioden baseras pa faststallda
beddmningskriterier, och beskrivs ndrmre under kapitlet Region Vdrmlands effektmal.

Utvarderingar av resultat, ekonomisk stallning och god ekonomisk hushallning, det vill sdga om verksamheten
langsiktigt bedrivs kostnadseffektivt och &ndamalsenligt, baseras pa utfall till och med augusti manad samt
helarsprognoser for maluppfylinad och ekonomiskt utfall. Under rubriken Genomgang av resultat finns
information om utfall, vasentliga avvikelser och helarsprognos pa en mer detaljerad niva.

Finansiella rapporter

| de Finansiella rapportema redogoérs for det ekonomiska utfallet for Region Varmlands verksamhet
(resultatrakning), verksamhetens finansiering (kassaflédesanalys) och den férvantade ekonomiska stallningen
vid arets slut (balansrakning). Avsnittet Noter ger ytterligare forklaringar till poster som aterfinns i de
finansiella rapporterna.

Drift- och investeringsredovisning

Under Drift- och investeringsredovisningen finns information om nadmndernas ekonomiska utfall till och med
augusti manad och namndernas helarsprognoser i tabellform, med kortfattade beskrivningar fran namnderna
under Ndmndanalyser. Har finns ocksa utfall och prognos for arets planerade investeringar.

Vill du veta mer?
For mer information rérande specifik namnd hanvisas till respektive namnds delarsrapport. Fordjupad
information kan ocksa hamtas i uppféljningar av regionens andra styrande dokument via regionvarmland.se.

" Radet fér kommunal redovisning RKR, Rekommendation R17 Delarsrapport, Mars 2024
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2. Sammanfattning

Sammanfattande prognos maluppfylinad

Effektmal Prognos

Trygga och ndjda invanare Uppnas delvis
Attraktivt och hallbart Varmland Uppnas delvis
God, jamlik och jamstalld halsa Uppnas delvis
Hallbar organisation j Uppnas inte

Sammanfattning resultat och ekonomisk stallning

Region Varmland har, liksom landets 6vriga regioner, en allvarlig ekonomisk situation aven 2024. Hog
inflation har under nagra ar orsakat en hog kostnadsutveckling vars konsekvens ar att kostnadsnivan varaktigt
har hojts for alla typer av kostnader. Infér 2024 beslutade regionfullmaktige om héjningar av bade
patientavgifter och kollektivtrafikens biljettpriser vilket har inneburit hogre intakter for verksamheterna.
Skatteintékterna ar stabila men den radande lagkonjunkturen har inneburit att de utvecklas i en langsammare
takt.

Ett flertal besparingsatgarder har beslutats och pagar for att pa sikt minska kostnaderna for att na malet
ekonomi i balans. Den mest omfattande atgarden ar det omstaliningsarbete som innebéar att
personalkostnaderna ska sankas med 500 miljoner kronor. Det motsvarar en minskning av personalstyrkan
tillbaka till 2020 ars niva.

For perioden januari—augusti uppvisar Region Varmlands verksamheter ett underskott om 364,3 miljoner
kronor. For helaret prognostiseras verksamheterna éverskrida sin nettokostnadsram med 687,0 miljoner
kronor. Underskotten i bade utfall och prognos beror pa hégre kostnader for bemanning inom halso- och
sjukvard, kop av halso- och sjukvard och kostnader for trafikavtal.

6 (48)



Delarsrapport 2024 — REGION VARMLAND

3. Forvaltningsberattelse

3.1 Forvantad utveckling

Under aret genomfor Region Varmland ett omstallningsarbete for att komma till ratta med den hoga
kostnadsnivan och for att na en ekonomi i balans for kommande ar. Det ar av yttersta vikt att vi kommer ner i
kostnadsniva for att vi langsiktigt ska ha en ekonomi i balans. Det &r ocksa viktigt for att vi ska klara
framtidens ekonomiska utmaningar samt de redan beslutade investeringarna och satsningarna i Region
Varmland.

Region Varmland har behov av att framtidsséakra sitt fastighetsbestand for framtidens sjukvard och har darfér
fattat beslut om att investera 7 miljarder kronor i lokaler for att méta framtidens behov. Projektet ar uppdelat
pa flera delprojekt och berdknas paga i mer an 10 ar.

Tabellen nedan visar den beslutade resultatbudgeten fér kommande trearsperiod och ar hamtad fran
Regionplan och budget 2025 med flerarsplan 2026—-2027, som beslutades av regionfullmaktige den 19 juni
2024. Resultatbudgeten visar hur Region Varmlands évergripande budgetposter fordelas och vilket resultat
som budgeteras arligen. For att na det budgeterade resultatet kravs att Region Varmlands beslutade
besparingsatgarder genomfors i sin helhet.

Resultatbudget

(miljoner kronor) 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 2200 2230 2260
Verksamhetens kostnader -13 760 -14 106 -14 397
Avskrivningar -400 -420 -450
Verksamhetens nettokostnader -11 960 -12 296 -12 587
Skatteintakter 8698 8998 9302
Generella statsbidrag och utjamning 3692 3729 3774
Verksamhetens resultat 430 431 489
Finansiella intakter 4 4 4
Finansiella kostnader -278 ‘ -175 -223
Arets resultat 156 | 260 | 270

3.2 Region Varmland

3.2.1 Region Varmlands uppdrag, vision, vardegrund och styrmodell
Uppdrag
Region Varmland ansvarar for hdlso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur
och bildning i vart Ian.

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Véardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa ramstyrning och
malstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.
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Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp pa varje
organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sdkerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllnad foljs
upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Malstyrning Dokument Beslutas av Ramstyrning

Fordelning namndernas budgetramar

Regionfullméktiges mal 4 ar Regionplan Regionfullmaktige
(inkl indikatorer)
4 e Hamndeins
: Namndernas mal 1-fler ar planeringsdirektiv
Resultatmal o
(inkl indikatorer) ) )
Verksamhetsplan Direktor/ledningsgrupp

Omradenas mal Verksamhetsplaner Omrédeschefer
Verksamhetsomradenas mal Verksamhetschefer
Avdelningarnas mal Avdelningschefer
Enheternas mal

Aktiviteter

Intern ramférdelning

Detaljbudgetar

Malniva X etc
Enhetschefer

Vardegrund

Bild: Styrmodell, ramstyrning och malstyrning

3.2.2 Den regionala koncernen
Nedan féljer en dversiktlig beskrivning av de enheter som ingér i den regionala koncernen, inklusive bolag
Region Varmland ager eller har &garintresse i samt stiftelser, kommunalférbund och samordningsférbund.

Politisk organisation

Virmdandsrhdat Val-
Pensionirsrhdef bﬂm
- Regionfullmaklige '
Résdet thr funitionsritt Demokrati Rewisions-
Feisdet #or idéburna organtsationer beredning kontor
| | ] ] | | [ ] }
Hilsa- och Kubtur- ech Roglonal - .
Kollokiiv- Reglon- Patient- Hjalpmedols- Kost- och Krislednings-

g trafikndmnd e kB styrelse nimnd namnd sorvicendmnd wimae

Bild: Organisationskarta politisk organisation

Region Varmland ar en politiskt styrd organisation. Det politiska arbetet inom Region Varmland ar organiserat
i ett antal politiska organ, dar regionfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet.

Regionfullmaktige

| regionfullmaktige sitter 81 direktvalda ledaméter, 39 kvinnor och 42 man. Regionfullmaktige beslutar bland
annat om Region Varmlands dvergripande mal, budget och skattesats. Fullmaktige ansvarar aven for att folja
upp de uppsatta malen och hur pengarna anvands.

Regionfullmiktiges mandatférdelning
Under mandatperioden 2022—2026 har Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet med
tillsammans 42 av de 81 mandaten i regionfullmaktige bildat ett majoritetsstyre.
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Parti Mandat

Socialdemokraterna 31

Moderaterna 13

Sverigedemokraterna 13

Kristdemokraterna

Centerpartiet

Vansterpartiet

Liberalerna

Wlw|lo| o | N

Sjukvardspartiet i Varmland

Region Varmlands namnder

Region Varmland har nio namnder. Tva av namnderna, hjalpmedelsnamnden och kost- och servicenamnden,
styrs gemensamt med vissa av lanets kommuner och en namnd, krisledningsndmnden, trader i kraft enbart
vid extraordindra handelser.

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen forbereder alla fragor som regionfullmaktige ska besluta om och har aven beslutanderatt i
vissa arenden. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de mal som fullmaktige satt upp.

Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvardsnamnden ska planera halso- och sjukvarden samt tandvarden ur ett évergripande
befolkningsperspektiv och darvid samverka med samhallsorgan, organisationer och vardgivare.

Kultur- och bildningsnamnden

Kultur och bildningsnamnden ska fullgoéra Region Varmlands uppgifter inom kultur-, bildnings- samt
folkhdlsoomradet. Namnden ska férvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom dessa omraden pa
kultur- och bildningsomradet pa regional niva. Namnden utgdr ocksa styrelse for regionens folkhdgskolor.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafiknamnden hanterar arenden som ror kollektivtrafiken i Varmland. Kollektivtrafiken utgors av
regional tag- och busstrafik, tatortstrafik, batbusstrafik, skolskjuts, anropsstyrd trafik och fardtjanst. Namnden
tar bland annat fram forslag pa regionalt trafikforsérjningsprogram som beslutas av fullmaktige, beslutar om
allman trafikplikt och upphandlar och sluter avtal om allman kollektivirafik. Namnden ansvarar aven for att de
uppgifter som faller pa Region Varmland som regional kollektivtrafikmyndighet sakerstalls.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmndens 6vergripande uppdrag ar att starka Varmlands konkurrenskraft och skapa
majligheter for en hallbar utveckling i hela Varmland. Namnden ansvarar for fragor som rér narings- och
arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation, kompetensférsoérjning, arbetsmarknad,
jamstalldhet och miljé. Namnden arbetar i nara samverkan med privata och offentliga aktérer — kommunalt,
regionalt, nationellt och internationellt.

Patientnamnden

Patientnamnden ar en opartisk instans, fristdende fran halso- och sjukvarden. Namndens ansvar ar att med
hjalp av patienternas klagomal utveckla halso- och sjukvard och folktandvarden i Region Varmland, varden i
Varmlands kommuner och hos privata vardgivare med avtal.

Hjalpmedelsndmnden
Hjalpmedelsnamnden ansvarar for att hjalpmedelsférsorjningen i Varmland ska ske pa lika villkor oavsett var
du bor i lanet.

Kost- och servicenamnden
Kost- och servicenamnden har inrattats for att astadkomma en kostnadseffektiv maltidsverksamhet med hog
kvalitet.
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Krisledningsndamnd
Krisledningsnamnden trader i kraft férst nar det hander nagot som kallas for extraordinar handelse i fredstid.
Namndens huvudsakliga syfte blir da att minimera skador pa invanare, personal och egendom.

Forvaltning

Regiondirektor

Bitradande
regiondirektor

l l | l

Regional Kollektivtrafik Halso- och sjukvard Kultur och Regionlednings-
utveckling Trafikniea teknik ooh Sitskydd Vammiand Omrade barn, kvinnos]ukvérd bildning kontor
Regional tillvaxt utveckling Halso- och sjukvardens och habilitering Folkbikining R

Verksamhetsstyring administrativa enhet Olnrﬂ:e Ang[ll\vg rSch Kultur Hallbar utveckiing
Kund och kommunikation Halso- neh sjukvardens RO Folkhilsa Kansli
; ; namndadministration Omréde kirurgiska specialiteter
Strategisk planering Kommunikation
. HR hélsa- och sjukvard Omrade medicinsk diagnostik
Regionbuss ! i : Planering och ekanomi
Projektenheten Nya CSK
Tatortsbuss Omrade almanmedicin och Regionfastigheter
- Omrade regionservice @ N
Tagtrafik rehabilitering Region-IT
Servicetrafk R Omrde psykiatriska Sékerhet och beredskap
Cmrade folktandvard specialiteter vamlandsradsavdelning
(mrade medicinska kvaliteter Omréde Sjukhuset Torsby

Bild: Organisationskarta férvaltning

Regionens verksamheter ar organiserade i en sammanhallen férvaltning, med fyra forvaltningsomraden och
ett regionledningskontor. Forvaltningen leds av regiondirektéren, som bland annat har till uppdrag att svara for
verkstalligheten av politiska beslut och utveckla verksamheterna i linje med de mal som beslutats i planer och

andra beslutsdokument.

Agarintressen, stiftelser och forbund

Bolag som Region Varmland ager helt eller delvis

ALM]I féretagspartner Varmland AB (4garandel 49 procent)

ALM! Invest

Vérmlandstrafik AB (VTAB) - heldgt bolag

Bussfastigheter i Kristinehamn AB - helagt dotterbolag till VTAB

Gangjérnet i Karlstad AB - helégt dotterbolag till VTAB

AB Transito (dgarandel 5 procent)

Tagfastigheter AB (&garandel VTAB 0,1 procent)

BIMS AB (Biljettsamverkan i Mellansverige AB) (dgarandel VTAB 15,8 procent)
Kommuninvest i Sverige AB ett kreditmarknadsbolag — hel&gt av Kommuninvest
ekonomisk férening

Samtrafiken i Sverige AB (4garandel 2 procent)

Vénertag AB

Oslo-Stockholm 2.55 AB (agarandel 16,6 procent)

Inera AB, sAlttill SKL Féretag AB 2017 (Region Varmland har dock kvar fem aktier i
bolaget, alla regioner ager tillsammans tre procent av bolaget)

LOF (Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag)

Bild: Agarintressen, stiftelser och férbund

Stiftelser, kommunalférbund och samordningsférbund

Stiftelsen Dalslands kanal, Region Varmland &r en av flera huvudman

Stiftelsen Varmlandsoperan (Wermland Opera), Region Varmland ar huvudman
tillsamman med Karlstads kommun

Stiftelsen Varmlands museum, Region Varmland &r huvudman tillsammans med
bland annat Karlstads kommun

Stiftelsen Gammelkroppa skogsskola, Region Varmland &r en av flera huvudman
Stiftelsen INOVA, Region Varmland ar en av flera finansidrer

Stiftelsen Erlandergérden, Region Varmland &r en av flera huvudmén
Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA)

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Samspelet (Karlstad, Hammar6, Grums och Kristinehamns kommuner)
Arvika/Eda samordningsférbund (Arvika och Eda kemmuner)

Klarélvdalens samordningsférbund (Hagfors, Munkfors och Forshaga kommuner)
Fryksdalens samordningsférbund (Torsby, Sunne och Kils kommuner)
Samordningsforbundet Ostra Varmland (Filipstad och Storfors kemmuner)
BADESA (Bengtsfors, Arjéng, Dals-Ed, Saffle och Améls kommuner)

Region Varmland ager bolag, helt eller delvis, och &r huvudman i ett antal stiftelser och férbund.
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3.2.3 Styrning och uppfoljning i den regionala verksamheten
Planering
Region Varmlands arliga planeringsprocess inleds med att regionstyrelsen beslutar om ett planeringsdirektiv.
Planeringsdirektivet anger vad namnderna har att férhalla sig till och innehaller ekonomiska
planeringsforutsattningar och regionstyrelsens forslag pa évergripande effektmal. | namndernas svar pa
planeringsdirektiv tar naAmnderna beslut om sina resultatmal, som ska bidra till att effektmalen nas.

Regionplanen ar regionfullmaktiges arliga styrande dokument och innehaller regionfullmaktiges évergripande
effektmal for mandatperioden, arets resultatbudget, beslut om namndernas nettokostnadsramar och en
ekonomisk flerarsplan. Regionplanen utgér grunden for den fortsatta planeringen av verksamheten. Det ar
regionstyrelsen som upprattar ett forslag till regionfullmaktige. Regionplan och budget 2024 behandlades av
regionfullmaktige vid sammantrade i juni 2023. Beslutet reviderades av regionfullmaktige vid sammantrade i
december 2023. Efter beslut om Regionplan och budget faststaller nAmnderna tidigare beslutade resultatmal
samt tar beslut om intern budgetférdelning pa en évergripande niva.

Verksamhetsplanering sker pa alla organisatoriska nivaer i Region Varmland och verksamhetsplaner och
detaljbudgetar férankras uppat i organisationen. Forvaltningsomradenas verksamhetsplan informeras om i
respektive namnd.

Uppfoljning

Namnderna foljer upp verksamheterna genom manadsrapporter, delérsrapport och arsredovisning.
Regionstyrelsen lamnar en samlad delarsrapport till regionfullmaktige efter augusti manad. Region Varmlands
delarsrapport innehaller prognos fér det ekonomiska helarsutfallet och for maluppfylinad av regionfullmaktiges
effektmal. Regionstyrelsen [amnar efter arets slut en samlad arsredovisning till regionfullmaktige. Region
Varmlands arsredovisning innehaller det ekonomiska utfallet och en bedémning av maluppfylinaden.

Beddémningen av det ekonomiska utfallet baseras pa avvikelse fran tilldelad nettokostnadsram. Det samlade
finansiella resultatet bedéms utifran kort- och langsiktiga finansiella mal.

Beddmning av och prognos for maluppfylinad for regionfullmaktiges 6vergripande effektmal for
mandatperioden baseras pa faststallda bedémningskriterier.

For att bedoma om Region Varmland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning, det vill
saga att verksamheten langsiktigt bedrivs kostnadseffektivt och &ndamalsenligt, stélls arets resursutnyttjande
mot verksamhetens dvergripande maluppfylinad. Bedémningen redovisas i arsredovisningen.

| uppféljningarna syns resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som behd&ver utvecklas och
prioriteras i kommande planeringsprocesser.

Intern kontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stdd for regionstyrelsen och namnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gor riskanalyser och faststaller internkontrollplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Namndernas internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
styrelsens uppsiktsplikt.
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Det sakerhetspolitiska Iaget ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut. Beredskapsforberedelserna
och férmagan inom hela totalférsvaret maste 6kas skyndsamt. Det civila forsvaret, dar regionen ingar, ar en
forutsattning for att det militara forsvaret ska kunna fullgéra sin huvuduppgift; att forsvara Sverige mot ett
vapnat angrepp.

Det ekonomiska laget i Sverige och darmed i Region Varmland har medfért behov av ekonomiska atgarder
som paverkat hela verksamheten. Till foljd av det ekonomiska laget har Region Varmland infért flera
besparingséatgarder samt inlett ett omstaliningsarbete som ska genomféras under 2024 och 2025. Atgarderna
forvantas ha en bestaende kostnadssankande effekt. Omstallningen delades in i tva faser, fas ett som
innefattade administratorer och handlaggare samt fas tva som innefattade dvriga yrkesgrupper inklusive
vardadministratorer. Fas ett i omstallningen ar hanterad. For fas tva aterstar 120 tjanster inom hélso- och
sjukvarden som ska hanteras.

Under 2024 har inflationslaget forbattrats vilket innebar att kostnadernas 6kningstakt minskat men
pensionskostnaderna kommer normaliseras forst under kommande ar. Inflationen har under aret kommit ner
till mer normala nivaer och Riksbanken har bérjat sanka sin styrranta. Trots det sa har inflationen redan satt
sina spar pa regionens ekonomi med bland annat ett urholkat realt skatteunderlag, vilket betyder att
kopkraften ar 1agre an fore inflationsuppgangen.
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3.4 Region Varmlands effektmal

For att genom trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland styra Region Varmland mot visionen
"Livskvalitet i varldsklass" tar regionfullmaktige varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande
effektmal. Regionfullmaktiges effektmal ar:

e Trygga och noéjda invanare

e Attraktivt och hallbart Varmland
e God, jamlik och jamstalld halsa
e Hallbar organisation

Alla namnder ska, var och en pa sitt satt, medverka till att effektmalen nas. Namnderna bryter darfér ner
effektmalen till resultatmal anpassade till den egna verksamheten. Resultatmalen ligger i sin tur till grund foér
den fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom forvaltningen. Varje namnd beslutar sjalva om sina
resultatmal och bedémningsgrund fér maluppfylinad. Namndernas resultatmal hamtas foretradesvis ur redan
beslutade styrdokument.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla namnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal, till
exempel mal om en ekonomi i balans. Under ar 2024 ar just malet om en ekonomi i balans det hégst
prioriterade malet.

Beddmningen av maluppfylinad baseras pa faststallda bedémningskriterier:

Utfall av indikatorer, uppdaterade med utfall fér deléret om sadant finns tillgangligt (3 av 15)
Prognos for maluppfylinad frdn nAmndernas resultatmal, som ska bidra till att effektméalen nas
Redovisning av aktiviteter och insatser

Externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

Kompletterande material, exempelvis nationella uppfdljningar och uppféljningar av regionens
andra styrande dokument.

De flesta indikatorerna till regionfullmaktiges effektmal foljs upp pa helar i arsredovisningen. | delarsrapporten
synliggdrs resultat for indikatorer fran arsredovisningen 2023 som ett stéd i analysen. Aven kompletterande
material ar i huvudsak tillgangligt i samband med arsuppféljningar. Namndernas delarsrapporter ar det
huvudsakliga underlaget for prognosen om maluppfylinad for Region Varmlands effektmal har i
delarsrapporten2. Namndernas delarsrapporter innehaller en prognos for varje namnds maluppfylinad av sina
resultatmal och en redovisning av de aktiviteter och insatser som bidrar till resultatmalens maluppfylinad.

Beddmning av prognos for maluppfylinad gors i delarsrapporteringen enligt féljande:
Uppnas

Uppnas delvis

L Uppnas inte

Aterrapportering av bidrag till de globala malen i Agenda 2030 gérs i samband med arsredovisning 2024.

2 Regionstyrelsens delarsrapport 2024 utgér redovisning for regionledningskontorets egen verksamhet, det vill séga namndens eget
ansvarsomrade inom forvaltningen.
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3.4.1 Effektmal: Trygga och ndjda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig néjda.
Tillgangen och narheten till natur ar en viktig del av Varmland och vi ska fortsatta att utveckla attraktiva platser
for rekreation, njutning, upplevelser dar alla kan hitta nagot som passar en. Alla ska ha mdjlighet att uppleva,
delta i och utdva olika former av kulturuttryck. Ett brett och inkluderande kulturutbud av hég kvalitet ska
erbjudas. Civilsamhallet med foreningslivet, idrottsrérelsen och folkbildningen ar viktiga delar i ett Varmland
som utvecklas och som haller ihop. Genom en kraftsamling fér barn och unga i samverkan med andra aktérer
skapar vi battre forutsattningar for en mer jamlik och jamstalld framtid.

Kollektivtrafiken i 1anet ska erbjuda resor som underlattar manniskors liv och ska planeras sa att den ar sa
tillganglig som mgjligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land och &r en viktig del for att géra det
majligt for varmlandska invanare att valja ett hallbart resande. Samverkan genom olika natverk, nationella och
internationella, samt relationen till Norge ar andra viktiga instrument som méjliggér en positiv utveckling for
varmlanningarna. Det ska finnas en god och tiliganglig vard med hdg kvalitet for de som vistas i lanet.
(Beskrivning enligt beslut i Regionplan och budget 2024.)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
B2 Mal 5 Jamstélidhet
E Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
34 M3l 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhéllen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen for maluppfylinad for effektmalet Trygga och néjda invanare ar att malet uppnas delvis 2024. Det
ar samma bedémning som gjordes i samband med arsredovisning 2023. Indikatorerna till effektmalet foljs upp
pa helar och finns darfér inte tillgangliga till delarsrapporteringen. Prognosen i delarsrapporten bygger pa
namndernas prognos for maluppfylinad fér underliggande resultatmal, inklusive redovisning av aktiviteter och
insatser.

Indikatorer

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort fértroende .

for halso- och sjukvarden i sin helhet Okande

Kalla:
Halso- och sjukvardsbarometern

Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andel av allmanheten som instimmer i pastaendet Det kdnns

tryggt att resa med kollektivtrafiken i Varmland Okande

Kalla:
Kollektivtrafikbarometern

Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.
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Na@mndernas resultatmal och prognos for maluppfylinad

Resultatmal Prognos Beslutat av

Digitalisering med kvalitet och nytta Uppnas Regionstyrelsen

Tillganglig och sakrad information Uppnas Regionstyrelsen

Tillganglig vard pa lika villkor . Uppnas inte Halso- och sjukvardsnamnden
Hallbar beredskap Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden

God tillgang till ett brett kulturutbud av hég

kvalitet i hela Varmland Uppnas Kultur- och bildningsnémnden

Allas maéjlighet till eget skapande och

deltagande i kulturlivet Uppnas Kultur- och bildningsnamnden

Barn och unga ska ha likvardig tillgang till

Kultur Uppnas Kultur- och bildningsndmnden

Trygg och tillganglig service . Uppnas inte Kollektivtrafiknamnden

Genom samverkan skapa stark regional ) ) u
Regionala utvecklingsndmnden

utveckling i hela Varmland Uppnas delvis
Stddja patienter Uppnas Patientnamnden
Maltidsverksamhet med hdg kvalitet Uppnas Kost- och servicenamnden

Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomforda aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidra
till maluppfylinad fér namndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet Trygga och néjda
invanare delvis uppnas. For mer utforlig redovisning hanvisas till nAmndernas delarsrapporter.

Resultatmal: Digitalisering med kvalitet och nytta (Regionstyrelsen)

Uppnas
Ett regiondvergripandematerial, Al som majliggorare, har arbetats fram for att visa vilka forutsattningar
organisationen behdver jobba med for att 6ka takten i Al-arbetet. Ett konkret exempel ar en chatbot som ar
inférd pa den interna kundwebben med gott resultat. Den svarar i dagslaget ratt pa cirka 85-90 procent av
alla fragor. En utvecklings- och innovationsplan ar framtagen och kommer att beslutas under hésten.

Resultatmal: Tillgdnglig och sdkrad information (Regionstyrelsen)

Uppnas
19 nya e-tjanster har inforts for administrativa &ndamal som bade effektiviserar och okar kvaliteten. Det leder
aven till en minskad mangd analoga brev. Strategiska resurser finns pa plats for informationssakerhet och
arbetet med regionens Ledningssystem for informationssakerhet (LIS) I6per pa.

Resultatmal: Tillganglig vard pa lika villkor (Halso- och sjukvardsnamnden)

u Uppnas inte

Det finns forbattringar som genomforts under aret som gett positiv effekt pa tillgangligheten. Ett exempel ar
inforandet av 1177 Direkt. Den ekonomiskt anstranga situation och minskning av antalet anstallda har
paverkat mojligheten att planera extrainsatt produktion. Tillgangligheten till vard har ocksa paverkats av ett
Okat infléde av remisser och renovering av operationssalar.

Resultatmal: Hallbar beredskap (Halso- och sjukvardsnamnden)

Uppnas delvis
Arbete pagar inom totalférsvar och civil beredskap. Det finns inom olika omraden langt framskriden planering
for kris och krig. Sarskilt nar det galler omradet forsorjningsberedskap.

Resultatmal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hog kvalitet i hela Varmland (Kultur- och
bildningsnamnden)

Uppnas
Saval ekonomiskt som radgivande stdd har getts till ett stort antal arrangérer dar kriterier som bredd och
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spridning &r viktiga prioriteringsgrunder. Uppf6ljning och redovisning av samverkansmodellen till Kulturradet
for 2023 som namnden fick innan sommaren visade pa en uppgang i antal besok pa museer och konsthallar
och antal férestallningar och konserter fran 2022 till 2023.

Resultatmal: Allas maéjlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet (Kultur- och
bildningsndmnden)

Uppnas
Flera foreningar far stod for aktiviteter och arrangemang dar bredd och regional spridning ar viktiga kriterier
for att 6ka mojligheten till delaktighet for alla varmlanningar. Kulturavdelningen stéttar I6pande verksamheter
och projekt for 6kad delaktighet och har gjort sarskilda insatser for att frimja nationella minoriteters och
urfolket samernas ratt till delaktighet. En konferens har genomférts for hdglasande volontarer med fokus pa
muntligt berattande samt berattande med och fér personer med demens.

Resultatmal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur (Kultur- och bildningsndmnden)

Uppnas
En utbudsdag har genomforts dar bland annat Sunne kommuns modell fér barn och ungas delaktighet lyftes
fram. En satsning for dans i forskolan har genomférts i Sunne. 45 ungdomar sommarjobbade med kultur inom
Dréomsommarjobbet under 2024. Sléjdkollo ar en aterkommande insats for att moéjliggora fér barn och unga att
upptacka och utvecklas inom sléjdomradet. Under aret har sarskilt Mediecenter och litteratur och lasframjande
setts Over utifran barnratt.

Resultatmal: Trygg och tillganglig service (Kollektivtrafiknamnden)

u Uppnas inte

Prognosen ar att marknadsandelen och néjdhet inte kommer 6ka i en sadan omfattning att malet nas for helar
2024. Ett omrade som paverkar bade nojdhet och trygghet ar att de som nyttjar kollektivtrafiken ska kunna lita

pa att de kommer fram i tid, och denna fraga jobbar Region Varmland med kontinuerligt for att paverka till det
battre.

Resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland (Regionala
utvecklingsndmnden)

Uppnas delvis
Regionala utvecklingsnamnden samverkar brett och satsar pa att arbeta med regional utveckling i samarbete
med viktiga aktorer. Samverkan maste dock utvecklas och férbattras, inte minst internt och inom arshjulet for
Varmlandsstrategin.

Resultatmal: Stodja patienter (Patientnamnden)

Uppnas
Region Varmland har via patientndmnden tagit emot 1 121 klagomal pa hélso- och sjukvard och folktandvard i
Varmland under perioden januari-augusti 2024, en liten 6kning i férhallande till samma period 2023. Under
perioden 2024 har varden besvarat 78% av de klagomal som patienter har énskat fa svar pa inom fyra veckor.

Resultatmal: Maltidsverksamhet med hog kvalitet (Kost- och servicendmnden)

Uppnas
Utifran 2023 ars kundenkat har menyer anpassats. 2024 ars kundenkat skickas ut till nAmndens kunder i
slutet av aret, resultatet redovisas i arsrapporten for 2024.
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3.4.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
| Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda
kommunikationer. Ett aktivt arbete for att forbattra infrastrukturen i Varmland med battre vagar, jarnvagar och
bredband ar darfér en viktig uppgift vi har. Region Varmland ska ocksa vara drivande i arbetet for att sékra det
framtida behovet av elkapacitet.

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete i samarbete med andra
aktorer. Varmlands naringsliv behéver vara konkurrenskraftigt pa en global marknad, och for att lyckas med
det behovs ett aktivt arbete med foretagens villkor och kompetensforsérjning. Naringslivet ar ocksa viktigt for
att utveckla framtidens valfardstjanster.

Vi kan som region bidra till att héja utbildningsnivan saval genom regionens egna folkhdgskolor samt i
samverkan med kommunerna och naringsliv. | kraftsamlingen fér barn och unga prioriteras satsningar, som
gors tillsammans med kommunerna, for att fa unga att fullfélja sina studier i grund- och gymnasieskolan sa de
star val rustade for arbetsmarknaden och ett héallbart arbetsliv.

For en ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar tillvaxt i lanet behdver hallbarhet genomsyra sma och
stora beslut. Vi ska ta rollen som samhallsaktor och vara aktiva i att leda arbetet i Varmland och medverka till
att varmlandska aktorer gor sin del for minskad klimatpaverkan. Kollektivtrafiken har en viktig roll i att minska
klimatpaverkan i Varmland. Framtidens kollektivtrafik skapas nu och Varmland &r och ska vara féregangare
gallande dynamisk och innovativ kollektivtrafik.

Klyftorna i samhallet 6kar, i nationella jamfdrelser ser vi att Varmland ligger efter, och darfér ar ett kraftfullt
arbete for 6kad jamstalldhet och minskad ojamlikhet av sarskild vikt for vart lan. For att stérka den regionala
utvecklingen behdéver vi utveckla folkhalsoarbetet da vi ser att det finns tydliga synergieffekter mellan dessa
omraden. En valmaende befolkning ar avgérande for Varmlands utveckling.

En hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika féretag, nya jobbmojligheter, forbattrade
kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar battre méjligheter att finansiera och utveckla valfarden.
(Enligt beslut i Regionplan och budget 2024.)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
1 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
B Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap

Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen for maluppfylinad for effektmalet Attraktivt och hallbart Varmland ar att det uppnas delvis 2024.
Det ar samma beddmning som gjordes i samband med arsredovisning 2023. Indikatorerna till effektmalet fljs
upp pa helar och finns darfor inte tillgangliga till delarsrapporteringen. Prognosen i delarsrapporten bygger pa
namndernas prognos for maluppfylinad fér underliggande resultatmal, inklusive redovisning av aktiviteter och
insatser.
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Indikatorer

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

. Okande

Ink6psandel narproducerade livsmedel

Kalla:
Egen uppfdljning

Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Inrikes flyttnetto . Okande

Kailla:

SCB

Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Andelen studerande pa Region Varmlands folkhogskolor som -
o s P O Okande
nar sina behorigheter/studiemal.
Kalla:
Schoolsoft, SCB
Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
Indikatorn ar ny 2024 och darfor finns inget resultat fran arsredovisningen 2023.
Namndernas resultatmal och prognos for maluppfylinad
Resultatmal Prognos Beslutat av
Hallbar fastighetsutveckling Uppnas Regionstyrelsen
Starkt varumarke for Region Varmland Uppnas Regionstyrelsen
Samverkan och utveckling av varden Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden
Klinisk forskning och utbildning Uppnas Halso- och sjukvardsnamnden

Folkbildningen ska bidra till delaktighet,
personlig utveckling och kompetensforsorjning Uppnas Kultur- och bildningsndmnden
i hela Varmland

Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra

till demokrati, yttrandefrihet och regional Uppnas Kultur- och bildningsnamnden
utveckling.

Smart resande Uppnas Kollektivtrafiknéamnden

Skapa forutsattningar for att sakerstalla . . .
Virmlands kompetensbehov . Uppnas inte Regionala utvecklingsnamnden
Skapa forutsattningar for ett diversifierat och . Regionala utvecklingsnamnden
langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv Uppnas 9 9

God samverkan genom hela Kost- och icenamnd
maltidsprocessen Uppnas delvis Ost- och servicenamnden

Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomforda aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidra
till maluppfylinad fér namndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet Attraktivt och hallbart
Varmland delvis uppnas. For mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas delarsrapporter.

Resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling (Regionstyrelsen)

Uppnas
Arbetet med hallbar fastighetsutveckling ar en pagaende process. Plan for strategisk fastighetsférvaltning ger

18 (48)



Delarsrapport 2024 — REGION VARMLAND

goda forutsattningar for att resultatmalet ska uppnas. Bada indikatorerna nyttjandegrad och minskat
miljdavtryck har ett positivt utfall.

Resultatmal: Starkt varumarke for Region Varmland (Regionstyrelsen)

Uppnas
Under perioden har vi fardigstallt den grafiska profilen fér undervarumarket Region Varmlands folkhdgskolor.
Det strategiarbete for Varmlands platsvarumarke som paborjades under hésten 2023 fortsatte under varen
och har resulterat i en strategi for inflyttarkommunikation i Varmland.

Resultatmal: Samverkan och utveckling av varden (Halso- och sjukvardsnamnden)

Uppnas delvis
Utveckling och samverkan sker I6pande med flera aktorer. Bistandsbeddémare pa akutmottagningen pa CSK
ar en framgangsfaktor nar det galler bade samverkan med Karlstad kommun och for patienterna dar
arbetssattet sprids nationellt. Flera digitaliseringsaktiviteter pagar.

Resultatmal: Klinisk forskning och utbildning (Halso- och sjukvardsndmnden)

Uppnas
Klinisk forskning ar en férutsattning for ny kunskap och for att patienter ska fa tiligang till basta mojliga vard.
Medarbetare inom halso- och sjukvard deltar i ett flertal studier och forskningsprojekt, vilket ses som en viktig
del av verksamhetens utveckling. Regionen erbjuder utbildningstjanster och studenter finns inom alla
omraden.

Resultatmal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling och kompetensférsorjning
i hela Varmland (Kultur- och bildningsndmnden)

Uppnas
Under varen har Region Varmlands fem folkhdgskolor arbetat med att starka sin marknadsféring och synlighet
genom flera strategiska initiativ. Ett likarattsarbete startades 2023 och har fortsatt under varen med malet att
Region Varmlands fem folkhégskolor ar likarattsdiplomerade vid slutet av 2024.

Resultatmal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati, yttrandefrihet och regional
utveckling (Kultur- och bildningsndmnden)

Uppnas
Kulturavdelningen har aterstartat ett sa kallat kulturskaparrad. Mentorsprogram har lysts ut och beviljats inom
bild och form, dans och sl6jd. Ett digitalt seminarium har &gt rum med info om MU-avtalet (medverkans- och
utstéllningsersattning) som nu ar reviderat. Initiativet Samtida produktion och konsumtion, SPOK, har
lanserats. Kulturavdelningen medverkar i EU-projektet Horizonprojektet Culturality.

Resultatmal: Smart resande (Kollektivtrafiknamnden)

Uppnas
Indikatorn marknadsandel héllbart resande har en avsevard 6kning som beddéms halla i sig.

Resultatmal: Skapa forutsattningar for att sakerstalla Varmlands kompetensbehov (Regionala
utvecklingsnamnden)

L] Uppnas inte

Beddmningen av maluppfyllelse for 2024 utgar fran uppfoljning av uppdraget att satta mal, prioriteringar och
struktur for den regionala kompetensférsorjningen. Namnda mal och prioriteringar ska vara framtagna vid
arets slut, men forslaget ska sedan skickas ut pa remiss. Det kommer darfor inte att finnas faststallda mal,
prioriteringar och strukturer for det regionala kompetensforsorjningsarbetet fore arsskiftet.

Resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv
(Regionala utvecklingsnamnden)

Uppnas
Regionala utvecklingsnamnden prioriterar genomférandet av insatser inom omraden som ar viktiga for att
skapa forutsattningarna for ett diversifierat och konkurrenskraftigt naringsliv pa lang sikt.

Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen (Kost- och servicenamnden)

Uppnas delvis
Pa grund av resursbrist till féljd av livsmedelsupphandling samt implementering av kostdatasystem ar
planeradutbildningsinsats kring nutrition flyttad till varen 2025.
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3.4.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa
Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard som utgar fran
patientens behov som ges pa lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktérer som arbetar inom —
och utanfor - lanet.

Omstallningen till god och nara vard behdver intensifieras, dar har vardcentralerna en avgérande roll.
Vardcentralernas forutsattningar skiljer sig at i lanet. Varje vardcentral ska utvecklas och starkas utifran sina
egna forutsattningar. Psykiatrisk kompetens ska finnas pa alla vardcentralerna.

Den digitala varden &r ett viktigt komplement till att utveckla och starka primarvarden. De digitala vardmétena
ska darfor bli fler och Vardcentral Varmland ska starkas. En viktig del av vardkedjan ar att komma fram 1177
for rad och hjalp eller att slussas vidare till ratt vardniva.

Vi ska uppna en vardmiljé som ar saker och hallbar éver tid. Det behdver finnas en storre flexibilitet for att
kunna skala upp antalet vardplatser och foér att kunna korta kder i varden. Personalen ar nyckeln och for att
kunna uppna ratt bemanning krdvs en modern och langsiktig arbetsgivarpolitik.

Folkhalsoarbetet som ska ske i nara samverkan med kommunerna och idéburen sektor behdver prioriteras
och ta tydligt avstamp i de halsoklyftor vi har for att vi ska uppna resultat med malet om en mer jamlik
folkhdlsa. Som region har vi ett stort ansvar att tillsammans med kommunerna och idéburen sektor skapa
goda férutsattningar fér barn och unga att leva ett friskt liv som ger de unga framtidstro.

(Enligt beslut i Regionplan och budget 2024.)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
B Mal 4: God utbildning for alla
1 Mal 5: Jamstalldhet
2 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
Ed Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen for maluppfylinad for effektmalet God, jamlik och jamstalld halsa ar att det uppnas delvis 2024. Det
ar samma beddémning som gjordes i samband med arsredovisning 2023. Prognosen i delarsrapporten bygger
till stor del pa namndernas prognos for maluppfylinad f6r underliggande resultatmal. Indikatorerna till
effektmalet foljs till storst del upp pa helar och darfoér finns enbart ett resultat tillgangligt till
delarsrapporteringen.

Indikatorer
Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Andel medicinska bedémningar i primarvard inom tre dagar 75 % Okande 74 % 76 %
Kailla:
Véntetider i varden

Patienter som omfattas av vardgarantin har sedan 2019 rétt att erhalla medicinsk bedémning av legitimerad personal i primarvarden inom tre
dagar. Under perioden jan-aug 2024 var det i genomsnitt 75 procent av beséken som genomférdes inom utsatt tidsgrans, vilket ar en
forbattring jamfort med jan-aug 2023 (71 procent) men lagre an utfallet for riket som helhet (88 procent under jan-jul 2024).

Mellan kvinnor och man blev resultatet, kvinnor 74% och man 76 %
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Indikator

Resultat

Mal Kvinnor Man

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor

Okande

Kailla:
Hélso- och sjukvardsbarometern

Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.

| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
. Hogst 250
Antal uthamtade antibiotikarecept i Varmland recept per
1000 invanare

Kalla:
Vérden i siffror

Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.

| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.

Namndernas resultatmal och prognos for maluppfylinad

Resultatmal Prognos Beslutat av
Stéarkt barnratt och starkta manskliga Regionstyrel
rattigheter Uppnas eglonstyrelsen
Okad jamstalldhet Uppnas Regionstyrelsen

God, séker och nara vard

Uppnas delvis

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halsoframjande och férebyggande vard

Uppnas delvis

Halso- och sjukvardsnamnden

Folkhalsoarbetet ska ge forutsattningar for
god, jamlik och jamstalld halsa i befolkningen

Uppnas delvis

Kultur- och bildningsndmnden

Forutsattningar for god halsa hos barn och
unga ska starkas

Uppnas delvis

Kultur- och bildningsndmnden

Jamstalld och jamlik tillganglighet

Uppnas

Kollektivtrafikndmnden

Skapa forutsattningar for en val utbyggd
digital infrastruktur och innovativ digitalisering

Uppnas delvis

Regionala utvecklingsndmnden

Bidra till kvalitetsutveckling

Uppnas delvis

Patientnamnden

God hjalpmedelsforsorjning utifran individens
behov

Uppnas

Hjalpmedelsnamnden

Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster
inom maltidsomradet

Uppnas delvis

Kost- och servicendmnden

Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomforda aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidra
till maluppfyllnad for namndernas resultatmal, och darmed medverkar till att effektmalet God, jamstalld och
jamlik halsa Varmland delvis uppnas. For mer utforlig redovisning hanvisas till nAmndernas delarsrapporter.

Resultatmal: Starkt barnratt och starkta manskliga rattigheter (Regionstyrelsen)

Uppnas

Ett nytt arbetssatt for att hallbarhetssakra beslut implementerades den 1 mars.

Resultatmal: Okad jamstilldhet (Regionstyrelsen)

Uppnas

Flera viktiga arbeten har pagatt under aret, till exempel den nationella konferensen Forum jamstalldhet, dar
regionen var medarrangdr, samt framtagande av strategisk plan for jamstalldhetsintegrering enligt CEMR-
deklarationen har bidragit till malet om 6kad jamstalldhet. Region Varmland antog i mars de 9 nya artiklarna i
den europeiska deklarationen for jamstalldhet (CEMR) mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva.

Resultatmal: God, sdker och nara vard (Halso- och sjukvardsndmnden)

Uppnas delvis
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Med patienten i fokus och i syfte att forbattra vardkvaliteten bidrar sjukvardens larm- och ledningscentral och
1177 pa telefon Varmland till att patienter pa ett effektivt satt far vard pa ratt vardniva. Grona korset har
implementerats i flera verksamhetsomraden for att hantera avvikelser och initiera forbattringsarbete. Mobila
team, hemsjukvardsteam och palliativa team har utvecklats for att erbjuda mer vard i hemmet.

Resultatmal: Hilsoframjande och forebyggande vard (Halso- och sjukvardsnamnden)

Uppnas delvis
For att minska behovet av halso- och sjukvardsinsatser erbjuds forebyggande atgarder for att starka
varmlanningens hélsa. Dialog fors dver hela regionen om att vara en deltagande partner i fragan om
prevention. Verksamheterna har ett ndra samarbete med kommunerna, exempelvis med fokus mot
skolchefsnatverken, de unga sjalva, universitetet.

Resultatmal: Folkhalsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstalld halsa i
befolkningen (Kultur- och bildningsnamnden)

Uppnas delvis
Arbetet med uppdraget Nyttan med folkhélsodata har gett goda resultat i de kommuner det hittills genomforts.
Civilsamhalleskartan, som visar forutsattningar och behov i den civila sektorn i Varmland, har sammanstallts.

Resultatmal: Forutsattningar for god halsa hos barn och unga ska starkas (Kultur- och
bildningsndmnden)

Uppnas delvis
I mars 2024 genomfordes ett gemensamt forum med fokus pa vad lanets arbete for barn och ungas halsa kan
byggas pa. Ett forslag att formulera ett innehall i kraftsamlingen fér barns och ungas hélsa har tagits fram
genom dialog med Nya Perspektiv, Region koordinering psykisk halsa RKPH, halso- och sjukvarden, regional
utveckling samt hallbar utveckling. Folkhalsoveckan genomférdes i april med fokus pa férutsattningar for
héalsa hos barn och ungdomar.

Resultatmal: Jamstalld och jamlik tillganglighet (Kollektivtrafikndamnden)

Uppnas
Utbildningsinsatser har genomforts for att stéarka kompetensen i jamstalldhetsfragor. Beslut som medfor
forandringar i verksamheten sakerstalls med hansyn till jamstalldhet.

Resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och innovativ digitalisering
(Regionala utvecklingsnamnden)

Uppnas delvis
Det finns flera exempel pa hur Region Varmland arbetar med innovativ digitalisering i olika sammanhang, till
exempel ska man i projekt Visitors X Lab Varmland utveckla besdksnaringen med stdd av digitalisering.
Uppfdljningen visar att Region Varmland har uppfyllt kriterierna i handlingsplan for digital infrastruktur, men
rollen behdver utvecklas och férandras for att na malen som stallts upp for den digitala infrastrukturen.

Resultatmal: Bidra till kvalitetsutveckling (Patientndmnden)

Uppnas delvis
Flera samverkansmoten har héllits under perioden 2024 for att gemensamt ta fram data till en rapport dar
klagomalen ska sammanstallas och analyseras pa aggregerad niva.

Resultatmal: God hjidlpmedelsforsorjning utifran individens behov (Hjalpmedelsnamnden)
Uppnas

Under delaret har fokus framforallt rort livslangd pa hjalpmedel och hur vi ska och kan hantera detta.

Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet (Kost- och

servicenamnden)

Uppnas delvis
Upphandling av nytt kostdatasystem &r klar, avtalet bdrjade gélla den 15 mars. Sedan tilldelningen har
projektledare fran Region Varmland utsetts och en projektgrupp arbetar med inférandet.
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3.4.4 Effektmal: Hallbar organisation

Hallbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljdmassig hallbarhet. Alla tre ar
lika viktiga samt innebar utmaningar och krav pa férandringar. Under ar 2024 ar den ekonomiska hallbarheten
prioriterad.

Region Varmland har mal om en ekonomi i balans vilket innebar att verksamheten bedrivs med god
ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomiska hallbarhet. Begreppet god ekonomisk
hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att férhindra att finansiering av dagens valfard skjuts till
kommande generationer. For att kortsiktigt kunna méta det karva ekonomiska laget gors avsteg fran malet om
tva procents 6verskott och resultatutidmningsreserven kommer nyttjas aven under 2024. Detta ar en
nddvandig atgard och ambitionen &r att till 2025 ha en ekonomi i balans.

Inom Region Varmlands organisation ar den sociala hallbarheten ndra sammankopplad med arbetsliv och
personalfragor. Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsplats pa en foranderlig arbetsmarknad med hard
konkurrens om medarbetarna. Region Varmland ska erbjuda ett hallbart arbetsliv som kannetecknas av gott
ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljo med okat fokus pa halsoframjande aspekter, enhetlig
arbetsgivarpolitik och mdjlighet till kompetensutveckling. Ett aktivt arbete for 6kad jamstalldhet ar en del i
arbetet for en mer hallbar organisation. Medarbetarnas inflytande och majlighet att vara med och utveckla
verksamheten i det omstallningsarbete som pagéar ar ocksa en viktig del av det hallbara arbetslivet och den
hallbara organisationen. Samverkan med fackliga organisationer och ledare ar ocksa viktiga delar i det.

Region Varmland behodver leda arbetet i omstaliningen till ett miljdmassigt hallbart samhalle. Vi ar som aktor
en stor inkdpare av livsmedel, material, energi och transporter. Region Varmland ar darmed en viktig aktor
vars vagval paverkar inte bara miljén direkt — utan aven indirekt via de signaler som vara val sander. En viktig
del av arbetet ar att foregd med gott exempel och minska klimatavtrycket i var egen organisation for att starka
hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030, ett satt att gora det ar att utveckla arbetet med cirkular
ekonomi. Denna omstallning innebar ocksa manga majligheter att starka den regionala utvecklingen da de
hallbara valen till betydande del kan utvecklas och produceras i Varmland. Miljo och tillvaxt behdver darfér
samverka.

(Enligt beslut i Regionplan och budget 2024.)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030
B Mal 4: God utbildning for alla
2 Mal 5: Jamstalldhet
i3 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad
L Uppnas inte

Kommentar

Prognosen for maluppfylinad for effektmalet Hallbar organisation ar att det inte uppnas 2024. Det &r samma
beddmning som gjordes i samband med arsredovisning 2023. Prognosen i delarsrapporten bygger till stor del
pa namndernas prognos for maluppfylinad fér underliggande resultatmal. Indikatorerna till effektmalet foljs till
storst del upp pa helar och darfor finns enbart tva resultat tillgangliga till delarsrapporteringen. Under ar 2024
ar malet om en ekonomi i balans det hdgst prioriterade malet.

Ekonomisk hallbarhet inom Hallbar organisation
Prognos for maluppfylinad fér ekonomisk hallbarhet inom Hallbar organisation

u Uppnas inte
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Indikatorer — ekonomisk hallbarhet

Resultat Mal Man

. Beslutad

Indikator Kvinnor

Nettokostnad mot budget nettokost-
-364,533 mnkr nadsram

Kailla:

Raindance

Verksamhetens nettokostnader for januari till och med augusti uppgick till 7 773,0 miljoner kronor, vilket var 23,8 miljoner kronor (0,3%) hogre
an samma period foregaende ar. Nettokostnaderna var 364,5 miljoner kronor hdgre an budgeterat.

Prognosen efter andra tertialet visar att verksamhetens nettokostnader beddms uppga till 11 973,0 miljoner kronor vid arets slut, vilket &r 687,0
miljoner kronor hégre @n budgeterat.

Underskotten i bade utfall och prognos beror pa hogre kostnader for bemanning inom hélso- och sjukvard samt pa kop av halso- och sjukvard
och kostnader for trafikavtal.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och generella . o
" 98 %
statsbidrag
Kalla:
Raindance
Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.
Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Soliditet . Okande
Kailla:
Raindance

Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.

Namndernas resultatmal och prognos for maluppfylinad — ekonomisk hallbarhet

Resultatmal

Prognos

Beslutat av

. Ekonomi i balans

Uppnas

Regionstyrelsen

- Uppnas inte

Hélso- och sjukvardsnamnden

Uppnas

Kultur- och bildningsndmnden

- Uppnas inte

Kollektivtrafikndmnden

Regionala utvecklingsndmnden

konsolidering och samordning

Uppnas
. Patientnamnden
Uppnés
Hjal delsnamnden?®
Uppnas jalpmedelsnamnden
. Kost- och servicenamnden
Uppnas
Regionbildni lutférd Regionstyrel
egionbildningen slutférd genom Uppnas egionstyrelsen

Resultatmal: Ekonomi i balans (regiongemensamt resultatmal for alla namnder)

L Uppnas inte

For mer information om det ekonomiska utfallet pa évergripande niva se 3.5.2 Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning. Fér mer information om ndmndernas ekonomiska utfall, se 5.2 Namndanalyser samt
respektive namnds delarsrapport.

3 Hjalpmedsnamndens ekonomi &r delad med de kommuner som ingér i samarbetet och en arlig avstamning gors sa att verksamhetens
totala kostnader delas enligt avtal. Prognos for maluppfylinad avser endast Region Varmlands del, inklusive kostnader for politikerna i
namnden, men exklusive kostnader for lokaler, service och administration, som ligger under regionstyrelsen.
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Resultatmal: Regionbildningen slutférd genom konsolidering och samordning (Regionstyrelsen)

Uppnas
Arbetet med regionbildningen &r en pagaende process. Flera steg har tagits mot att slutféra regionbildningen,
delvis padrivet av den ekonomiska situationen. Kansli-, HR-, planerings- och ekonomi- och
kommunikationsavdelningarna har effektiviserat sin organisering. Aven évriga stodfunktioners roll har
tydliggjorts i organisationen.

Social hallbarhet inom Hallbar organisation
Prognos for maluppfylinad foér social hallbarhet inom Hallbar organisation

Uppnas delvis

Indikatorer — social hallbarhet

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
. Minskande

Sjukfranvarokvot H (langsiktigt 7.4 % 4,2 %
6,7 % mal 5%)

Kalla:

Heroma

Under perioden uppgick sjukfranvaron till 6,7 procent, vilket var hogre jamfort med motsvarande period 2023 da sjukfranvaron uppgick till 6,1
procent. For kvinnor var sjukfranvaron 7,4 procent och fér man var sjukfranvaron 4,2 procent. Implementering av digitalt arbetssétt inom
anpassning och rehabilitering har fortsatt under perioden.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - totalindex Okande
Kailla:

Medarbetar- och sékerhetskulturenkét

Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.

Namndernas resultatmal och prognos for maluppfylinad — social hallbarhet

Resultatmal Prognos Beslutat av
Uppnés Regionstyrelsen
Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden
Uppnés delvis Kultur- och bildningsnamnden
Attraktiv arbetsgivare
Uppnés Kollektivtrafiknéamnden
Uppnas Regionala utvecklingsndmnden
Uppnas Patientnamnden
Uppnés Regionstyrelsen
Uppnés delvis Halso- och sjukvardsnamnden
Uppnés delvis Kultur- och bildningsnamnden
Hallbar arbetsmiljo Uppnas Kollektivtrafikndmnden
Uppnas Regionala utvecklingsndmnden
Uppnas Patientnamnden

Uppnas delvis Hjélpmedelsnamnden

Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomforda aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidra
till maluppfyllnad fér namndernas resultatmal, och darmed medverkar till att den sociala hallbarheten under
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effektmalet Hallbar organisation delvis uppnas. Fér mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas
delarsrapporter.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (regiongemensamt resultatmal fér berérda namnder)

Uppnas delvis

Flera aktiviteter for att framja kompetensforsorjning har genomférts under perioden, exempel pa nagra
aktiviteter ar utveckling av Region Varmlands introduktionsprocess. Samarbete med Varmlands kommuner
kallat "vard ar bast”, dar det overgripande malet ar att fa fler ungdomar att soka vardutbildningar. Breddad
rekrytering riktat mot invanare som ar langt ifran arbetsmarknaden. Specialistutbildningstjanster till
sjukskoterskor och biomedicinska analytiker. Fortsatt arbete med att minska hyrbemanningen, med malet att
bli oberoende av hyrlakare.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (Regionstyrelsen)

Uppnas
Flera kompetensutvecklingsaktiviteter har genomférts inom regionledningskontorets avdelningar. Bland annat
Al for kommunikatorer och Coachande ledarskap for controllergruppen inom planering och ekonomi.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (Halso- och sjukvardsndmnden)

Uppnas delvis
Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade for halso- och sjukvarden. Arbetet har paverkats av regionens
ekonomiska lage och flera omstallningsatgarder har genomforts.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (Kultur- och bildningsnamnden)

Uppnas delvis
Arbete med kompetensforsorjningsaktiviteter som utgar fran kompetensanalyser pagar enligt plan.
Kompetensutveckling pagar inom olika omraden som specialpedagogik, digitalisering och likarattsbehandling.
Flera medarbetare har diplomerats till barnrattsstrateger.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (Kollektivtrafiknamnden)

Uppnas
Det ar lag personalomsattning inom verksamheten och tidigare genomférda medarbetarenkater visar pa gott
resultat.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (Regionala utvecklingsndmnden)

Uppnas
Aktiviteterna i de handlingsplaner som kopplas till resultatmalet utvarderas inte forran i slutet av aret, men
efter avstamning vid delar bedéms aktiviteterna ha en positiv utveckling.

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (Patientnamnden)

Uppnas
Pa enheten bedrivs ett systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Enheten arbetar utifran en aktivitetsplan
som uppdateras arligen och féljs upp 3 ggr/termin.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljé (regiongemensamt resultatmal fér berérda namnder)

Uppnas delvis

Under perioden har friskfaktorsarbetet implementerats och startats upp inom flera verksamheter. Ytterligare
aktiviteter som genomforts inom arbetsmiljoomradet var bland annat implementering av digital
arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud. Uppstart av tva fysiska fordjupningsutbildningar, en med
fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon och en inom anpassning och rehabilitering. Under
varen 2024 genomfordes arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Undersdkningen pavisade
ett positivt resultat men indikerade aven pa behov av fortsatt utveckling inom vissa omraden.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (Regionstyrelsen)

Uppnas
Flertalet av regionledningskontorets avdelningar har pabdérjat arbetet med friskfaktorer.
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Resultatmal: Hallbar arbetsmiljé (Halso- och sjukvardsndmnden)

Uppnas delvis
Att genomfora halsoframjande och férebyggande insatser med fokus péa friskfaktorer ar ett prioriterat omrade
under 2024. Under varen genomfordes arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet som visade ett
positivt resultat men indikerade &ven pa behov av fortsatt utveckling inom vissa omraden.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljoé (Kultur- och bildningsndmnden)

Uppnas delvis
Med utgangspunkt i personalpolitisk plan har nu alla avdelningar pabdrjat arbetet med friskfaktorerna pa
jobbet. Uppféljning av medarbetarenkaten ar gjord ute pa arbetsplatserna och resultatet anvands for att
bibehalla en god arbetsmiljo.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (Kollektivtrafiknamnden)

Uppnas
Det ar lag sjukfranvarokvot inom verksamheten, fa langtidssjukskrivna och skyddsronder genomférs enligt
plan.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljé (Regionala utvecklingsnamnden)

Uppnas
Regional utveckling arbetar med friskfaktorer. Regional utveckling har redan utsedda halsoinspiratorer och
gor halsoframjande aktiviteter inom verksamheten. Sjukfranvaron for Regional utveckling ar jamforelsevis lag:
2,5 % (malvarde for Regional utveckling 3 %).

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (Patientndmnden)

Uppnas
Patientnamndsenheten arbetar i enlighet med systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) och utfor arligen
planering, uppféljning och eventuella atgarder inom omradet.

Resultatmal: Hallbar arbetsmiljoé (Hjalpmedelsnamnden)

Uppnas delvis
Under varen planerades for en gemensam workshop hésten 2024 tillsammans med Natverket for
hjalpmedelsfragor i syfte att skapa samsyn kring utmaningar och méjligheter.

Kompletterande information - social hallbarhet

Trygga arbetsvillkor i hela organisationen

Under perioden har verksamheter, framst inom halso-och sjukvarden, paverkats av anpassning och
efterlevnad till férandrade arbetstidsregler vid schemalaggning och skifttjanstgéring, Utbildning och
informationsinsatser avseende kollektivavtalsreglering om 11 timmars dygnsvila har genomférts till chefer och
medarbetare. Regleringen om 11 timmars dygnsvila har medfért viss paverkan pa bemanningsméjligheter,
schemalaggningsmonster och maéjligheter till inflytande i schemalaggning. Aktiviteter inom ramen for Projekt
Attraktionskraft Varmland har genomférts under perioden.

Samverkan
For att starka kunskapen kring samverkan finns en digital utbildning framtagen. Under 2024 tillférdes ett
avsnitt gallande samverkansfragor i den nya introduktionsutbildningen fér chefer.

Hallbart och utvecklande chef- och ledarskap

Under varen pabdrjades ett nytt utbildningskoncept for nya chefer. Konceptet ar en del i Region Varmlands
chefsakademi, som samlar utbildningar och program riktade till regionens chefer. Aktiviteter kopplade till
chefernas arbetsmiljo har fortsatt under perioden, bland annat gallande riktad skyddsrond av chefers
arbetsmiljo.

Vasentliga personalférhallanden

Antal omréknade heltider

| augusti 2024 fanns det 8 251,4 omraknade heltider, tillsvidareanstallda, inom Region Varmland, av dessa
var 80,1 procent kvinnor och 19,9 procent man. Pa grund av Region Varmlands mycket allvarliga ekonomiska
situation inférdes ett anstallningsstopp frdn och med december 2023. Under vissa omstandigheter kan
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undantag fran anstallningsstoppet beviljas. Effekterna av anstéllningsstoppet och de pagaende
omstallningsatgarderna kan ses i utvecklingen av antalet omraknade heltider under 2024. Vid en jamférelse
mellan januari 2024 och augusti 2024 sa var det en minskning av 173,8 omraknade heltider. Antalet
omraknade heltider, visstidsanstallda, uppgick till 422,9 personer i augusti 2024, varav 70,6 procent var
kvinnor och 29,4 procent var man. Antalet visstidsanstallda 6kar under sommarmanaderna, vid jamforelse
med motsvarande manad 2023 ar antalet omraknade heltider 115,4 farre.

Sjukfranvaro

Under perioden uppgick sjukfranvaron till 6,7 procent, vilket var hogre jamfért med motsvarande period 2023
da sjukfranvaron uppgick till 6,1 procent. For kvinnor var sjukfranvaron 7,4 procent och féor man var
sjukfranvaron 4,2 procent. Tidiga insatser, friskfaktorer och ett aktivt rehabiliteringsarbete ar viktiga atgarder
for att sénka sjukfranvaron. Aktuellt halsolage ar en modell som anvands for att tidigt kunna sétta in atgarder
for att minska sjukfranvaro och férebygga ohélsa. Implementering av digitalt arbetsséatt inom anpassning och
rehabilitering har fortsatt under perioden.

Miljomassig hallbarhet inom Hallbar organisation
Prognos for maluppfylinad fér miljiomassig hallbarhet inom Hallbar organisation

Uppnas delvis

Indikatorer — miljomaéssig hallbarhet

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Mangd kopt energi/lkvm och ar Minskande
Kailla:

Egen uppféljning

Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Materialatervinningsgrad - Okande
Kalla:

Egen uppfdljning

Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2024 synliggors det senast rapporterade helarsresultatet fran arsredovisningen 2023.

Namndernas resultatmal och prognos for maluppfylinad — miljomassig hallbarhet

Resultatmal Prognos Beslutat av
Hallbar resursférbrukning Uppnés Regionstyrelsen
. Halso- och sjukvardsnamnden
Uppnas

Vi bidrar till halsosamma miljoer Uppnéas delvis Kultur- och bildningsnamnden

Hjalpmedelsnamnden

Uppnas
Minskad milj6- och klimatpaverkan . Kollektivtrafikndmnden
Uppnéas
Klimatavtrycket fran tjiansteresor ska minska Uppnés Regionala utvecklingsnamnden

Nedan aterges ett urval av pagaende eller genomférda aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidra
till maluppfylinad fér namndernas resultatmal, och darmed medverkar till den miljdmassiga hallbarheten under
effektmalet Hallbar organisation delvis uppnas. Fér mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas
delarsrapporter.

Resultatmal: Hallbar resursforbrukning (Regionstyrelsen)

Uppnas
Hallbar resursforbrukning arbetas med via miljéfunktionen genom att skapa 6kat engagemang for miljomassig
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hallbarhet, bidra till minskat miljdavtryck, bidra till forbattrad materialatervinningsgrad samt bidra till minskad
resursférbrukning.

Resultatmal: Vi bidrar till halsosamma miljéer (Halso- och sjukvardsnamnden)

Uppnas
Halso- och sjukvarden har pabdrjat ett arbete kring matavfall och avfallshantering. Material och produkter ska
hanteras pa ett satt som minskar miljopaverkan genom hushallning av resurser, minimering av skadliga
amnen, minimering av risker med kemikalier samt minskad klimatpaverkan.

Resultatmal: Vi bidrar till halsosamma miljéer (Kultur- och bildningsndmnden)

Uppnas delvis
Miljdplanens rekommendationer tas i beaktande vid planering av konferenser, resor och inkop. Digitalt
deltagande vid kompetenshgjning valjs i forsta hand och aven kompetenshgjning pa arbetsplatsen nar det ar
mojligt.

Resultatmal: Vi bidrar till hdlsosamma miljéer (Hjalpmedelsnamnden)

Uppnas
Vi ar sedan tidigare sjalvforsorjande pa emballage da vi endast aterbrukar det vi far in och inte kdper in nytt
for att skicka varor i. Ett miljoskap har installerats under forsta halvaret.

Resultatmal: Minskad miljo- och klimatpaverkan (Kollektivtrafiknamnden)

Uppnas
Nagon foréndring gallande drivmedel sker inte under 2024.

Resultatmal: Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska (Regionala utvecklingsnamnden)

Uppnas
Basmatningen, som fardigstalldes varen 2024, visade att Regional utveckling slappte ut 17 ton koldioxid
genom sina tjansteresor 2023. Personalen har informerats om utslappen och motiverats till olika atgarder fér
att minska dem.

Kompletterande information - miljoméassiq hallbarhet

Overgripande miljéarbete

Under 2024 ligger sarskild vikt pa insatser som bidrar till halsosamma miljéer. Arbetet med en ny miljéplan
med mal fran 2026 har pabdrjats. Material for att inféra miljoronder som stéd i miljdarbetet pa vardcentralerna
har fardigstallts. Ett nytt inrapporteringsverktyg for miljo- och klimatdata har utvecklats, inklusive ett externt
visualiseringsverktyg.

Resor och transporter

Under delaret 2024 har flera initiativ inom resor och transporter genomforts. En resvanundersékning och
fokusgrupp genomfordes for att framja hallbara patient- och besdksresor. En kommunikationsinsats pa
Centralsjukhuset i Karlstad pabdrjades med syftet att uppmuntra medarbetare att testa andra fardsatt an bil.

Avfallshantering och resursfoérbrukning

Flera insatser och handelser under delaret bidrar till att minska det brannbara (rest)avfallet och 6ka
materialatervinningsgraden, vilket sénker vara avfallskostnader. Flera verksamheter har fatt stod i att utoka
sin avfallssortering. En ny I0sning for sekretesspappershantering har inforts. Utifran Region Varmlands
minskningslista har atgarder genomforts som ar ekonomiskt fordelaktiga. Ett avtal har tecknats pa
riskavfallsbehallare av atervunnen plast och biokomposit, for ett minskat klimatavtryck.

Fastigheter

En gronplan med ekosystemtjanstanalys for Arvika sjukhusomrade fardigstalldes under varen. Fér en hallbar
resursforbrukning inom var fastighetsforvaltning pagick arbete for att bade forbattra nyttjandegraden av
fastighetsbestandet och att minska miljdavtrycket. Malet om kdpt energi om < 135 kWh/m2 per ar kommer att
nas om inget of6rutsett sker under resterande ar.
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Maltidsforsorjning

| det ekonomiskt anstrangda laget prioriteras inom maltidsforsorjningen insatser for att minska matsvinn och
klimatavtryck, samtidigt som god hélsa framjas. Ett nyskapat matrad fér Region Varmland planerar besdk och
aktiviteter for att framja narproducerade livsmedel inom vara avtal.

Likemedel

For ett minskat miljdavtryck fran lakemedelsanvandningen pagar insatser for att utbilda och informera om
Iakemedels miljépaverkan och hur den kan minskas. Informationsinsatser till patienter, bestkare och
befolkning pagar for att fa fler att valja receptfria lakemedel vid kortare behandlingar och att lamna éverblivna
Iakemedel till apotek. Regiondvergripande riktlinjer for hantering av cytostatika och potentiellt toxiska
Iakemedel har tagits fram och kommer att implementeras under hdsten.

Regional utveckling

Arbetet med en insatsplan for Grén omstallning resulterade i skriften “Varmlandska majligheter i den grona
omstallningen”, som ska fungera som diskussionsunderlag for prioriterade delmal och insatser. | april
publicerades aven skriften “Elkraft Varmland — En lagesbild av utveckling, konkurrenskraft och energibehov i
den gréna omstallningen”, som belyser elbehov, produktion och natkapacitet utifran naringslivets behov.
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3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten. Darfor planerar
Region Varmland langsiktigt for att skapa ekonomisk stabilitet Gver fler budgetperioder samtidigt som
varmlanningarna far en god halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik samt regional utveckling och
kultur och bildning. Begreppet god ekonomisk hushallning har enligt kommunallagen bade ett finansiellt och
ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar viktigare an det enskilda rakenskapsaret.

Det sa kallade balanskravet innebar att om balanskravsresultatet for ett rakenskapsar ar negativt sa ska det
enligt kommunallagen regleras under de narmast foljande tre aren. Ur ett finansiellt perspektiv innebéar god
ekonomisk hushallning att det dessutom kravs ett positivt ekonomiskt resultat som ar tillrackligt for att klara av
kommande investeringar, aterbetala lan, klara av pensionsatagandet och inte skjuta kostnader till kommande
generationer.

God ekonomisk hushallning i Region Varmland innebar:

e Att Region Varmlands finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas
e Att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt
o Att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

3.5.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Efter analys av utfallet per augusti 2024 kan ur ett finansiellt perspektiv konstateras att resultatmalet Ekonomi
i balans inom effektmalet Hallbar organisation visar en negativ trend. Helhetsbeddmningen ar att Region
Varmland ur ett finansiellt perspektiv inte uppnar regionfullmaktiges malsattning, en god handlingsberedskap
pa kort sikt och en langsiktigt stark ekonomi, sett till utfallet per augusti.

Den finansiella prognosen for helar 2024 indikerar att trenden ar fortsatt negativ. En samlad bedémning av
resultatmalet Ekonomi i balans inom effektmalet Hallbar organisation indikerar att regionen inte kommer att
uppna regionfullmaktiges malsattning, god handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark ekonomi,
for helaret 2024.

God ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv utgar fran Region Varmlands férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. For att sakerstalla en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resurser, insatser och resultat. Se kapitlet Region
Varmlands effektmal for redovisning av verksamhet och prognos fér méaluppfylinad, samt respektive ndmnds
delarsredovisning.

3.5.2 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

3.5.2.1 Genomgang av resultat

Verksamhetens resultat uppgick till 83,8 miljoner kronor, vilket var 270,1 miljoner kronor sémre an budget.
Detta berodde pa hogre personalkostnader och hégre kostnader for inhyrd personal an budgeterat.
Verksamhetens resultat for motsvarande period féregaende ar var minus 244,8 miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 412,5 miljoner kronor, vilket var 363,9 miljoner kronor battre an
budget. Resultat efter finansiella poster motsvararande period féregaende ar var minus 104,7 miljoner kronor.

Orealiserade vardeférandringar pa finansiella omsattningstillgangar paverkar regionens resultat med 508,6
miljoner kronor och beror pa arets uppgang pa de finansiella marknaderna. Utfallet for motsvarande period
foregaende ar var 423,8 miljoner kronor.

For helaret bedoms verksamhetens resultat uppga till minus 111,8 miljoner kronor, vilket ar 469,8 miljoner
kronor hégre an budget. Detta beror framst pa hdga kostnader fér bemanning inom hélso- och sjukvarden
samt hoga kostnader for trafikavtal till foljd av inflationen.

3.5.2.2 Verksamhetens nettokostnader
| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 7 773,0 miljoner kronor, vilket var 23,8 miljoner kronor (0,3
procent) hdgre an motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade nettokostnader var 7 408,7 miljoner kronor.
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Verksamhetens nettokostnader (miljoner kronor och %)

Utfall Utfall Utveckling  Utveckling Budget Utfall

perioden perioden % perioden jamfort

Period: januari-augusti 2024 2023 2024 budget
Verksamhetens intakter 15089 14142 94,7 6,7% 14478 61,1
Personalkostnader -4 651,2 -44848 -166,4 3,7% -4 316,5 -334,7
K6p av verksamhet -16444 -1626,2 -18,2 1,1% -1561,5 -82,9
Verksamhetsanknutna tjanster -315,0 -348,7 33,7 -9,7% -162,5 -152,5
Lakemedel -958,8 -916,7 -42,1 4,6% -927,8 -31,0
Material och varor -415,1 -424,7 9,6 -23% -406,4 -8,7
Lédmnade bidrag -167,0 -1944 27,4 -14,1% -182,0 15,0
Ovriga verksamhetskostnader -862,8 -889,5 26,7 -3,0% -1033,4 170,6
Avskrivningar -267,6 -278,6 11,0 -3,9% -266,4 -1,2
Verksamhetens nettokostnader -7773,0 -7749,2 -23,8 0,3% -7408,7 -364,3

Verksamhetens nettokostnader bedéms uppga till 11 973,0 miljoner kronor vid arets slut, vilket &r 687,0
miljoner kronor hdgre an budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader, heldret (miljoner kronor)

Prognos Budget Prognos

helaret helaret jamfort

2024 2024 budget

Verksamhetens intakter 23084 24775 130,9
Personalkostnader -7191,9 -6 706,7 -485,2
Ko6p av verksamhet -2496,5 -2334,1 -162,4
Verksamhetsanknutna tjanster -486,9 -243,8 -243,1
Lakemedel -14203 -1354,9 -65,4
Material och varor -667,3 -616,2 -51,1
Lédmnade bidrag -2524 -264,0 11,5
Ovriga verksamhetskostnader -1360,2 -1541,8 181,6
Avskrivningar -406,0 -402,1 -39
Verksamhetens nettokostnader -11973,0 -11286,0 -687,0

3.5.2.3 Verksamhetens intdkter
| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel patientavgifter och biljettintakter.
Riktade statsbidrag och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsatter att
motsvarande kostnader uppstar.

Verksamhetens intakter uppgick till 1 508,9 miljoner kronor, vilket var 94,7 miljoner kronor hégre (6,7 procent)
an foregaende ar, detta beror framst pa 6kade patientavgifter till féljd av fullmaktiges beslut av héjda
patientavgifter, samt férandrad prissattning inom kollektivtrafiken.

Verksamhetens intakter ar 61,1 miljoner kronor hdgre @n budget, detta beror framst pa 6kade riktade
statsbidrag och 6kade patientavgifter.

For helaret beddms intakterna uppga till 2 308,4 miljoner kronor, vilket ar 130,9 miljoner kronor hégre an
budget. Avvikelsen bestar framst av 0kade riktade statsbidrag och 6kade patientavgifter.

3.5.2.4 Verksamhetens kostnader
| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kop av verksamhet, kop av tjanster,
|I&kemedel och material och varor.

Verksamhetens kostnader uppgick till 9 014,3 miljoner kronor, vilket var 129,4 miljoner kronor (1,5 procent)
hogre an féregaende ar.

For helaret bedéms verksamhetens kostnader uppga till 13 875,5 miljoner kronor vilket &r 814,1 miljoner
kronor hégre an budgeterat.

Nedan foljer en mer ingaende beskrivning av de olika kostnadsslagen.
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3.5.2.41 Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 4 651,2 miljoner kronor, vilket var 166,4 miljoner kronor (3,7 procent) hdgre
an motsvarande period féregéende ar.

Lénekostnaderna (exklusive sociala avgifter) uppgick till 2 795,0 miljoner kronor, vilket var 38,6 miljoner
kronor (1,4 procent) hdgre an motsvarande period foregaende ar.

Pensionskostnaderna (exklusive I6neskatt och finansiella kostnader) uppgick till 779,0 miljoner kronor, vilket
var 125,4 miljoner kronor hdgre an motsvarande period féregéende ar. De hdgre pensionskostnaderna beror
pa inflationen som resulterade i héjning av prisbasbeloppet som i sin tur anvands for att vardesakra
pensionerna.

Sociala avgifter och I6neskatt uppgick till 1 039,0 miljoner kronor, vilket var 28,4 miljoner kronor hégre an
motsvarande period féregaende ar.

Personalkostnaderna var 334,7 miljoner kronor hdgre @n budget. Avvikelsen bestar framst av bemanning
inom halso- och sjukvarden.

For helaret beddéms personalkostnaderna uppga till 7 191,9 miljoner kronor vilket ar 485,2 miljoner kronor
hégre an budgeterat. Avvikelsen bestar framst av bemanning inom halso- och sjukvard.

Vid analys av personalkostnader bor aven hansyn tas till kostnader fér inhyrd personal. Se vidare under
avsnittet "Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal’”.

3.5.24.2 Kop av verksamhet
Kostnaderna for kdp av verksamhet uppgick till 1 644,4 miljoner kronor, vilket ar 18,2 miljoner kronor hégre an
motsvarande period foregaende ar. Okningen berodde pé att kostnaderna fér kollektivtrafik och kostnader for
kopt vard okat.

Kostnaden for kop av verksamhet var 82,9 miljoner kronor hdgre &n budget. Avvikelsen bestar framst av kopt
hélso- och sjukvard och hdgre kostnader for trafikavtal till féljd av inflationen.

For helaret beddéms kostnaderna uppga till 2 496,5 miljoner kronor, vilket ar 162,4 miljoner kronor hégre an
budget. Avvikelsen beror framst pa kopt halso- och sjukvard samt hdga kostnader for trafikavtal.

3.5.24.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal
Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 315,0 miljoner kronor, vilket ar 33,7 miljoner kronor
lagre an motsvarande period foregaende ar.

Foérandringen i kostnader berodde framst pa minskade kostnader for inhyrd personal da nytt nationellt avtal
med standardiserade priser inférdes under varen. Férandringen berodde ocksa pa nationellt forandrad
kontoplan fér hantering av bidrag till kommunalférbund, vilka ska ses som kop av tjanst. Dessa hanterades
tidigare som ldmnade bidrag.

Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster var 152,5 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelsen
berodde pa halso- och sjukvardens modell fér att budgetera kostnaderna for inhyrd personal som innebar att
alla kostnader for bemanning budgeteras inom kostnadsslaget for personalkostnader, da avsikten ar att strava
mot ett oberoende av hyrpersonal.

For helaret beddéms kostnaderna uppga till 486,9 miljoner kronor, vilket ar 243,1 miljoner kronor hégre an
budgeterat. Avvikelsen beror pa halso- och sjukvardens modell for budgetering av inhyrd personal.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgick till 138,1 miljoner kronor, vilket var 57,7 miljoner kronor (29,5
procent) lagre an motsvarande period féoregaende ar.

Kostnaden for inhyrd personal avsag framst inhyrda lakare (136,0 miljoner kronor) och inhyrda larare (2,0
miljoner kronor).

For helaret beddéms kostnaderna for inhyrd personal uppga till 208,5 miljoner kronor, vilket ar 202,7 miljoner
kronor hégre an budgeterat.
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3.5.24.4 Lakemedel
Kostnaderna for lakemedel uppgick till 958,8 miljoner kronor, vilket var 42,1 miljoner kronor (4,6 procent)
hégre an motsvarande period féregaende ar. Okningen berodde framst pa hdgre kostnader for
formanslakemedel, det vill sdga lakemedel férskrivna pa recept.

Kostnaden for lakemedel var 31,0 miljoner kronor hégre an budget.

Det ar framfor allt kostnaderna for receptldkemedel som dkar, lakemedelsbehandling for ADHD, hjarta-karl,
diabetes samt for vissa ovanliga sjukdomar. Kostnaden for lakemedel som képs in fér anvandning i
vardverksamheten har minskat mot féregaende ar.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 1 420,3 miljoner kronor, vilket ar 65,4 miljoner kronor hogre an
budget.

3.5.2.4.5 Material och varor
Kostnaderna for material och varor uppgick till 415,1 miljoner kronor, vilket var 9,6 miljoner kronor (2,3
procent) lagre an motsvarande period féregaende ar. Minskningen berodde framst pa minskade kostnader for
intensivvardsmaterial, sjukvardsmaterial samt livsmedel. Kostnaderna fér material och varor var 8,7 miljoner
kronor hégre an budget.

For helaret beddéms kostnaderna uppga till 667,3 miljoner kronor, vilket ar 51,1 miljoner kronor hégre an
budgeterat. Avvikelsen bestar framst av material och varor inom halso- och sjukvarden da en kostnadsokning
forvantas for reagenser och lab-material som behdvs i samband med hdstrelaterade infektioner som
exempelvis RS-virus, influensa och vinterkréksjuka - calicivirus.

3.5.2.4.6 Lamnade bidrag
Kostnaderna for lamnade bidrag uppgick till 167,0 miljoner kronor, vilket var 27,4 miljoner kronor (14,1
procent) mindre an féregaende ar.

Minskningen berodde framst pa nationellt forandrad kontoplan for hantering av bidrag till kommunalférbund,
vilka nu ses som kop av tjanst istallet.

Kostnaden fér Iamnade bidrag var 15,0 miljoner kronor Iagre an budget.

For helaret beddéms kostnaderna uppga till 252,4 miljoner kronor, vilket ar 11,5 miljoner lagre an budgeterat.

3.5.24.7 Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga verksamhetskostnader bestar av lokal- och fastighetskostnader, reparation och underhall, leasing av
fordon, transporter, post- och telekostnader, férsakringar och évriga kostnader.

Kostnaderna uppgick till 862,8 miljoner kronor, vilket var 26,7 miljoner kronor (3,0 procent) lagre én
motsvarande period féregaende ar. Avvikelsen beror framst pa minskade kostnader for resor,
konsultkostnader for projekt Nya CSK och underhall.

Ovriga verksamhetskostnader var 170,6 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa att
utvecklingsarbeten inte startat som planerat delvis beroende av det ekonomiska laget for Region Varmland.

For helaret bedéms kostnaderna uppga till 1 360,2 miljoner kronor, vilket &r 181,6 miljoner kronor lagre én
budgeterat. Avvikelsen beror framst pa att kommande utvecklingsarbeten inte berdknas starta som planerat.

3.5.2.5 Avskrivningar
Avskrivningar anvands inom redovisning for att fordela kostnaden for en tillgang under tillgangens
nyttjandeperiod.

Kostnaderna uppgick till 267,6 miljoner kronor vilket var 11 miljoner kronor (3,9 procent) lagre an foregaende
ar. Kostnaden som avser byggnader och markanlaggningar var lagre jamfort med foregéende ar och berodde
framst pa att antalet avslutade investeringar var lagt samt en undantrangningseffekt orsakat av projektet Nya
CSK. Kostnaden som avser finansiell leasing var hogre an féregaende ar och berodde framst pa ett nytt
finansiellt hyresavtal. Kostnaden var 1,2 miljoner hogre an budget.
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For helaret beddéms kostnaderna uppga till 406,0 miljoner kronor, vilket ar 3,9 miljoner kronor hogre an
budget.

3.5.2.6 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Den huvudsakliga finansieringen av Region Varmlands verksamhet kommer fran skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamningsbidrag.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning var sammantaget 4,7 procent hogre an motsvarande
period féregéende ar.

Skatteintékterna uppgick till 5 292,8 miljoner kronor, vilket var 95,9 miljoner kronor hégre an motsvarande
period féregéende ar.

Periodens budgeterade skatteintakter uppgick till 5 280,0 miljoner kronor.

For helaret beddms skatteintakterna uppga till 7 952,0 miljoner kronor, vilket ar 32,0 miljoner kronor battre dn
budget. Avvikelsen beror pa en hogre skatteprognos for 2024, pa grund av en starkare utveckling av
skatteunderlaget vilket hanger ihop med ny information kring arbetsmarknad och I6nesummor gallande forsta
halvaret.

Generella statsbidrag och utjamning uppgick till 2 564,0 miljoner kronor, vilket var 256,5 miljoner kronor hégre
an motsvarande period foregaende ar. Okningen berodde framfor allt p& hdgre intakter i utjamningssystemet
samt hdgre lakemedelsbidrag.

Periodens budgeterade intakter for generella statsbidrag och utjamning var 2 482,7 miljoner kronor.

For helaret bedoms generella statsbidrag och utjamning uppga till 3 909,2 miljoner kronor, vilket ar 185,2
miljoner kronor battre an budget. Avvikelsen beror framst pa ett sektorbidrag till halso- och sjukvarden som
beslutades under varen 2024.

3.5.2.7 Finansiella intakter och kostnader
| finansiella intékter och kostnader ingar realiserad avkastning fran pensionsmedelsférvaltningen samt
orealiserade vinster och forluster pa grund av marknadsférandringar. Enligt gallande lagstiftning ska
finansiella instrument varderas till verkligt varde om de innehas for att ge avkastning eller vardestegring.
Vardering till verkligt varde paverkar resultatet for Region Varmland.

Finansiella kostnader innehaller kostnader for upplaning och fér ranteupprakning av pensionsskulden,
inklusive 16neskatt, enligt KPA Pensions senaste prognos.

Region Varmland redovisar ett positivt finansnetto pa 328,7 miljoner kronor, vilket var 188,6 miljoner kronor
battre an motsvarande period féregaende ar. Finansnettot var 634,0 miljoner kronor battre an budget.

For att hantera regionens pensionsatagande till vara nuvarande och tidigare anstallda férvaltar regionen en
langsiktig pensionsmedelsportfolj. Portflijens innehav marknadsvarderas lI6pande, enligt gallande lagstiftning,
och paverkas av svangningarna pa de finansiella marknaderna, vilket i sin tur paverkar de finansiella
intakterna och kostnaderna.

Finansiella intakter uppgick till 677,0 miljoner kronor vilket var 247,6 miljoner kronor hdgre an féregaende ar.
De finansiella intakterna var 674,3 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelserna beror pa vardeforandringar i
pensionsmedelsportfdljen.

Finansiella kostnader uppgick till 348,3 miljoner kronor vilket var 59,0 miljoner kronor hdgre an foregaende ar.
Avvikelserna beror till storsta del pa hdgre kostnader for vardereglering av pensionsskulden pa grund av hég
inflation. De finansiella kostnaderna var 40,3 miljoner kronor hogre an budget.
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3.5.2.8 Pensionsmedelsférvaltning
Regionfullméaktige faststaller arligen hur mycket som ska tillféras pensionsfonden.

Vardepapper som fanns i pensionsmedelsforvaltningen vid periodens slut hade ett anskaffningsvarde
motsvarande 4 792,1 miljoner kronor och ett marknadsvarde pa 7 140,7 miljoner kronor. Bokfort varde var 7
140,7 miljoner kronor.

Vid periodens slut var marknadsvardet pa de vardepapper som fanns i pensionsmedelsférvaltningen fordelat
pa 64 procent aktier och 36 procent rantebarande vardepapper. Enligt Region Varmlands riktlinjer far andelen
aktier uppga till hégst 70 procent av forvaltat belopp. Portféljens totala avkastning under 2024 har varit 11,1
procent.

Senaste Sedan

a Innevar 12man  5a"  start’ Vol TE

Totalportfolien | 01% | 11,1% | 14.8% | 85% | 7.6% | 83% | 2,0% | 201001 |
Index' | -03% | 109% | 146% | 84% | 80% | 68% | -

Svenska Aktier |  0,4% 14,1% | 26,8% | 13,7% | 12,0% | 155% | 2,7% 2000/09 I
SIXPRX | _0,0% 137% | 26,9% | 13.6% | 12,5% | 13.3% -
Peer group | -0,1% 129% | 24.2% | 11.9% | 11.0% | 16.5% | 23%

Globala Aktier | -1,9% 13,7% | 10,8% | 10,9% | 11.8% [ 11,.9% | 3.0% | 200&12 l
MSCI World | -1,5% 19.5% | 16,8% | 142% | 13.2% | 120% =
Peer group | -1,9% 152% | 122% | 106% | 10.8% | 11.8% | 22%

AltenativaRantor | 13% | 85% | 11.9% | 29% | 28% | 33% | - |
ssvxam | 03% | 26% | 40% | 13% | 05% | - | — |

[

|

Alt ingar | 12% | 62% | 69% | 59% | 63% | 71% |
ssvxam+2% | 05% | 40% | 61% | 33% | 31% | - | -

2Avkastning anges pa irsbasis for perioder Gverstigande 12 minader

3Avkastning pa arsbasis sedan start.

Tabell: totalportféljens och de underliggande tillgdngsslagens utveckling under den senaste perioden samt utvecklingen éver lédngre
tidsperioder i forhallande till sina jamférelseindex enligt placeringspolicyn.

Av
Andel normal Limiter
. aug-24 dec-23  aug-24 Min Normal Max
Svenska aktier 31% | 34% | 59% 0% 25% | 35%
Globala aktier 33% 26%
Tillvaxtmarknader 0% 4% 21% 0% 3% 45%
Alt. Investeringar 18% 19% | -1.8% 0% 20% 40%
Rantor 18% 18% | -20% 0% 20% 60%
Aktier 64% 63% 3,7% 40% 60% 70%
Rantor + Alternativa 36% 37% | -3.7% 30% 40% 60%
Likvida medel 0% | 0% | 00%

Tabell: totalportfdljens férdelning mellan aktier och réntebérande vérdepapper samt de underliggande tillgdngsslagens andel av
totalportféljen och dess avvikelse mot beslutade limiter i placeringspolicyn.

36 (48)



Delarsrapport 2024 — REGION VARMLAND

3.5.2.9 Laneskuld och likvida medel
Regionfullmaktige har faststéllt Region Varmlands laneram till 2 000 miljoner kronor for 2024.

Region Varmlands lanevolym uppgick till 520,0 miljoner kronor.

Region Varmlands upplaning sker till en genomsnittsranta pa 2,0 procent och har idag rantebindningsavtal om
totalt 400 miljoner kronor. Syftet med rantebindningsavtalen ar att skapa framférhallning nar det galler en
ranteuppgangs paverkan pa organisationens ekonomi och att skapa en 6kad flexibilitet i den I6pande
skuldférvaltningen for beslutade investeringar.

Region Varmlands utgaende likvida medel uppgick till 610,0 miljoner kronor.

Likvida medel, upplaning och pensionsfond (mnkr)

e | ikvida medel = = = Upplaning Pensionsfond
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Resultatets likviditetspaverkan for ar 2024 (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Resultat -100 -465 -365
Avskrivningar 400 406 6
Avsattning till pensioner inkl. finansiella kostnader 815 932 118
Resultatets likviditetspaverkan 1115 873 -242
Kassafléden for ar 2024 (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Resultatets likviditetspaverkan 1115 873 -242
Investering Nya CSK -367 -500 -133
Ovriga investeringar -250 -250 0
Kortfristiga placeringar -338 -338 0
Uppléning 0 0 0
Forsaljning av vardepapper 0 212 212
Arets totala kassaflode 160 -4 -164
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3.6 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om
kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom
de tre pafdljande aren. Balanskravsutredningen i delarsrapporten bygger pa helarsprognos.

Prognosen for arets balanskravsresultat visar ett resultat som uppgar till minus 465,4 miljoner kronor.

Region Varmland forfogar éver en resultatutiamningsreserv (RUR) pa 365,3 miljoner kronor som efter
regionfullmaktiges beslut kan nyttjas enligt faststallt Reglemente fér god ekonomisk hushallning och
resultatutiamningsreserv. Handlingsplan for aterstallande av tidigare ars negativt balanskravsresultat aterfinns
i beslutad regionplan 2025.

Balanskravsutredning per 31 augusti redovisas i resultatrakningens not 10.

En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen visas nedan.

Balanskravsutredning (miljoner kronor) Prognos
Helar
Aretsresultat 48,5
(-) Reducer ng av ssmtliga realisationsvinster 0,0
(+) Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmajlighet 0,0
(+) Justering for realisationsfor uster enligt
undantagsmojlighet 0,0
(-/+) orealiserade vinster och forluster ivardepapper 672,0
(+/-) aterforing av or ealiser ade vinster och for luster ivardepapper 158,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -465.,4
(-) reservering av medel till resuitatreserv 0,0
(+) anvdndning av medel franresukatutjdmningseserv 0,0
(+) anvdndning av medel franresukatreserv 0,0
Arets balanskravsresultat -465.4
Ing2ende aerstaliningskrav 2023 -398,4
Utgaende aterstaliningskrav 863,8
varav utgaende aterstaliningskrav 2023 3984
varav utgdende Gterstaliningskrav 2024 ~465,4
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4. Finansiella rapporter

41 Resultatrakning

Verksamhetens intakter 2 14478 1508,9 61,1 14142
Verksamhetens kostnader 3 -8590,2 -9014,3 -424,1 -8884,9
Avskrivningar 4 -266,3 -267,6 -1,3 -278,6
Verksamhetens nettokostnader -7408,7 -7773,0 -364,3 -7749,3
Skatteintdkter 5 5280,0 5292,8 12,8 51969
Generella statsbidrag och utjamning 6 24826 2 564,0 81,4 2307,5
Verksamhetens resultat 353,9 83,8 -270,1 -244.8
Finansiella intakter b | 27 677,0 674,3 4294
Finansiella kostnader 8 -308,0 -348,3 -40,3 -289,3
Resultat efter finansiella poster 48,6 412,5 363,9 -104,7
Periodens resultat 10 48,6 412,5 363,9 -104,7

Varav oreliserade vinster/forluster fran
finansiella omsattningstillgdngar 9 0,0 508,6 -508,6 4238
Periodens resultat exkl. orealiserade
vinster/forluster fran fin.oms.tillg.

48,6 -96,1 -144,7 -528,5

Verksamhetens intakter 2308,4 23775 1309
Verksamhetens kostnader -13875,5 -13061,4 -814,1
Avskrivningar -406,0 -402,1 -39
Verksamhetens nettokostnader -11973,0 -11 286,0 -687,0
Skatteintdkter 7952,0 7 920,0 32,0
Generella statshidrag och utjamning 3909,2 3724,0 185,2
Verksamhetens resultat -111,8 358,0 -469,8
Finansiella intdkter 681,1 4,0 677,1
Finansiella kostnader -520,7 -462,0 -58,7
Resultat efter finansiella poster 48,5 -100,0 148,5
Periodens resultat 48,5 -100,0 148,5

Varav oreliserade vinster/forluster fran
finansiella oms.tillg.

Periodens resultat exkl. orealiserade
vinster/foérluster fran fin.oms.tillg.

514,0 0,0 514,0

-465,5 -100,0 -365,5
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4.2 Balansrakning

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 3189,7 29284

Maskiner och inventarier 551,7 566,6

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 142,8 1428
Langfristiga fordringar 18,1 1838
Summa anldggningstillgdngar 3902,4 3656,6

Omsattningstillgdngar

Lager 9,8 99
Kortfristiga fordringar 625,8 1086,7
Kortfristiga placeringar 7 150,7 6522,7
Kassa och bank 609,6 152,3
Summa omsittningstillgangar 8396,0 77716
Summa tillgangar 12 298,3 11428,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 3571,0 38432
varav resultatutjamningsreserv 365,3 365,3
varav resultatreserv
Arets resultat 4125 -272,2
Eget kapital vid arets slut 39835 3571,0
varav resultatutjdamningsreserv 365,3 365,3
varav resultatreserv
Avséttningar
Avsattningar pensioner 54943 48728
Ovriga avsattningar 16,1 427
Summa avsattningar 5510,5 4885,5
Skulder
Langfristiga skulder 565,7 5084
Kortfristig skulder 2038,6 22634
Kortfristig upplaning 200,0 200,0
Summa skulder 2804,4 2971,8
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 12 298,3 11428,3
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4.3 Noter

Vid upprattandetavdenna deldrsrapport har samma
redovisningsprincipertilldmpats somi senaste
arsredovisningen.

Patient- och trafikantavgifter 415,4 355,8
Forséljning av verksamhet 463,3 420,5
Forsaljning av material och tjanster 172,3 160,8
Erhallna bidrag 4238 449,1
Ovriga intakter 34,2 27,9
Summa 1508,9 1414,2

Loner -2795,0 -2756,4
Pensionskostnader -779,0 -653,6
Sociala avgifter och l6neskatt -1038,9 -1010,5
Ovriga personalkostnader -38,3 -64,3
S p Ikostnader -4 651,2 -4484,8
Kop av verksamhet -16444 -1626,2
Verksamhetsanknutna tjanster -315,0 -348,7
Lakemedel -958,8 -916,7
Material och varor -415,1 -424,7
Lamnade bidrag -167,0 -194,4
Ovriga verksamhetskostnader -862,8 -889,5
Summa -9014,3 -8884,9
Byggnader och mark -165,0 -171,7
Inventarier och maskiner -102,7 -106,8
Summa -267,6 -278,6
Prel. regional kommunalskatt 5289,5 5103,6
Prel. slutavrékn. innevarande ar 28,8 58,7
Slutavraknin. dif. féregdende ar -25,5 34,6
Summa 5292,8 5196,9

Inkomstutjamningsbidrag 12385 1194,1
Regleringsbidrag 138,0 80,8
Kostnadsutjamningsbidrag 366,5 357,8
Statsbidrag for lakemedelsforman 745,6 674,8
Statsbidrag 6vriga 75,5 0,0
Summa 2564,0 2307,5

Rénteintdkter 1,0 5,5
Realisatic inster vérd er 6,6 0,0
Orealiserad vinst finansiella oms.tillg 666,7 4238
Ovriga finansiella intakter 2,6 0,1
Summa 677,0 429,4

Réntekostnader -79 -9,7
Réntedel i arets pensionskostnad -267,7 -221,7
Réntedel i arets l6neskattekostnad -64,9 -53,8

Realisationsférlust vardepapper (inkl.
aterforing prealiserad vinst/férlust
finansiella oms. tillg.) -1,4 0,0

Réntekostnad finansiella

anlaggningstillgangar -6,1 -3,9
Ovriga finansiella kostnader -03 -0,2
Summa -348,3 -289,3

Orealiserade vardeforandringar pa finansiella omsattningstillgdngar
paverkar regionens resultat med 666,7 miljoner kronor. Vid férsaljning
av vardepapper under aret har -158,1 miljoner kronor aterférts som
orealiserad vardeférandring.

Periodens resultat 412,5 -104,7
-/+ orealiserade vinster och férlusteri

vardepapper -666,7 -423,8
+/- aterféring av orealiserade vinster 00
och forluster i vardepapper 158,1 !
Periodens resultat efter

balanskravsjustering -96,1 -528,5
- reserven.rjg a\{ medel till 0,0 0,0
resultatutjdmningsreserv

+ anvandrTlﬂng a)l medel fran 00 0,0
resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat -96,1 -528,5

Pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt 4 664,2 4667,2
Proprieborgen AB Transitio 359:1 378,5
Borgensatagande Bussfastigheter i 13,0 13,7

Inga vasentliga férandringar har skett av évriga

ansvarsforbindelser eller solidariska borgensataganden som

fanns redovisade i senaste arsredovisningen.

Ndmnderna har inte identifierat nagra sdsongsvariationer och/eller
cykliska effekter som har paverkat verksamheten under perioden.
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5. Drift- och investeringsredovisning

5.1 Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som faststallts for
den I6pande verksamheten. Innevarande ars utfall ska aven jamféras med féregaende ars utfall och en
redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts.

Regionfullmaktige har beslutat om budgetramar fér Region Varmlands namnder. Budgetramarna avser
nettokostnader. Nettokostnaden bestar av verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader och
avskrivningar.

Nedan redovisas driftsredovisning per namnd.

Driftredovisning (Nettokostnad,miljoner

kronor) Utfall Utfall  Utveckling Budget Utfall
perioden perioden mnkr perioden jamfort
Period: januari-augusti 2024 2023 2024 budget
Regionstyrelsen -1109,8 -1074,8 -35,0 -1180,3 70,5
Hélso- och sjukvardsnamnd -5925,5 -5923,1 -2,4 -5508,7 -416,8
Regional utvecklingsnamnd -48,7 -44,0 -4,7 -58,2 95
Kultur- och bildningsnamnd -110,8 -106,1 -4,7 -117,9 71
Kollektivtrafikndmnd -569,4 -591,4 221 -532,0 -37,3
Hjdlpmedelsndmnd -1,8 -1,8 0,0 -2,4 0,7
Patientnamnd -3,1 -3,0 -0,1 -3,5 0,5
Kost- och servicendmnd -0,6 -1,5 0,9 -0,9 0,2
Revision (ej namnd) -3,6 -4,1 0,5 -4,7 1,1
Verksamhetens nettokostnader -7773,2 -7749,8 -23,4 -7 408,7 -364,5
Driftredovisning, heldret (Nettokostnad, miljoner kronor)
Prognos Budget Prognos
helaret heléret jamfort
2024 2024 budget
Regionstyrelsen -1713,1 -1778,9 65,9
Héalso- och sjukvardsnamnd -9112,2 -8428,1 -684,1
Regional utvecklingsnamnd -80,0 -83,5 3,5 4)
Kultur- och bildningsndmnd -175,4 -181,2 5,8
Kollektivtrafiknamnd -876,3 -796,5 -79,8
Hjalpmedelsnamnd -2,8 -3,8 1,0
Patientnamnd -4,9 -5,4 0,5
Kost- och servicenamnd -1,1 -1,3 0,1
Revision (ej namnd) -7,2 -7,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader -11973,1 -11 286,0 -687,1

5.1.1 Redovisningsprinciper

Driftredovisningen ar upprattad med ett palagg for kollektivavtalad pension och avtalsférsakringar utifran den anstalldes
alder samt bokford internranta for kapitalkostnader. Palagget och internrantan foljer Sveriges kommuner och regioners
(SKR) rekommendationer.

4 Regionala utvecklingsndmnden har beslutat att &ndra sin prognos till +0,5 miljoner kronor efter att delarsbokslutet stangde.
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5.2 Namndanalyser

Namndanalyserna innehaller namndernas kortfattade kommentarer till avvikelse mot tilldelad nettokostnadsram
(6verskott/underskott) pa delarsresultat och helarsprognos. For djupare analys hanvisas till naAmndernas egna
delarsrapporter.

Regionstyrelsen
Namnden visade ett dverskott pa 70,5 miljoner kronor. Overskottet berodde pa omstallningsarbetet och medel till
férfogande som annu inte anvants.

Helarsprognosen visar ett éverskott pa 65,9 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnd

Namnden visade ett underskott pa 416,8 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa for hdga bemanningskostnader. Ett
omstallningsarbete pagar och neddragningar av personal pagar tillsammans med insatser for att minimera anvandandet
av inhyrd personal.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 684,1 miljoner kronor.

Regional utvecklingsnamnd
Namnden visade ett dverskott pa 9,5 miljoner kronor. Overskottet berodde framst péa lagre verksamhetskostnader och
under aret annu ej utbetalda bidrag.

Helarsprognosen visar darmed ett 6verskott pa 3,5 miljoner kronor.®

Utover nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1 miljard kronor éver en tolvarsperiod) hanterar namnden aven
medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik (ram 155 miljoner kronor). Dessa medel motfinansieras av EU:s
strukturfonder, Tillvaxtverket och andra aktorer.

Kultur- och bildningsnamnd
Namnden visade ett éverskott pa 7,1 miljoner kronor. Overskottet berodde framst pa kostnader kopplade till aktiviteter
som kommer att genomféras under hdsten.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 5,8 miljoner kronor.

Kollektivtrafiknamnd

Namnden visade ett underskott pa 37,3 miljoner kronor. Underskottet berodde framst pa hogre kostnadsutveckling for
trafikavtal, indexnivan i trafikavtalen lag pa en hogre niva vid arets ingang an vad som beraknades. Minskat utbud av trafik
och anvandning av farre fordon kompenserade inte den hogre indexnivan.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 79,8 miljoner kronor.

Hjalpmedelsnamnd

Namnden visade ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor. Overskottet beror pa ramtillskott tidigare &r da medel avsatts for
bland annat Valfardsutredningen men som avser satsning god, jdmlik och jamstalld halsa. | dagslaget har ndmnden inga
kostnader for detta och det ingar inte i den verksamhet som delas med kommunerna

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 1,0 miljoner kronor.

Patienthamnd
Namnden visade ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet férklaras av férandrad inriktning géllande tjansteresor
och méten vilket har lett till minskade rese- och konferenskostnader.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor.

Kost- och servicenamnd
Namnden visar i nuléaget ett éverskott pa 0,2 miljoner kronor. Overskottet beror i huvudsak pa att avropad volym for
namnden har minskat, i kombination med livsmedelspriser som stabiliserats i niva.

Over- och underskott regleras arligen och férdelas proportionellt utifran respektive huvudmans andel av den totala
arsvolymen. Varje huvudman star for sina kostnader for respektive ledamot och erséttare.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor.

5 Regionala utvecklingsndmnden har beslutat att &ndra sin prognos till +0,5 miljoner kronor efter att delarsbokslutet stéangde.
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5.3 Investeringsredovisning

Inom Region Varmland delas investeringsutrymmet in i olika delaré. Nedan redovisas utgifter och prognos for
arets investeringar.

Investeringsutrymme enligt fullmaktigebeslut 2024 (miljoner kronor)
utfall Beslutad Prognos

Period: januari-augusti perioden  ram helar helar
Investeringsslag 2024 2024 2024
Ate rinvesteringar 120,6 180,0 180,0
Beslutade ejfardigstdllda nyinvesteringar - 30,0 30,0
Nyinvesteringar 59 15,0 15,0
Atgarder for att bevara fastigheternas viarde

eller motsvarande 12,6 25,0 25,0
Projekt Nya Centralsjukhuseti Karlstad 247,0 367,0 500,0
Summa 386,1 617,0 750,0

Regionfullmaktige beslutade for 2024 om ett utrymme for investeringar pa 617,0 miljoner kronor. Av dessa
avsag 95,0 miljoner kronor redan beslutade och pagaende investeringar samt nyinvesteringar. 180,0 miljoner
kronor avsag aterinvesteringar och 15,0 miljoner var avsatta fér nya investeringsbeslut under 2024. Under
perioden har Region Varmland investerat for 386,1 miljoner kronor.

For helaret bedoms investeringsprognosen uppga till 750,0 miljoner kronor, avvikelsen fran budget beror pa
projekt Nya CSK. Projektet, som genomférs i samarbete med Skanska, I6per pa bra med snabb framdrift,
flera delprojekt ar i olika faser dar tidplanerna ar standigt rorliga. Utvecklingen for Nya CSK, sedan
investeringsramen beslutades for ar 2024, innebar att projektet nu prognostiserar en avvikelse pa 133,0
miljoner kronor for innevarande ar, den totala investeringsramen for projektet forblir dock oférandrad. For
regionens ovriga investeringar bedoms utvecklingen vara i enlighet med budget.

% Projektet Nya CSK, ombyggnaden av Centralsjukhuset i Karlstad &r nyinvesteringar som sérredovisas pa grund av sin storlek.
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6. Budgetvaxlingar

Omfordelning av budgetramar (budgetvaxlingar) mellan namnder ska alltid beslutas av alla berérda namnder
samt av regionstyrelsen. Tabellen nedan visar beslutade budgetvaxlingar till och med augusti manad.

Namnd Beslutad| Fastighets-| Jamstalld- Okat Bashyra Anslag Anslag| Nettokostnads-
(tusen kronor) nettokostnads-| kostnader| hetsresurs| dgarbidrag Operan| varmlands| Wermland| ram augusti 2024
ram 2024 LG2 SLA museum Opera
Halso- och sjukvardsnamnd 8425583 2506 8428089
Regionstyrelsen 1781474 855 500 -2506 -834 -283 -261 1778945
Kollektivtrafiknamnd 796 513 796 513
Kultur- och bildningsnamnd 179791 834 283 261 181 169
Regional utvecklingsnamnd 84 890 -855 -500 83535
Hjdlpmedelsnamnd 3838 3838
Kost- och servicenamnd 1279 1279
Patientnamnd 5432 5432
Revision 7200 7200
Summa 11 286 000 0 0 0 0 0 0 11 286 000
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7. Ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom byggnader och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens livslangd.

Avsittning
Forpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias.
Ett exempel ar avsattningar for pensioner.

Balanskrav
Intakterna ska vara lika stora eller storre an kostnaderna.

Balansrakning
Sammanstallning ver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt, till exempel pa bokslutsdagen.

Bemanningskostnad
Kostnader for personal plus kostnader fér inhyrd personal.

Diskonteringsranta (kalkylranta)
Anvands fér att nuvardesberakna framtida betalningar.

Driftbudget/driftredovisning
Budget och redovisning av kostnader och intakter som tillhér den I6pande verksamheten.

Eget kapital
Skillnaden mellan redovisade tillgangar och redovisade avsattningar/skulder enligt balansrékningen.

Effektmal
Regionfullmaktiges langsiktiga och dvergripande mal. Antas varje mandatperiod och faststalls varje ar.

Ekonomi i balans
Skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal utjdamning ska tacka verksamhetens nettokostnader och
investeringsbehov.

Extraordinara kostnader/intakter
Tre kriterier ska vara uppfyllda for att handelsen ska betraktas som extraordinar: handelsen saknar samband med
ordinarie verksamhet, intraffar inte ofta eller regelbundet och uppgar till vasentligt belopp.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Finansiella intédkter och kostnader
Exempel pa finansiella intakter och kostnader ar rantor pa fordringar och skulder, kursvinster och kursférluster samt
utdelning pa aktier och andelar, bade realiserade och orealiserade.

Indikator
Matbart varde vars utfall ar ett av flera underlag som anvands for att beskriva tillstand, félja utveckling och prognosticera
eller bedéma maluppfylinad fér mal. Kan vara kvalitativ eller kvantitativ.

Intern kontroll
Utgar fran genomforda riskanalyser och ar ett stdd for regionstyrelsen och namnderna i styrningen av verksamheterna.

Internranta
Kalkylmassig beraknad rantekostnad grundad pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde. Regionen anvander sig av
SKR:s forslag pa internrantesats.

Intakt
Periodiserad inkomst. Vardet av periodens utférda prestationer.
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Investeringsbudget/redovisning
Budget och redovisning av investeringar i anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, utrustning.

Jamforelsestorande post
Intakter eller kostnader som paverkar jamférbarheten med féregaende ar.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivning.

Kassaflodesanalys
Analys som redovisar tillférda medel, anvdnda medel samt féréandring av rérelsekapital och likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Kostnad
Periodiserad utgift. Vardet av periodens férbrukade resurser.

Likvida medel
Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos banker eller motsvarande institut, samt kortfristiga likvida placeringar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettokostnader
Skillnaden mellan verksamhetens intakter, verksamhetens kostnader och avskrivningar. Finansieras med skattemedel och
generella statsbidrag.

Nettokostnadsram/budgetram/ram
Tilldelat ekonomiskt utrymme att bedriva verksamhet inom.

Nettokostnadsutveckling
Procentuell jamforelse av nettokostnad med motsvarande period férgaende ar.

Nyinvesteringar
Investeringar som innebar att ny funktionalitet tillférs och som langsiktigt far paverkan pa verksamhetens inriktning.
Nyinvesteringar éverstigande en miljon kronor hanteras av regionstyrelsen.

Omsittningstillgang
Tillgadngar som innehas kortare tid.

Pensionsskuld
Upptas i balansrakningen endast till den del av pensionsskulden som upparbetats fran och med 1998. Pensionsférmaner
intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Periodisering
Kostnader och intakter ska relateras till den period de uppstar (manad och ar) sa att ett rattvisande resultat redovisas

Resultat
Intékter minus kostnader. Resultatet blir ett éverskott (+) eller ett underskott (-).

Resultatmal

Namndernas mal som ska bidra till att regionfullmaktiges effektimal nds. Kan vara ett- eller flerariga. Beslutas i namndens
Svar pa planeringsdirektiv och faststélls efter beslut om Regionplan och budget. Vissa resultatmal inom effektmalet
Hallbar organisation ar regiongemensamma.

Resultatrakning
Sammanstallning av periodens intakter och kostnader. Skillnaden mellan intakter och kostnader utgér periodens resultat.

Aterinvesteringar
Syftet med aterinvesteringar ar att bibehalla status pa befintliga investeringar. Lépande aterinvesteringar hanteras och
beslutas av férvaltningen och ska finansieras inom befintlig ram.
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