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1 Sammanfattning

Sammanfattning av bedomning av maluppfylinad

Effektmal Resultatmal Bedémning maluppfylinad

God tillgang till ett brett kulturutbud

av hég kvalitet i hela Varmland Uppnas

Allas méjlighet till eget skapande och

Trygga och ndjda invanare deltagande i kulturlivet

Uppnas

Barn och unga ska ha likvardig

tillgang till kultur Uppnas

Ett obundet konst- och kulturliv som
kan bidra till demokrati, yttrandefrihet Uppnas
och regional utveckling.

Attraktivt och hallbart Varmland Folkbildningen ska bidra till

delaktighet, personlig utveckling
och kompetensférsorjning i hela
Varmland

Uppnas

Folkhalsoarbetet ska ge
forutsattningar for god, jamlik och Uppnas

God, jémlik och jémstélld halsa jémstélld halsa i befolkningen

Forutsattningar for god halsa hos

barn och unga ska starkas Uppnas delvis

Ekonomi i balans Uppnas

Attraktiv arbetsgivare Uppnas
Hallbar organisation

Hallbar arbetsmiljo Uppnas

Vi bidrar till halsosamma miljéer Uppnas delvis

Sammanfattning av resultat och ekonomisk stéllning

Utfall avvikelse mot budget (6verskott/underskott [-] i | Forandring utfall jamfort foregaende ar
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr)

3,8 miljoner kronor -4,0 miljoner kronor

Kultur och bildningsnamnden har en ekonomi i balans och en god uppféljning av ekonomin. Namnden visar
ett dverskott pa 3,8 miljoner kronor fér 2025. Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader &n
budget kopplat till vakanta tjanster och senarelagda rekryteringar samt av hogre intakter an budget till fljd
av hojt statsbidrag, 6kad tackningsgrad i delar av statsbidraget och projektverksamhet.

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell
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| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill saga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sdkerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt férdelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar fér gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Kultur- och bildningsndmnden ska tillsammans med kommunerna och staten vara garanter for en val
fungerande kulturell infrastruktur som framjar allas méjligheter till kulturupplevelser, bildning och att utveckla
sina skapande férméagor.

Folkbildningen ska ge alla mdjlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning fér personlig
utveckling och delaktighet i samhallet. En hogre utbildningsniva bidrar till battre folkhalsa och starkt
demokrati.

Kultur- och bildningsndmnden ska i samverkan med andra aktérer genomfora ett effektivt folkhalsoarbete
genom att hoja kunskapen, starka analysen och identifiera och forma mal. Region Varmland har ett sarskilt
ansvar att arbeta proaktivt och driva genomférandet av folkhalsoarbetet i Varmland.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Kultur- och bildningsndmnden har under aret beslutat om:

e samverkansavtal mellan Region Varmland och Ostfold fylkeskommune fér att samverka i bland
annat folkhalsofragor

e remissutgavor av Varmlands kulturplan 2027-2031 och Regional biblioteksplan 2027-2031

o idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan Region Varmland och Agera Varmland

o ftillfallig forstarkning av budgeten for projekt- och arrangemangsbidrag pa kulturomradet 2025 med
500 000 kronor

e att fordela 500 000 kronor till kraftsamling fér barns och ungas héalsa for att arbeta med barns och
ungas delaktighet och inflytande under 2025

o att tilldela Kooperativet JOssenavet Region Varmlands folkhalsopris 2025

o yrkeshogskoleutbildning i byggnadsvard och hallbar renovering pa Klaralvdalens folkhdgskola

o att tilldela Anna Ehnsid, regissotr, skadespelare och konstnarlig ledare for Totalteatern
Frodingstipendiet 2025

o atttilldela Féreningen Varmlands Saterkultur (FVS) Folkrorelsestipendiet 2025.

Namnden har aven svarat pa féljande remisser:

Livsviktigt larande - fler vagar till kunskap for att férebygga suicid
Publiken i fokus — reformer for ett starkare filmland

Starkta drivkrafter och méjligheter fér bistandsmottagare
Miljoplan 2026-2029

Ovrigt som hant under éret:

e For att 6ka likvardigheten fér barns och ungas tillgang till kultur implementerades och utvecklades
subventionssystemet Kulturskjuts utifran erfarenheterna fran pilotprojektet 2024.
e Under varen genomfordes folkhalsoveckan med temat Hur gér vi rétt saker pa rétt sétt.
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¢ 9 kommuner kunde erbjuda kultursommarjobb for unga i den egna kommunen.
o EU-projektet FolkisUng har gett unga mellan 16 och 29 ar stdd att ndrma sig arbete eller studier.
e Nytt internat pa Molkoms folkhégskola invigdes.

5 Namndens resultatmal och indikatorer

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande effektmal som ska styra
Region Védrmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla ndmnder ska, var och en pa sitt sétt,
medverka till att effektmalen nas. Namnden bryter dérfér ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje nédmnd beslutar sjdlva om sina resultatmal och bedémningsgrund fér
maluppfyllnad. Resultatmélen ligger i sin tur till grund fér den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom férvaltningen.

Under effektméalet Hallbar organisation ska alla némnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Det var det h6gst prioriterade malet 2024 och é&r det dven
fortséttningsvis 2025.

Vi bedéomning av maluppfyllelse gors bade en kvantitativ och en kvalitativ uppféljning, dar status pa
planerade aktiviteter paverkar beddmningen tillsammans med resultaten fran de indikatorer som finns
tillgangliga for att mata resultatmalet. Aven utfall tidigare &r tas med i bedémningen eftersom utvecklingen
framst foljs dver tid, Storst vikt i bedomningen laggs vid de delar som kultur- och bildningsnamnden kan
paverka. En utmaning i att mata maluppfyllnad av kultur- och bildningsndmndens resultatmal ar att de ar
langsiktiga mal.

Bedodmning av maluppfylinad enligt:

Uppnas
Uppnas delvis
. Uppnas inte

Bedomning av utfall for indikatorer gors enligt féljande:

Uppnas (i onskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)
Uppnas delvis (i huvudsak oférandrat)
a Uppnas inte (inte i dnskad rikining eller relativt malvardet dar sadant finns)

For att visa resultat av en indikator anvands diagram eller trendpilar dar det ar relevant. En jamforelse gors
dar det ar mojligt med forra arets varde, dar en 6kning alternativt minskning av varde ses som positiv trend.
For manga indikatorer galler att utvecklingen framst foljs over tid for att sen kunna gora kvalitativa analyser.
Om det ar majligt gors bade en kvantitativ och en kvalitativ bedémning av varje indikator. Indikatorerna delas
i den man det ar mojligt upp i kdn och resultatet analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv.
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5.1 Effektmal: Trygga och néjda invanare
5.1.1 Resultatmal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hog kvalitet i hela Varmland

Beskrivning

Foér att frdmja allas mdjlighet till kulturupplevelser behéver kulturen vara spridd éver hela ldnet. Det &r ocksa
en viktig forutséttning for att ménniskor ska vilja leva och verka i olika delar av ldnet. Region Vdrmland har
ett uppdrag att bidra till att det finns en kulturell infrastruktur i Vdrmland som méjliggér detta.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
H Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Som ett led i arbetet att mojliggdra for kulturverksamhet i hela lanet har kulturavdelningen foérdelat 3,3
miljoner kronor i stdd till projekt och arrangemang under 2025. Kultur- och bildningsnamnden beslutade i juni
och november om tillfalliga forstarkningar av anslaget till projekt- och arrangemansstéd med 500 000
respektive 300 000 kronor, vilket gav en budget pa 3,3 miljoner kronor fér 2025.

Kulturavdelningen stravar efter att stotta projekt och arrangemang i alla Varmlands kommuner for att framja
god tillgang till kultur i hela lanet. Projekt och arrangemang med stdéd av Region Varmland har genomforts i
alla 16 kommuner under 2025. Utdver ekonomiska stéd genomfors insatser for att starka arrangérer genom
information och utbildning. Effekterna av bidragsgivningen ar svar att mata, men namnden prioriterar enligt
sina riktlinjer projekt och arrangemang som bidrar till ett varierat kulturutbud av hég kvalitet i hela Varmland
och Okad kulturell delaktighet.

Kulturavdelningen verkar for att starka samverkan med och mellan kommuner for att Region Varmlands stéd
ska bidra pa effektivast mojliga satt for ett brett utbud i hela lanet. Parallellt undersoks hur projekt- och
arrangemangsstodet kan bidra till, och starka, platsutvecklingen fér att skapa fler och starkare kulturella
noder runt om i Varmland. Kontakt med Visit Varmland har inletts under aret.

Barn och unga ar prioriterade och olika insatser for att 6ka ungas inflytande dver det lokala kulturlivet har
genomforts, till exempel genom ett pilotprojekt med en filmklubb i Saffle, och genom att starka unga filmares
engagemang i kortfilmfestivalen Filmdrnen.

Inom kulturavdelningen har det strategiska arbetet for att utveckla radgivning och stéd till arrangérer och
lokalhallare starkts under aret och samverkan med andra organisationer har etablerats for att genomféra
konkreta insatser som seminarier och utbildningar.

For att mata maluppfyllelsen foljs ett flertal indikatorer upp, som tillsammans kan ge en bild av hur statusen
for kulturen i lanet ser ut. Det ar indikatorer som bara delvis direkt paverkas av Region Varmlands arbete,
men som over tid kan visa hur tillgangen till kultur utvecklas.

Ett av Region Varmlands viktigaste verktyg for att framja ett brett utbud i hela Varmland ar projekt- och
arrangemangsstodet. Utfallet 2025 visar att samtliga kommuner i Varmland natts av stodet och att
ansokningar inom alla kategorier av konstomraden som mats beviljas stod. Indikatorer som antal besok,
publik och uppsattningar inom samverkansmodellen samt delar av studieférbundens statistik upp foljs ocksa
upp, dar trender Gver tid ar mest intressant. Siffror som finns tillgangliga visar positiv utveckling for saval
antal forestallningar som publik och besokare. Betraffande studieférbundens kulturprogramverksamhet syns
dock en kraftig minskning, vilket ar en oroande signal eftersom studieférbunden ofta ar en mycket viktig
arrangor, sarskilt for mindre orter.

Maluppfyllelse baseras pa en sammanvagd bedémning av redovisning av aktiviteter och insatser samt



Arsredovisning 2025, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

uppféljningen av kulturplanens mal och statistik som redovisats dar. Aven utfall tidigare ar tas med i
beddmningen eftersom utvecklingen framst foljs 6ver tid. Storst vikt i bedémningen 1&aggs vid de delar som
kultur- och bildningsndmnden kan paverka.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd i antal
kommuner

[ vtfall (st) Malvarde

20
16 16 16 16 16
: e
12 12 12 12 12 12 16 12 = =
10

10

| I

0 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Datakalla

Egen uppféljning

Bidrag har beviljats till projekt eller arrangemang i 16 kommuner och dar med uppnas indikatormalet som ar 12
kommuner.

Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd per kommun

I utfall
60
53
46

40
Utveckling
foljs framst - -

46 over tid
20
0 2024 2025
Datakalla

Egen uppfdljning

Nagot farre projekt och arrangemang beviljades regionalt stod under 2025 jamfort med 2024. Storsta orsaken till detta
ar att budgeten var hégre 2024 efter att kultur- och bildningsnamnden beslutat om en tillfallig férstarkning med

1 500 000 kronor. Aven 2025 beslutades om férstarkningar men da med 800 000 kronor. Flest beviljade projekt och
arrangemang finns i Karlstads kommun, skillnaden gentemot évriga kommuner &r dock liten. Mellan évriga kommuner
ar fordelningen relativt jAmn under 2025. Indikatorméalet bedéms delvis uppfyllt med anledning av att nagot farre
projekt och arrangemang beviljades stod.

Totalt antal beviljade: 46

Antal projekt: 20

Antal arrangemang: 26

Antal kommuner berérda: 16 (alla kommuner i Varmland)
Varav barn och unga: 11 helt, 31 delvis

Arvika kommun
Antal projekt och arrangemang: 20
Varav barn och unga: 19 (4 helt, 15 delvis)

Eda kommun




Arsredovisning 2025, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Antal projekt och arrangemang: 19
Varav barn och unga: 18 (5 helt, 13 delvis)

Filipstads kommun
Antal projekt och arrangemang: 19
Varav barn och unga: 18 (4 helt, 14 delvis)

Forshaga kommun
Antal projekt och arrangemang: 16
Varav barn och unga: 15 (4 helt, 11 delvis)

Grums kommun
Antal projekt och arrangemang: 16
Varav barn och unga: 15 (3 helt, 12 delvis)

Hagfors kommun
Antal projekt och arrangemang: 18
Varav barn och unga: 17 (4 helt, 13 delvis)

Hammar6é kommun
Antal projekt och arrangemang: 17
Varav barn och unga: 16 (4 helt, 12 delvis)

Karlstads kommun
Antal projekt och arrangemang: 25
Varav barn och unga: 24 (9 helt, 15 delvis)

Kils kommun
Antal projekt och arrangemang: 15
Varav barn och unga: 14 (3 helt, 11 delvis)

Kristinehamns kommun
Antal projekt och arrangemang: 19
Varav barn och unga: 18 (6 helt, 12 delvis)

Munkfors kommun
Antal projekt och arrangemang: 18
Varav barn och unga: 17 (3 helt, 14 delvis)

Storfors kommun
Antal projekt och arrangemang: 17
Varav barn och unga: 16 (4 helt, 12 delvis)

Sunne kommun
Antal projekt och arrangemang: 23
Varav barn och unga: 20 (4 helt, 16 delvis)

Saffle kommun
Antal projekt och arrangemang: 18
Varav barn och unga: 16 (5 helt, 11 delvis)

Torsby kommun
Antal projekt och arrangemang: 17
Varav barn och unga: 15 (4 helt, 11 delvis)

Arjangs kommun
Antal projekt och arrangemang: 16
Varav barn och unga: 15 (3 helt, 12 delvis)

Antal projekt och arrangemang med regionalt stod per

konstomrade Se Utveckling
nedan.  f6ljs framst - -
Datakélla over tid

Egen uppfdljning

Analysen av hur Region Varmlands projekt- och arrangemangsstdd fordelar sig pa olika konstomraden visar att det
2025 liksom 2024 beviljas flest stdd till musikomradet, vilket ocksa speglar hur ansékningarna fordelar sig. | vrigt ar
det jamforelsevis sma skillnader i férdelning utifran konstomrade jamfért med 2024. Det har beviljats stéd till samtliga
konstomraden som ingar i matningen utom arkitektur.

Arkitektur

Antal projekt och arrangemang: 0
Varav barn och unga: 0

Bild och form




Arsredovisning 2025, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Antal projekt och arrangemang: 13
Varav barn och unga: 10 (2 helt, 8 delvis)

Cirkus
Antal projekt och arrangemang: 4
Varav barn och unga: 4 (2 helt, 2 delvis)

Dans

Antal projekt och arrangemang: 17

Varav barn och unga: 16 (6 helt, 10 delvis)
Film

Antal projekt och arrangemang: 7

Varav barn och unga: 6 (2 helt, 4 delvis)

Konsthantverk
Antal projekt och arrangemang: 10
Varav barn och unga: 9 (3 helt, 6 delvis)

Kulturarv
Antal projekt och arrangemang: 13
Varav barn och unga: 11 (1 helt, 10 delvis)

Litteratur
Antal projekt och arrangemang: 10
Varav barn och unga: 8 (3 helt, 5 delvis)

Musik
Antal projekt och arrangemang: 30
Varav barn och unga: 28 (6 helt, 22 delvis)

Sl6jd och hantverk
Antal projekt och arrangemang: 6
Varav barn och unga: 6 (2 helt, 4 delvis)

Spelkultur
Antal projekt och arrangemang: 4
Varav barn och unga: 4 (4 helt, 0 delvis)

Teater

Antal projekt och arrangemang: 13
Varav barn och unga: 13 (5 helt, 8 delvis)
Annat

Antal projekt och arrangemang: 6

Varav barn och unga: 5 (2 helt, 3 delvis)

Aterrapport till Kulturradet av statsbidrag inom

samverkansmodellen Inrappor-
terad och - -
Datakélla godkand

Egen uppféljning

Aterrapporteringen har genomférts av alla berérda verksamheter, Kulturavdelningen har granskat uppgifterna fran
externa verksamheter. Redovisningen godkandes av kultur- och bildningsnamnden.

Uppfdljning av Varmlands kulturplan e

Inga tillgéngliga data effekter

Datakalla
Egen uppfbljning

En uppféljning av Varmlands kulturplan har sammanstéllts. Rapporten har godkants av kultur- och bildningsnamnden.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Studieforbundens kulturprogramverksamhet i Varmland

I utfall
8 000
7214 7122
6 000
4 567 Utvecki

veckling

4000 45.67 foljs framst = -
Over tid

2 000

0 2023 2024 2025
Datakélla
SCB

Studieférbundens kulturprogramverksamhet bestar av arrangemang inom sang/musik, dramatisk framstalining,
film/foto/bild, dans, utstaliningar, litteratur och konst/konsthantverk. Den tillgangliga statistiken ar fran 2024.
Utvecklingen foljs framst dver tid for att géra kvalitativa analyser. En jamforelse har gjorts med féregaende ar och det
har skett en minskning pa grund av minskade statliga bidrag.

Antal besok pa museer och konsthallar

I utfall
400 000
300 000 300 682

246 623 249 215 .. Utveckling
foljs framst - -
249 215 bt .
200 000 over tid
100 000
0 2023 2024 2025

Datakélla
Kulturdatabasen

Siffran avser antal anlaggningsbesok, det vill sdga besok till anlaggningen oavsett om besbkaren tog del av museets
samlingar eller besokte restaurang, butik etcetera. Senaste aret med tillganglig statistik ar 2024. Utvecklingen foljs
framst 6ver tid och en jamforelse med utfall tidigare ar visar pa en liten 6kning i antal besok 2025.

Antal forestéllningar och konserter (inom samverkansmodellen)

I utfall
400 384
200 255 . fl:!}.vefclflingt
Oljs frams - -
200 384 svertid
100

2023 2024 2025
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Datakiélla
Kulturdatabasen

Siffrorna visar antal forestallningar och konserter hos Vastana Musik & Teater och Wermland Opera. Senaste aret
med tillganglig statistik ar 2024. Utfallet visar att en 6kning av férestallningar och konserter 2025.

Antal publik scenkonst och musik

I vtfall
100 000
83 934
75589 72 925
Utveckling
50 000 foljs framst
83934 over tid
0 2023 2024 2025
Datakiélla
Kulturdatabasen

Sifforna visar publik hos Vastana Musik & Teater och Wermland Opera. Publikantalet har 6kat nagot sen 2023, men
ar fortfarande inte uppe i vare sig antal forestallningar eller publik som innan pandemin. Senaste aret med tillgénglig
statistik ar 2024.

5.1.2Resultatmal: Allas mdéjlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet

Beskrivning

Allas méjlighet till delaktighet &r ett av fundamenten fbr kulturpolitiken. Det innebér att alla ska ha méjlighet
att ta del av kultur, men ocksa att alla ska ha mdjlighet att prova pa, utbildas sig i, utbva och framféra olika
kulturella uttryck.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Bedoémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

For att bidra till allas méjlighet till eget skapande och deltagande arbetar kulturavdelningen pa olika satt for
att stétta och starka ideella aktorer. Pa sldjdomradet pagar till exempel samarbete med bade Hembygdsgillet
och Lanshemslojdforeningen. Kulturavdelningen samverkar ocksa med Dansstudion for att 6ka tillgangen till
danslokaler fér verksamma dansare i Varmland.

For att tillgangliggdra kulturinstitutionerna for fler har ett pilotprojekt genomférts under host/vinter 2025 dar
Region Varmland bekostat abonnemang till Wermland Operas konsertserie samt ett antal biljetter till
forestallningen Selma som tillgéngliggjorts via "lan" pa bibliotek. Manga utvecklingsmdjligheter finns for att
tillgangliggora fler kulturverksamheter via bibliotek, och projektet fortsatter under 2026.

For att 6ka allas mdjlighet till delaktighet verkar kulturavdelningen for att 6ka och sprida kunskapen om den

11
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nationella minoritetspolitiken och nationella minoriteters kultur. Kulturavdelningen deltar ocksa i ett
interregionalt minoritetsforum tillsammans med Region Géavleborg, Region Dalarna och Region Orebro lan.
Fem webbinarier har genomforts under aret, ett per nationell minoritet. Tilsammans med hallbarhetsenheten
inom Region Varmland verkar kulturavdelningen for att utveckla ett langsiktigt dialogforum med nationella
minoriteter. En forsta kulturdialog med nationella minoriteter hélls i mars.

| samarbete med Arkivcentrum och folkbiblioteken i Varmland har en residensvistelse genomférts med en
bild- och formkonstnar som inriktat sig pa de finsk-ugriska minoriteterna. Vistelsen pagick under september
och oktober 2025. Syftet var att lyfta nationella minoriteter i Varmlands historia. Arbetet resulterade i 3
trareliefer samt ett ljudverk. Planering pagar for att det ska bli en komplett utstallning som kan visas pa
bibliotek och andra platser i lanet under 2026. Konstnaren har aven berattat om sitt arbete pa Karlstads
stadsbiblioteks minoritetsvecka samt pa Varmlands bokfestival. Under varen 2025 genomgick all personal pa
kulturavdelningen en likarattsutbildning.

Pa uppdrag av kommunerna driver kulturavdelningen Mediecenter, en resurs som bland annat erbjuder spel-
och dokumentérfilmer och UR-program. Sarskilda informationsinsatser har genomférts for att 6ka
anvandning riktat mot malgrupper som folkhdgskolor, fritidsgardar och SFI.

Resultatmalet bedéms ha uppnatts for aret. Beddmningen baseras pa genomférda regionala insatser och
framjandeverksamhet samt indikatorer som studieférbundens statistik inom kulturomradet och
kulturinstitutionernas skolférestallningar och skolbesok. Statistiken visar positiv utveckling av antal
skolforestallningar. Men for statistiken som handlar om deltagande i studiecirklar inom konst och media ar
utvecklingen negativ, en utveckling som ar mycket viktig att félja eftersom studieférbundens verksamhet
spelar stor roll fér manniskors deltagande i kulturlivet.

Maluppfyllelse baseras pa en sammanvagd bedémning av redovisning av aktiviteter och insatser samt
uppféljningen av kulturplanens mal och statistik som redovisats dar. Aven utfall tidigare ar tas med i
beddmningen eftersom utvecklingen framst foljs 6ver tid. Storst vikt i beddmningen 1&aggs vid de delar som
kultur- och bildningsndmnden kan paverka.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Studieforbundens deltagartimmar inom kultur

I utrall

s [ ] Utveckling
11 foljs framst - -
1 ’ over tid
0,5
0 2024 2025
Datakélla

SCB Studieférbund

Senaste aret med tillganglig statistik ar 2024. Medelvardet i Varmland har sjunkit till 1,1 deltagartimmar inom kultur per
invanare 2024, mot 1,7 timmar 2023. Riksmedelvardet har sjunkit till 1,4 2024, fran 1,6 2023. Flest timmar i Varmland
rapporterades i Karlstad med ett medelvarde pa 2,1 timmar per person och lagst rapporterades i Arjaing med 0,5
timmar per person (motsvarande siffror for 2023 var 2,4 t och 0,6).
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Studiecirklar inom konst och media, antal deltagare

I utfall Kvinnor hittills i ar [l Man hittills i ar
15000
12 494
10 737 .
10 000 Utveckling
8210 10 737 foljs framst 7 082 3655
7082 over tid
5000 4284 2 655
0 . .
2024 2025
Datakélla

SCB Studieférbund

Aret med senast tillgangliga statistik &r 2024. Siffrorna avser antal personer som deltagit i studiecirklar inom konst och
media i Varmland, uppdelat pa kvinnor och man. | omradet konst och media ingar exempelvis teckning, maleri, grafisk
form, foto, musik, teater, kdrsang, dans, film, medieproduktion, design, hantverk, sl6jd med mer.

Antal skolforestéllningar (verksamheter inom
samverkansmodellen)

Il vtfall
150
104 . Utveckling
100 104 foljs framst - =
Over tid
51
50 -
0 2024 2025
Datakalla

Kulturdatabasen, KDB

Aret med senast tillganglig statsitik &r 2024. Scenkonstverksamheterna i samverkansmodellen (Wermland Opera och
Vastana Musik & Teater) har tillsammans redovisat 104 skolférestallningar under 2024, vilket ar en férdubbling fran
foregaende ar. Vastana Musik & Teater gav skolférestallningar i Sunne, Munkfors och Torsby och Wermland Opera
gav skolférestallningar i Karlstad, Kristinehamn och Hammaro.

Viktigt att notera ar att Wermland Opera under tidigare ar enbart redovisat arets stora férestallning pa Stora scenen
som skolférestalliningar. For 2023 rapporteras aven forestallningar mot forskola och skola som tidigare inte raknats
som skolférestalining utan som verksamhet for barn och unga vilket forklarar den stora 6kningen i skolférestallningar
mot tidigare ar.

5.1.3 Resultatmal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur

Beskrivning

Férutséttningar for barn och unga att vara delaktiga i kulturlivet &r ett sarskilt viktigt uppdrag. Barns och
ungas kulturutévande péverkas starkt av socioekonomiska férutséttningar samt férdldrars intresse och
utbildningsniva. Region Vadrmland har darfor ett uppdrag att bidra till likvérdiga méjligheter fér alla barn och
unga att méta och vara delaktiga i ett brett och mangfasetterat kulturliv.

13



Arsredovisning 2025, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God héalsa och valbefinnande
i Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

Bedoémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

For att 6ka likvardigheten fér barns och ungas tillgang till kultur implementeras och utvecklas
subventionssystemet Kulturskjuts utifran erfarenheterna fran pilotprojektet 2024. Alla Varmlands 16
kommuner deltar och en forsta Métesplats barnkultur arrangerades i april. Aven en natverkstraff for de
kommunala samordnarna ar genomférd.

Pa uppdrag fran kultur- och bildningsnamnden att 6ka och bredda ungas mdjligheter att prova pa och
utvecklas inom olika kulturuttryck har den mangariga verksamheten med Drémsommarjobbet riktats om till
att dels stétta kommunerna i att erbjuda kultursommarjobb med handledare av hég kvalitet dels goéra riktade
talangsatsningar. Resultatet blev att 9 kommuner erbjéd kultursommarjobb fér unga i den egna kommunen.

Lika viktigt som breddsatsningar ar att stétta mojligheter till konstnarlig férdjupning och utveckling i unga ar.
Masterclasses inom olika konstomraden har darfér genomforts under aret. Specifikt inom sléjdomradet har
insatser gjorts for att stérka arbetet med talangutveckling samt for att maéjliggora for fler att upptacka och
utvecklas inom sldjd och hantverk. Workshopen Virkstad genomférd pa Farfesten i Kil. P4 dansomradet
gjordes en stdrre satsning med en nio dagars masterclass, dar de brittiska koreograferna James Wilton och
Sarah Jane Taylor fran kompaniet James Wilton Dance jobbade tillsammans med en utvald grupp unga
dansare.

Tillsammans med Konstdepartementet och Kristinehamns konstmuseum har Region Varmland utbildat
konstnarer i arbete med Skapande skola. En barnkonsekvensanalys gallande Ungdomspengar har
genomférts och behov att utveckla en ung referensgrupp har identifierats.

Resultatmalet bedéms ha uppnatts for aret. Bedomningen baseras pa genomférda regionala insatser och
framjandeverksamhet och Indikatorer som bygger pa statistik kopplat till skolan, dar antalet
skolférestallningar inom scenkonstverksamheterna i samverkansmodellen har 6kat jamfort med féregaende
ar. Skolbesdk pa museer inom samverkansmodellen ar oférandrat jamfort med féregaende ar.

Maluppfyllelse baseras pa en sammanvagd beddémning av redovisning av aktiviteter och insatser samt
uppféljningen av kulturplanens mal och statistik som redovisats dar. Aven utfall tidigare ar tas med i
beddmningen eftersom utvecklingen framst foljs 6ver tid. Storst vikt i beddmningen laggs vid de delar som
kultur- och bildningsndmnden kan paverka.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
.. —_ . Utveckling
Antal skolforestéllningar (verksamheter inom R Fim (3
foljs framst - -
samverkansmodellen) 104 v il

14



Arsredovisning 2025, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

I utfall

150

100

50

2024 2025

Datakélla
Egen uppféljning

Aret med senast tillgénglig statistik &r 2024. Scenkonstverksamheterna i samverkansmodellen (Wermland Opera och
Vastana Musik & Teater) har tillsammans redovisat 104 skolférestéllningar under 2024, vilket ar en férdubbling fran
foregaende ar. Vastana Musik & Teater gav skolférestaliningar i Sunne, Munkfors och Torsby och Wermland Opera
gav skolférestallningar i Karlstad, Kristinehamn och Hammaré.

Viktigt att notera ar att Wermland Opera under tidigare ar enbart redovisat arets stora forestallning pa Stora scenen
som skolférestalliningar. For 2023 rapporteras aven forestallningar mot forskola och skola som tidigare inte raknats
som skolférestalining utan som verksamhet for barn och unga vilket férklarar den stora 6kningen i skolférestallningar
mot tidigare ar.

Antal kommuner som tagit del av skolforestéllningar (hos
verksamheter inom kultursamverkansmodellen) —

Datakélla
Egen uppféljning

Vi mater inte detta. Vi kan se i vilka kommuner man spelat skolférestallningar (se under antal skolférestéllningar) men
inte vilka kommuner som tagit del av skolférestaliningar i en annan kommun.

Antal skolbesok pa museer (inom samverkansmodellen)

I vtfall
6000
4 880 4813
4000 l:!t.veclfling
4813 foljs framst = =
Over tid

2000

0 2024 2025
Datakélla

Egen uppfbljning

Aret med senast tillganglig statistik &r 2024. Varmlands Museum, Rackstadmuseet och Kristinehamns konstmuseum
har besokts av 4813 elever under 2024. Det ar en minskning fran de narmast foregaende aren. En forklaring kan vara
att personer 0—19 ar har minskat med 0,6 procent i Varmland mellan 2023 och 2024.

Antal deltagare Dromsommarjobbet —
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Datakélla
Egen uppfbljning

Dromsommarjobbet genomférdes inte 2025

Antal kommuner med deltagare i Dromsommarjobbet

-
Datakélla
Egen uppfbljning
Dromsommarjobbet genomférdes inte 2025.
Skolbiostatistik
I vtfall
10 000 9 483
8156
6 849 B Utveckling
6 849 foljs framst - -
5 000 i dver tid
0 2022 2023 2024 2025
Datakélla

Egen uppféljning

Nedgangen fran 2024 kan delvis kan forklaras av att 2024 fanns en sarskild satsning pa forskolevisningar. 11 av16
kommuner har uppgett att de genomfort skolbio.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

5.2.1 Resultatmal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati,
yttrandefrihet och regional utveckling.

Beskrivning

Region Vadrmland ska bidra till att det finns férutséttningar fér konstnédrer och kulturarbetare att vara
verksamma i lanet, att frémja professionella utévares villkor och verka for konstnérlig frihet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen

Beddémning av maluppfylinad
@ Uppnas

Kommentar
Kultur- och bildningsnamnd

Region Varmland har férdelat drygt 61 miljoner kronor i regionalt verksamhetsbidrag till 39 verksamhet for
2025. Kultur- och bildningsnamnden har ocksa fordelat statligt stod till regional kulturverksamhet till atta
externa verksamheter och till Region Varmlands kulturavdelning, totalt har 64 185 000 kronor férdelats.
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En viktig roll for kulturavdelningen i arbetet med att stérka kulturaktorer i Varmland ar att hantera och
formedla stdd och bidrag. Som ett led i det arbetet har tre kunskapsseminarium har genomforts:

- 'Pengar' tva dagar om kulturstod for fria utdvare tillsammans med andra regioner

- Svenska Postkodlotteriets stiftelse

- Bidrag och st6d for kulturféretag

Nya Kulturpoolen har lanserats for att 6ka mojligheterna for fria kulturskapare och kulturverksamheter att na
ut till sina malgrupper pa ett samlat stalle. Genom att hanvisa till Kulturpoolen kan regionen visa pa ett brett
kulturutbud i hela lanet.

Varmlands kulturskaparrad har fortsatt att traffats for att diskutera och ge inspel pa planen for kulturella och
kreativa branscher och kulturplanen. Méte har dven arrangerats tillsammans med KLYS som ser Varmlands
arbete med samrad for fria kulturskapare som en forebild i landet. Kulturskaparradet har fatt arvode for att
arbeta med remissvar for kulturplanen och planen for kulturella och kreativa branscher.

Resultatmalet bedéms ha uppnatts for aret. Bedomningen baseras pa genomférda regionala insatser och
framjandeverksamhet och statistik angaende férdelade stod. Det statliga stddet minskade nagot infér 2025
jamfort med 2024. Eftersom minskningen var marginell och de regionala stdéden 6kade, beddms detta inte
paverkat mojligheten att na malet. En fortsatt utveckling med minskande stdd fran staten kon pa sikt
innebara svarigheter att uppna malet.

Maluppfyllelse baseras pa en sammanvagd beddémning av redovisning av aktiviteter och insatser samt
uppféljningen av kulturplanens mal och statistik som redovisats dar. Aven utfall tidigare ar tas med i
beddmningen eftersom utvecklingen framst foljs 6ver tid. Storst vikt i bedémningen 1aggs vid de delar som
kultur- och bildningsndmnden kan paverka.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Statliga och regionala verksamhetsbidrag till kulturverksamheter Utveckling
foljs framst - -
Over tid
Datakélla

Egen uppfdljning

Det statliga stodet minskade nagot infor 2025 jamfort med 2024. Eftersom minskningen var marginell och de regionala
stdden dkade, beddéms detta inte paverkat mojligheten att na malet.

Statliga och regionala verksamhetsbidrag 2025: 125 894 200 kronor

Fordelning
Statliga bidrag till verksamheter utanfér Region Varmland: 57 727 000 kronor

Statliga bidrag till verksamheter inom Region Varmland: 6 458 000 kronor
Regionala bidrag till verksamheter inom Kultursamverkansmodellen: 56 921 700 kronor
Regionala bidrag till 6vriga verksamheter: 4 787 500 kronor

Projekt- och arrangemangsstod, ungdomspengar och 6vriga

tillifalliga regionala bidrag SJigEEliing

foljs framst - -
Over tid

Datakélla
Egen uppfbljining

Projekt- och arrangemangsbidrag
Totalt fordelat: 3 511 000 kronor

Ungdomspengar

Totalt fordelat: 283 800 kronor

Antal projekt, arrangemang och stipendier: 28
Varav projekt: 2

Varav arrangemang: 5

Varav stipendier: 21

Antal kommuner berérda: 9 (Arvika, Forshaga, Hammard, Karlstad, Kil, Kristinehamn, Munkfors, Sunne, Torsby)
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Ovriga tillfilliga regionala bidrag
Totalt fordelat: 2 265 008

Wermland Opera (Stiftelsen Varmlandsoperan), Ersattning for engangskostnader féranledda av Wermland Operas
flytt till Bageriet 270 000 kronor

Wermland Opera (Stiftelsen Varmlandsoperan), Kompensation for preliminar bashyra fér bageriet 834 000 kronor

Wermland Opera (Stiftelsen Varmlandsoperan), Sarskilt stdd avseende hyra for Bageriet september-december 2025
1161 008 kronor

Arsarbetskraft i verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen

I utfall Kvinnor hittills i ar [l Méan hittills i ar
200
161 162 169

150
Utveckling
foljs framst 99 70

100 100 98 99 169 ] .

over tid
61 63 /0
50 I
0 2023 2024 2025
Datakilla
Kulturdatabasen

Aret med senast tillgénglig statistik &r 2024 och den visar att arsarbetskrafterna kat sen tidigare ar. Statistiken visar
aven att bade antal man och antal kvinnor har 6kat.

5.2.2 Resultatmal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling och
kompetensforsorjning i hela Varmland

Beskrivning

Genom samverkan med olika samhéllsaktérer ska folkbildningen tillgédngliggéras fér alla i Vdrmland séa att
fler kan paverka sin livssituation. Folkbildningen ska bidra till att fler kommer ndrmare arbetsmarknaden.
Folkbildningen ska erbjuda samhéllsrelevanta utbildningar och bidra till héjd bildnings- och utbildningsniva
inom i huvudsak kulturomréadet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

@ Mal 1: ingen fattigdom

i Mal 4: God utbildning for alla

i Mal 5: Jamstalldhet

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Region Varmlands fem folkhdgskolor finns med sina filialer pa tio platser i atta kommuner i Varmland.
Verksamheten praglas av ett brett kursutbud och insatser for att gora studier maojliga for fler i hela lanet,
bland annat genom att utveckla flexibla studieformer och arbetssatt som sanker trésklarna till utbildning och
arbete.

Folkhogskolorna har under aret arbetat med systematiskt kvalitetsarbete sa att fler kan fullfélja sina studier
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och na sina mal. De har fortsatt att utveckla undervisning och stédstrukturer, med fokus pa pedagogisk
utveckling, digitalisering och anpassningar for deltagare med olika behov. Den specialpedagogiska
kompetensen har forstarkts genom universitetsutbildning med specialpedagogisk inrikining och pabérjad
kunskapsdverforing till kollegor. Det starker férutsattningarna for tidiga insatser och battre stdd i [arandet,
vilket ocksa speglas i deltagarupplevelsen dar 83 procent uppger att pedagogisk personal kanner till deras
behov och férutsattningar och méter dem dar de ar.

Likarattsarbetet har under aret fordjupats for att skapa en trygg och inkluderande studiemiljo. Arbetet har
handlat om att omséatta perspektiv pa demokrati, manskliga rattigheter och bemétande i praktiken och att
starka delaktighet i skolornas vardag. Deltagarenkaterna som ingar i kvalitetsarbetet visar en stabil niva
jamfort med 2024. 87 procent upplever att folkhdgskolan har ett demokratiskt arbetssatt som uppmuntrar till
delaktighet och 93 procent upplever att de blir bemdétta med respekt av skolans personal. Att skolornas
arbete med likabehandling och normmedvetenhet far genomslag stéds ocksa av att 96 procent uppger att
skolan arbetar med jamstalldhet och 96 procent att skolan arbetar med jamlikhet.

Digital delaktighet ar en forutsattning for bade studier och deltagande i samhallet. Deltagarenkéaten visar att
88 procent upplever att de har kunskap och mgjlighet att kunna delta digitalt i samhallet och 75 procent
upplever att skolan bidrar till att 6ka deras digitala mojligheter. Det ligger i linje med arets arbete med
digitalisering och utveckling av digitala arbetssatt i undervisning och stéd. Under aret har digitaliseringen
starkts genom mer strukturerade digitala arbetssatt och verktyg i undervisning och administration, bland
annat utveckling av MIK/digital kompetens, 6kad anvandning av samarbetsplattformar och 6kad tillgang till
digitalt stod.

Samverkan har varit en central del av arbetet for att utbildningar ska méta samhallsbehov och bidra till
kompetensforsorjning. Under aret startade Klaralvdalens folkhégskola tillsammans med Torsby kommun en
yrkeshogskoleutbildning inom byggnadsvard. | slutet av aret fattades dven beslut om att Klaralvdalens
folkhégskola, i samverkan med Torsby kommun och Varmlands museum, ska delta i en forstudie om hur
utbildningsinsatser kan bidra till att bevara och stérka hantverkskulturen i Varmland. Initiativet visar hur
folkhégskolan kan bidra bade till arbetslivsnara utbildning och till att utveckla lanets kultur- och
hantverkskompetens.

Under aret startade Kyrkeruds folkhégskola delprojektet FolkisUng, dar malet ar att unga 16—-29 ar som star
langt fran arbete och/eller studier ska fa stod att bli sysselsatta och komma narmare studier, praktik eller
arbete. Under 2025 var 35 deltagare inskrivna, varav fem gick vidare till allman kurs, och fler var pa vag mot
studier eller praktik. Det ar ett nationellt projekt dar Folkbildningsradet ar agare, med gemensam ram for
arbetssatt, uppféljning och larande mellan skolor och som genomfors tillsammans med folkhdégskolor i flera
delar av Sverige.

Sammantaget visar resultatmalets indikatorer en stabil grund med tydliga styrkor, samtidigt som
utvecklingsomraden kvarstar. Nagra resultat paverkas i hog grad av yttre forutsattningar, sarskilt
uppdragsutbildningar dar volymen &r beroende av externa bestaliningar och anvisningar. Samtidigt pagar ett
aktivt arbete med att bredda kontaktytor och starka samverkan for att 6ka méjligheterna till fler uppdrag och
fler vagar in i studier.

Kultur- och bildningsndmnden férdelade narmare 9,3 miljoner kronor i verksamhetsbidrag till studieférbunden
2025. Senaste tillgangliga statistik for studieféorbunden ar fran 2024 och den som ligger till grund for beslut
om verksamhetsbidrag. Studieférbundens statistik visar en minskad bidragsvolym samtidigt som antalet
unika cirkeldeltagare minskat relativt lite med 3,7 procent fran foregaende ar. Detta visar att studieférbunden
fortsatt nar manga och bidrar till malet genom lokala larmiljder och métesplatser for bildning, kultur och
delaktighet, trots minskade resurser och nationella neddragningar.

Geijerskolan, som ar en rorelsefolkhdgskola med tydlig kulturprofil, bidrar utifran 2024 arsredovisning genom
kursverksamhet som starker bildning och kompetens inom kulturomradet och genom utveckling av
kursutbudet, bland annat nya korta kurser inom bild och form och breddad musikverksamhet. Uppféljning av
studieférbunden och Geijerskolan har under aret skett genom enskilda uppféljningsméten och ett
gemensamt dialogmoéte med samtliga studieférbund, dar studieférbundens roll i kris och beredskap sarskilt
kartlades.

Beddmning av maluppfylinad ar att resultatmalet uppnas. Beddmningen bygger pa en sammanvagning av

indikatorers utfall, redovisade insatser och aktiviteter, bidrag fran underliggande verksamheter samt externa
paverkansfaktorer. Styrkorna ligger i ett utvecklat kvalitetsarbete och en studiemiljé som i hdg grad praglas
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av delaktighet, respekt, upplevt stéd och digital delaktighet enligt deltagarenkaterna. Utvecklingsomraden
kvarstar framst inom uppdragsutbildningar, kdnsbalans och vissa delar av behérighetsutfallet, dar fortsatt
utvecklingsarbete pagar. Trots minskad volym till féljd av stora nationella nedskarningar bedéms
studieférbunden sammantaget fortsatt bidra till maluppfyllelse, eftersom verksamheten fortfarande nar
manga och uppratthaller lokala larmiljéer och moétesplatser i hela lanet.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Fordelning mellan kvinnor och méan som deltar i Region
Varmlands folkhégskolors verksamhet
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Ar 2025 var kénsférdelningen péa statsbidragsfinansierade kurser 64 procent kvinnor och 36 procent mén, vilket &r en
stabil men fortsatt kvinnodominerad fordelning. Samtidigt skiljer sig kénsbalansen mellan kurstyper. Pa skolornas
langa allmanna kurser ar férdelningen 57 procent kvinnor och 43 procent man, medan pa de langa sarskilda kurserna
ar fordelningen 63 procent kvinnor och 37 procent man. Det tyder pa att behoérighetsgivande studievagar i hdgre grad
nar bade kvinnor och man, medan profilorienterade och/eller vissa kursutbud bidrar mer till den samlade
snedfordelningen.

| verksamheten syns ocksa att kdnsfordelningen paverkas av utbildnings- och arbetsmarknadsmonster. Flera
utbildningsomraden ar i samhallet generellt kvinnodominerande, exempelvis vissa kultur- och hantverksomraden,
vilket kan bidra till en hégre andel kvinnor totalt. En forklaring ar att jamstalldhetsarbete kan ge effekter som pa kort
sikt ser ut som en 6kad obalans i totalsiffran. Ett exempel ar riktade insatser for att bredda rekryteringen till
utbildningar som tidigare haft tydlig mansdominans, dar resultatet blivit att fler kvinnor soker och antas. Det ar i linje
med regionens mal om 6kad jamstalldhet, men innebar samtidigt att andelen kvinnor i verksamheten kan 6ka aven
nar insatserna syftar till att skapa mer jamstallda utbildningsmiljéer och utbildningsval.

Sammantaget visar indikatorn att regionens folkhdgskolor arbetar aktivt for att géra kursutbudet mer inkluderande, och
att effekterna behdver foljas Gver tid.

Andel personer med utldndsk bakgrund som deltar i Region
Varmlands folkhégskolors verksamhet

—— Utfall Malvarde
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Andelen utrikesfodda deltagare i kursverksamhet inom folkbildningsanslaget var 19 procent vilket &r en minskning fran
2024 da det var 21 procent. Indikatorn ligger nara indikatormalet, som speglar samhallet andelen utlandsfédda ar
cirka 20 procent, men visar en mindre nedgang totalt. Statistiken visar en forandring mellan kurstyper dar allman kurs
hade 31 procent utlandsfédda 2025 mot 15 procent 2024. Sarskild kurs hade knappt 9 procent 2025 mot drygt 2
procent aret innan.

Totalsiffran 2025 ligger néra riktvardet, men det finns en forskjutning. Okningen pa allmén kurs tyder pa att
folkhdgskolan i hdgre grad fungerar som en vag in i studier for utrikesfédda, sarskilt for personer som behdver starka
behorighet och etablering. Detta ligger val i linje med namndens mal om delaktighet och att fler ska komma narmare
arbetsmarknaden.

Skolornas samverkan med kommuner kan vara en forklaring, dar folkhdgskolestudier rekommenderas till utrikesfédda
utan gymnasiebehérighet. Aven yrkesutbildningen inom vard och omsorg hade under 2025 ett dkat intresse bland
utrikesfédda sOkande, vilket samtidigt starker regionens kompetensférsoérjning.

Andelen studerande pa Region Varmlands folkhégskolor som
nar sina behorigheter/studiemal
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Under aret uppnaddes 62 av 86 planerade behérigheter/studiemal, vilket motsvarar cirka 72 procent. Aret innan var
utfallet 76 av 102, det vill saga cirka 75 procent. Sammantaget ar det en mindre nedgang med cirka 3 procentenheter.
Det finns skillnader mellan skolorna. | en del av verksamheten nadde 96 procent grundldggande behdrighet.

Det finns en forskjutning mellan behoérighetstyper. Hogskolebehdrigheter forbattras, cirka 78 procent, jamfort med
2024 da cirka 66 procent fick en hdgskolebehorighet. Samtidigt forsamras YH-behorigheter 2025 cirka 59 procent
jdmfort med 91 procent aret innan. Det ar denna utveckling som forklarar att totalandelen sjunker 2025, trots
forbattring inom hogskolebehérigheter. Det finns ocksa en skillnad mellan kvinnor och man. Kvinnor nar planerade
mal i hégre utstréackning an mannen, cirka 80 procent av kvinnorna nadde sina behdrigheter. Fér mannen ar utfallet
lagre cirka 64 procent.

Under aret har folkhégskolorna fortsatt med insatser for att starka deltagarnas méjligheter att na behérighet, bland
annat genom digitalisering, pedagogisk utveckling och sarskilda stédatgarder. Pedagoger fran skolorna har genomgatt
en uppdragsutbildning pa Karlstads universitetet med inriktning specialpedagogik

Trots en mindre nedgang i totalen har folkhégskolorna sammantaget bidragit till maluppfyllelsen genom forbattrat utfall
for hogskolebehdrigheter och genom fortsatta utvecklingsinsatser i undervisning och stéd.

Uppfodljning av studieforbundens och Geijerskolans
verksamhetsberattelser utifran beslutade riktlinjer for Markbara

verksamhetsbidrag offokter - -

Datakilla
Inldmnade verksamhetsbidragsansbkningar.

Under aret har foretradare for folkbildning foljt upp studieférbunden och rorelsefolkhégskolan Geijerskolan genom
enskilda uppféljningsmdéten samt ett gemensamt dialogmdéte med samtliga studieférbund, dar vi under hésten kartlade
studieférbundens roll i kris och beredskap.

Studieférbunden har redovisat sin verksamhet foér 2024 och hur de arbetat utifran villkoren fér verksamhetsbidrag och
fem utvecklingsomraden: 6kad mangfald, jamstalldhetsintegrering, tillganglighet, digital delaktighet och hallbar
utveckling (Agenda 2030). Sammantaget ger underlagen en tydlig bild av att verksamhetsbidragen anvands i linje
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med syftet att starka delaktighet, Iarande och inkludering i hela Varmland.

Studieférbunden bidrar till Varmlandsstrategin genom att skapa lokala larmiljéer och métesplatser som starker
manniskors mojligheter att delta i samhalls- och arbetsliv. Arbetet med digital delaktighet och tillganglighet ar séarskilt
relevant for att fler ska kunna ta del av utbildning, service och kultur oavsett bostadsort. Insatser kopplade till
mangfald och jamstélldhet bidrar till att minska klyftor och starka jamlikheten, vilket ar en viktig férutsattning for en
hallbar regional utveckling. Fokus pa hallbar utveckling och Agenda 2030 starker dessutom kopplingen mellan
folkbildning och omstalining, genom att hallbarhet blir en del av larandet och det lokala engagemanget.

Geijerskolan ar en rorelsefolkhdgskola (RIO-skola) i Ransater, driven i stiftelseform, med ett internat och med
tyngdpunkt pa langa allménna och sarskilda kurser. Skolan hade under 2024 startat nya korta kurser inom bland
annat akvarellmaleri och maleri i akryl. De har ocksa breddat sin musikverksamhet med ett barnkdrlager i samverkan
med kyrkliga aktérer. Satsningarna starker skolans kulturprofil och bidrar till malet om delaktighet och ett rikt kulturliv i
hela Varmland.

Region Varmlands folkhégskolors andel uppdragsutbildningar
av totalt genomférda deltagarveckor som bidrar till de
strategiska malen
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Andelen uppdragsutbildningar uppgick till 8 procent, vilket ar oférandrat jamfort med 2024 och ligger under
stravansmalet som ar 20 procent. Utfallet har en stor spridning mellan skolornas verksamheter, spannet ligger mellan
0 och 21 procent. Det visar att forutsattningarna att bara uppdragsutbildningar skiljer sig at mellan olika delar av
regionen och i olika kommuner.

En viktig forklaring till den laga och stabila nivan ar att uppdragsutbildningar ar beroende av externa bestallare och
anvisningar, framst Arbetsférmedlingen och kommuner. Fér insatser som SMF, studiemotiverade folkhdgskolekurs, ar
det Arbetsférmedlingen som anvisar deltagare, vilket gor att skolornas kapacitet inte alltid fylls &ven nar resurser finns.
Att vissa verksamheter inte fatt anvisningar under perioden kan ses som en strukturell forklaring till utfallet, snarare an
en fraga om genomférandeférmaga. Folkhdgskolorna arbetar aktivt for att fa fler uppdrag. Det handlar bland annat om
fler kontakter med kommunernas arbetsmarknadsenheter, Arbetsférmedlingen och i natverk och forum kopplade till
kompetensférsorjning.

Det finns omvarldsfaktorer som kan paverka skolorna framat. Regeringen har under 2025 fattat beslut som forlanger
tiden i SMF fran tre till sex manader, med syfte att ge deltagare battre majligheter att ga vidare till arbete eller studier.
Det kan pa sikt féréndra bade efterfragan och volymen i uppdragsinsatser. Aven om strédvansmalet inte nas bidrar
folkhdgskolorna till de strategiska malen genom de uppdragsutbildningar som genomférs och genom ett aktivt arbete
for att 0ka inflodet av uppdrag. Resultatet paverkas samtidigt av att uppdragen ar beroende av externa bestallare och
anvisningar, vilket gér att volymen inte fullt ut kan styras av skolorna sjalva.

Antal unika deltagare i studiecirklar och antal deltagartimmar Utveckling
foljs framst - -
Over tid
Datakélla
SCB

Den totala bidragsvolymen 2024 uppgick till 156 752, vilket ar en minskning fran 2023. Antalet unika deltagare i
studiecirklar minskade ocks3a, fran 12 697 ar 2023 till 12 224 ar 2024, en mindre minskning pa cirka 4 procent. Av
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cirkeldeltagarna var 64 procent kvinnor och 36 procent man.

Utvecklingen ligger i linje med de nationella férandringar som Folkbildningsradet beskriver i sin rapport
Folkbildningens betydelse for samhallet, att studieforbundens verksamhet minskning under 2024, kopplas till
férsamrade ekonomiska forutsattningar som paverkar omfattning, bemanning och lokal narvaro. Att bidragsvolymen
minskar mer an antalet unika deltagare tyder samtidigt pa att studieférbunden i Varmland har prioriterat att na manga
aven nar resurserna minskat.

Studieférbunden bidrar till maluppfyllelsen genom att studiecirklarna skapar lokala larmiljéer och moétesplatser som
starker delaktighet, personlig utveckling och gemenskap. Det ar sarskilt relevant i ett Ian med geografisk spridning, dar
studieférbunden ofta majliggor aktivitet nara manniskor och i samverkan med féreningsliv och andra aktorer. Pa sa
satt bidrar studieférbunden till nAmndens mal om att folkbildningen ska vara tillganglig for fler i hela Varmland,
samtidigt som verksamheten starker folkhalsa och social sammanhallning som ar viktiga férutsattningar for ett
attraktivt och hallbart Varmland.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

5.3.1 Resultatmal: Folkhdlsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstalld
hélsa i befolkningen

Beskrivning

Region Varmlands folkhélsouppdrag innebér att stétta och driva det l&nsgemensamma folkhélsoarbetet. Det
innebdr att utifran analyser om befolkningens hélsa planera och genomféra insatser fér att skapa
férutséttningar fér god och jamlik hédlsa samt att skapa forutséttningar for aktérer att delta i folkhélsoarbetet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

4 Mal 1: ingen fattigdom
Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
B Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

En forutsattning for Region Varmlands folkhalsouppdrag ar att det finns en, for lanets folkhalsoaktorer,
andamalsenlig och anvandarvanlig stodstruktur for folkhalsoarbete. Under aret har folkhalsoavdelningen
fortsatt arbetet med att starka och utveckla regionens samverkansytor med aktorer som ar viktiga for [anets
folkhalsoutveckling. | bérjan av aret genomfordes den forsta traffen med Varmlands folkhalsonatverk som
samlar kommunala funktioner med ansvar for strategiskt folkhalsoarbete i kommunerna. Dar ges mojlighet
att gemensamt ta del av relevant och aktuell information, dela erfarenheter och inspiration och émsesidigt
stotta varandra i kommunernas folkhalsouppdrag. Under aret genomférdes flera traffar for natverket och
fortsatt arbete och utveckling av natverket planeras for 2026.

Samverkan med Lansstyrelsen Varmland, Karlstads universitet och andra statliga organ fortsatte genom
medverkan i Lansstyrelsens natverk inom folkhalsoomradet, andra lAnsgemensamma néatverk och
samverkan med universitetet i strategiska och aktuella utbildnings- och forskningsfragor.

Folkhalsoavdelningen samordnar, driver och stéttar det Iansgemensamma suicidpreventiva arbetet i enlighet
med lanets suicidpreventiva plan och mgjliggér andamalsenligt anvéandande av statliga medel inom
suicidpreventionsomradet. Under 2025 har styrgruppen for det lansgemensamma suicidpreventiva arbetet
fordelat en del av statsbidraget som projektmedel till civilsamhallesaktorer med gott resultat.
Folkhalsoavdelningen samordnar aven lansévergripande natverk for arbete med goda levnadsvanor for barn
och unga.
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Under aret har folkhalsoavdelningen starkt och utvecklat samverkansytorna med civilsamhallet genom att
vidareutveckla Overenskommelsen Varmland och Radet for Idéburna och pa olika satt tydliggéra hur
samverkan med civilsamhallet bidrar till regionens folkhalsostrategiska uppdrag.

Civilsamhalleskartan &r en kartlaggning av civilsamhallet i lanet. Den ger anvandbar information om
forutsattningar och majligheter for civilsamhallet i Varmland och fér samverkan mellan civilsamhallet och
andra aktérer. Spridande av kunskaperna sker i olika sammanhang. Under hésten 2025 inleddes ett arbete
med en kommunturné i syfte att 6ka kommuners férmaga och mdjligheter att samverka med regionala och
lokala civilsamhallesaktorer.

Ett viktigt syfte med regionens folkhalsouppdrag ar att stotta folkhalsoaktdrer i lanet med kunskap och starka
kapaciteten hos olika folkhalsoaktorer att bidra till en positiv och jamlik halsoutveckling i lanet.
Folkhalsoavdelningen arbetar med att sprida kunskap om befolkningens halsa och halsoutveckling samt om
viktiga bestamningsfaktorer for hélsa. Folkhalsoveckan anordnas arligen och ar ett satt att bade
kunskapshdja och starka aktorer. Under varen 2025 genomférdes folkhalsoveckan med temat Hur gor vi rétt
Saker pé rétt sétt. Veckan inneholl webbinarier riktade till civilsamhalle, kommuner, regionala aktdrer och
politiker och avslutades med en stor gemensam konferens. Region Varmland ar dven medarrangdr till den
nationella suicidpreventiva konferensen som agde rum i Karlstad i oktober 2025. Konferensen var mycket
valbesokt med deltagare fran hela landet och fick fina recensioner.

Att aktuell och relevant kunskap om befolkningens halsa finns tillganglig for beslutsfattare och andra for
folkhalsans utveckling viktiga funktioner inom kommun, region, civilsamhalle och andra verksamheter, ar en
forutsattning for ett effektivt och strategiskt folkhalsoarbete. Region Varmland har ett epidemiologiskt
bevakningsuppdrag inom vilket befolkningens halsa foljs och analyseras med hjalp av data fran
befolkningsundersdkningar, register och genom omvarldsbevakning. Under varen har data fran den
nationella befolkningsundersékningen Hélsa pa lika villkor, dar Region Varmland deltog med tillaggsurval
analyserats och spridits.

Under varen sammanstalldes aven rapporten Om Véarmlédnningarna 2025. Den ger kortfattad information om
demografi, livsvillkor, levnadsvanor och halsa som baseras pa statistik fran olika datakallor. Rapporten lyfter
ett urval av indikatorer och omraden som kan vara ett stod i planerings- och prioriteringsarbete for olika
aktorer och verksamheter som arbetar for en god och jamlik halsa i befolkningen. Kommunikation och
spridning av innehallet i rapporten gors i olika sammanhang.

Sen en tid tillbaka erbjuds workshopkonceptet Nyttan med folkhélsodata. Syftet med konceptet ar att hoja
kunskapen och starka kapaciteten i kommuner att ta del av, anvanda och forsta data som beskriver
befolkningens halsa och halsoutveckling. Under aret har workshopen genomforts i flera av lanets kommuner
med mycket gott resultat. | nagra kommuner har aven en uppféljande workshop genomforts. Konceptet ska
aven genomféras i Region Varmlands namnder under 2026.

Folkhalsa ar ett komplext omrade dar resultat paverkas av en rad faktorer utanfér regionens direkta kontroll,
sasom socioekonomiska férhallanden, nationell politik, levnadsvanor och insatser fran andra aktérer. Detta
gor det utmanande att direkt harleda férandringar i 1anets folkhalsostatistik till kultur- och bildningsnamndens
arbete. Dessutom tar effekter av férebyggande och halsoframjande insatser ofta lang tid att synliggoras,
vilket forsvarar en kortsiktig uppféljning.

Indikatorernas utfall &r évervagande positivt eller ligger kvar pad samma niva som forra aret och planerade
aktiviteter har genomforts eller pagar. Sammantaget leder aktiviteter och processer som genomférts 2025 till
att det ska finns kunskaps- och kapacitetsstarkta aktorer i lanet. Att bygga upp en anvandarvanlig och
andamalsenlig stodstruktur for folkhalsoarbete ar ett Iangsiktigt mal som ligger i linje med regionens
folkhalsostrategiska plan och ar dessutom strakt sammankopplat med nedanstaende mal.
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Andel personer som lever i hushall med lag inkomst
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Senaste matningen ar 2024, men den redovisas for 2025. Andelen personer totalt i [Anet som levde i hushall med lag
inkomst Iag har de senaste tre aren minskat. Andelen varierade dock stort mellan I&nets kommuner. Den var lagst i
Hammaré kommun (7 procent) och hégst i Filipstad (22 procent).

Andel personer 0—19 ar som lever i hushall med lag inkomst
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Andelen barn i Varmland som lever i familjer med lag inkomst har 6kat nagot jamfért med aret innan, men ligger
fortfarande nagon procentenhet lagre an under aren 2019-2021. Det finns mycket stora skillnader i andel barn som
lever i familjer med lag inkomst mellan l&anets kommuner.

Andel invanare med eftergymnasial utbildning
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Datakiélla
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Andelen med eftergymnasial utbildning har 6kat arligen under perioden 2019-2024, och 6kningen tycks inte avstanna.
Det finns dock en stor skillnad i andel mellan lanets kommuner. | Karlstad och Hammar6 har mer an hélften av
befolkningen mellan 25 och 74 ar en eftergymnasial utbildning, medan andelen i 6vriga kommuner ligger pa mellan 21
och 37 procent. Andelen ar dessutom betydligt hégre bland kvinnor an bland man.

Deltagande i sociala aktiviteter

Inga tillgangliga data

Denna fraga ingick inte i enkaten i HLV 2024. Darfor finns inga senare uppgifter for Varmland nar det galler denna
indikator jamfort med forra aret, da uppgifter hamtade fran Liv & halsa 2022.

Sjalvskattad hilsa Minskande
skillnad

66 % mellan
grupper

61 % 69 %

Datakilla
Liv och hélsa/Hélsa pa lika villkor

Det finns stora skillnader i sjalvskattad halsa bade mellan kvinnor och man och mellan personer med olika
utbildningsniva. Atta procentandelar fler man &n kvinnor skattar sin halsa som bra eller mycket bra. Det skiljer &ven 10
procentenheter mellan varje hogre niva av utbildning, vilket innebéar att det skiljer 20 procentenheter mellan dem med
storst andel (eftergymnasial utbildning) och dem med lagst (forgymnasial utbildning). Férgymnasial utbildning innebar
hogst tva ars gymnasieutbildning. Gymnasial utbildning innebar minst tre ars gymnasieutbildning, men hogst tva ars
eftergymnasial utbildning. Eftergymnasial utbildning innebar en utbildning pa hégskola/universitet pa minst tre ar.

Indikatormalet ar minskande skillnad mellan grupper, men eftersom de siffror som presenterats har inte ar jamforbara
med dem som fanns i férra arets uppfdljning, pa grund av att de hamtats fran olika kallor, gar det den har gangen inte
att uttala sig om huruvida ovan namnda skillnader ar storre eller mindre an tidigare. Om vi daremot jamfor resultaten
med tidigare argangar av Halsa pa lika villkor kan vi konstatera att skillnaden mellan kvinnor och man i andel med bra
sjalvskattad halsa har 6kat jamfért med tidigare undersdkningar.

Medellivslangd
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Kvinnornas férvantade medellivslangd &r nastan 4 ar Iangre &n mannens. Skillnaderna har varit i stort sett
ofoérandrade fran 2019 till 2024. Den férvantade medellivslangden skiljer sig mellan lanets kommuner. Hogst
medellivslangd bland kvinnor finns i Karlstad (Gver 85 ar). De lever i snitt tre ar langre an kvinnor i Filipstad, som har
den kortaste medellivslangden. Bland man ar det fem ars skillnad mellan den hogsta medellivslangden i Karlstad (82
ar) och den lagsta i Filipstad (77 ar).
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Nar det galler andelen med psykiskt valbefinnande ar skillnaderna mellan kvinnor och man, respektive mellan olika
utbildningsnivaer, mindre an for sjalvskattad generell hdlsa. Mannen har dock &ven har ett battre maende an
kvinnorna, med en skillnad pa 3 procentenheter. Mellan utbildningsnivaer finns inte samma gradient som for
sjalvskattad halsa. Det ar visserligen aven for denna indikator de med den hogsta utbildningsnivan som mar bast, men
gruppen med lagst andel med psykiskt valbefinnande ar har de med gymnasial utbildning. Inte heller fér denna
indikator ar resultaten jamférbara med dem som fanns i férra arets uppfoljning. De kommer aterigen fran olika kallor.

Uppfdljning av den folkhédlsostrategiska planen Markbara

effekter

Datakilla
Egen uppfdljning

En uppfdljning av den folkhalsostrategiska planen gjordes 2025-01-30 i kultur- och bildningsnamnden. Uppféljningen
visade pa att det folkhalsoarbete som uppféljningen fokuserat pa driver framat, inom de tva strategiska malen.
Uppfdljningen visar ocksa pa var arbetet behdver starkas upp vid fortsatt arbete med planens mal samt var det kan
finnas organisatoriska knutar att 16sa upp for ett effektivare folkhalsoarbete under planens fortsatta giltighetstid.

Kvalitativ uppfoljning av effekterna av bidrag till god och jamlik
hélsa Markbara
effekter

Datakélla
Egen uppfbljning

Samverkan med civilsamhallet stérks och utvecklas genom Overenskommelsen Varmland samt genom samverkan
inom olika projekt och processer, bidragsgivning, idéburet och offentligt partnerskap och samverkansavtal. Samtliga
organisationer som beviljas bidrag inom omrade god och jamlik halsa f6ljs upp varje ar pa verksamhetsniva. En
fortsatt utveckling av bidragsarbetet har pagatt under 2025 genom exempelvis en utdkning av bidragsbudgeten som
syftar till att starka civilsamhallesaktorer och bidra till fortsatt utveckling av arbetet for god och jamlik halsa i lanet.

En digitalisering av bidragsprocessen ar pabdrjad under aret. Under aret fortgick utvecklingen av IOP-arbete, bland
annat genom framtagande av ny IOP med Agera Varmland. Fortsatt utveckling av civilsamhalleskartan och
kommunturné tillsammans med Varmlands idéburna for att starka den lansévergripande samverkan. Inom omrade
suicidprevention och psykisk halsa har ett test gjort under aret att férdela del av IAnsgemensamma statsbidrag for
suicidprevention som projektbidrag till civiisamhalle med mycket goda effekter.

5.3.2 Resultatmal: Forutsattningar for god hélsa hos barn och unga ska stiarkas

Beskrivning

Barns och ungas hélsa ér ett av fokusomradena fér Region Vdrmlands folkhélsostrategiska plan. Att skapa
férutséttningar fér god hélsa hos barn och unga &r sérskilt viktigt for en langsiktig och hallbar positiv
hélsoutveckling i befolkningen.

27



Arsredovisning 2025, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 1: ingen fattigdom
Mal 3: God hélsa och valbefinnande
i Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Att forbattra forutsattningar for barns och ungas halsa ar starkt politisk prioriterat i lanet. Lanets politiker har
initierat missionen kraftsamling for alla barns och ungas halsa med fokus pa att skapa kapacitet i lanets
strukturer att arbeta langsiktigt halsoframjande och att flera delar av samhallets aktérer arbetar tillsammans
mot samma mal. Under 2025 har folkhalsoavdelningen arbetat med att det ska finnas en faststalld och
forankrad inriktning fér missionen som ar en del av det lansgemensamma arbetet i enlighet med
Varmlandsstrategin. Lanets aktdrer bjods in att delta i missionsarbetet inom ramen fér Varmlandsstrategins
konferens under hésten och ett antal workshopar genomférdes dar kommuner, civilsamhalle och andra
aktorer bjods in for att 6ka kunskapen och samverkan inom ramen fér missionen och for att gemensamt
definiera missionens mal.

For att missionen om alla barn och ungas hélsa ska lyckas behdvs beslut som sakerstaller forutsattningar for
genomférandet. Regionledningen har fatt kontinuerlig information for att kunna skapa forutsattningar for
uppdragets genomférande i hela organisationen. | arbetet med missionen for alla barns och ungas halsa
ingar dialoger med Nya Perspektivenheten om att fa med det halsoframjande perspektivet i det nya politiska
inriktningsdokumntet och i samverkansytans arbete.

For att forutsattningar for barns och ungas halsa ska forbattras behovs tillgang till kunskapsbaserade och
halsoframjande verktyg for att arbeta med barns och ungas hélsa. En bredd av verktyg behdver finnas for att
na sa manga barn som mojligt, effekten av dem behdver foljas upp och de behdver finnas val tillgangliga for
de som ska anvanda dem. Region Varmland har ett epidemiologiskt bevakningsuppdrag inom vilket
befolkningens halsa foljs och analyseras med hjélp av data fran befolkningsundersokningar, register och
genom omvarldsbevakning.

En pilotomgang av enkatundersokningen Pa tal om ungdomar genomférdes under 2024. Resultatet av den
sprids och anvands under 2025. Inom folkhalsoavdelningen kan resultatet bland annat anvandas inom
ramen for missionen for alla barns och ungas halsa. Lanets skolchefsnatverk har under hésten 2025 fattat
beslut om fortsattning for enkatundersokningen. Folkhalsoavdelningen samverkar med Lansstyrelsen for att
genomféra, analysera och sprida undersékningen Elevers drogvanor.

For att fa tillgang till mer data som beskriver halsa och halsoutveckling bland lanets barn och unga, tas det,
inom lanet, fram en elevhalsodatabas. Folkhalsoanalytiker fran folkhalsoavdelningen ingar i ett natverk for
detta. Inom ramen for kraftsamlingen for barns och ungas halsa sammanstalls och tillgangliggors data och
kunskap om barns och ungas héalsa som ska ligga till grund for det fortsatta arbetet.

Under aret har folkhalsoavdelningen arbetat med att vidareutveckla metoder fér barns och ungas delaktighet
och inflytande genom att samarbeta med Youth Hub for att hitta satt att géra barn och unga delaktiga i
kraftsamlingen for barn och ungas halsa. Samarbete med Youth Hub gors ocksa inom ramen for projektet
jamlik barnhalsa. Avdelningen har aven arbetat med att vidareutveckling féraldraskapsstddjande metoder i
samarbete med Lansstyrelsen och lanets kommuner.

Folkhalsoavdelningen arbetar med att vidareutveckla metoder for att framja psykisk halsa. En stor del av
detta arbete genomférs inom ramen for det suicidpreventiva uppdraget och omfattar samordning av MHFA-
arbetet i lanet, Vaga Fraga E tillsammans med lanets folkhogskolor och ett samarbete med Friluftsframjandet
for att framja psykisk och fysisk halsa genom projektet Hdng med oss ut.
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Det lansgemensamma arbetet med att arbeta missionsbaserat fér alla barns och ungas halsa ar det ett
langsiktigt arbete dar fler verksamheter an folkhalsoavdelningen &r involverade och dar fler organisationer an
regionen har uppdrag. Mot bakgrund av genomférda aktiviteter och utfall av indikatorer, anses malet delvis
uppnatt for aret.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Andel barn inskrivna i forskolan )

90 % Okande - -
Datakélla
Folkhéalsomyndigheten

Andelen barn som &r inskrivna i férskolan har 6kat nagot under de senaste sex aren, fran 88 procent 2019 till 90
procent 2024. Det finns vissa skillnader i andel mellan lanets kommuner, dar Munkfors har en hundraprocentig
inskrivning medan Hagfors och Storfors har en andel under 85 procent

Andel rokare (arskurs 9)

—— Utfall (%) Kvinnor hittills i ar (%) =e==Man hittills i ar (%)
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Datakalla

Elevers drogvanor

Andelen elever som roker minskade stadigt mellan 2019 och 2023, bade i arskurs 9 och i ar 2 pa gymnasiet, och bade
bland flickor och pojkar. Darefter har minskningen avstannat i arskurs 9 och bland pojkar pa gymnasiet har andelen
rokare ater vant uppat. Andelen rokare varierar en hel del mellan kommuner. Det ar dock viktigt att komma ihag att i
de mindre kommunerna tenderar andelen att variera kraftigt fran arskull till arskull. Det racker att ett kompisgang i en
viss arskull innehaller manga ungdomar som roker for att andelen totalt i kommunen ska stiga kraftigt.

Andel snusare (arskurs 9)

— Utfall (%) Kvinnor hittills i ar (%) ==e=Man hittills i &r (%)
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Datakélla

Elevers drogvanor

Andelen snusare ékade kraftigt mellan 2017 och 2019, d& andelen férdubblades fér elever i &r 2 pa gymnasiet. Aven i
arskurs 9 6kade andelen kraftigt mellan dessa ar. Det ar rimligt att anta att det var da det tobaksfria vita snuset slog

igenom pa allvar, vilket gjorde att &ven flickor bérjade snusa i stérre utstréckning. Aven om pojkar fortfarande snusar i
storre utstrackning an flickor sa har flickorna, framfér allt pa gymnasiet, ndrmat sig pojkarnas nivaer. Sedan 2019 har
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

andelen legat kvar pa den nya hdégre nivan. Precis som nar det galler andelen rokare, varierar aven andelen snusare
mellan kommunerna. Det ar dock aterigen sa att resultaten i mindre kommuner endast ar representativa for den
aktuella arskullen.

Andel elever i arskurs 9 med gymnasiebehorighet

—e— Utfall (%) Kvinnor hittills i ar (%) ==e=Man hittills i ar (%)
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— 82 _u

Okande 84 % 84 %

84 % ° °
50
0

2023 2024 2025
Datakélla

Kolada (nyckeltal N60802)

Andelen elever i arskurs 9 som fick betyg som gjorde att de hade behdrighet till gymnasiet 6kade mellan 2024 och
2025. | Saffle, Sunne, Eda, Kil, Storfors och Hammaré minskade dock andelen behdriga till gymnasiet mellan 2024
och 2025. Det ar stora skillnader mellan kommunerna i andel elever med behdrighet till gymnasieskolan. | Munkfors
och Arjang var andelen elever behériga till gymnasiet 90 procent eller hégre jamfoért med 70 procent i Séffle, som
hade Iagst andel.

Andelen unga som varken arbetar eller studerar

Datakélla
MUCF

Andelen unga mellan 16 och 24 ar som varken arbetar eller studerar minskade stadigt mellan 2020 och 2022, for att
sedan 6ka lite igen under 2023. Vart att notera ar dock att den mest aktuella andelen galler for 2023, sa hur det sag ut
2024 eller 2025 vet vi &nnu inte. | Karlstad, Hammaré och Arjang var andelen lagst och l&g under 5 procent, medan
andelen i Grums, Eda och Saffle lag hogst, runt 10 procent.

Kvalitativ uppféljning av Region Varmlands samverkan med

olika aktorer/folkhdlsoinsatser/bidragsgivningen Markbara

Datakilla iy

Egen uppféljning

Dialoger, kunskap, samverkan och samarbete med kommuner nés bland annat genom olika projekt som jamlik
barnhalsa och suicidpreventionsarbetet samt genom samarbete och dialog pa arenan Nya Perspektiv. Samverkan
med Lansstyrelsen har starkts liksom samverkan med Karlstads universitet och Centrum fér barn och unga (CBU)
med forstérkt samarbete kring forskning och studentarbeten. Den lansgemensamma missionen fér alla barns och
ungas halsa har pa ett tydligt satt starkt de lansgemensamma dialogerna och skapat férutsattningar att arbeta med
folkhalsoperspektiv i i arbetet med Varmlandsstrategin.

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héllbarhet. Det innebér att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar. God ekonomisk hushéllning &r en férutséttning for att dven i framtiden kunna ge vdrmldnningarna en
god hélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
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Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushéllning innebdr att varje generation ska béra kostnaderna
fér den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Namnden visar ett dverskott pa 3,8 miljoner kronor fér 2025. Overskottet beror pa lagre personalkostnader
an budget (5,9 miljoner kronor) kopplat till vakanta tjanster och senarelagda rekryteringar. Overskottet beror
aven pa hogre intakter an budget (2,1 miljoner kronor) till féljd av bland annat héjt statsbidrag, 6kad
tackningsgrad i statsbidraget och projektverksamhet.

Regelbunden avstamning mot budget sker pa alla avdelningar. | samverkan med Regioninkdp arbetar

forvaltningen med en langsiktig planering av upphandlingar, implementering av avtal och daglig hantering,
kontroller och uppféljning av agda avtal.

Digitalisering for effektivisering av processer pagar, dar framfor allt ett verksamhetssystem for
bidragshanteringen forvantas effektivisera bidragsprocessen péa alla avdelningar inom kultur och bildning.
Tva av folkhégskolorna har i samarbete med regionIT genomfort tva digitaliseringsinsatser som starker bade
effektiviteten och kvaliteten i den administrativa verksamheten. Pa Kristinehamns folkhdgskola har en
automatiserad I6sning for elevfakturering inforts. Automatiseringen ar planerad att implementeras pa
samtliga folkhdgskolor under 2026, vilket innebar att hela utbildningsnatet kommer att dra nytta av en
enhetlig och palitlig faktureringsprocess. En digital ansokningsplattform for sommarkurserna pa Kyrkeruds

folkhogskola har implementerats, vilket ar en forutsattning for att kunna genomféra sommarkurserna aven
nar administrativa resurser ar begransade.

Resultatmalet anses uppfyllt. Kultur och bildningsnamnden har en ekonomi i balans och en god uppf6ljning
av ekonomin.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Nettokostnad mot budget

Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
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Namnden visar ett dverskott pa 3,8 miljoner kronor for 2025. Overskottet beror pa lagre personalkostnader an budget
(5,9 miljoner kronor) kopplat till vakanta tjanster och senarelagda rekryteringar. Overskottet beror &ven hogre intékter

an budget (2,1 miljoner kronor) till f6ljd av bland annat hojt statsbidrag, 6kad tackningsgrad i statsbidraget och
projektverksamhet.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Bemanningskostnad mot budget -5 Utveckling
miljoner  foljs framst - -
kronor over tid
Datakalla
Raindance

Bemanningskostnaden uppgick till 144,4 miljoner kronor, vilket var 4,8 miljoner lagre an budgeterat. Minskningen
beror framst pa ej tillsatta vakanta tjanster eller senarelagda rekryteringar. Utvecklingen f6ljs framst dver tid.

Nyttjandegrad i e-handelssystemet
I utfall (%) Malvarde (%)

100

0, - -
359 95 %
50

0 -

2024 2025

Datakélla
Raindance

Procentuell andel av verksamhetens inkdp som bestélls genom regionens e-handelssystem (Inkdpsportalen).
Bestallningar som inte kan ske i e-handelssystemet exkluderas. En 6kning har skett 2025 jamfort med 2024.

5.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Vérmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. FoOr att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Védrmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behélla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstéllning. Varje medarbetare ar en viktig ambassador for
Region Vérmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Bedomning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Resultaten av arets medarbetarundersokning visar att HME for kultur och bildning 6kade jamfoért med forra
arets undersokning. Alla avdelningar har kompetensférsorjningsplaner och har arbetat med olika
kompetensfoérsorjningsaktiviteter under aret.

Kultur och bildning har lag personalomsattning och manga sékande till de tjanster som utannonseras.
Indikatorernas utfall tilsammans med genomférda aktiviteter visar att kultur- och bildningsnamnden anses
vara en attraktiv arbetsgivare.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - totalindex

I utfall Malvarde [ Man Kvinnor

100

84 Okande 85 82

2023 2024

Datakélla
Medarbetar- och sdkerhetskulturenkét

Hallbart medarbetarengagemang (HME) anvands for att beskriva medarbetarnas motivation och férutsattningar att
gora sitt basta for organisationen. Uppféljningen baseras pa ett antal fragor om motivation, ledarskap och styrning.
Totalindexet beraknas som ett medelvarde av samtliga HME-fragor. Indikatormalet ar 6kande fran forra aret och arets
totalindex ar 84 medan totalindex for 2024 var 82. Indikatorns utfall har alltsa 6kat sen foérra aret och indikatormalet
anses vara uppnatt. FOr kvinnor har totalindex okat fran férra arets matning medan det fér man sjunkit nagot.

Omréaknade heltider tillsvidareanstallda
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Indikatorn omraknade heltider berédknas genom att summera de tillsvidareanstélldas sysselsattningsgrad enligt
anstallningsavtal. Om personer ar franvarande, helt eller delvis, beaktas inte i mattet. Tillfallig utdkning av
sysselsattningsgrad ingar daremot. Indikatorn har inget indikatormal utan utvecklingen foljs éver tid. | december 2025

visar den totala siffran pa 183,3 varav 128,9 ar kvinnor och 54,4 ar man. | december 2024 var den totala siffran 183,7
varav 130,9 kvinnor och 52,8 man.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Omraknade heltider visstidsanstallda
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Heroma

Indikatorn omraknade heltider berdknas genom att summera de visstidsanstalldas sysselsattningsgrad enligt
anstallningsavtal. Om personer ar franvarande, helt eller delvis, beaktas inte i mattet. Indikatorn har inget indikatormal
utan utvecklingen foljs dver tid. | december 2025 visar den totala siffran pa 13,4 varav 7,5 procent kvinnor och 6
procent man. | december 2024 var den totala siffran 10.1.

5.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Vérmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiljépolicy anger den politiska
viljeinriktningen att arbetsmiljén i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvénligt arbetsklimat
karaktériserat av respekt och tillit, dér alla kan kénna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsglddje i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Vdrmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt sétt genom att underséka, riskbedéma, atgérda och félja upp arbetsmiljén - SAM, det

systematiska arbetsmiljbarbetet. Arbetsmilidarbetet ska skapa forutséttningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Bedoémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Resultatmalet anses uppnatt for 2025. Planerade aktiviteter for aret har genomforts eller pagar och
indikatorerna visar 6vervagande positivt utfall. Sjukfranvaron har minskat jamfért med féregaende ar.
Sjukfranvaron har minskat for kvinnor, men 6kat for man vilket skapar ett stérre gap i sjukfranvaron mellan
kvinnor och man &n forra aret. Okningen fér man beror i huvudsak p& medicinska orsaker.

Alla avdelningar bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt SAM (det systematiska arbetsmiljdarbetet)
och foljer det arshjul som finns i Stratsys. En viktig del i det arbetet ar att arbeta med halsoframjande och

forebyggande insatser som har fokus pa friskfaktorer. Som verktyg finns Sunt Arbetslivs digitala utbildningar
och verktyg for att arbeta med friskfaktorer.

For att minska administrativ belastning och skapa en hallbar arbetsmiljé pagar arbete med digitalisering av
administrativa processer.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Sjukfranvarokvot
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Indikatormalet ar sjunkande och arets utfall 2025 pa 4,9 procent visar pa en minskning fran forra aret 2024. Darmed &ar
indikatormalet uppnatt. For kvinnor uppgar sjukfranvaron for 2025 till 4,5 procent och fér man 5,6 procent vilket ar en

minskning for kvinnor fran férra aret da siffran var 5 procent och en 6kning for man da forra arets siffra var 5,4
procent.

Gapet i sjukfranvaro mellan kvinnor och man B
Minskande 4,5 % 5,6 %

Datakilla
Heroma

Indikatorns malvarde ar att gapet i sjukfranvaro mellan kvinnor och man ska minska. For kvinnor uppgar sjukfranvaron
for 2025 till 4,5 procent och fér man 5,6 procent vilket &r en minskning for kvinnor fran férra aret da siffran var 5

procent och en 6kning for man da forra arets siffra var 5,4 procent. Alltsa har gapet i sjukfranvaron mellan kvinnor och
man okat.

Andel chefer som genomfért skyddsrond medarbetare

100 % 100 : )
0

Datakilla.
Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Antal chefer som i arlig uppfdljning Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM) svarat att skyddsrond (Allmé&n) genomforts
dividerat med totalt antal svarande chefer.

Andel chefer som genomfért skyddsrond for underliggande
chefer

100 % 1D % : )
(o]

Datakalla
Stratsys, SAM-modul

Antal chefer som i arlig uppfdljning Systematisk arbetsmiljoarbete (SAM) svarar att skyddsrond (riktad undersékning
av chefernas arbetsmilj6) genomforts av totalt antal svarande chefer.

5.4.4Resultatmal: Vi bidrar till halsosamma miljoer

Beskrivning

2025 é&r sista aret av den férlédngda planperioden 2021-2025 fér regionens Miljéplan. De mélomraden i
regionens miljéplan som ndmnden framst arbetar mot ar Maltidsférsérjning och

Bidrag, medel och stéd. Den langsiktig malséttningen ar att var maltidsférsérjning frdmjar en biologisk
mangfald, ett hallbart klimatavtryck, en god hélsa hos saval ménniskor som djur och en ékad
sjalvférsérjningsgrad av livsmedel inom regionen. Vi ska dven bidra till att vdrmléndska aktérer uppnar en
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hég niva av hallbarhet genom att stélla krav pa mottagare av bidrag, medel och stéd att stdndigt utveckla sitt
arbete inom omradet. Resultatmalet svarar mot Vdrmlandsstrategins insatsomrade Stéarka konkurrenskraften
och de globala malen i Agenda 2030.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
5 Mal 13: Bekampa klimatférandringarna

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Det a@r en utmaning att na resultatmalets indikatormal eftersom ekonomin gar fore inkop av till exempel
ekologiska och narproducerade livsmedel. Planerade aktiviteter har dock genomforts och nagra av dem
pagar. Resultatmalet anses vara delvis uppfylit.

Arbete med att utveckla hallbarhetsperspektivet i bidragsarbetet pagar. Enligt nAmndens riktlinjer ar ett
villkor for att fa bidrag att framja miljdmassig hallbart och de flesta av féreningarna som soéker bidrag uppger
att de staller om for att arbeta med hallbart. Webbinarium anordnas dar de sékande far information om
bidragsomradet och kompetenshgjning inom hallbarhetsomradet.

Interna méten, konferenser och planeringsdagar bokas i egna lokaler. Vid ndmndmédten som laggs ute i lanet
(exempelvis pa folkhdgskolorna) sker samakning i regionens bilar. Vid externa konferenser och utbildningar
valjs digitala alternativ i forsta hand nar det erbjuds. Internt valjs aven digitala moéten i forsta hand for att
undvika onddiga resor.

Medvetenheten kring hallbara inkdp 6kar da andelen inkép via avtal har 6kat. Avstamnings- och
uppféljningsmoten sker tva ganger per ar med inkdpsenheten inom regionen. Stravan ar att alla inkop ska
ske via regionens avtal. Varje folkhégskola har en inkdbpssamordnare som deltar i ett regiongemensamt
natverk. Vid stdrre inkdp utanfor avtal fors dialog med inkdpsenheten.

Personalen i folkh6gskolornas restaurangkdk har genomgatt livsmedelsutbildning och antalet vegetariska
maltider har 6kat. De riktlinjer som galler for regionens sophantering och atervinning i egna lokaler f6ljs och
uppstallda karl anvands enligt faststalld rutin.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Miangden matsvinn
Minskande - -

Datakalla
Egen uppféljning

Medelsvinnn lunch under matvecka, totalt matsvinn i gram per portion, 2024-2025

Kyrkerud FHS  Ingesund FHS ~ Molkom FHS ~ fenenamn - Klaralvdalen

vt 2024 * 17 95 33 51

ht 2024 37 45 46 40 38

vt 2025 23 39 68 27 36

ht 2025 > 62 39 39 85

Snitt 2024 37 31 70,5 36,5 445

Snitt 2025 23 50,5 53,5 33 60,5

Fler mattillfallen behdvs for att fa fram rattvisande statistik. Det ar svart att bara utga fran tva matveckor under aret.
Utifran de siffror som finns tillgdngliga sa kan det utlasas att tre av fem folkhégskolor minskade sitt matsvinn 2025
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

jamfort med 2024. Tva okade i stallet sitt matsvinn.

Skolorna arbetar kontinuerligt med bland annat resthantering. Hosten 2025 testades en annan matmetod framtagen
av Livsmedelsverket. Genom den ar det mojligt att fa fram ett snitt for alla kok, se hur mycket mat som sparas och hur
mycket mat som faktiskt ats upp (snitt/atande). Planen ar att ga over till den nya metoden 2026. Testet visade att det
inte blir nagon stoérre skillnad i resultat mellan metoderna gallande det matvarde (gram/portion) som anvénds for
malet.

Inképsandelen ekologiska livsmedel

—a—Jtfall (%) Malvarde (%)
60
50 50 50
40
24,9 . 50 % - -
21,3 15
20 14,8
0
2023 2024 2025
Datakalla
Hantera

Inképsandelen ekologiska livsmedel har minskat sen 2024 och ar langt ifran miljdplanens mal pa 50 procent. En
férklaring ar att resultatmalet ekonomi i balans prioriteras fére minskat miljdavtryck enligt politiskt beslut

Inképsandelen narproducerade livsmedel

—a— Jtfall (%) Malvarde (%)
30 30 30
30
20
17,4
*~— 15,8 16,3 .
- 30 % - -
16
10
0
2023 2024 2025
Datakalla
Hantera

Inképsandelen narproducerade livsmedel har 6kat nagot fran 2024, men nar inte upp till miljoplanens mal pa 30
procent. En forklaring ar att resultatmalet ekonomi i balans prioriteras fére minskat miljdavtryck enligt politiskt beslut.

Kvalitativ uppféljning av bidragsgivningen ur ett
hallbarhetsperspektiv Markbara
effekter

Datakalla
Egen uppfbljning

Arbete med att utveckla hallbarhetsperspektivet i bidragsarbetet pagar. Ett av villkoren for att fa bidrag enligt kultur-
och bildningsndmndens riktlinje ar att organisationen framjar miljomassig hallbarhet. De flesta av féreningarna som
soker bidrag ar milidmedvetna och beskriver exempelvis att de reser kollektivt i stdrsta méjliga man och undviker att
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

anvanda bil. Andra exempel ar att de haller styrelsemdten digitalt och sparar pa papper genom att géra digitala utskick
samt kdpa enbart ekologisk mat.

Infér varje ansdkningsperiod erbjuds organisationerna inom god och jamlik halsa och funktionsratt ett webbinarium dar
de far information om bidragsomradet och far méjlighet att stélla fragor. De far da ocksa en genomgang om
folkhalsoomradet. Kulturavdelningen har paborjat ett langsiktigt arbete for att stétta och utveckla arrangorer i
Varmland. Del i det som planeras ar att 6ka kompetensen om hallbara kulturarrangemang, fér mottagare av stéd och
andra. Inom ramen for detta arbete har ett fortbildningstillfalle kunnat planeras fér 2026, i samverkan med bland annat
Riksteatern och Folkets hus och parker.

6 Uppfoljning av politiska beslut och uppdrag

Kultur- och bildningsnamnden féljer upp arets beslut 2025 i ett separat drende.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullméktige faststéller infér varje nytt kalenderér érets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Némndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intédkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.
Varje nédmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen.

7.1 Genomgang av resultat

| arsredovisningen ska nédmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jagmfért med budget samt
utveckling mot féregaende ar.

Kostnaderna uppgick till 176 miljoner kronor, vilket var 4 miljoner kronor (2,2 procent) lagre an foregaende
ar. Minskningen beror framst pa lagre sociala avgifter.

Kostnaderna var 3,8 miljoner an budget. Avvikelsen bestar framst av senarelagda rekryteringar.

7.2Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingér verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intékter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och forutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Intékterna uppgick till 190,6 miljoner kronor, vilket var 5,1 miljoner kronor (2,8 procent) hégre an féregaende
ar. Okningen beror framst pa en 6kad tackningsgrad pa delar av vart statsbidrag samt en héjning av vart
generella statsbidrag. En 6kad férsaljning i form av konferenser och uppdragsutbildning samt en 6kad
projektverksamhet.

Intdkterna var 2,1 miljoner kronor hdgre an budget. Avvikelsen beror framst av hogre intakter i form av hjt
statsbidrag och 6kad forsaljning.
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7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kép av verksamhet och material.

Verksamhetens kostnader uppgick till 153,5 miljoner kronor, vilket var 8,0 miljoner (5 procent) lagre an
foregaende ar. Minskningen beror framst pa lagre sociala kostnader som 2024 lag 10,9 procent hogre an
2025.

Verksamhetens kostnader var 5,4 miljoner kronor Iagre an budget. Avvikelsen beror framst pa vakanta
tjanster eller senarelagda rekryteringar.

7.4.1 Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 142,1 miljoner kronor, vilket var 8,7 miljoner (5,8 procent) lagre an
foregadende ar. Minskningen beror framst pa lagre sociala kostnader som 2024 lag 10,9 procent hdgre an
2025.

Personalkostnaderna var 5,9 miljoner kronor lIagre an budget. Avvikelsen beror framst av vakanta tjanster
samt senarelagda rekryteringar.

7.4.2 Kop av verksamhet

Kostnaderna for Képt verksamhet uppgick till 3,1 miljoner kronor, vilket var 8 000 kronor (0,3 procent) hogre
an féregaende ar.

Kostnaderna for kdpt verksamhet var 143 000 kronor lagre an budget.

7.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaderna for verksamhetsanknutna kostnader uppgick till 7,3 miljoner kronor, vilket var 2,6 miljoner
kronor (55,2 procent) hdgre an foregaende ar. Okningen beror framst pa kostnader i samband med
suicidpreventionskonferens som folkhalsoavdelningen arrangerade under hosten.

Kostnaderna for verksamhetsanknutna kostnader var 607 000 kronor lagre an budget.

7.4.4 Material och varor

Kostnaderna for material och varor uppgick till 8,4 miljoner kronor, vilket var 674 000 kronor (8,8 procent)
hogre an féregaende ar.

Kostnaderna for material och varor var 662 000 kronor hdgre an budget.

7.4.5 Lamnade bidrag

Kostnaderna for lamnade bidrag uppgick till 169,7 miljoner kronor, vilket var 1,4 miljoner kronor (0,8 procent)
hoégre an féregaende ar. Okningen beror framst pa upprakning av féreningsbidragen inom kulturavdelningen.

Kostnaderna fér lamnade bidrag var 2,3 miljoner kronor hdgre an budget. Avvikelsen beror framst pa att
namnden beslutade om en férstarkning till Wermland Opera, barn och unga samt projekt- och
arrangemangsbidrag. Medlen fanns inom befintlig ram.
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7.4.6 Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaderna for 6vriga verksamhetskostnader uppgick till 35,3 miljoner kronor, vilket var 5,1 miljoner kronor
(16,9 procent) hogre an féregaende ar. Okningen beror framst pa kostnader knutna till
verksamhetsutveckling inom folkbildningsverksamheten och flyttkostnader.

Kostnaderna for 6vriga verksamhetskostnader var 2 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelsen beror
framst pa verksamhetsutveckling av folkhégskolornas utbildningar samt en forstarkning av skalskyddet kring
den tekniska utrustningen.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvdnds inom redovisning fér att férdela kostnaden fér en tillgang éver sa lang tid som den
beréknas vara anvéandbar, det vill sdga dess ekonomiska livsléngd.

Kostnaderna for avskrivningar uppgick till 700 000 kronor, vilket var 60 000 kronor (8,9 procent) hdgre an
foregaende ar.

Kostnaderna for avskrivningar var 4 000 kronor hégre an budget.

7.6 Namndanalys

Ndmndanalysen innehaller némndens kortfattade redogérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgér underlag till en del av styrelsens samlade
rapportering till regionfullméktige.

Kultur- och bildningsndmnden visade ett dverskott pa 3,8 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av
lagre personalkostnader &n budget, kopplat till vakanta tjanster och senarelagda rekryteringar, samt av
hogre intékter &n budget till féljd av hojt statsbidrag, 6kad tdckningsgrad i delar av statsbidraget samt 6kad
férsaljning (konferenser/uppdragsutbildning) och projektverksamhet.

7.7 Aterrapportering till namnd pa beslutad intern ramférdelning

I ndmndens Svar pé planeringsdirektiv 2025 redogjordes pa en dvergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvédndas inom ndmndens omréade for att ndmndens verksamhet ska utvecklas i
rétt riktning. | ndmndens beslut om intern ramférdelning faststélldes hur némnden avser att anvdnda sin av
regionfullméktige tilldelade budgetram fér att méjliggéra detta.

Kolumn: B C D E F G
Beslutad Fordelning Fordelning
Nettokostnadsrame  foérdelning Budgetvaxling nettokostnadsramp Budgetvaxling nettokostnadsra
ns fordelningsgrund  nettokostnadsramp  ar jan-aug er 2025-08-31 ar sep-dec m, per 2025-12-
er 2025-01-01 (DAR) 31
(tusentals kronor) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Folkbildning 46 220 46 220 46 220
Kultur 88 695 834 89 529 176 89 705
KBN-ledning 2749 2749 2749
Folkhalsa 39216 39 216 39 216
Fortroendevalda 1842 1842 1842
Summa 178 722 834 179 556 176 179 732
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7.8 Budgetvaxlingar

Vid féréndring av budgetramar mellan posterna i ndmndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, till exempel genom delegeringsbeslut eller nédmndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan
ndmnder ska alltid beslutas av alla berérda nédmnder samt av regionstyrelsen.

Ange ndmnd: Kultur och bildningsndmnden

A B Cc D E F J
Fordelning nettokostnadsram Totalt

Rubrik Folkbildning Kultur KBN ledning  Folkhalsa Fortroendevalda  (tkr)

Ingéende netto-

kostnadsram 46 220 89 529 2749 39 216 1842 179 556

2025

Fyttkostnader

LG2 till RH 176 176

Utgaende

nettokostnadsram 46 220 89 705 2749 39 216 1842 179 732

per2025-12-31

8 Internkontroll

Region Vadrmlands process for intern kontroll &r ett stéd fér regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta mélen. Regionstyrelsen faststéller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje nédmnd gér riskanalyser och faststéller internkontrollplaner fér sina
respektive ansvarsomraden. Nédmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Kultur- och bildningsnamnden har under 2025 arbetat med internkontroll utifrdn den regiondvergripande
kontrollplanen som beslutas av regionstyrelsen och utifran den egna kontrollplanen som tagits fram efter en
riskbedémning.

Riskerna i internkontrollplanen féljs upp av namnden vid olika tillifallen under aret utifran de kontrollatgarder
och tidpunkter som framgar av planen. Utdver det gors aven en arlig uppféljning av samtliga risker i
internkontrollplanen med utfall och férslag till atgarder. Ovriga risker hanteras utifran det riskvarde de fatt vid
riskanalysen. De halls under uppsikt eller godtas. Namnden far dven en ekonomisk manadsrapport och
information om det som ar aktuellt inom kultur- och bildningsndmndens ansvaromraden vid varje
namndsammantrade. Foéljande risker f6ljs upp i arsredovisningen:

Né@mnden har inte en tydlig roll inom kris och beredskap
Orsakas enligt namndens riskanalys av otydligt uppdrag inom omradet beredskap, vilket leder till att
verksamheten inte uppnar den beredskap som ar adekvat utifrdn behovet.

Allt beredskapsarbete i regionen utgar fran en regional krisberedskapsplan som bygger pa aktuella lagar och
nationella 6verenskommelser. Varje verksamhet ansvarar sen for att planera for olika sorters kriser utifran de
styrande dokument som finns faststallda. De krisplaner som tidigare fanns for férvaltningsomradet kultur och
bildning har under aret reviderats och en ny évergripande krisberedskapsplan har tagits fram. Utéver den tar
varje skola fram en egen krisplan som utgar ifran den évergripande planen. Ledningsstrukturen vid sarskild
handelse har setts dver och det har nu beslutats att lokal sarskild ledning etableras inom folkhdgskolorna
medan kultur och bildnings ledningsgrupp fortsatter att ses regelbundet i den man det gar och vid behov.
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Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppratthalla sin verksamhet pa en tolerabel niva oavsett
vilken stdrning den utsatts for. | regionen finns riktlinjer och rutiner med tillhérande checklistor som hjalp i
arbetet. Arbetet med kontinuitetshantering pagar ute pa skolorna tillsammans med och sékerhet- och
beredskapsavdelningen. Den har &ven genomférts pa folkhalsoavdelningen och ska dven genomféras pa
kulturavdelningen.

Region Varmland ingar i totalférsvaret och darfor har regionen en krigsorganisation som ser till att de
viktigaste samhallsfunktionerna uppratthalls vid hojd beredskap, krigsfara eller krig. Kultur och bildning finns
representerade i krigsorganisationen dar en nulagesanalys ar gjord samt éversyn av behov av
beredskapsforrad och méjlighet till kapacitetsokning. For skolornas del handlar det framst om livsmedel. En
beredskapsplan for mat och livsmedel har tagits fram tilsammans med regionservice och en projektledare
ska anstallas fér genomférande.

Det ar fortfarande oklart om nagon av skolornas kulle kunna bli aktuella som tillagningskok for nagot sjukhus
eller kommun i héndelse av krig. Vid extraordindra handelser i fredstid kan krisledningsndmnden trada i
funktion och fatta beslut om att dverta hela eller delar av verksamhetsomraden fran évriga ndmnder i den
utstrackning som ar nédvandig med hansyn till hdndelsens art och omfattning. Vid héjd beredskap eller krig
Overtas detta mandat av regionstyrelsen.

Forutom den information som finns pa intranatet och de kunskapshdjande insatser som gjorts inom ramen
for projektet krigsorganisation har skolorna deltagit i PDV-utbildning (Pagaende Dédligt Vald). | évrigt har
inte Region Varmland anordnat utbildningar eller dvningar som innefattat kultur och bildning. Medarbetare
har dock deltagit i olika konferenser och anordnat en konferens tillsammans med Region Dalarna och
Region Orebro som innefattat féreléasningar om kulturens roll i kris och krig, om beredskapsléaget inom
kulturarvsomradet samt Lansstyrelsens roll och ansvar fér beredskap och skydd av kulturegendom. Radet
for idéburna har haft en workshop kring beredskap som ska mynna ut i en beredskapsplan for civilsamhallet.

Arbete kvarstar med att reda kring ansvarsfragan i forhallande till stiftelserna Varmlandsoperan och
Varmlands museum samt att samverka med Lansstyrelsen kring kulturarvsfragan. Eventuellt behéver
hyresavtalen for internaten ses dver pa skolorna.

Namnden fick aven information om arbetet med kris och beredskap under varen 2025.

Minskade statliga anslag inom kulturomradet
Orsakas enligt namndens riskanalys av konjunkturlaget, den foérda politiken och prioriteringar nationellt.

Dialog fors med kulturverksamheterna for att félja konsekvenserna av minskat statligt stoéd, och for att skapa
samférstand kring de anpassningar av verksamheterna som behoéver goéras. Kultur- och bildningsndmnden
har i viss man kunnat kompensera genom generella ramékningar av regionens bidrag till samtliga
verksamheter som ocksa far statligt stod.

Region Varmland &ger egentligen inte fragan, men insatserna bestar i att fora dialog med Kulturradet och det
var ocksa en fraga nar ministern tréffade de regionala politikerna. Andra insatser sker i samband med att
namnden ansoker om statligt stdd till regional kulturverksamhet, men insatsen dar ar egentligen bara att
papeka problemet med utebliven upprakning infér 2025 och behovet av upprakning till 2026.

Javssituationer eller otillborligt gynnande vid bidragsgivning, upphandling eller inkop
Orsakas enligt namndens riskanalys av bristfalliga riktlinjer och bristande efterlevnad av riktlinjer.

Kultur- och bildningsndmnden har genom sina Riktlinjer fér Region Vdrmlands bidrag inom kultur- och
bildningsndmndens ansvarsomréade férsvarat mojligheten till otillborligt gynnande vid bidragsgivning.
Respektive bidragsomrade har ocksa beredningsgrupper och namndens delegeringsforteckning foljs vid
beslut om bidrag. Nar det géller upphandling eller inkdp foljs regionens inkdpspolicy och riktlinje om inkdp.
Utover det finns riktlinjer for representation, mutor och jav samt visselblasarfunktion.

Inga javsituationer eller otillborligt gynnande har framkommit under aret.

Boende och internat dr inte lampliga
Orsakas enligt namndens riskanalys av eftersatt underhall.

Pa Kyrkeruds folkhégskola ar uppféljning av drift- och underhallsplaner periodicerat efter kvartal. Kontakten
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med Regionservice ar god och de tar del av planen och atgardar enligt sin egen plan. Vatutrymmen i tva
internatbyggnader har renoverats och kok i ett. Ytskikt renoveras kontinuerligt. Under varen 2026 kommer en
storre inventering av internatrummen och dess allmanna ytor for att hdja standarden i den man som ar
mojligt.

Pa Klaralvdalens folkhdgskola hyrs internatfastigheten av Torsby kommun. Skolan har en aterkommande
dialog med fastighetsdgarna om de upprustnings- och renoveringsbehov som finns och uppréattar arliga
planer for hur och nar arbetet ska ske. Under 2026 ar sker fonsterbyte pa hela skolans internat samt fortsatt
malning och uppfraschning av rummen. Det kommer aven att ske fonsterbyte i skolan, byte av innertak samt
battre belysning i korridor. Fér 2027 ar planen, om det ryms i fastighetsagarens budget, att toaletter och
allmanna utrymmen ska rustas upp. Vid sadant som inte ar fastighetsagarnas omrade kontaktas
Regionfastigheter eller egen vaktmastare.

Molkoms folkhdgskola har ett nytt internatboende med 13 rum och 15 baddar som ersatt de gamla
Ventilerna. Nytt skalskydd &r klart samt utbyte av inre lasmilj6er i skollokaler och kontor. Utékning av antalet
Overvakningskameror har skett. En utredning ar genomférd gallande kostnader for att iordningstalla det
frysrum som varit ur funktion under manga ar, inga beslut ar tagna an. Dialogen med Regionfastigheter
fungerar bra och det sker kontinuerliga avstamningar. Uppfdljning av folkhégskolornas drift- och
underhallsplaner gors av Regionfastigheter i dialog med verksamheten.

Kristinehamns folkhdgskola har under manga ar arbetat upp en drift- och underhallsplan tillsammans med
Regionfastigheters forvaltare. Under 2025 totalrenoverades alla toaletter samt alla duschar pa skolans
internat. Utifran ett rullande schema sker en renovering av 4 rum per ar. Denna renovering omfattar
rummens ytskikt. Genom I6pande dialog med Regionfastigheters forvaltare och att drift- och
underhallsplanen féljs gérs bedémningen att internatet haller en god standard. Huvudsakliga problem ar
internatets storlek och brist pa antal rum vilket begransar verksamheten.

Inga renoveringar har skett pa Ingesunds folkhégskola, forutom ett duschutrymme, under 2025. All
renovering star stilla da man vantar pa ett eventuellt férvarv.

Sjukskrivningarna ékar
Orsakas enligt namndens riskanalys av hdg arbetsbelastning och/eller reducerad personalstyrka.

Sjukfranvarostatistiken for 2025 visar att sjukfranvaron minskat sen 2024. Arets utfall pa 4,9 procent visar pa
en minskning fran forra aret dd motsvarande siffra var 5,1 procent. For kvinnor ar sjukfranvaron for 2025 4,5
procent och for man 5,6 procent vilket ar en minskning fér kvinnor fran forra aret da siffran var 5 procent och
en okning for man da forra arets siffra var 5,4 procent. Nar det galler 6kningen av mannens sjukfranvaro ses
inget givet monster kopplat till arbetsmiljon utan handlar mer om medicinska skal.

| avvikelsehanteringssytemet AHA fanns under aret 4 anmalningar, registrerade som fysisk handelse.
Samtliga arenden ar hanterade.

Alla avdelningar bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete enligt SAM (det systematiska arbetsmiljdarbetet)
och féljer det arshjul som finns i Stratsys. En viktig del i det arbetet ar att arbeta med halsoframjande och
forebyggande insatser som har fokus pa friskfaktorer. Som verktyg finns Sunt Arbetslivs digitala utbildningar
och verktyg fér att arbeta med friskfaktorer. Alla avdelningar arbetar med detta verktyg. Aven arbete med
kompetensanalyser och kompetenshdjande aktiviteter pagar pa alla avdelningar.

Digitalisering for effektivisering av processer pagar, dar framfor allt ett verksamhetssystem for
bidragshanteringen forvantas effektivisera hanteringen av de olika bidragen inom kultur- och
bildningsnamnden.

Otillborlig paverkan
Orsakas enligt riskanalysen av handlingar som syftar till att paverka en tjansteperson eller
fortroendevald att agera pa ett annat satt &n denne tankt.

Otillaten paverkan ar ett samlingsbegrepp for situationer dar en utomstaende pa ett satt som ar olagligt eller
som upplevs som obehagligt eller olampligt, forsdker paverka hur nadgon agerar i sin tjanst eller i sitt
uppdrag. Det kan till exempel vara:

e Mutor eller bestickning: Nar nagon erbjuder eller tar emot pengar, gavor eller andra férmaner for att
paverka ett beslut.

e Hot eller tvang: Nar nagon anvander hot eller vald for att paverka en tjansteman eller en process.

e Jav: Nar en person som ska fatta ett beslut har en personlig koppling till arendet som kan paverka
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opartiskheten.

Myndigheten for psykologiskt forsvar anvander begreppet otillbérlig informationspaverkan nar frammande
makt eller andra utldndska aktorer pa ett skadligt satt forsdker paverka, stéra och styra det offentliga
samtalet i Sverige. For att nagot ska kunna identifieras som otillborlig informationspaverkan behdver féljande
kriterier vara uppfyllda:

¢ Informationen &r medvetet vilseledande
e Informationen har for avsikt att stora den offentliga debatten
¢ Informationen stor och férsvagar samhallet

Bade otillaten paverkan och otillborlig paverkan hanteras dels inom ramen fér den regiongemensamma
gruppen mot valfardsbrottslighet, dels inom avdelningen for sékerhet och beredskap.

Inga kanda paverkansforsok har skett inom kultur- och bildningsndmnden.

Vi blir hackade eller far virus/Personuppgifter hanteras pa felaktigt satt eller lacker ut
Orsakas enligt riskanalysen av bristande kunskap hos anvandare, bristande teknisk
sakerhet och bristande kunskaper om GDPR.

Det finns risker som namnden inte kan paverka sannolikheten for, till exempel driftstérningar eller
cyberangrepp. Dessa risker har blivit mer aktuella i och med det férandrade sékerhetslaget i samhallet och
den 6kade digitaliseringen. Det ar darfor viktigt att arbeta med att minimera konsekvenserna av om dessa
risker skulle intraffa. Riktlinjer och information finns kring IT- och cybersakerhet, men stédndig paminnelse
behdvs och kunskapen behéver generellt héjas inom kultur- och bildningsndmndens verksamheter.

En personuppgiftsincident ar en sdkerhetsincident som leder till oavsiktlig eller olaglig foérstéring, forlust eller
andring av personuppgifter. GDPR staller krav pa att vissa personuppgiftsincidenter anmals till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) inom 72 timmar fran att den uppdagats. | Region Varmland finns rutiner
for hur incidenter ska hanteras. Inga incidenter har anmalts i kultur- och bildningsndmndens verksamheter.

Om regionen eller namnden anlitar en annan part att behandla personuppgifter fér deras rakning kravs att
det upprattas ett personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal) som reglerar hur detta far ske. En inventering har
gjorts av kultur- och bildningsnamndens personuppgiftsbehandlingar och PUB-avtal, men inférandet av det
nya verksamhetssystemet (for informationsklassning, informationshanteringsplaner och registrering av
personuppgiftsbehandlingar) kommer att underlatta detta arbete.

Regelbundna utbildningar i skydd av personuppgifter erbjuds inom regionen for alla att ta del av och
information finns pa intranatet kring riktlinjer och rutiner.

Digitala system styr fel eller begransar
Orsakas enligt riskanalysen av att verksamheterna inte ar tillrackligt delaktiga i processen
kring digitalisering, kravspecifikation eller implementering av system.

Det ar viktigt att de verksamheter som ska anvanda systemen i sitt dagliga arbete ar delaktiga i
digitaliseringsprocessen. Utan verksamhetens engagemang blir det svart att driva igenom férandringar,
utbilda personal eller sékerstalla att systemen anvands pa ratt satt. System som behdver omarbetas eller
kompletteras i efterhand blir dyrare an om verksamheten varit delaktig fran boérjan.

Inom kultur och bildning har en projektledare anstallts som ansvarar fér samordningen och
implementeringen av verksamheternas digitaliseringsinitiativ. Som stéd finns digitaliseringsportfoljen i
Stratsys dar statusen for varje initiativ kan foljas. Projektledaren ar aven avdelningens ingang till IT-
avdelningen. For tillfallet ar upphandlingen av ett verksamhetssystem for kultur- och bildningsnamndens
bidrag pa gang och dar ar alla berérda verksamheter representerade i kravstallning och sen aven i
implementering.

Namnden representeras aven i Digitaliseringsradet dar respektive verksamhet regelbundet informerar om
sina digitala fardplaner och lyfter aktuella fragestallningar. Digitaliseringsportféljen och portfoljstyrning utgor
ett strategiskt verktyg for styrning for regionledningen. Det innebar bland annat 6kad transparens kring
pagaende och planerade digitaliseringsprojekt och samordning av regiongemensamma lésningar.
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