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1 Sammanfattning

Sammanfattning av bedomning av maluppfylinad

Effektmal Resultatmal Bedomning maluppfylinad

Trygga och néjda invanare Maltidsverksamhet med hog kvalitet Uppnas

God samverkan genom hela

Attraktivt och hallbart Varmland maltidsprocessen Uppnas
_— N .. Utveckla och kvalitetssakra utbud )
God, jamlik och jamstalld halsa och tjanster inom maltidsomradet Uppnas
Ekonomi i balans Uppnas
Hallbar organisation
Miljdmassig hallbarhet Uppnas delvis

Trygga och ndjda invanare: Under aret har férpackningar och serviceavtal till férpackningsmaskiner
upphandiats. Drift-och utvecklingsgruppen (DUG) har arbetat fram forslag pa kundundersékning for
kommande ar. Genomférda utvecklingsinsatser inom maltidskonceptet innefattade informationsspridning
samt uppdaterade kostrutiner. Mal for helaret bedoms darmed uppnas.

Attraktivt och hallbart Varmland: Bade efterslapande utbildningsinsats for 2024 samt 2025 ars planerade
utbildning har genomforts, vilket innebar att mal for helaret bedéms uppnas.

God, jamlik och jamstalld halsa: Ny funktionalitet i maltidssystemet "Nya Matilda" driftsattes under hdsten,
planerat arbetet med férsérjningsberedskap har genomforts enligt plan. Mal for helar uppnas.

Hallbar organisation: Ekonomi i balans uppnas. Kostnad per portion ar 35 kr, vilket ar lagre an budgeterat.
Miljomassig hallbarhet: Malvarden for inkdp av narproducerade, ekologiska, svensk ravara av kott och
kyckling samt svenska livsmedel visar pa marginella skillnader och uppnas darmed delvis.

Sammanfattning av resultat och ekonomisk stéllning

Utfall avvikelse mot budget (6verskott/underskott [-] i | Forandring utfall jamfort foregaende ar
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr)

0,442 Mnkr -0,241 mnkr

Kostnaden per maltid slutar efter helaret pa 36 kr, vilket &r nagot lagre éan budgeterad kostnad per maltid
39,3 kr. (viktad kostnad). Orsaken ar i huvudsak lagre personalkostnad samt lagre ravarukostnad jamfort
med budget.

Avropad volym ar lIagre an budgeterad vilket som regel driver upp kostnaden per portion, men tack vare
lagre kostnader an budgeterat i produktionen slutar den viktade kostnaden per portion anda nagot lagre an
budgeterat.

Totalt sett innebar det ett mindre éverskott mot budget fér namnden, som uppgar till 0,4 mnkr.



Arsredovisning 2025, Kost- och servicendmnd — REGION VARMLAND

Utfall Budget
jan-dec Viktade viktade
Utfall Budget Avvik
Kostnad
(tkr)
Personal 2402 3 401 999
Ravaror 6313 6 945 632
Material 1022 783 -239
Ovriga kostnader 2098 2045 -53
Totalt 11844 13174 1330
Kostnad per maltid (kr) 36,0 39,3 34
Fordelning Antal Antal
per part maltider viktade maltider viktade
Karlstad 146 361 155 353 -8 992
Kristinehamn 85 228 89732 -4 504
Hammard 18 796 18 069 1728
Regionen 77 985 78 481 -495
S:a 329371 341 635 -12 264
Kostnad personal per maltid (kr) 7.3 10,2 2,9
Kostnad ravaror per maltid (kr) 19,2 20,7 16
Kostnad material per maltid (kr) 3.1 2,3 -0,8
Kostnad dvriga kostnader per maltid (kr) 6,4 6,1 -0,3
Kostnad per maltid (kr) 36,0 39,3 3,3

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stodja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill saga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Malstyrning innebar att 6vergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt férdelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Kost- och servicenamndens uppdrag ar att astadkomma en hallbar (ekonomisk, social och miljomassig)
maltidsverksamhet med hog kvalitet for god, jamlik och jamstalld halsa. Namnden ska verka for god
samverkan mellan ndamnden parter och i samrad med dess intressenter.

Namnden ska arbeta i enlighet med relevanta mal i Agenda 2030. Flera mal i Agenda 2030 beror kost- och
servicenamndens ansvarsomrade men i olika omfattning. De mal som bedéms ha en tydlig koppling till
namndens uppdrag ar mal 2, 3, och 12. Kost- och servicendmnden bidrar till malen enligt planerade och
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genomforda aktiviteter for aret.
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4 Handelser av vasentlig betydelse

Kils kommun har valt att IBmna Kost- och servicenamnden, vilket har godkants och formaliserats i flera steg.
Det innebar att Kils kommun inte langre ar en del av den gemensamma namnden och att bade reglementet
och samverkansavtalet har uppdaterats for att spegla detta.

| slutet av december inkom Hammard kommun med uppsagning av avtal med sista avtalsdag den 31
december 2026.

Lag prisutveckling pa livsmedel samt resursplanering i produktionskoket bidrar till budget i balans.

Implementering och dirftsattning av kostdatasystem har skett under aret.

5 Namndens resultatmal, indikatorer och aktiviteter

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande effektmal som ska styra
Region Vadrmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla ndmnder ska, var och en pa sitt sétt,
medverka till att effektmalen nas. Ndmnden bryter dérfor ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje ndmnd beslutar sjélva om sina resultatmal och bedémningsgrund fér
maluppfyllnad. Resultatmalen ligger i sin tur till grund fér den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom férvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla nédmnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mél om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade mélet 2024 och &r det dven
fortséttningsvis 2025.

Beddmning av maluppfylinad goérs enligt féljande:

@ Uppnas
Uppnas delvis
| Uppnas inte

Beddmning av utfall for indikatorer gors enligt foljande:

. Uppnas (i onskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)
Uppnas delvis (i huvudsak oférandrat)
B Uppnas inte (inte i Gnskad riktning eller relativt malvéardet dar sadant finns)
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5.1 Effektmal: Trygga och ndéjda invanare
5.1.1 Resultatmal: Maltidsverksamhet med hog kvalitet

Beskrivning

Namnden ska arbeta for att invanare ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig néjda. Tillgang
till god och naringsriktig mat ar viktigt for malgruppen aldre, sjuka och skéra. Maltiderna ska vara goda,
tillgangliga och ha hog kvalitet.

Maltidsverksamhet med hog kvalitet. Hog kvalitet uppnas genom att utveckla kost- och servicenamndens
maltidskoncept utifran behov, synpunkter och 6nskemal fran patienter och kunder.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God hélsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Under aret har drift- och utvecklingsgruppen tagit fram utvecklingsbehov som framkommit genom synpunkter
fran namndens kunder. Gruppen arbetar fortsatt med att sékerstalla att kunden far ratt mat utifran sin
bestallning. Under senare del av aret har forslag pa enkatundersdkning fér kommande ar tagits fram.

5.1.1.1 Lokalt mal: Utveckla kost- och servicenamndens maltidskoncept.

Beskrivning

Uppna hdg kundndjdhet genom hela maltidsprocessen.

Hela matleveranskonceptet, fran bestallning till kundens smakupplevelse, ska kontinuerligt utvecklas efter
kundernas 6nskemal och behov.

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Utbud och information har under aret anpassats till namndens kunder efter inkommande 6nskemal och
behov. Kommunikation finns som en staende punkt vid varje namndmote.

Vid ndmndmdote 2025-04-03 fick ndmndens parter maéjlighet, att till sjalvkostnadspris, provsmaka olika
matlador. Det gavs ocksa information om den mat/maltider som namnden tillhandahaller.
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Indikator Resultat lealvard Kvinnor Man
Kundnéjdhet
Datakalla

Drift- och utvecklingsgruppen, andel genomférda aktiviteter.

Kommunikation om ndamndens verksamhet och arbete.

Datakalla

Drift- och utvecklingsgruppen ska, fortlépande under aret, redovisa och informera om genomférda aktiviteter.

maltidskoncept.

Aktiviteter Status Kommentar
DUG- gruppen har diskuterat eventuell dvergang till kvantitativ matning, det
Hoq kvalitet i vill séga att intervjua ett antal personer men kom fram till att utskick av
°9 enkat ar en mer kostnadseffektiv I6sning. Vid kommande enkat kommer
namndens Avslutad

fokus att ligga pa helhetskoncept matdistribution, vilket innebar hela kedjan
fran bestallning till slutleverans. Enkaten kommer att géras bade analogt
och digitalt vartannat ar med borjan hosten 2026.

Utskick av

Under maj manad skickades informationsblad ut till n@mndens kunder om
byte till varmeny och vilka matratter som kommer att kunna bestallas. Enligt

verksamhet och
arbete.

|r1for!11at|onsblad Avslutad Oonskemal visas ocksa visuell bild pa hur processen gar till, fran bestallning
till vara kunder .
till leverans.
Igg?:gﬂ:g:ggn DUG- gruppen har under forsta delen av aret uppdaterat och tydliggjort
Avslutad utbud av kosttyper och rutiner kring bestallning av personlig kost, som ska

samlas i ett dokument sa kallad Kostparm.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

5.2.1 Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen

Beskrivning

God samverkan genom hela maltidsprocessen inom ramen foér kost-och servicenamndens ansvarsomrade.
Genom att héja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden till 6kad kunskapsniva
hos bade kommuner och inom Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger

B Mal 3: God halsa och valbefinnande

1 Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 10: Minskad ojamlikhet
& Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Beddémning av maluppfylinad

Uppnas

Kommentar

Arets utbildningsinsatser har genomférts, &ven de som var efterslapande fran 2024.
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Indikator Resultat lealvard Kvinnor Man

Genomforda informations- och utbildningsinsatser inom
nutritionsomradet.

Datakélla
Uppféljining sker genom dialog och férdjupning vid ndmndmdéte om genomférda utbildningsinsatser som stérker
nutritionens betydelse for hélsa och védlmaende.

Kommentar

Utbildningen genomférdes vid tva tillfallen via teams. Utvardering visar att utbildningen var uppskattad och efterfragad
samt att det finns mer 6nskemal om utbildning inom maltidsomradet.

5.2.1.1 Lokalt mal: Oka kompetens och kunskap om nutritionens betydelse.

Beskrivning

Genom att héja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden till 6kad kunskapsniva.
Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Utbildning for bestallare kring specialkost och personlig kost har utférts under september 2025.
Utbildningens syfte och mal var att underlatta arbetet med att sékerstalla att kunden far ratt mat.

Den kund som har behov av specialkost ska kanna sig saker pa att den far det, och den kund som kan ata
normalkost ska inte behdva undvika livsmedel i onédan.

Aktiviteter Status Kommentar

Utbildningens syfte och mal var att underlatta arbetet med att sakerstalla
att kunden far ratt mat, naringsmassigt och utifran behov och dnskemal.
Avslutad Den kund som har behov av specialkost ska kanna sig séker pa att den far
det, och den kund som kan ata normalkost ska inte behova undvika
livsmedel i onédan. Utbildningen var mycket uppskattad av deltagarna.

Informations- och
utbildningsinsatse
rinom

nutritionsomradet.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hilsa
5.3.1 Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
i Mal 5: Jamstalldhet
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Respektive part i kost- och servicenamnden har getts mojlighet under 2025 till kdp av moduler i systemet
som mojliggor bestallning, fakturering och kdrplan pa individniva. Modulerna innebar; "Kommun bestaller
matlada till omsorgstagare", modul som ger kunden mdjlighet till att bestalla sin mailtid sjalv i mobil/platta
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samt "Omsorgstagare hos kommun bestaller matlada till sig sjalv".

Forvaltningsledningsgruppen och dess undergrupper har under aret arbetat med att planera, testa och inféra
ny funktionalitet for atkomst till "Nya Matilda" samt implementering och utbildning for respektive part.

Indikator Resultat (l\ellélvard Kvinnor Man

Forvaltningsgruppens aktiviteter.

Datakélla
Férvaltningsgruppen informerar och redovisar genomférda aktiviteter.

Kommentar
Underavtal, bilaga 3 IT och teknisk bilaga har reviderats utifran det nya avtalet gallande kostdatasystem.

Aktiviteter Status Kommentar

Karlstad och Kristinehamn kommun har beslutat att képa modulen att
bestalla "Kommun bestaller matlada till omsorgstagare" .

Hammar6 kommun har avbdjt kép och kommer fran och med driftstart att
bestalla matlador i bulk.

Utveckling inom
digitaliseringsomr Avslutad
adet.

Driftsattning och implementering av kostdatasystem &r klart och har gatt
Avslutad bra men blev nagot férsenat pa grund av sena leveranser fran upphandlad
leverantor.

Implementera
kostdatasystem

5.3.1.1 Lokalt mal: Starkt forsorjningsberedskap i hela maltidskedjan.
Beskrivning
Anpassa och sdkra maltider vid stérning samt for att méta behov under eventuell héjd beredskap.
Bedoémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

En beredskapsplan for livsmedel och maltider ar framtagen fér Region Varmlands rakning, har ingar bland
annat maltider for kost- och servicenamndens rakning.

| samband med upphandlingar stélls krav gallande kontinuitet vid normallage och vid kris. Ledningssystem
gallande kostdatasystem finns hos leverantéren for kontinuitetshantering vid kris och héljd beredskap.

Vid ndmndméte 2025-04-03 informerades om framtagen beredskapsplan fér livsmedel och maltider. Malbild
ar att bygga upp och sakra lagerhallning for minst en manad for att ha férmaga att kunna producera och
leverera livsmedel och maltidsproduktion enligt ordinarie verksamhet inom Region Varmlands kok.

Indikator Resultat zllélvard Kvinnor Man

Utveckling for starkt forsorjningsberedskap.
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Indikator Resultat lealvard Kvinnor Man

Datakélla
Drift- och utvecklingsgruppen redovisar andel genomférda aktiviteter under éret.

Kommentar
Plan for arets aktiviteter har uppnatts, beredskapsfragan kommer fortsatt att hanteras under 2026.

Aktiviteter Status Kommentar

Inom kost-och servicenamndens ansvarsomrade behover kartlaggning
genomfdras samt majligheter till samarbete och lagerhallning ses 6ver, ett

Oka beredskapen arbete som kommer att fortga under 2026.

for att mota , S . .
Under aret har flera medlemmar i Drift-och utvecklingsgruppen deltagit i

fredstida kriser Avslutad . . . S
och stirka olika natverkstraffar kring livsmedelsberedskap. Bland annat genom
motstandskraften. Livsmedelverket, Lansstyrelsen, mattanken samt Nifa.

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
hélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
fér den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Bedoémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Kostnaden per maltid slutar efter delaret nagot lagre an budgeterad kostnad per maltid. (viktad kostnad)
Orsaken ar i huvudsak lagre personal och livsmedelskostnader jamfért med budget. Materialkostnaderna
ligger nagot 6ver budget men totalt sett anda en lagre kostnad per portion jamfért med budgeterarde viktade
kostnader som for helaret ar 39,3 kr/st.

Avropad volym ar lagre an budgeterad vilket som regel driver upp kostnaden per portion, men tack vare
lagre kostnader &n budgeterat i produktionen. Ar den viktade kostnaden per portion &nda nagot lagre an
budgeterat efter delaret. Utfallet slutar efter helaret vid 36 kr/ protion.

10
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Malvard

Indikator Resultat e Kvinnor Man

Kostnad per maltid (kr).

Bl vtfall ——Malvirde (kr)
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Datakélla
Kostdatasystem, Raindance.
Nettokostnad mot budget
|77 Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
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Raindance

5.4.2 Resultatmal: Miljdmassig hallbarhet

Beskrivning
Stéarka hallbarhetsarbetet inom ramen fér Agenda 2030 samt Region Varmlands miljomal.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

[ Mal 2: Ingen hunger

E Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

& Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Beddémning av maluppfylinad
Uppnas delvis
Kommentar

Mal uppnas delvis, 1 %06kning har skett gallande inkdp av narproducerade livsmedel, mal om andel inkép av
svensk ravara av kott och kyckling har inte 6kat men &r fortsatt hdg, speciellt géllande oberedd kyckling

11
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100%, andel ink6p av svenska livsmedel har marginell minskning med 1% och andel inkdp av ekologiska
livsmedel har 6kat med 1%.

Indikator Resultat 2"5"’3"’

Kvinnor Man

Andel inkop av ndrproducerade livsmedel ska 6ka.

—e— Utfall (%) —e— Malvarde (%)

40

20 .—’_-_._/“\_—. 30 %

% L) G ™ ™ o o
ﬂ&m ‘L@, AV@, ,LG"’ N & qsgv
¥ & ¥ & ¥ & ¥
< 2 2
Q N
Datakélla

Livsmedelsstatistik frén leverantéren, datakélla Hantera.

Kommentar En liten 6kning med 1%. Narproducerade mejeriprodukter fran arla ar ett schabloniserat varde pa 5%.
Nar det laggs till blir andelen 20%.

Andelen inkdp av svensk ravara av koétt och kyckling ska 6ka.

——Utfall (%) —o—Malvarde (%)

00 o ° ° —t —————3
50 97 %
0 2 LS % u ™ % C:
ey o ey R ) o ey
¥ \‘5‘ w® S w NS A
() () Q%
Datakiélla

Statistik fran leverantérer, datakéalla Hantera.

Kommentar En marginell sdnkning. Men fortsatt 100% andel av oberedd kyckling.
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Malvard

Indikator Resultat Kvinnor Man

Andel inkép av svenska livsmedel ska 6ka.

Il utfall (%) ——Malvirde (%)

100
70 /3 66 65 67 66. 66 65
50 [I]] lI ] :
Ry o o, 5 » S o
’LQW ‘19(]’ q,@' '_&‘\' N4 NG ﬂ&‘b ‘_\9‘\/
S L S s L A 3 s
Datakélla

Statistik fran leverantérer genom systemstédet Hantera.

Kommentar Marginell sankning med 1%.

Andelen inkop av ekologiska livsmedel .

—e— Utfall (%) —e—Malvirde (%)

60
40  g—
30 %
20
0 Vv v el %] s ] “ \)
A RO
S Ay NS S N L L <
Datakélla

Andel ekologiska livsmedel av den totala livsmedelskostnaden

(I linje med regeringens beslut att 30% av den svenska jordbruksmarken ska utgéras av certifierad ekologisk
Jordbruksmark ar 2030 och 60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgdras av certifierade ekologiska
produkter ar 2030).

Kommentar 1%06kning mot delar.

Aktiviteter Status Kommentar

Starka

héllbarhetsarbetet

inom ramen for Egenkontrollprogrammet for produktionskdket CSK ar nu uppdaterat.
Agenda 2030 @ Avslutad Genomfdrda livsmedelskontroller av god livsmedelshyginen, som
samt Regionens genomfdrs av Miljéférvaltningen, ar fortsatt godkénda.

och kommuners

miljdmal.

6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

Namnden har inga politiska beslut eller uppdrag att redovisa for helaret.
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7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héallbarhet. Regionfullméktige faststéller infér varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Nédmndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intédkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.
Varje ndmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen.

7.1 Genomgang av resultat

I arsredovisningen ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jégmfért med budget samt
utveckling mot féregaende ar.

Kostnaden per maltid slutar efter helaret nagot lagre an budgeterad kostnad per maltid. (viktad kostnad).
Orsaken ar i huvudsak lagre personalkostnad, samt lagre ravarukostnad jamfért med budget.

Avropad volym ar lagre an budgeterad vilket som regel driver upp kostnaden per portion, men tack vare
lagre kostnader an budgeterat i produktionen slutar den viktade kostnaden per portion anda nagot lagre an
budgeterat.

Totalt sett innebar det ett mindre dverskott mot budget fér ndmnden, som uppgar till 0,4 mnkr.

Avropad volym och kostnad fordelad per part;

Viagt antal | Fordelad Bide Kommun | Regionen
Part :tid Kostnad T]t.r e iterbetalar | aterbetalar

maltider Thr Tir Tir
Karlstad 146 361 5263 6 109 846
Kristinehamn 85228 3065 3529 464

Hammard

19 796

712

711

0

Region Varmland

77 985

2 804

3086

282

Summa

329 371

11 844

13 435

1591

Slutavrakning innebar att 1 591 tkr aterbetalas till nAmndens parter enligt bild ovan.

7.2Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intdkter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Verksamhetens intédkter kommer fran namndens parter som preliminardebiteras enligt budgeterad volym och
portionskostnad, for verksamhetsaret. Under 2025 sa har preliminara debiteringen dverstigit namdens totala
utfall vid arets slut. Varfor namnden aterbetalar intakter enligt slutavrakning for 2025.

Verksamhetens intakter uppgar efter december manad till 13,4 mnkr vilket ar 0,3 mnkr mindre &n féregaende
ar (-3%)

Framsta orsaken till lagre intékt for namnden ar en mindre budgeterad produktionsvolym fér 2025 an for
verksamhetsaret 2024.
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7.4Verksamhetens kostnader
| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kép av verksamhet och material.
Verksamhetens kostnader uppgar till 11,8 mnkr vilket ar 0,5 mnkr lagre an féregaende ar.

Personal och livsmedelskostnader ar lagre an féregaende ar, medan kostnader fér material och
férpackningar har 6kat med ca 0,3 mnkr jamfort med samma period féoregaende ar.

7.4.1 Material och varor

Stdrsta post inom kontogrupp material och varor, ar livsmedel. Livsmedelskostnaden fér ndmnden ar jamfort
med motsvarande period féregaende ar 6% lagre for helaret 2025, jamfort med 2024.

Orsaken ar dels en viss indexnedgang inom vissa varugrupper, samt en lagre avropad volym portioner
jamfort med foregaende ar.

7.4.2 Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga kostnader foljer i stort sett budgeterad niva. Ett mindre underskott mot budget som efter delaret
uppgar till -0,053 mnkr (- 3%)

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvénds inom redovisning for att férdela kostnaden fér en tillgang éver sa lang tid som den
berédknas vara anvéandbar, det vill sdga dess ekonomiska livslédngd.

Avskrivningarna foljer budgeterad niva.

7.6 Namndanalys

Némndanalysen innehaller nédmndens kortfattade redogérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgér underlag till en del av styrelsens samlade
rapportering till regionfullméktige.

Driftredovisning, perioden (Nettokostnad, mnkr)

Kost- och servicenimnden Utfall utfall Utveckling Budget utfall

perioden  perioden perioden jamfoért
Period: dec 2025 2024 2025 budget
Region Varmland gemensamt -0,7 -1,0 -0,2 -24% -1,1 0,4
Politik och revision -0,1 -0,1 0,0 -12% -0,1 0,1
Verksamhetens nettokostnader -0,8 -11 -0,2 -22% -1,3 0,4

N&mnden visade ett 6verskott p& 0,4 miljoner kronor. Overskottet berodde pa lagre personal och
livsmedelskostnader an budgeterat.

Kostnaden per maltid slutar efter helaret nagot lagre an budgeterad kostnad per maltid. (viktad kostnad).
Orsaken ar i huvudsak lagre personalkostnad, samt lagre ravarukostnad jamfért med budget.

Avropad volym ar lagre an budgeterad vilket som regel driver upp kostnaden per portion, men tack vare
lagre kostnader &n budgeterat i produktionen. Slutar den viktade kostnaden per portion anda nagot lagre an
budgeterat.

Totalt sett innebar det ett mindre dverskott mot budget fér namnden, som uppgar till 0,4 mnkr

7.7 Aterrapportering till namnd av foreslagna omprioriteringar fér en budget i balans

Under aret har aktiviteter bidragit till budget i balans exempelvis genom taktiska inkdp av livsmedel,
menyplanering samt avstegsansokningar vid ersattningsrekrytering av personal.
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8 Internkontroll

Region Vadrmlands process for intern kontroll &r ett stéd fér regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta méalen. Regionstyrelsen faststéller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje nédmnd gér riskanalyser och faststéller internkontrollplaner fér sina
respektive ansvarsomraden. Némnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Internkontroll 2025 innehaller kontrollatgarder i form av uppféljning av namndens mal utifran matplan samt
l&agesrapporter och férdjupningar vid ndAmndmaéten som kompletterar matplanen i syfte att beskriva helheten.
Riskbeddmningar med tillhérande atgardsplaner ingar i internkontrollplanen. Namndens mal féljs upp vid
delarsrapport efter andra tertialet och vid arsredovisning efter 2025. Sammanfattning av internkontrollen
sammanfattas och dokumenteras i arsrapport for 2025.

| namndens internkontroll ingdr manadsuppfoljning, rapporter delar och ar, uppféljning fokusomraden,
redovisning status utifran ex. remissvar, revisioner, motioner och politiska initiativ, information och atgarder
gallande kommunikation och avvikelsehantering.

Vid varje namndméte lyfts storre férandringar och/eller avvikelser. Vid varje namndméte rapporteras ocksa
ekonomiskt utfall, utfallet tas fram manadsvis och finns att tiliga fér namndens ledaméter. Rapport fran drift-
och utvecklings- samt fran forvaltningsgruppen ldmnas vid varje ndAmndmote. Kommunikation finns som en
staende punkt vid varje namndmodéte.

Under delaret har 4 méten hallits i DUG gruppen och 3 méten i forvaltningsgruppen. Flera planerade méten i
DUG- gruppen fick stallas in pa grund av avbokningar fran ledaméter.

Grundlaggande granskning av kost-och servicenamnden for 2024 har genomforts av regionens revisorer
under varden. Revisorerna bedémde, utifran en 6versiktlig granskningsinsats, att kost- och servicenamnden
har en i allt vasentligt tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten pa en dvergripande niva.
Revisorerna beddomde ocksa att namnden i allt vasentligt har verkat enligt de intentioner som faststalldes vid
bildandet.

Granskning av regionens arbete mot vélférdsbrottslighet visade att riskbedomning inte genomférts i kost-och
servicenamnden. Riskbeddémning genomférdes och redovisades fér namnden under hosten.
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