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1 Sammanfattning

Sammanfattning av bedémning av maluppfylinad

Effektmal Resultatmal Bedémning maluppfylinad

Genom samverkan skapa stark

Trygga och nojda invanare regional utveckling i hela Varmland

Uppnas delvis

Skapa férutsattningar for att
sakerstalla Varmlands Uppnas
kompetensbehov

Attraktivt och hallbart Varmland
Skapa férutséattningar for ett

diversifierat och langsiktigt Uppnas delvis
konkurrenskraftigt naringsliv

Skapa férutsattningar fér en val
God, jamlik och jamstalld halsa utbyggd digital infrastruktur och Uppnas delvis
innovativ digitalisering

Ekonomi i balans Uppnas
Attraktiv arbetsgivare Uppnas
Hall isati
allbar organisation Hallbar arbetsmiljé Uppns delvis

Klimatavtrycket fran tjansteresor

ska minska Uppnas

Regionala utvecklingsnamnden uppfyller fyra av atta resultatmal och delvis maluppfyllelse fér fyra mal.
Sammanfattningsvis visar uppfdljningen en god utveckling for Regionala utvecklingsnamndens arbete.

Sammanfattning av resultat och ekonomisk stéllning

Utfall avvikelse mot budget (6verskott/underskott [-] i | Forandring utfall jamfort foregaende ar
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr)

+9,4 miljoner kronor +6,6 miljoner kronor

Namnden redovisade ett dverskott pa 9,4 miljoner kronor. Overskottet férklaras framst av lagre
verksamhetskostnader an budgeterat, framfor allt Iagre personal- och konsultkostnader (sammanlagt
6,9 miljoner kronor). De lagre personalkostnaderna beror dels pa extern finansiering av vissa tjanster
som mojliggjordes under aret, dels pa foraldraledigheter.

Overskottet inom konsultkostnaderna kan kopplas till uppskjutna upphandlingar och férandrade behov
i verksamheten. Aven avslutade projekt med 6verskott (0,6 miljoner kronor) samt ett dverskott inom
ERP (egna regionala projektmedel) bidrar till det positiva resultatet. Tack vare en 6kad méjlighet att
anvanda statliga medel behdvde vi inte heller anvanda ERP-medel i den omfattning som var planerad.

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgéar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att
regionen ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Véardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar
gemensam for alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen
och ger riktlinjer for vart beteende och vara beslut. Vi ar till fér att alla i Varmland ska ma bra och for
att var region ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.
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Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill saga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for att sdkerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tilsammans ska na var
vision. Maluppfyllelsen foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda
beddmningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet
foljs upp pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Regionala utvecklingsnamndens évergripande uppdrag ar att starka Varmlands konkurrenskraft och
skapa mojligheter for en hallbar regional utveckling i hela Varmland. Namnden ansvarar for fragor som
ror narings- och arbetslivets utveckling genom omraden som samhallsplanering (fysisk och digital
infrastruktur), digitalisering, forskning och innovation, kompetensférsérjning, arbetsmarknad, cirkular
ekonomi och energi pa ett ekonomiskt, miljdmassigt och socialt hallbart satt. Namnden arbetar i nara
samverkan med privata och offentliga aktérer; kommunalt, regionalt, nationellt och internationellt.

4 Handelser av vasentlig betydelse

e Flera viktiga remisser besvarades under aret. Av dessa kan namnas:

o Delbetankandet av "SVESAM — Utredningen for Sveriges sammanhalina utveckling”

o Samrad om Nobelbanan

o Anpassning av svensk ratt till EU:s avskogningsférordning

o En samlad myndighetsfunktion for 6kad effektivitet och minskad sarbarhet i statens
arbete med statsstod

Spanning i tillvaron - hur sakrar vi var framtida elférsorjning

Tidigt besked om lamplig anvandning av mark och vatten

o EU-kommissionens forslag till Europaparlamentets och radets férordningar fér
perioden 2028 — 2034
o Forslag till nationell plan fér transportinfrastrukturen 2026 - 2037

e Regionfullmaktige beslutade att omhanderta hemtagandet av bestksnaringsfragorna i ett
helagt regionalt bolag - Visit Varmland AB.

e Handlingsplan for regional kompetensférsdrjning 2025-2029 faststalldes.

e Reviderad lansplan fér regional transportinfrastruktur for perioden 2026-2037 antogs.

¢ Regionfullmaktige beslutade att anta den reviderade Varmlandsstrategin 2040 - upplaga 2025,
efter genomférd dversynsprocess.

¢ EU-kommissionen foreslog ny langtidsbudget och ny sammanhaliningspolitik fér aren 2028 —
2034.

e Regionala utvecklingsndmnden fattade ett inriktningsbeslut for féretags- och
innovationsstodssystemet i Varmland.

e Analys av forutsattningar for ett regionalt bredbandsstdd pabdrjades i augusti 2025.

¢ Region Varmland har under aret arbetat tillsammans med Lansstyrelsen Varmland och en
representant for kommunerna for att na ett gemensamt mal for lanet kring energifragorna.

e Infér prévningen av vattenkraften for moderna miljévillkor har Lansstyrelsen Varmland
uppdaterat bevarandeplanerna for Natura 2000 runt Klaralven. D& konsekvenserna befaras bli
langtgaende har Region Varmland arbetat dels med remissvaret, dels med att
uppmarksamma andra pa de befarade konsekvenserna.

o O
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5 Namndens resultatmal och indikatorer

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och 6vergripande effektmal som ska
styra Region Vdrmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla ndmnder ska, var och en pa sitt
sétt, medverka till att effektmalen nas. Némnden bryter dérfér ner effektmalen till resultatmal
anpassade till den egna verksamheten. Varje ndmnd beslutar sjélva om sina resultatmal och
beddémningsgrund for méluppfylinad. Resultatmélen ligger i sin tur till grund fér den fortsatta
verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom férvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla ndmnder ha med ett antal regiongemensamma
resultatmal, till exempel méal om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade malet 2024 och ar
det &ven fortséttningsvis 2025.

Bedémningsgrunder for maluppfyllelse

Beddmningen av maluppfyllelse fér regionala utvecklingsndmndens resultatmal baseras pa en
kvalitativ uppféljning, dar resultat fran de indikatorer som ar kopplade till resultatmalen, viktiga
lansévergripande nyckeltal, olika analyser och rapporter samt redovisningar av genomférda aktiviteter
ar underlag i en analys. Analysen genomférs pa analysmoten, dar professionerna traffas éver
strategiomradena for att analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser enligt en analysmodell
som grundar sig pa Tillvaxtverkets férandringsteori.

Beddmning av maluppfyllnad gors enligt foljande:

Gron = Uppnas.
Gul = Uppnas delvis
Rod = Uppnas inte

For att bedoma maluppfylinad vags utfallet for indikatorerna samman med andra prestationer under
aret. De malvarden som anges for indikatorerna ar saledes bara ett av flera underlag i analysen, och
inte direkt avgorande for bedomningen av maluppfyllelse.

Beddmning av utfall for indikatorer gors enlig foljande:

Gron = Uppnas (i 6nskad riktning eller i enlighet med malvarde, da ett sadant finns)
Gul = Uppnas delvis (exempelvis att delar av utfallet under indikatorn uppnas och andra inte)
Rod = Uppnas inte (exempelvis inte i 6nskad riktning eller relativt malvardet dar ett sadant finns)

Vissa indikatorer har inte kunnat bedémas. | dessa fall ar det angivet.

5.1 Effektmal: Trygga och ndjda invanare
5.1.1 Resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
1 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
& Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekéampa klimatférandringarna
E Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
El Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Bedomning av maluppfylinad

Uppnas delvis
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Kommentar

Malet foljs upp genom indikatorer fér samverkan i Varmlandsstrategins arshjul, samt granskning och
utvardering av samverkansavtal. Manga andra insatser bidrar ocksa till stéarkt samverkan, varfor
beddémningen aven tar verksamhetens évriga arbete i beaktande.

Indikatorerna som rdr representationen av aktérer vid arbetsméte och riktningsmoéte i
Varmlandsstrategins arshjul visar inte pa maluppfylinad. | och med att det gemensamma arbetet kring
Varmlandsstrategins genomférande ar en sa viktig del inom samverkan, bedémer vi att resultatmalet
inte ar uppfyllt under 2025 men daremot delvis uppfyllt. Malvardet fér de utpekade indikatorerna ar
hogt stallt (100 %), eftersom en fullstandig representation maste efterstravas. Jamfort med ar 2024
har representationen blivit lagre. Samtidigt vitthar en majoritet om att man har en positiv syn pa
arshjulet och den gemensamma strukturen fér genomférandet av strategin som ett satt att starka
samverkan, nar fragan stalldes i enkater och i dialogerna vid arbets- och riktningsméte och med
politiska namnder. Det ar en indikation pa att samverkan anda upplevs fungera och vara viktig.
Andelen lokala aktorers representation pa Varmlandstrategins arskonferens uppnar inte malvardet pa
100 procent, men kommer upp i 93 procent och anses vara ett gott resultat.

En kvalitativ utvardering av om aktérerna uppfyller kraven i samverkansavtalen har tidigare gjorts
arsvis. | samtliga fall har kriterierna beddomts som uppfyllda. Sista utvarderingen gjordes under 2024.
Ett inriktningsbeslut kring basfinansieringen fattades den 30 september och en ny finansieringsmodell
for verksamhetsstod till aktérer inom innovationsstodsystemet planeras antas av namnden i slutet av
januari 2026.

Manga andra insatser har bidragit till en 6kad samverkan (se vidare i avsnitt 6 Uppféljning av politiska
beslut och uppdrag). Bland dem kan sarskilt namnas att ett arbete pabdrjats att battre synkronisera
och integrera strategin for smart specialisering och Varmlandsstrategin, en 6kad samverkan med
regionerna i Norra Mellansverige inom arbetet kring EU-fonder och projektfinansiering och ett utékad
samarbete med Region Orebro 1an inom aktuella omraden fér sékerhetsstraket, samt
strukturbildsarbete med anledning av lokaliseringsutredningen fér Nobelbanan och ett gemensamt
projekt mellan Region Orebro 1an och Region Varmland kring strategisk planering.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Andel regionala aktorer representerade vid arbetsmotet i [ | 100 %

arshjulet for Varmlandsstrategin 56 ?

Datakélla

Deltagarlista fran arbetsmote.
Regional utveckling, Region Vdrmland

Malvardet for indikatorn uppnas inte. Fokus for arbetsmotet var dversynen av Varmlandsstrategin. Deltagandet fran
kommuner och naringsliv var lagre an tidigare, nagot som kan ha berott pa att kommunerna hade haft mojlighet att
lamna inspel till dversynen vid andra tillfallen. Ett antal sena aterbud kan ocksa ha paverkat resultatet da det kan vara
enstaka personer som representerar en hel kategori aktérer och som da faller bort.

Andel regionala aktorer representerade vid riktningsmotet i . 100 %
arshjulet for Varmlandsstrategin 76 °
Datakélla

Deltagarlista fran riktningsméte.
Regional utveckling, Region Vdrmland

Malvardet for indikatorn uppnas inte. Jamfért med 2024 ar andelen nagot lagre, 76 % jamfort med 80 %. Vart att
notera kan ocksa vara att den enkat som anvandes vid riktningsmétet, for att sammanstalla inspel till versynen av
Varmlandsstrategin, hade lag svarsfrekvens (53 % av det totala antalet deltagande). Det i kombination med andelen
aktoérer som var representerade vid riktningsmotet gor att vi bedémer att malet for indikatorn inte uppnas.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Andel regionala aktorer representerade vid arskonferensen i 100 %

arshjulet féor Varmlandsstrategin 93 ’

Datakélla

Deltagarlista fran konferens.
Regional utveckling, Region Varmland

Matvardet for indikatorn uppnas inte. Malet ar dock hogt satt, 100 %, varfér 93 % anda anses som ett gott resultat och
ger bedomningen att indikatorns mal delvis uppfylls. Vi noterar en 6kning bland antalet deltagare inom idéburen sektor
samt deltagare pa olika satt kopplade till naringslivet, vilket &r positivt da vi haft utmaningar med att na dem tidigare.
Positivt ar ocksa att det marks att den digitala méjligheten att folja konferensen nyttjas, sa att dels fler fran samma
organisation kan delta, dels att nagra enbart deltar digitalt.

Andel regionala aktérer som anser att arshjulet for
Varmlandsstrategin stiarker samverkan i det regionala 95 %
utvecklingsarbetet

Datakélla
Undersbkning via mentimeter vid arbets- och riktningsmote.
Regional utveckling, Region Vdrmland.

Indikatorn Andel regionala aktérer som anser att arshjulet fér Varmlandsstrategin stdrker samverkan i det regionala
utvecklingsarbetet har inte matts pa samma vis som tidigare ar, men éversynsdialogen visar stod for arshjulet. Vid
samtliga dialoger vid arbets- och riktningsmote och med politiska namnder stalldes fragan om arshjulet runt
Varmlandsstrategin ar ett bra stéd. Majoriteten av svaren vittnar om att man har en positiv syn pa arshjulet och att det
ar bra med en gemensam struktur i arbetet med genomférandet. Vid arskonferensen i september var antalet svarande
kring samverkan inom ramen for arshjulet for 1ag for att det ska ga att dra nagra slutsatser. Metoden for att mata om
arshjulet bidrar till stéarkt samverkan kan utvecklas framat, bland annat genom att se éver det enkatverktyg som
anvands vid traffarna och vilka/hur manga fragor som stalls och nar. Ovrig feedback som getts har bland annat dels
handlat om att 6ka antalet exempel pa genomférandet av strategin och lyfta fram fler genomférande aktorer, dels mer
riktad feedback kring vissa inslag.

Kvalitativ utvardering av samverkansavtal basfinansiering,
uppfylls kriterier enligt samverkansavtalen? Ja

Datakélla
Intervjuer med aktérer i basfinansieringssystemet som underlag fér bedémningen.
Regional utveckling, Region Vdrmland

En kvalitativ utvardering om aktdrerna uppfyller kraven i samverkansavtalet har tidigare gjorts arsvis, dar Region
Varmland haft méte med aktérerna for att ga igenom samverkansavtalets kriterier. | samtliga fall har kriterierna
beddmts som uppfyllda. Sista utvarderingen gjordes under 2024. Ett politiskt uppdrag har givits till verksamheten att
se Over basfinansieringssystemet och samverkansavtalen i samband med Gversynen av innovationsstdédsystemet, och
darfor har det inte skett nagon utvardering av de gamla samverkansavtalen under 2025. Ett inriktningsbeslut fattades
den 30 september och darefter har ett forslag till finansiering for aktérer i det naringslivs- och innovationsframjande
systemet utarbetats. Forslaget bygger pa att aktdrer har majlighet att anséka om verksamhetsbidrag fran regionen
utifran vissa kriterier och krav som ar férenliga med kommunallagen.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Resultatmal: Skapa forutsattningar for att sakerstalla Varmlands kompetensbehov

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla

i1 Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
H Mal 10: Minskad ojamlikhet

= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
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Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Handlingsplanen for regional kompetensférsorjning beslutades av Regionala utvecklingsndmnden den
9 december 2025. Uppfdljningen av handlingsplanens mal och prioriteringar har darfoér inte gjorts
under aret, varfor den satta indikatorns mal inte uppfylls. Manga andra viktiga insatser har emellertid
gjorts for att skapa forutsattningar for att sakerstalla Varmlands kompetensbehov, varfér bedémningen
ar att malet uppnas.

Ett arbete har gjorts under varen for att stétta kommunerna i deras arbete med planering och
dimensionering av utbildning pa gymnasieskola och Komvux. Detta genom att underlag pa bade
regional och delregional niva har tagits fram och presenterats i flera olika typer av forum och
strukturer.

Under hosten har Region Varmland genomfért utredning/kartldggning av kompetensbehov pa kort och
lang sikt inom fyra olika branscher som beddémts vara av mer svarfangad karaktar. Utifran ny struktur
kring EU:s strukturfonder har regionen sammanstallt yttranden om projektansékningar till Svenska
ESF-radet Norra Mellansverige vars inriktningar bidrar till att sdkerstalla kompetensbehov. Inom
ramen for det lagstadgade uppdraget att tillhandahalla bedémningar av lanets kompetensbehov
genomfdérdes under varen insamling av kompetensbehov via enkat och dialoger, bland annat till/med
kommuner, bransch- och klusterorganisationer, enskilda arbetsgivare och internt p4 Region Varmland.
Under hosten har en mobiliseringsprocess paborjats for ett mer omfattande arbete under Q1 2026 da
underlag ska skickas till Skolverket och Myndigheten for yrkeshdgskola.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Uppfoljning av mal och prioriteringar genom regional [ |

handlingsplan for kompetensforsorjning

Datakélla

Regional utveckling

Malet for indikatorn bedéms inte vara uppnadd den 31 december 2025 eftersom handlingsplanen faststélldes den 9
december samma ar. Forseningen beror till stor del pa behovet att prioritera det lagstadgade uppdraget att
tillhandahalla bedémningar av lanets kompetensbehov inom privat och offentlig sektor. Handlingsplanen var ute pa
remiss 10 juni — 8 oktober. Mest framtradande i remissvar ar att aktorer ser positivt pa handlingsplanen i sig, dess
syfte och en regional samverkan kring kompetensforsorjning. Likasa att prioriterade aktiviteter bedéms vara relevanta
och realistiska.

5.2.2 Resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt
naringsliv

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
[ Mal 5: Jamstalldhet

Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Bedomning av maluppfylinad

Uppnas delvis
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Kommentar

Malet foljs upp genom indikatorer som utvarderar foretagsstddets effekt, uppvaxlingen av statliga 1:1-
medel, férdelning av 1:1-medel och spridning av aktérer som nés av 1:1-medel. Tva indikatorer visar
pa maluppfyllelse och tva gar inte att mata, bland annat indikatorn om féretagsstodets effekt. Da
fragan om stddets effekter ar central uppnas resultatmalet delvis.

| arbetet for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv maste alla delar inom det
regionala utvecklingsomradet samverka med varandra. For att uppna tillrdcklig konkurrenskraft maste
naringslivet ha tillgang till kompetens, uppna jamstallda strukturer pa arbetsmarknaden, félja med i
den snabba utvecklingen mot gron omstallning och sa vidare. Om regionala utvecklingsndmnden
uppnar framgang avgors av om de insatser som genomfors ger god effekt pa lang sikt, vilket kan vara
svart att mata och analysera i det kortare perspektivet.

Malet foljs ocksa upp genom analyser av genomférda aktiviteter under 2025 (se vidare kapitel 6
Uppfélining av politiska beslut och uppdrag). Bland annat har ett mer strukturerat arbete inletts for en
tydligare styrning av projektmedel dar relevant omvarldsbevakning &r en del. Likasa har ett arbete
inletts for att skapa ett mer robust innovationsstédsystem. Under perioden har Norra Mellansverige,
dar Varmland ingar, gatt fran "moderate innovator" till "strong innovator" i EU:s senaste
innovationsranking (Regional Innovation Scoreboard, EU-kommissionen).

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Kvalitativ uppfoéljning av féretagsstéd (Bedomning av om
foretagsstodet har positiv/avsedd effekt - ja/nej)

Datakélla
Kvalitativa rapporter genomférda av Analysfunktionen.
Regional utveckling, Region Vdrmland.

Foretagsstoden foljs upp genom rapporten "Uppféljning av regionala féretagsstdéd 2025". Motsvarande rapport fér
2023 innehdll en djupare analys av effekter men vi har valt att lyfta ut den ur uppféljningsrapporten, varfor det inte gar
att beddma om stéden har avsedd effekt. En separat rapport med analys av effekter planeras under 2026 eller 2027.
Rapporten om uppféljning av féretagsstdd redovisar bland annat kvantitativa data éver kdnsférdelning och geografisk
fordelning, till exempel att andelen ansokningar och beviljade anstkningar fran féretag med en kvinna som hogsta
befattningshavare var 48 % respektive 59 %. Sett till beviljade medel/belopp fick féretag med en kvinna som hogsta
befattningshavare cirka 14 % av de totala beviljade medlen. Under 2025 beviljades flest st6d inom Karlstad,
Kristinehamn och Saffle kommun. De stdrsta beloppen beviljas for investeringsstéden dar mest pengar beviljats for
investeringar i kommunerna Hagfors, Kristinehamn och Saffle. Under 2025 kom det in ansdkningar fran lénets alla
kommuner, daremot blev det ingen tilldelning i Munkfors kommun. (se bilaga Uppféljning av regionala féretagsstod)

Uppviéxling av projektmedel, andel medfinansiering, 1:1 o5 25 %
Datakélla

Analysrapport fran beredningsfunktionen,

Regional utveckling, Region Vdrmland.

Malet ar att de medel Region Varmland bidrar med alltid ska motas upp av medel fran externa aktérer. Malvardet pa
25 % ska darfor ses som ett tak, dar det ar positivt att hamna under taket. Ju lagre siffra, desto mer medel kommer
fran andra aktorer. 1:1-finansiering utgor 25 % (25,23%) av de projekt som &r finansierade av just dessa medel. 25 %
ligger precis pa malet for indikatorn. 1:1-finansieringsgraden visar att fér varje krona regionen ger kommer det i
slutdnden ut drygt fyra ganger s& mycket. (se bilaga Uppvaxling av projektmedel)

Fordelning av 1:1-medel

Datakélla
Analysrapport fran Analysfunktionen, Regional utveckling, Region Vérmland.

Regionens 1:1-medel bestar av foretagsstod och sékbara projektmedel. Bedémningen om indikatorn uppfylls gors
utifran geografisk fordelning av foretagsstod samt om projektmedlen gar till en bredd av insatsomraden/prioriteringar
enligt Varmlandsstrategin. Féretagsstdd nar nastan alla kommuner i Varmland, det &r bara Munkfors som inte fatt
nagra beviljade stéd. Skillnaderna mellan kommuner avseende antal beviljade stdd och férdelat belopp bedoms till
stor del bero pa naringslivets struktur.

Regionens stkbara projektmedel redovisas i dagslaget efter insatsomrade och prioritering i Varmlandsstrategin. For
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

2025 har mest medel tilldelats insatsomradena Starka konkurrenskraften, Hoja kompetensen och Forbattra
livsvillkoren. Dock saknas medel i insatsomradet Utveckla attraktiva platser kopplat till anslaget 1.1. Insatsomradet
Utveckla attraktiva platser har finansierats via ERP.

Spridning av aktorer som nas av 1:1-medel (kdn, geografi,
bransch)

Datakélla
Metric

Vi har i dagslaget inget sammanvégt index for spridning avseende kon, geografi och bransch, varfér inte indikatorn
kan foljas upp.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

5.3.1 Resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och innovativ
digitalisering

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Beddmningen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.

En val utbyggd digital infrastruktur och hég grad av digitalisering ar viktiga forutsattningar fér hallbar
regional utveckling. Malet foljs upp genom kvalitativa uppféljningar av handlingsplan for digital
infrastruktur och projekt Digital Well Arena (DWA).

Analysen av om regionen uppfyller de kriterier som galler fér dess roll i handlingsplan for digital
infrastruktur, visar att Region Varmland med nuvarande verktyg har en marginell paverkan pa den
fortsatta utbyggnaden i lanet. Aven om Region Varmland allts& har uppfyllt kriterierna i
handlingsplanen, behdver rollen utvecklas och férandras for att nd malen som stallts upp foér den
digitala infrastrukturen. Digital Well Arena har under aret utvarderats utifran flera perspektiv och
utvarderingen visade att DWA i stort har uppnatt ett positivt resultat, framst utifran det regionala
utvecklingsperspektivet.

Indikatorerna visar saledes pa maluppfyllelse, men eftersom Region Varmland, trots att man uppfyller
avsedd roll i handlingsplan for digital infrastruktur, inte bedéms na malen fér utbyggnaden av digital
infrastruktur med nuvarande verktyg, anses malet endast uppnas delvis.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Kvalitativ uppféljning av handlingsplan for digital infrastruktur,
bedomning av om kriterierna for regionens roll i
handlingsplanen uppfylls

Datakélla
Kvalitativ rapport frén strateg digital infrastruktur.
Regional utveckling Region Vérmland

Ja

Region Varmland har i stort sett uppfyllt kriterierna for regionens roll i handlingsplan for digital infrastruktur.
Regionens roll i bredbandsutbyggnaden har hittills framst varit inriktad pa fiberutbyggnad eftersom det ar den tekniken
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

som haft storst fokus pa marknaden. Fragor om mobila uppkopplingar har dock ocksa varit viktiga i regionens arbete.
Under 2025 har vikten av mobila uppkopplingar blivit &nnu tydligare och mer tid har &gnats at mobiltdckningsfragorna
bland annat genom ett ERUF-projekt tillsammans med sex andra regioner. Nagot eget finansieringsverktyg férfogar
inte Region Varmland éver idag och regionens paverkan 6ver utfallet for Varmlands del i det statliga stodet &r mycket
liten. Region Varmland arbetar dock intensivt med att sprida information och uppmana aktérer att séka statligt stdd,
vilket i huvudsak genomférdes under perioden januari — maj 2025. En analys som underlag till att inratta en regional
finansiering ar pabdrjad och beraknas vara fardigstalld kvartal 1 ar 2026. Utan regional finansiering ser vi annars en
risk att den fortsatta utvecklingen av tillgang till uppkoppling i Varmland enbart utgar fran marknadsaktérernas
ekonomiska majligheter och vilja. Detta kan leda till ojamlikheter mellan kommuner, mellan tatorter och glesbygder
samt férsdmra Varmlands konkurrenskraft och att malen i Varmlandsstrategin inte nas.

Kvalitativ uppféljning av satsningen Digital Well Arena

Datakélla
Regional utveckling

Digital Well Arena har under aret utvarderats utifran flera perspektiv. En arbetsgrupp med representanter fran olika

verksamheter inom regionen har utvarderat DWA utifran vardet for organisationen Region Varmland. Utvarderingen
visade att DWA i stort har uppnatt ett positivt resultat, framst utifran det regionala utvecklingsperspektivet. DWA har
ockséa utvarderats av internationella utvarderare. Aven denna utvardering visade pa ett positivt resultat.

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushallning ar en férutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Resultatet efter 2025 ars slut visar att regionala utvecklingsnamnden har god kontroll, sa att tilldelad
budgetram inte dverskrids.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Nettokostnad mot budget 72,44
mnkr
Datakélla
Raindance

| nettokostnaden mot budget inkluderas projekt som Regional Utveckling har haft under aret med ett 6verskott pa 0,6
miljoner kronor.

Ovriga verksamheters nettokostnad uppgick till 73,18 miljoner kronor vilket var 8,70 miljoner kronor (10,6 procent)
lagre an budget. Minskningen beror framst pa lagre personalkostnader, uppskjutna upphandlingar samt ett 6verskott
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

inom egna regionala projektmedel.

Bemanningskostnad mot budget

Datakailla
Raindance

Se kostnader fér personalkostnader avsnitt 7.4.1.

Nyttjandegrad i e-handelssystemet 69 Y 95 %
(o]

Datakilla
Raindance

Procentuell andel av verksamhetens inkdp som bestalls genom regionens e-handelssystem (Inkdpsportalen).
Bestallningar som inte kan ske i e-handelssystemet exkluderas.

Det langsiktiga malet &r 95%. Andelen ska vara dkande fran 2024 ars véarde som utgér nollvarde. Ar 2024 var 88 % av
verksamhetens inkdp bestallda genom e-handelssystemet.

Verksamhetens inkép &r dock missvisande da delar av de inkép som raknas med i underlaget egentligen inte ar
ordinarie upphandling. Arbete pagar for att hitta andra satt att registrera dessa inkdp sa de inte paverkar statistiken
framdver.

5.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt
att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga
medarbetare och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstallning. Varje medarbetare ar en
viktig ambassador fér Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att malet uppnas.

Malet foljs bland annat upp genom indikatorer som mater Hallbart medarbetarengagemang (HME,
medarbetarenkat) och personalomsattning. Medarbetarundersékningen 2025 visar ett gott resultat for
Regional utveckling och ligger pa malvardet.

Vid framtagandet av aktiviteter i kompetensférsorjningsplanen for 2025 har Regional utveckling
kopplat ihop sin verksamhetsutveckling de senaste aren med kompetensbehov framat i dialog med
medarbetarna. Vi har aven utvecklat scenarios framat for hur var verksamhet behéver utvecklas och
har bland annat konstaterat att:

e For att lyckas med det regionala utvecklingsuppdraget behéver avdelningen arbeta med och
integrera fler fragor horisontellt, bland annat det territoriella perspektivet, gréon omstalining,
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet (som till exempel jamstalldhet).

e Viser ett behov av att arbeta bredare som generalister.
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¢ Avdelningen ges mdjlighet att utveckla sin kompetens att omhanderta samhallsutmaningar
med metodiken missionsdrivet arbetssatt. Aktuella medarbetare som arbetar med/i projekt far
relevant stdd i projektmetodik efter behov.

¢ Kunskapshdjning inom digitalisering inklusive Al. Vi behover utveckla oss dels inom vart
interna digitala arbete, dels hur vi bidrar till att paverka/synliggora/digitalisera Varmland
(externt perspektiv). Vi har tva roller dar vi behéver identifiera vilken extern roll vi har.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - totalindex 80 >80 81 80
Datakélla

Kélla "Medarbetar- och sédkerhetskulturenkét

Totalindex (HME index 0-100) for Regional utveckling ar 80 for ar 2025 (2024: 83). 81 for kvinnor, 80 for man.
Totalindex bestar av tre delindex: Motivation, indexvarde 80, (2024: 83), Ledarskap, indexvéarde 85 (2024: 90) och
Styrning, indexvarde 74 (2024: 76). | medarbetarundersokningen ingar aven fragor om sakerhet utifran HSE, Hallbart
Sakerhetsengagemang, dar index for 2025 ar 75 (2024: 76).

Index visar en svag nedgang jamfért med 2024 ars resultat &ven om resultatet ar bra. Vi beddémer att vi har omraden
att arbeta vidare med som exempelvis uppfoljning/utvardering av verksamhetens mal. Regional utveckling arbetar
enhetsvis med resultatet fran medarbetarundersokningen och upprattar handlingsplaner dar undersékningen pavisat
brister.

Omraknade heltider tillsvidareanstillda 395 26,5 13

Datakilla
Heroma

| december 2025 var antal omraknade heltider tillsvidareanstallda 39,5 varav 26,5 var kvinnor och 13 man. | december
2024 var antalet 41,5.
Inget malvarde ar satt, varfor indikatorn inte bedéms.

Omraknade heltider visstidsanstallda 24 2 0,4

Datakélla
Heroma

Omraknade heltider for visstidsanstallda var 2,4 i december 2025 jamfort med 1,5 i december 2024.
Inget malvarde ar satt, varfor indikatorn inte bedéms.

Personalomsaittning - andel avgangar <9,7 % 3,9 % 14,5 %

7,6 %
Datakalla

Uppgift om personalomséttning - andel avgangar finns att erhélla i Rapportportalen.
Kélla: Heroma - datalagret

Regional utveckling hade 2025 en personalomsattning pa 7,6 %, som ligger under malvardet pa 9 %. Det ar framst
pensionsavgangar som utgér omsattningen. Region Varmland som helhet har en personalomsattning pa 6,6 %
(kvinnor: 6,8 och man: 5,9 %).
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5.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljo. Region Varmlands arbetsmiljépolicy anger den
politiska viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett
utvecklingsvanligt arbetsklimat karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kdnna delaktighet,
medskapande och uppleva arbetsgladje i en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland
arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett systematiskt satt genom att underséka, riskbedéma, atgarda
och folja upp arbetsmiljon - SAM, det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa
forutsattningar for ett 1angsiktigt hallbart arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Bedémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Malet foljs upp genom indikatorer som mater sjukfranvarokvot samt andel chefer som genomfort
skyddsronder. Malet uppfylls delvis, da tva indikatorer visar pa maluppfylinad och en inte ar uppfylld.

Sjukfranvaron pa Regional utveckling ar 0,9 %. Sjukfranvaron var jamnt férdelad mellan man och
kvinnor. Regional utveckling har en mycket lag sjukfranvaro jamfért med 6vriga verksamheter inom
regionen, viket bland annat beddéms bero pa goda méjligheter till arbete fran hemmet. Vi &r medvetna
om detta och uppmarksamma sa det inte ska leda till arbetsmiljéproblem.

Vidare visar uppféljningen att samtliga chefer genomfért skyddsronder for medarbetare. Det har inte
genomforts skyddsronder av chef for chefer. Avdelningen har inom sina tre enheter arbetat fram
aktuella friskfaktorer som vi arbetat med inom ramen foér det systematiska arbetet under 2025.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Sjukfranvarokvot 0.9 % 3% 1% 0,8 %
Datakilla

Heroma

For regionen som helhet ar malvardet for sjukfranvaron 5 %. Regional utveckling har satt ett mal pa 3 % for
sjukfranvaro. Snittet for sjukfranvaron fér Regional utveckling till och med december 2025 ar 0,9 % (2024: 2 %). Méan
och kvinnor har ungefar lika stor sjukfranvaro.

Medarbetarna inom Regional utveckling har stora méjligheter att arbeta pa distans, vilket innebar att medarbetarna
ibland arbetar hemifran trots sjukdom (detta forhallande galler aven vid vard av barn). Det medfor att det som i andra
verksamheter syns i sjukfranvaro till viss del ar dolt inom Regional utveckling, vilket till viss del kan forklara den
jamforelsevis mycket laga sjukfranvaron.

Andel chefer som genomfért skyddsrond medarbetare 100 % 100 %
0
Datakalla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiliéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhallas i SAM-modulen.
Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Alla cheferna har genomfért skyddsrond. Cheferna ser skyddsrond som ett bra verktyg for att framja en saker och
halsosam arbetsmiljé. Skyddsronden identifierar och férebygger problem i arbetsmiljén, starker dialogen med
medarbetare och 6kar méjligheten till en trivsam arbetsplats.

Andel chefer som genomfért skyddsrond for underliggande [

0,
chefer 0% 100 %
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Datakélla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiliéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.

Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Det har inte genomforts nagon skyddsrond av chef for underliggande chefer. Daremot ingar delar av skyddsronden for
medarbetare i skyddsrond for chefer da man ar del av samma kontorsmiljé. Utdver det pagar ett langsiktigt
utvecklingsarbete i ledningsgruppen dar aven arbetsmiljé ar en aspekt.

5.4.4 Resultatmal: Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

& Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
Bedomning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Uppgifter for antalet tjansteresor och trafikslag for helaret 2025 har inte hunnit sammanstallas till
arsredovisningens stoppdatum. Indikatorn kommer darfor féljas upp vid delar.

| delarsrapporten 2025 var prognosen att malet uppnas for helaret, med en uppskattad minskning av
klimatavtrycket fran tjansteresor med 26 procent (jamfort med ar 2023).

Flygresorna star for den storsta klimatpaverkan, cirka 9 ton. Bilresor star for cirka 5,6 ton och
majoriteten av de totala resorna gérs med bil. Cirka 32 procent av bilresorna gjordes med egen bil i
tjanst.

Region Varmland tog 2022 beslut om att bli en fossilfri valfardsregion med ett langsiktigt mal att
Region Varmland som organisation ska minska sina klimatutsldpp med minst 85 procent till 2045
(jamfort med 2019). Verksamheten vid Regional utveckling ar dock sadan att den ibland kraver
flygresor, bland annat till och fran Bryssel men det ar inte framfor allt till Bryssel som resorna gors. Har
kan avdelningen anvanda den resebokningsstatistik som finns och géra en mer systematisk
uppfdljning och planering av resor @n vad som goérs idag.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Minskat klimatavtryck fran tjansteresor Regional utveckling, % 10 %

(basmitning 2023) 26 °

Datakalla

Rapport om koldioxidutsldpp frén tjdnsteresor som genomférts pé Regional utveckling, helarsabasis.
Hallbar utveckling, Region Vdrmland.

For delar (januari-augusti 2025) uppskattades att de resor som bokférts pa Regional Utveckling genererade 14,6 ton
koldioxid (CO2), vilket motsvarar 21,9 ton CO2 for ett &r om avdelningen reser pa samma satt resten av aret. Ar 2024
beraknades koldioxidutslappen fran resor till 23,9 ton och ar 2023 till 29,6 ton. Flygresorna star for den stérsta
klimatpaverkan, cirka 9 ton. Bilresor star for cirka 5,6 ton och majoriteten av resorna gérs med bil. Cirka 32 procent av
bilresorna gjordes med egen bil i fjanst. | berdkningen anvands samma omrakningsfaktor (gram CO2 per kilometer)
for hyrbil/tjansteresor som for egen bil i tjanst.

| och med att bokféringskoderna andrats under 2024 och 2025 ar det svart att géra en uppfoljning pa ett enkelt satt.
Aven systemet for resebokning har éndrats. Dessa faktorer har vi tagit hansyn till genom att manuellt berékna aren
2023 och 2024. For halvaret 2025 finns emellertid en del osdkerheter. Resor som bokforts pa ansvarsenheterna for
BRYV och Internationellt arbete ingar i 2025 ars siffror men ingar enbart till halften 2023 och 2024 eftersom de
verksamheterna drivs i ett samarbete med andra aktdrer och vi valt att ocksa rdkna med dem enbart till halften.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Fullstandiga siffror for helaret 2025 var inte sammanstallda vid stoppdatum fér arsredovisningen och redovisas i
delarsrapport 2026.

6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

For att tydliggora vilka fragor som &r prioriterade inom regionala utvecklingsnamndes ansvarsomrade,
pekar namnden ut nagra omraden som verksamheten ska kraftsamla kring. Dessa kraftsamlingar for
forflyttningar &r omraden som kan fa en paverkan pa utvecklingskraften i Varmland. De kan ocksa ha
havstangseffekter for andra omraden som verksamheten arbetar med. For att na kraftsamlingarna
finns det nagra férutsattningar som behdver finnas pa plats.

Kraftsamlingarna innebar inte att regionala utvecklingsnamnden ska sluta arbeta med 6vriga
verksamhetsomraden. Istallet kan det verksamheten redan gor bidra till att regionala
utvecklingsndmnden nar forutsattningarna och kraftsamlingarna. Kraftsamlingarna har betydelse for
hur regionala utvecklingsnamnden planerar kring ekonomisk prioritering och organisering framéver.

Regionala utvecklingsnamnden prioriterar, inom ramen fér den statliga och regionala styrningen,
féljande inriktning for verksamhetsomradet:

Riktning

Konkurrenskraftigt Varmland
Overgripande styrning
Varmlandsstrategin
Kraftsamling for forflyttning

e Sakerhetsstrak
o Vivill ta en ledande position i utvecklingen av Sveriges framtida totalférsvar och
samhallssédkerhet, genom att bidra till snabba, hallbara och smarta etableringar samt
utveckling av befintlig verksamhet inom sakerhetsstraket som gar i 6st-vastlig riktning.
e Kompetensférsorjning i balans
o Vivill verka for en battre matchning mellan utbud och efterfragan pa
arbetsmarknaden.

Forutsattningar

e Oslo-Stockholm
o Jarnvagsférbindelsen bidrar till en vasentligt stérre arbetsmarknadsregion med
mojligheter till kompetensutbyte, samt underlattar for sdkerhetsstraket.
e El och energi
o En férutsattning for en vaxande arbetsmarknad och den gréna omstalliningen.
e Digitalisering
o En férutsattning for gron omstallning och samhallsutveckling, samt ett satt att arbeta
for att fa en kompetensforsorjning i balans.

Regional utveckling ska jobba med uppdraget pa ett hallbart satt.

For att verksamheten ska arbeta enligt den prioriterade riktningen och med de utpekade
kraftsamlingarna har ledningen for Regional utveckling tagit fram ett antal uppdrag till verksamheten.
Uppdragen har tilldelats avdelningen genom verksamhetsplanen (VP) 2025. Varje uppdrag har ocksa
kopplats till namndens resultatmal och Varmlandsstrategin.

Verksamheten har utifran dessa uppdrag tagit fram aktivitetsplaner (AP); en AP for varje uppdrag. AP
foljs upp genom analysmoten tva ganger per ar, en gang vid delar och en gang efter helar. Vid
analysmodtena traffas professionen foér att analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser enligt
en modell som grundar sig pa Tillvaxtverkets férandringsteori (se aven "Bedomningsgrunder for
maluppfyllelse”, avsnitt 5)

Nedan foljer korta sammanfattningar av analyserna fran ett urval av de aktiviteter som kopplas till

16 (51)



Uppfdljning av regionala foretagsstod 2025 - REGION VARMLAND

uppdragen i VP 2025 (det finns fler aktiviteter i varje AP an vad som finns utrymme att redovisa). Av
redovisningen framkommer aven hur uppdragen kopplar till nAmndens resultatmal och
Varmlandsstrategin.

Uppdrag: Integrera RUS (Regional utvecklingsstrategi) och RIS (Regional Innovationsstrategi)
(Partnerskap for regional innovation, PRI) i Varmlandsstrategin

Koppling till Virmlandsstrategin: Processleda framtagande, genomférande/uppfdljning och
revidering av strategin

Koppling till namndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela
Véarmland.

Aktivitet: Gemensam plan for dversyn av dokument och arshjul.

Analys av resultat/effekt: | samband med dversynen av Varmlandsstrategin (RUS) har ett
forsta steg till integrering av strategin fér smart specialisering (RIS) tagits. Oversynsprocessen
av strategin och arshjulet fér genomférandet ar avslutad och den reviderade strategin ar
antagen av regionfullmaktige. De smarta specialiseringarna och missionerna fran RIS finns nu
med i Varmlandsstrategin, och férsta steget i integreringen ar darmed avklarad. Arshjulets
overgripande ramar finns kvar efter dversynen, men innehallet kommer att justeras nagot
framat.

Framgangsfaktorer har varit en pragmatisk syn pa arbetet dar man har kunnat dra nytta av det
forankringsarbetet som gjordes tidigt i processen, da ambitionen om synkade processer lyftes
fram och arbetet for integrering av dokumenten pabdrjades. Det har funnits ett stod for
integreringen fran bade ledning och politik.

Effekter av planerade aktiviteter bedéms vara tydliggjorda prioriteringar som ger battre
beslutskraft, mer forskningsbaserad information i utvecklingsarbetet och fler forskningsprojekt.
Man kan se en bdrjan till en rérelse mot tydliggjorda prioriteringar utifran beslutet om att lyfta
in missionerna i strategin och uppfattningen om att inkluderingen av smart specialisering kan
underlatta sjalva genomférandet framat. Det behdvs mer arbete for att nd de gemensamma
prioriteringarna i de faktiska samverkanskonstellationerna, men kommande
verksamhetsplanering och genomférandet av den kan leda mer i den riktningen.

Uppdrag: Skapa ett robust innovationsstdédsystem som kan méta omvarldsférandringar
Koppling till Varmlandsstrategin: Starka konkurrenskraften

Koppling till namndens resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt
konkurrenskraftigt naringsliv.

Aktivitet: Tydliggoéra Region Varmlands roll och dnskan i innovationsstdédsystemet. Inriktningsbeslut
mars 2025.

Analys av resultat/effekt: Uppdraget har justerats efter andrade politiska direktiv, som innebar
ett omtag i arbetet for att omfatta helheten, det vill sdga bade organisation och styrning av
innovationsstodsystemet och finansiering av aktérerna. Inom ramen for uppdraget togs det
under hdsten 2025 fram ett underlag till inriktningsbeslut som sedan beslutades i ndmnd.
Inriktningsbeslutet lag sedan till grund for ett fortsatt arbete med att tydliggéra hur olika
naringslivs- och féretagsframjande aktérer kan bidra till den varmlandska utvecklingen.
Arbetet bestod av utvecklande samtal med aktuella aktorer. Arbetsgruppen arbetade ocksa
fram ett forslag till ansdkningsprocess samt beloppsnivaer for verksamhetsbidrag fér 2027-
2028. Detta gjordes for att sdkra att ans6kan samt utbetalning av verksamhetsbidrag blir
transparenta och rattssakra och enklare att folja upp. Utover detta togs aven allmanna villkor
och vagledning for verksamhetsstdd fram. Detta skedde i dialog med regionjurist for att
sakerstalla dess rattssakerhet. Vid utgangen av 2025 fanns fardiga forslag pa
ansokningsprocess. Beslut om dessa tas i namnd den 27 januari 2026, varfor en ordentlig
analys och uppféljning av uppdraget inte kan goéras innan dess.

En framgangsfaktor i arbetet ar att man pa flera nivaer ar éverens om att Region Varmland
bor ta en storre roll i det strategiska sammanhallande arbetet med att styra och leda
innovationsstdédsystemet. En utmaning ar att fragans komplexitet har vuxit, sa balansen
mellan inlarning och utférande har varit utmanande att hantera. Ett resultat pa kort sikt ar att
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Region Varmland ska ha tydliggjort och kommunicerat hur dess roll i innovationsstédsystemet
ska se ut, och det resultatet bedéms ha uppnatts i och med inriktningsbeslutet. Effektivare
innovationsstddsystem och att befintliga resurser anvands pa ratt satt ar effekter pa langre sikt
som kommer att kunna uppnas om arbetet fortsatt bedrivs enligt plan.

Uppdrag: Region Varmland ar drivande i att ta itu med utmaningen och méjligheterna med
kompetensforsoérjning (i enlighet med kompetensforsérjningsplanen)

Koppling till Varmlandsstrategin: Hoja kompetensen

Koppling till namndens resultatmal: Skapa forutsattningar for att sakerstalla Varmlands behov av
kompetens

Aktivitet: Inférande av nytt foretagsstod: Utbildningscheck

(Las mer om aktiviteten som handlar om framtagandet av handlingsplanen for regional
kompetensforsorjning i anslutning till indikatorn "Uppf6ljning av mal och prioriteringar genom regional
handlingsplan fér kompetensférsoérjning”)

Analys av resultat/effekt: Syftet med utbildningschecken ar att starka kompetensen i féretag
for att mota framtida utmaningar. Stodet kan t ex ga till utbildningskostnader for att starka eller
stalla om personalen och kan stkas av smaféretag med minst fyra heltidsanstallda som
uppbar marknadsmassig 16n och fysiskt arbetsstalle i Varmland, samt medelstora- och stora
foretag med fysiskt arbetsstélle i Varmland. Utbildningschecken har kommunicerats i befintliga
kanaler, t ex LinkedIn, och foretag har intervjuats om sina behov.

Utbildningschecken ar formanlig, men inte sd manga som onskat har anvant den. De som
varit intresserade har sett en tydlig anvandning for gron omstallning. Under aret har det varit
en del varsel som gjort att den har checken kunnat anvandas som verktyg for att forsdka
minska konsekvenserna.

Forvantat resultat/effekt sa har langt har inte uppnatts eftersom for fa har anvant sig av
checken. For att uppna avsedd effekt behéver kommunikationen utvecklas och informationen
om mdjligheterna behdver fortsatta spridas till naringslivet. Férhoppningen ar att fler foretag
ska nyttja mojligheten att utbilda sin personal fér att méta foretagets framtida behov av
kompetens. Detta ar inte minst viktigt for arbetet med grén omstalining och de insatser som
kan behdva goras for att na langre i det arbetet.

Uppdrag: Paverka utformningen av kommande programperiod sa att finansieringen av
genomférandet av Varmlandsstrategin blir mgjligt

Koppling till Vairmlandsstrategin: De fyra insatsomradena

Koppling till nimndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela
Varmland.

Aktivitet: Samverka med regionerna inom Norra Mellansverige (NMS) for att paverka kommande
programperiod.

Analys av resultat/effekt: Under 2025 har det ordinarie NMS-samarbetet uttkats med nya
forslag fran EU-kommissionen och ett mer samordnat politiskt samarbete. Halvtidséversynen
av ERUF har lett till en omprogrammering av det befintliga programmet, till féljd av nya
specifika mal. Ett fatal nya aktorer har identifierats, vilket har inneburit en utmaning i arbetet
med att bredda deltagandet. Det har ocksa varit svart att skapa engagemang och hdja
kunskapsnivan hos mottagarorganisationen i fragor som rér sammanhallningspolitiken 2027+.
Det kontinuerliga samarbetet har fortsatt och fullfdljts pa tjanstepersonniva inom NMS och
utmaningarna har bearbetats och omhandertagits tillsammans.

Ett resultat pa kort sikt ar att Region Varmland kommer att vara battre férberedda infor
programmeringen, men det galler att arbetet fortskrider och prioriteras. Dock gar det i nulaget
inte att ta stallning till om det ocksa gagnar en hallbar utveckling i Varmland. De séarskilda EU
programmen har inte definierats och vare sig struktur eller programinnehall finns helt
tillgangligt, vilket gor att effekterna ar svara att férutse i nuldget. Inom ramen for det arbete
som har skett for denna aktivitet under aret ar dock den énskade effekten om en héallbar
sammanhallningspolitik som gagnar Varmland mgjlig att na.
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Uppdrag: Tydliggora effekterna av det som gors pa avdelningen i arbetet med att starka
sakerhetsstraket och identifiera vara interna behov for att uppna forflyttningen.

Koppling till Virmlandsstrategin: De fyra insatsomradena

Koppling till namndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela
Véarmland

Aktivitet: Utdkat samarbete mellan enhetschefer i region Orebro Ian inom aktuella omraden for
sakerhetsstraket.

Analys av resultat/effekt: Samarbete har inletts inom samhallsplanering och genom ett projekt
kring starkt samverkan i straket Orebro 1&n-Varmlands I&n. Kontakter har dven knutits med
Energikontoret i Orebro samt inom analysomradet och Brysselkontoren. Under hésten har ett
arbete pabdrjats med att géra gemensamma analyser kopplade till langtidsbudgetens
méjligheter att arbeta med geografin Orebro-Varmland. Ett samarbete kring ett gemensamt
projekt mellan regionerna Orebro, Vastmanland och Varmland har ocksa inletts. Tids- och
prioriteringsaspekten ar en utmaning. Hur framgangsrikt samarbetet kring satsningar framéver
kan paverkas av NUTS-omraden?, och nationell hantering av strukturfondsprojekt mellan
NUTS-omraden. Ytterligare en faktor som paverkar ar statliga utlysningar som t ex strategisk
planering.

Ett resultat pa kort sikt ar att gemensamma omraden for samverkan och starkt
erfarenhetsutbyte ska vara identifierade, vilket inte har uppnatts annu, men samarbetet har
and4 starkts. Exempelvis har Region Varmland och Region Orebro I&n gatt in i ett gemensamt
projekt for att arbeta med strategisk planering tillsammans. Bedémningen ar att det finns goda
mojligheter till effekt pa medellang sikt, bl.a. med de gemensamma projekten som pabdérjats
men ocksa att fler kontakter tagits och att méjliga samarbetsomraden identifieras allt eftersom.
Goda relationer och foértroende fér varandra ar viktigt for att lyckas.

Uppdrag: Tydligare styrning av projektmedel utifran kunskapsunderlag

Koppling till Vairmlandsstrategin: Bidra till finansiering av genomférande av Varmlandsstrategin
Koppling till namndens resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt
konkurrenskraftigt naringsliv

Aktivitet: Omvarldsbevakning av myndigheter, program och utlysningar som ar relevanta fér Region
Varmland och 6vriga projektaktorer utifran Varmlandsstrategin samt hitta strukturer fér spridning av
information.

Analys av resultat/effekt: Genom omvarldsbevakning, inklusive omhandertagande av
kunskapsunderlag, kan man planera langsiktigt och fatta beslut som bidar till hallbar
utveckling i Varmlandsstrategins riktning. Omvarldsbevakning ar avgérande for att inte missa
viktiga mojligheter till finansiering. Det padgar manga nya initiativ och trender, bade i Sverige
och internationellt, som paverkar hur projekt kan finansieras. En framgangsfaktor har varit
tydlig kommunikation. Ett exempel pa detta ar att alla utlysningar publiceras pa Region
Varmlands webbplats, vilket har uppmarksammats av Tillvaxtverket som ett gott exempel. En
aktiv dialog med myndigheter starker arbetet ytterligare. Det har upparbetats ett bra
samarbete inom NMS (med region Dalarna och region Gavleborg) dar erfarenheter och
lardomar delas, sarskilt kring projektfinansiering och EU-fonder. Det &r extra viktigt vid
gemensamma, interregionala projekt. En utmaning ar dock att det finns enormt mycket
information att ta in, fran manga olika hall. Att salla fram det som ar relevant tar tid och kraver
resurser.

Ett forvantat resultat pa kort sikt ar att Region Varmland och 6vriga projektaktorer far en 6kad
kunskap och insikt om vilka medel som finns att s6ka, och darmed béattre kan tidsplanera
sOkandet av medel. Det ar troligt att resultaten pa kort sikt kommer att nds. Genom att redan

U'NUTS, eller Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques, dr Europiska unionens gemensamma indelning
av territoriella enheter som anvinds for att samla in och publicera harmoniserad regional statistik. Denna
indelning, som skapades av Eurostat, EU:s statistikkontor, dr uppdelad i tre hierarkiska nivier: NUTS 1, NUTS 2
och NUTS 3, och anvénds for att analysera regioner och utforma EU:s regionalpolitik)
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ha etablerat effektiva kommunikationskanaler och ett system fér omvarldsbevakning, har
Region Varmland och dess projektaktorer en stark grund att bygga vidare pa. Grunderna
beddms aven ha upparbetats for att uppna foérvantad effekt pa medellang sikt, att
projektaktorer kan sdka mer medel till Varmland och Varmlandsstrategin genom en mer
strukturerad process och battre projektansokningar.

Nar det galler effekten pa lang sikt ar bedémningen att det finns goda férutsattningar for att
offentliga medel ska kunna bidra till att mota bade utmaningar och starka de styrkor som finns
i Varmland. Da huvuddelen av satsningarna har resulterat i projekt snarare an forstudier ar det
dock for tidigt att fullt ut kunna vardera de langsiktiga effekterna. Projekten ar &nnu inte
genomférda, vilket innebar att den faktiska effekten pa lang sikt kan analyseras forst nar
projekten har realiserats och foljts upp.

Framgangsfaktorer for att né langsiktiga effekter ar framfor allt att projekten ar val férankrade i
Region Varmlands behov och att de adresserar centrala fragor som kompetensforsérjning och
regional utveckling. Den breda samsynen bland aktérer i Varmland kring dessa utmaningar
skapar en stabil grund for att insatserna ska kunna ge bestaende resultat. Vidare ar
samverkan mellan olika aktérer en nyckel, da det starker baAde genomférandet och
mojligheterna att sprida och nyttiggéra resultaten.

Om effekterna pa lang sikt inte skulle nas beror det sannolikt pa externa faktorer, sdsom
forandrade finansieringsforutsattningar eller minskat engagemang fran aktérerna. | dagslaget
ser dock forutsattningarna ut att vara goda, men fortsatt uppféljning och utvardering kravs.

Uppdrag: Sprida och utveckla proaktiva analyser och kunskapsunderlag

Koppling till Varmlandsstrategin: Uppféljning av Varmlandsstrategin

Koppling till namndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela
Varmland

Aktivitet: Ta fram arbetssatt med att skapa en arsplanering, efter omvérldsspaning med avdelningen

Analys av resultat/effekt: Tanken med aktiviteten ar att Analysteamet inom Regional
utveckling ska skapa ett nytt arbetssatt for omvarldsbevakning och spaning och darmed ha
battre forutsattningar att géra proaktiva analyser. Aktiviteten bedéms vara genomférd under
aret, men behdver utvecklas och forfinas under kommande ar da den ska implementeras.
Aktiviteten ar integrerad med arshjulet kring Varmlandsstrategins genomférande.

Forvantade resultat och effekter pa kort/medellang sikt ar systematik i att omvarldsspana och
att analyserna i hogre grad nar ut till relevanta malgrupper. Det upprattade arshjulet ger en
systematik i detta, men det nya arbetssattet ar inte implementerat an. Det aterstar att se hur
arshjulet fungerar i praktiken, men grunderna foér en systematik finns pa plats och pa sa satt ar
resultatet uppnatt.

En framgangsfaktor har varit integreringen av Analysteamets arbetssatt med
Varmlandsstrategins arshjul. Det utforskande arbetet har ocksa varit en framgangsfaktor.
Arbetssattet maste alltid anpassas utifran handelser i omvarlden, och det ar viktigt att det
utrymmet finns i ett system for att kunna arbeta proaktivt.

Uppdrag: Utveckla nya former for att uppna en val utbyggd digital infrastruktur

Koppling till Varmlandsstrategin: Utveckla attraktiva platser

Koppling till namndens resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur
och innovativ digitalisering

Analysméte med analys av resultat och effekter har inte genomférts.

Uppdrag: Implementera ny organisation

Koppling till Varmlandsstrategin: Starka avdelningens mdjlighet att bidra till strategins
genomférande

Koppling till namndens resultatmal: Ekonomi i balans, Attraktiv arbetsgivare, Hallbar arbetsmiljo

Analysméte med analys av resultat och effekter har inte genomférts annu, daremot har utvardering
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och dialog skett i organisationen. Den visar att majoriteten ar positiv till den organisationsférandring
som skett men att vi behdver arbeta vidare med former for samverkan och métesstrukturer for att
ytterligare stérka avdelningens arbete. Detta sker I6pande.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska
stallning

Region Védrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushéllning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héllbarhet. Regionfullméktige faststéller infor varje nytt kalenderér érets
resultatbudget och ndmndernas nettokostnadsramar. Némndens nettokostnadsram &r uppbyggd av
verksamhetens direkta intdkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens
utrymme att bedriva verksamhet. Varje nédmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av
regionfullméktige tilldelade nettokostnadsramen.

7.1 Genomgang av resultat

| arsredovisningen ska nédmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jamfért med budget
samt utveckling mot féregaende ar.

Utover nettokostnadsramen har regionala utvecklingsnamnden kostnader och intakter for projekt. Vid
redovisning av resultatet for 2025 har inte budgetposterna for projektverksamheten tagits med,
eftersom det ar forst vid avslut av projekt det blir tydligt vilket ekonomiskt resultat projektverksamheten
visar upp. Projekten avslutas vid olika tidpunkter och inte vid arets slut, vilket gor att det blir
missvisande om projektverksamheten tas med i varje budgetpost i nedanstaende redovisning. 2025
har projektverksamheten ett dverskott pa 0,6 miljoner kronor, vilket finns med i 2025 ars resultat.

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intékter, till exempel avgifter. Riktade
statsbidrag och andra anslag kan ges fér att utféra specifik verksamhet och férutsétter att
motsvarande kostnader uppstar.

| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade
statsbidrag och andra anslag kan ges for att utfoéra specifik verksamhet och forutsatter att
motsvarande uppstar.

Intdkterna (exklusive projekt) uppgar till 8,4 miljoner kronor, vilket var 0,8 miljoner kronor (7,9 procent)
lagre an foregaende ar. Minskningen beror framst pa minskade bidrag fran andra myndigheter.

Intdkterna var 0,4 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa minskade bidrag fran
andra myndigheter.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kép av verksamhet och material.

Kostnaderna (exklusive projekt, se kommentar under rubriken "7.1 Genomgang av resultat") uppgick
till 81,6 miljoner kronor, vilket var 9 miljoner kronor (9,9 procent) lagre an féregaende ar. Minskningen
beror framst pa lagre personalkostnader och lamnade bidrag.

Kostnaden var 9,1 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa lagre
personalkostnader, bidrag och 6vriga verksamhetskostnader (framst konsultkostnader) éan budgeterat.

7.4.1 Personalkostnader

Kostnaderna (exklusive projekt, se kommentar under rubriken "7.1 Genomgang av resultat") uppgick
till 30,0 miljoner kronor, vilket var 5,4 miljoner kronor (15,3 procent) lagre an féregaende ar.
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Minskningen beror pa omférdelning av personal till projekt samt lagre sociala avgifter.
Kostnaden var 3,9 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelserna bestar vakanser och att personal har
arbetat i projekt.

7.4.2 Lamnade bidrag

Kostnaden uppgick till 42,9 miljoner kronor, vilket var 5,0 miljoner kronor (10,4 procent) lagre an
foregaende ar. Minskningen beror framst pa att Regional Utveckling har fatt méjlighet att anvanda
statliga medel, vilket har lett till minskad anvéndning av regionala projektmedel (ERP).

Kostnaden var 1,5 miljoner kronor lagre an budget for 2025. Avvikelsen beror pa aterféring av tidigare
ars beslutade medel samt utkad bemyndiganderam av de statliga medlen (1:1-medlen).

7.4.3 Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaderna (exklusive projekt, se kommentar under rubriken "7.1 Genomgang av resultat") uppgick
till 8,7 miljoner kronor, vilket var 1,4 miljoner kronor (19,8 procent) hogre &n foregaende ar. Okningen
beror framst pa okade kostnader for material, resor, information och konsulttjanster.

Kostnaderna var 3,7 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for
konsulttjanster och 6vriga kostnader.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvédnds inom redovisning for att férdela kostnaden fér en tillgang éver sé lang tid som
den berédknas vara anvédndbar, det vill sGga dess ekonomiska livsldngd.

Regionala utvecklingsnamnden har inga avskrivningar och darfér kommenteras inte detta avsnittet.

7.6 Namndanalys

Néamndanalysen innehaller ndmndens kortfattade redogdrelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgér underlag till en del av styrelsens samlade
rapportering till regionfullméktige.

Namnden visade ett dverskott pa 9,4 miljoner kronor (inklusive projekt).

Overskottet beror pa lagre kostnader &n budgeterat avseende verksamhetskostnader i form av
personal, konsultkostnader, férandrad valutakurs med mera (6,9 miljoner kronor). Avslutade projekt
som haft éverskott (0,6 miljoner kronor), egna regionala projektmedel (ERP, 1,8 miljoner kronor) samt
kostnader fér néamndverksamheten 0,1 miljoner kronor.

7.7 Aterrapportering till namnd pa beslutad intern ramférdelning

I ndmndens Svar pé planeringsdirektiv 2025 redogjordes pé en évergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvéndas inom ndmndens omréde for att ndmndens verksamhet ska
utvecklas i rétt riktning. | ndmndens beslut om intern ramférdelning faststéalldes hur ndmnden avser att
anvénda sin av regionfullméktige tilldelade budgetram fér att mojliggéra detta.
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Avdelningen Regional utveckling 31715 31715 656 31059
Business Region Vdarmland, BRV 2268 2268 2268
Brysselkontoret 1920 1920 1920
Organisationsstod 44 456 44 456 44 A56
Regionala utvecklingsnamnd 2186 2186 2186

7.8 Budgetvaxlingar

Vid féréndring av budgetramar mellan posterna i ndmndens beslutade férdelning ska aktuell
beslutsniva beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller ndmndbeslut. Omférdelning av budgetramar
mellan nédmnder ska alltid beslutas av alla berérda nédmnder samt av regionstyrelsen.

Ingaende netto-

kostnadsram 2025 31715 2268 1920 44 456 2186 82 545
Driftskostnader LG2, KBN -176 - 176
Visit Varmland, RS -480 - 480

8 Internkontroll

Region Vérmlands process f6r intern kontroll &r ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i
styrningen av verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen
faststéller arligen regionévergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gér riskanalyser och faststéaller
internkontrollplaner for sina respektive ansvarsomraden. Namnderna internkontrollplaner skickas till
regionstyrelsen som en del i uppsiktsplikten.

Regionala utvecklingsnamnden har utifran genomférd riskanalys tagit fram en internkontrollplan fér
2025. Internkontrollplanen prioriterar atgarder for att eliminera de risker som fatt hogst riskvarde i
riskanalysen, med efterféljande matning och uppféljning av om atgarderna gett effekt. En
uppfoljningsrapport innehallande resultat fran genomférda kontroller och férslag till atgarder vid
upptackta brister togs fram under hésten 2025. Rapporten presenterades for regionala
utvecklingsnamnden i december 2025.

Sammanfattningsvis visade uppfoljningen av 2025 ars internkontrollplan att tva av riskerna, som i
riskanalysen 2025 varderades relativt hdgt, nu kunde prioriteras ner. En av dessa risker bedémdes
vara fullt ut avvarjd. Ovriga tva risker bedémdes fortfarande behéva hanteras inom ramen for
internkontrollen.
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Bilagor:
Uppfdljning av regionala féretagsstéd 2025

Uppvaxling av projektmedel
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Uppfoljning av regionala foretagsstod
2025

Den har rapporten redovisar utfallet av regionala foretagsstdd beviljade under 2025. Vi redovisar
utfallet av beviljade stdd fordelat pa stédform, bolagsform, investeringskommun, bransch och kén pa
hdgsta befattningshavare. Under rubriken Tabeller visas utfallet per stddform.

Vi ser en fortsatt hog andel av stéden som gar till tillverkningsindustrin, och precis som forra aret
speciellt Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater. Under 2025 beviljades flest st6d
inom kommunerna Karlstad, Kristinehamn och Arvika. De storsta investeringsstoden gick till féretag
inom Arvika, Saffle och Kristinehamns kommuner. Andelen ansokningar fran féretag med en kvinna
som hogste befattningshavare har minskat nagot sedan férra aret och medan motsvarande andel
bland bifall ar samma. Det ar fortfarande sa att den jamnare kdnsférdelningen i antalet ansokningar
och beviljade ansdkningar inte avspeglas i férdelningen av medel. Det varierar kraftigt 6ver tid
beroende pa att en stor del av den totala potten utgdrs av ett fatal stora investeringsstéd. Under 2023
var andelen 33 procent, 2024 11 procent och 2025 var den 14 procent.

9 Om regionala foretagsstod
Regioner har mojlighet att lamna foretagsstdd till foretag i enlighet med foljande férordningar:

e Forordning (2022:1468) om statligt stdd for att regionalt stddja utveckling av sma och
medelstora foretag,
e Forordning (2022:1467) om statligt stdd till regionala investeringar, samt
e Forordningen (2024:303) om stddomraden for vissa regionala stod.
10
Foérordningarna hanvisar i sin tur till motsvarande stédordningar i EU:s regelverk:

¢ Gruppundantaget (EU) 651/2014 (GBER), och
e Forordningen om stdéd av mindre betydelse, s.k. de minimis (EU) (2023:2831).
11
Syftet med stdden ar att bidra till Varmlands utveckling genom hallbar tillvaxt i féretag som verkar har.
Region Varmland provar aven foretagets konkurrenssituation sa att stédet inte bidrar till snedvriden
konkurrens. Det gor det svart att ge stdd till féretag som enbart verkar pa en lokal marknad.

12 Stédomraden

Under 2025 anvandes samma indelning av stddomraden som inférdes 2024, dar stddomrade 1 bestar
av Torsby kommun, stddomrade 2 av Arvika, Eda, Filipstad, Hagfors, Munkfors, Storfors, Sunne,
Séffle och Arjang, samt stédomrade 3 av Forshaga, Grums, Kil och Kristinehamns. Karlstad och
Hammard ingér inte i nagot stdomrade.

Av stédformerna beviljade under 2025 var det endast sarskilt investeringsstod, regionalt
investeringsstéd samt konsultcheck som paverkades av indelningen i stddomraden. Ovriga stédformer
kan beviljas till féretag inom hela Varmland. | Tabell 1 redovisas hur stddomradesindelningen paverkar
tilldelningen av medel.
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Figur 1: Karta éver stédomréaden i Varmland. Stédomrade 1, Torsby kommun,. Stédomrade 2:
Kommunerna Arvika, Eda, Filipstad, Hagfors, Munkfors, Storfors, Sunne, Séffle och Arjéng,
Stédomréde 3: Kommunerna Forshaga, Grums, Kil och Kristinehamn.

Sma Medelstora | Stora
foretag | foretag foretag
Stodomrade1 40% 30% 20%
Torsby kommun.
Stodomrade 2 35% 25% 15%
Kommunerna Arvika, Eda, Filipstad, Hagfors, Munkfors,
Storfors, Sunne, Saffle och Arjang.
Stédomrade 3 30% 20% 10%
Kommunerna Forshaga, Grums, Kil och Kristinehamn.

Tabell 1: Andel av godkénda investeringskostnader (stédniva) som kan beviljas fér stédformen
Regionalt investeringsstod.

13 Typer av regionala foretagsstod

Under 2025 fanns atta typer av foretagsstdd, alla inriktade till sma och medelstora féretag. Det
Regionala investeringsstddet som i sarskilda fall &ven ges till storre foretag.

14 Investeringsstod
Under 2025 fanns tva typer av investeringsstdd, bada riktade till féretag inom stédomrade 1, 2 och 3.

+  Sarskilt investeringsstod till sma och medelstora féretag inom stdédomradet, som investerade
for att expandera sin verksamhet, exempelvis 6ka sin produktionskapacitet. Stédet Iamnades
till nyinvesteringar i byggnader, anlaggningar, inventarier och maskiner. Ansdkningsbeloppet
var 50 000 - 8 500 000 kr. Stédnivan var 35 procent.

e Regionalt investeringsstdd till féretag inom stédomrade 1,2 och 3, som investerade i
byggnader, anlaggningar, maskiner, inventarier eller immateriella tillgangar. Stodet lamnades
till investeringar om minst 8 miljoner kronor, utan krav pa medfinansiering. Under sarskilda
forutsattningar kunde regionalt investeringsstdd ldmnas till stérre foretag. Max
Ansokningsbeloppet var under 2025 minst 8 000 000 kr. Stédniva enligt Tabell 1.
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15 Smaforetagscheck

Stodform for smaféretag i hela Varmland. Stddet beviljades for externa tjanster inom
kompetensutveckling, internationalisering, energi, miljé och klimat och digitalisering. Ansdknings-
beloppet var 50000 - 300 000, stédniva 60 procent for foretag med mindre an 10 anstallda, och 50
procent for féretag med 10-49 anstallda.

Under 2025 har det varit méjligt att ansdka om sméaféretagscheckar inom fem utvalda omraden, dar
stod till kulturella och kreativa branscher omfattas av sarskilda villkor.

Kulturella och kreativa féretag (stédniva 70 procent, 30 procent medfinansiering i pengar).
Internationalisering

Digitalisering

Miljo, klimat och energi

Kompetensutveckling

| denna rapport redovisar vi smafoéretagschecken for kulturella och kreativa foretag separat som
Check for kulturella och kreativa foretag och de andra sammanslagna som Smaféretagscheck.

16 Konsultcheck

Stod till sma och medelstora foretag for kop av externa tjanster for foretagsutveckling. Stédbara
externa tjanster gallde exempelvis produktutveckling, kvalitetsutveckling, marknadsundersékningar
och internationalisering. Max ansékningsbelopp var 150 000 kr. Stédniva 50 procent.

17 Utbildningscheck

Stod for smaforetag med minst 4 anstallda, samt medelstora och stora foretag med fysiskt arbetsstélle
i Varmland. Stéd kan beviljades till utbildningsinsatser som starkte eller stallde om personalen.
Ansdkningsbeloppet var minst 50 000 kr och som mest 800 000 kr for sma foretag (stddniva 70%), 1
000 000 for medelstora foretag (stédniva 60%) och 1 500 000 for stora foretag (stédniva 50%).

Under hosten 2025 anvandes en speciell utbildningscheck for norra Klaralvsdalen. Den inférdes med
anledning av varsel pa Moelven Ransbysagen.

18 Innovationsstod

Stddform for sma och medelstora foretag i hela Varmland, for att utveckla en produkt, process eller
tjianst som var ny fér marknaden. Stéd gavs for 50 procent av godkanda kostnader. Ansdkningsbelopp
var 50 000 - 400 000 kr. Stdédniva 50 procent.

19 Stod till nystartade innovativa foretag

Stéd med samma villkor som innovationsstodet (ovan) men inriktat pa sma féretag som vid
ansokningstillfallet inte var aldre an 5 ar, raknat fran registreringsdatum (nyregistrering p.g.a.
foretagskoncentration undantagen), som inte var borsnoterade och inte hade delat ut vinst. For att bli
beviljad stod kravdes att produkten, processen eller tjansten inte fanns pa marknaden.
Ansokningsbeloppet var 50 000 - 400 000 kr. Stédniva 50 procent.

20 Timbanken

Timbanken vander sig till smaféretag i Varmland och erbjuder konsulthjalp (max 5 timmar per ar) inom
omradena affarsutveckling, ekonomi/juridik, marknad/kommunikation, ledning/organisation och
digitalisering/IT. | Arjang, Saffle och Munkfors erbjuds ocksé hjalp fér att starta féretag. Fér timmarna
som beviljats under 2025 ar kostnaden samma som 2024, 700 kr per timme. Antal beviljade
ansokningar som redovisas nedan avser antalet foretag som ansékt om konsulttimmar. Eftersom en
foretagare kan nyttja konsulttimmar inom flera omraden redovisas dessa med timmar.
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21 Utfall 2025

Under 2025 inkom totalt 450 ansdkningar, varav 183 gallde féretagsstdd och 267 Timbanken. Av

dessa beviljades 365 ansékningar motsvarande 81 procent. Avslag kan ske av flera anledningar,

exempelvis medel givits forut, att foretaget har for god ekonomi ar for att fa stdd, att ansoékan ej ar
komplett eller ej kompletterad i tid eller att atgarden inte ar majlig att stoédja. Totalt beviljades

38 209 999 kr i regionala féretagsstod.

Sarskilt investeringsstod _ 41%
Regionalt investeringsstod _ 33%
Smaféretagscheckar - 9%
Utbitdningscheck [ 5%
oon kreatva toreag T %
Innovationsstéd - 3%

Konsultcheck . 3%

Timbanken I 2%

0 5000 000 10000 000 15000 000 20000 000

Figur 2: Férdelning av féretagsstéd for de stédformer som beviljades under 2025.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

Storst belopp beviljades for Sarskilt investeringsstod (15 682 791 kr) foljt av Regionalt investeringsstod
(12 575 390 kr), Smaféretagscheck (3 324 103 kr), Utbildningscheck (1 863 425 kr) och Check for
kulturella och kreativa féretag (KKB-check) (1 783 246 kr).

Flest ansdkningar inkom till Timbanken (267 ansdkningar) och Smaféretagscheck (46 ansdkningar).
Andelen beviljade ansokningar var hogst for timbanken och smaféretagscheckar med 100 respektive
65 procent. De allra flesta ansdkningarna kommer fran aktiebolag (42%) och resten fran andra
bolagsformer (enskild firma, handelsbolag, ekonomiska och ideella féreningar, mm).

Ungefar halften av anstkningarna, 51 procent, inkommer fran bolag med en man som hogste
befattningshavare. Féretag med en kvinna som hdgste befattningshavare beviljas medel i nagot hogre
(88%) omfattning an motsvarande for man (77%) (Tabell 11).

22 Stod per naringsgren

Fordelat pa naringsgrensavdelningar ges mest stdd till Tillverkning, 55 beviljade ansokningar om totalt
25,6 Mkr, vilket utgor 67 procent av beviljade medel (Figur 3). Inom tillverkningen beviljas stérre delen
av de beviljade medlen (81 procent) till Tillverkning av metallvaror, maskiner, stal- och
metallframstalining samt Pappers- och pappersvarutillverkning (Figur 4).

Nast storst ar Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik med 30 beviljade ansdkningar
om totalt 2,5 Mkr.
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Verksamhet inom juridik, - 79
ekonomi, vetenskap och teknik °

Hotell- och restaurang- . 59
verksamhet ¢

Uthyrning, fastighetsservice, . 49
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Vard och omsorg; sociala tjanster . 4%
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Figur 3: Andel av beviljade medel per néringslivsavdelning. | évriga néringar ingar annan
serviceverksamhet (295 778 kr), transport och magasinering (271 836 kr), offentlig férvaltning och
férsvar; obligatorisk socialférsékring (255 150 kr), byggverksamhet (36 897 kr), jordbruk, skogsbruk
och fiske (10 500 kr), fastighetsverksamhet (7 000 kr), finans- och férsékringsverksamhet (7 000 kr),
verksamhet vid internationella organisationer, utldndska ambassader o.d. (4 200 kr), férsérjning av el,
gas, vdrme och kyla (3 500 kr), férvérvsarbete i hushall; hushéllens produktion av diverse varor och
tjénster for eget bruk (3 500 kr).

Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.
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Beviljat belopp [kr]
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Figur 4: Férdelning av beviljade medel inom tillverkningsnéringen. Inom Ovrig tillverkning ingér
tillverkning av mébler (200 400 kr), tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik (180 000 kr),
livsmedelsframstéllning (150 000 kr), reparation och installation av maskiner och apparater (124 950
kr), bransch okénd (46 200 kr), samt tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter och
tillverkning av lader, lader- och skinnvaror m.m. utan beviljade medel.

Kélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

23 Stod per kommun

Antal ansdkningar per investeringskommun foljer till viss del sett samma moénster som antal bolag
(aktiebolag eller enskild firma) per kommun, men inte helt (Figur 5). Raknat pa hela lanet ser vi i snitt
11 ansokningar per 1000 bolag, vilket ocksa ar fallet i Karlstad kommun. | de andra kommunerna
varierar det mellan 5 i Munkfors och Arjang, 17 i Storfors och 18 i Hammaré kommun.
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Figur 5: Antal beviljade och avslagna ansbkningar, samt andel beviljade ansbékningar, per kommun.
Avslag kan ske av flera anledningar, exempelvis medel givits férut, att féretagets ekonomi ar fér god,
att ansbkan ej ar komplett eller kompletterad i tid eller att atgarden inte dr mdéjlig att stédja.

Kélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

De storsta beloppen beviljas for investeringsstdden (sarskilt och regionalt) dar mest pengar beviljats
for investeringar i Kristinehamn, Saffle och Hagfors. | alla tre kommunerna ar det medel inom
Tillverkningen som (Figur 6, Tabell 13).
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Figur 6: Totalt beviljat belopp per kommun (SEK).
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.
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24 Utfall efter kon pa hogste befattningshavare

Under 2025 inkom 185 (49%) av 3742 ansokningarna fran foretag med en kvinna som hogste
befattningshavare. Av de beviljade ansékningarna var motsvarande andel 54 procent. Andelen
beviljade ansokningar var nagot hogre for féretag med en kvinna som hogste befattningshavare (88%)
jdmfort med motsvarande fér man (77%) (Tabell 11).

Bland aktiebolag i Varmland var det 2025 totalt 18 procent som hade en kvinna som hdgste
befattningshavare. Motsvarande andel for de enskilda firmorna &r 35 procent. Fér bade aktiebolag och
enskilda firmor varierar andelen féretag med en kvinna som hdgste befattningshavare kraftigt mellan
olika naringsgrenar (Figur 7). Skillnaderna jamfort med 2024 ar marginella.

Tillverkning

Hotell- och
restaurang
Information och
kommunikation

Annan service

Juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik

Byggverksamhet

Handel, reparation
av motorfordon

Uthyrning, fastighets-
service, resetjanster...

Vard och omsorg

Kultur, néje
och fritid

Utbildning

Transport och
magasinering

Ovriga naringsgrenar

Alla naringsgrenar

100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mAndel kvinnor (AB) Andel kvinnor (Enskild firma)

Figur 7: Andel kvinnor som hégste befattningshavare i aktiebolag och enskilda firmor i Vdrmland, fér
de tolv ndringsgrenar som beviljats mest medel under 2024, évriga néringsgrenar samt for hela
néringslivet.

Kélla: Retriever Business, egen bearbetning.

Aven om férdelningen av beviljade ansdkningar &r jamnare an kénsférdelningen av hogste
befattningshavare, sa ar fordelningen av beviljade medel inte det. Totalt under 2025 tilldelades en liten
andel (14 procent) av de beviljade medlen till aktiebolag med en kvinna som hogste
befattningshavare. Den mindre tilldelningen av medel till féretag som styrs av en kvinna galler framst
Regionalt investeringsstod, Utbildningscheck och Innovationsstéd (Figur 8). Fér Sarskilt
investeringsstdd ar konsfordelningen ungefar lika for ansokningar, bifall och beviljade medel, men pa

2 I analysen av kon inkluderas inte 12 ansokningar frin foretag dir uppgiften om kon pé hogste
befattningshavare saknas.
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en lagre niva. For Timbanken ar andelen féretag med en kvinna som hogste befattningshavare hogre,
runt 60 procent, precis som forra aret.

60%

40%

20%

0%

mAnsokningar @ Bifall &Belopp

Figur 8: Andel av ansbkningar, bifall och beviljade belopp till féretag med en kvinna som hégste
befattningshavare. Fordelat pa stédtyp.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

Kdnsférdelningen av ansdkningar, bifall och beviljade medel skiljer mycket mellan branscherna. For
att raknas som jamstallt kravs att andelen for det underrepresenterade konet ar minst 40 procent. | ar
ar det sa totalt for kvinnor, bade for andel ansékningar och bifall, men inte for beviljade medel, som ar
lagre.

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Tillverkning  Juridik, ekonomi,  Hotell- och Vard och Information och Handel,
vetenskap och restaurang omsorg kommunikation reparation
teknik av motorfordon

B Ansokningar Bifall &Belopp

Figur 9: Andel av ansbkningar, bifall och beviljade belopp till foretag med en kvinna som hégste
befattningshavare. Férdelat pa néringsgren.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

Bland de branscher som beviljats mest medel ligger andelen fér kvinnor gallande ansékningar och
bifall inom referensintervallet inom tre av tio branscher, inom tre branscher ar andelarna under
intervallet och for fyra branscher ar andelarna hogre. FOr andelen beviljade medel ligger ingen av
branscherna inom intervallet, utan ligger sex branscher under och fyra éver (Figur 9,Figur 10). Att det
ar sa kan bero pa flera faktorer, exempelvis kdnsférdelningen inom olika naringsgrenar i Varmland
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(andel anstallda kvinnor, andel kvinnor som féretagare, andel kvinnor som hdgste befattningshavare)
men ocksa hur olika stéd genom sin utformning kanske passar vissa branscher battre an andra.

100%
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20% I
0% I ——— et e
Uthyrning, Kultur, néje Utbildning Annan service Ovriga Totalt
fastighets- och fritid naringsgrenar
service,
resetjanster,
mm

mAnsokningar = Bifall BEBelopp

Figur 10: Andel av ansbkningar, bifall och beviljade belopp till féretag med en kvinna som hégste
befattningshavare. Fbrdelat pa néringsgren.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

For 2024 och 2025 ar andelen ansokningar av foretag med en kvinna som hogste befattningshavare
ungefar 50 procent, andel bland beviljade ansékningar nagot hogre. Sedan 2016 har vi sett en stadig
okning av andelarna fran under 20 procent till dver 50 procent.
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Figur 11: Andel féretag med en kvinna som hégste befattningshavare, fér ansékningar och beviljade
ans6kningar, samt andel av beviljat belopp?®.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

31 forra drets rapport hade andelar for de forsta dren av tidsserien, med det ér nu rittat.
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Andelen av beviljat belopp foljer inte samma monster utan varierar kraftigt fran ar till ar. Av
ansdkningarna som beviljades 2025 stod de 5 stdrsta beviljade ansdkningarna for 42 procent av det
totala beviljade beloppet, de 10 stdrsta stod fér 58 procent. Av de 10 storsta beviljade ansdkningarna
var 7 foretag verksamma inom Tillverkningen och 1 vardera inom Hotell- och restaurangverksamhet,
verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik samt vard och omsorg. Alla 10 anstkningar
galler regionalt eller sarskilt investeringsstod.

Foérdelningen av beviljade belopp bestams till stor del av de stdrsta ansdkningarna och hur de férdelar
sig pa kon pa hogste befattningshavare, naringsgren, investeringskommun eller bolagsform.
Naringslivets struktur i Varmland har ocksa betydelse. Vilka naringsgrenar som ar stérst, och
konsfordelningen pa hogste befattningshavare ar inom branscher som ar vanligare bland ansékningar
om sarskilt och regionalt investeringsstod.

25 Tabeller

Sarskilt Antal Antal och Beviljat belopp [kr]

investering- anso6kningar andel

stod beviljade

Bolagsform  Aktiebolag 37 19 (51%) 13 332 268
Enskild firma 7 4 (57%) 2 350 523

Kon Kvinna 8 5 (62%) 2 828 234
Man 34 17 (50%) 11 978 943
Okéand 2 1 (50%) 875 614

SNl-avd Tillverkning 18 11 (61%) 8920 068
Hotell- och restaurangverksamhet 4 3 (75%) 1661407
Vard och omsorg; sociala tjanster 1 1 (100%) 1545 878
Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik 3 2 (67%) 1405 226
Uthyrning, fastighetsservice,
resetjanster och andra stodtjanster 4 2 (50%) 1380 606
Utbildning 2 1 (50%) 637 684
Kultur, ndje och fritid 2 2 (100%) 111 825
Byggverksamhet 2 1 (50%) 20 097
Annan serviceverksamhet 2 0 (0%) 0
Fastighetsverksamhet 1 0 (0%) 0
Handel; reparation av motorfordon
och motorcyklar 3 0 (0%) 0
Jordbruk, skogsbruk och fiske 2 0 (0%) 0

Kommun Arvika 6 3 (50%) 2338 890
Eda 2 2 (100%) 1517 172
Filipstad 1 1 (100%) 175 000
Forshaga 3 1 (33%) 22 726
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Grums 3 2 (67%) 2050 870
Hagfors 5 3 (60%) 3951 998
Karlstad 1 0 (0%) 0
Kil 2 1 (50%) 807 275
Kristinehamn 7 3 (43%) 1962 278
Storfors 2 0 (0%) 0
Sunne 1 1 (100%) 78 750
Séaffle 6 2 (33%) 53 172
Torsby 3 3 (100%) 1602 160
Arjang 2 1 (50%) 1122 500
Totalt 44 23 (52%) 15682 791

Tabell 2:Redovisning av sérskilt investeringsstdd, antal ansbkningar, antal och andel beviljade
ans6kningar samt beviljat belopp. Alla belopp i kr.
Kélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

Regionalt Antal Antal och Beviljat
investerings- ansoOkningar andel belopp [kr]
stod beviljade
Bolagsform  Aktiebolag 8 5 (62%) 12 575 390
Kon Kvinna 1 0 (0%) 0
Man 7 5 (71%) 12 575 390
SNI-avd Tillverkning 7 5 (71%) 12 575 390
Handel; reparation av motorfordon
och motorcyklar 1 0 (0%) 0
Kommun Filipstad 1 1 (100%) 436 500
Karlstad 1 0 (0%) 0
Kristinehamn 3 2 (67%) 5231549
Sunne 1 0 (0%) 0
Saffle 2 2 (100%) 6 907 341
Totalt 8 5 (62%) 12 575 390

Tabell 3: Redovisning av regionalt investeringsstéd, antal ansékningar, antal och andel beviljade
ansbkningar samt beviljat belopp. Alla belopp i kr.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

Smafoéretags- Antal Antal och Beviljat

checkar ansoOkningar andel belopp [kr]
beviljade

Bolagsform Aktiebolag 43 28 (65%) 3 244 363
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Enskild firma 3 2 (67%) 79740
Kon Kvinna 19 12 (63%) 1 080 440
Man 27 18 (67%) 2 243 663
SNi-avd Tillverkning 14 11 (79%) 1678 971
Handel; reparation av motorfordon
och motorcyklar 8 7 (88%) 746 940
Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik 10 6 (60%) 513 597
Annan serviceverksamhet 3 2 (67%) 133770
Hotell- och restaurangverksamhet 2 1 (50%) 104 400
Uthyrning, fastighetsservice,
resetjanster och andra stodtjanster 1 1 (100%) 66 192
Utbildning 1 1 (100%) 53 333
Informations- och
kommunikationsverksamhet 4 1(25%) 26 900
Byggverksamhet 1 0 (0%) 0
Kultur, ndje och fritid 1 0 (0%) 0
Vard och omsorg; sociala tjanster 1 0 (0%) 0
Kommun Arvika 3 2 (67%) 304 950
Forshaga 1 1 (100%) 99 570
Hagfors 1 1(100%) 150 000
Hammaro 3 3 (100%) 315 600
Karlstad 19 12 (63%) 959 429
Kil 6 5 (83%) 628 154
Kristinehamn 1 0 (0%) 0
Storfors 1 1 (100%) 200 400
Sunne 3 1 (33%) 180 000
Séaffle 2 1 (50%) 30 000
Torsby 4 1(25%) 104 400
Arjang 2 2 (100%) 351 600
Totalt 46 30 (65%) 3324103

Tabell 4: Redovisning av Smaféretagscheck, antal ansékningar, antal och andel beviljade ansékningar
samt beviljat belopp. Alla belopp i kr.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.
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Check for Antal Antal och Beviljat
kulturella ansoOkningar andel belopp [kr]
och kreativa beviljade
foretag
Bolagsform  Aktiebolag 13 7 (54%) 1187 000
Handelsbolag 1 1 (100%) 70 000
Enskild firma 10 5 (50%) 324 646
Ej startat 6 1(17%) 201 600
Kon Kvinna 13 7 (54%) 574 896
Man 11 6 (55%) 1 006 750
Okand 6 1(17%) 201 600
SNl-avd Kultur, ndje och fritid 12 5 (42%) 576 996
Offentlig forvaltning och forsvar;
obligatorisk socialférsakring 2 2 (100%) 251 650
Uthyrning, fastighetsservice,
resetjanster och andra stodtjanster 2 1 (50%) 144 000
Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik 2 1 (50%) 54 600
Annan serviceverksamhet 1 0 (0%) 0

Handel; reparation av motorfordon

och motorcyklar 1 0 (0%) 0
Utbildning 2 0 (0%) 0
Kommun Arvika 3 0 (0%) 0
Eda 1 0 (0%) 0
Grums 1 1 (100%) 144 000
Hammard 1 0 (0%) 0
Karlstad 13 9 (69%) 1009 750
Kil 1 0 (0%) 0
Kristinehamn 1 1 (100%) 70 896
Munkfors 2 0 (0%) 0
Sunne 6 3 (50%) 558 600
Torsby 1 0 (0%) 0
Totalt 30 14 (47%) 1783 246

Tabell 5: Redovisning av Check fér kulturella och kreativa féretag, antal ansékningar, antal och andel
beviljade ansékningar samt beviljat belopp. Alla belopp i kr.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.
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Konsult- Antal Antal och Beviljat
check ansoOkningar andel belopp [kr]
beviljade
Bolagsform  Aktiebolag 18 10 (56%) 1035983
Kon Kvinna 5 4 (80%) 317 483
Man 11 6 (55%) 718 500
Okénd 2 0 (0%) 0
SNl-avd Tillverkning 6 4 (67%) 453 200
Handel; reparation av motorfordon
och motorcyklar 4 3 (75%) 314 283
Informations- och
kommunikationsverksamhet 2 2 (100%) 231 000
Vard och omsorg; sociala tjanster 1 1 (100%) 37 500
Kultur, ndje och fritid 1 0 (0%) 0
Uthyrning, fastighetsservice,
resetjanster och andra stodtjanster 1 0 (0%) 0
Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik 3 0 (0%) 0
Kommun Arvika 3 3 (100%) 501 000
Eda 1 0 (0%) 0
Grums 1 0 (0%) 0
Hagfors 1 1 (100%) 65 000
Hammard 1 0 (0%) 0
Karlstad 3 2 (67%) 223 200
Kristinehamn 2 1 (50%) 75000
Storfors 2 0 (0%) 0
Sunne 2 2 (100%) 89 283
Séaffle 1 0 (0%) 0
Torsby 1 1 (100%) 82 500
Totalt 18 10 (56%) 1035983

Tabell 6:Redovisning av konsultcheck, antal ansékningar, antal och andel beviljade ansékningar samt

beviljat belopp. Alla belopp i kr.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.
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Utbildningscheck Antal Antal och Beviljat
ansoOkningar andel belopp [kr]
beviljade
Bolagsform Aktiebolag 16 7 (44%) 1863 425
Kon Kvinna 6 1(17%) 38 808
Man 10 6 (60%) 1824 617
SNI-avd Tillverkning 8 4 (50%) 1482 334
Transport och magasinering 1 1 (100%) 269 036
Uthyrning, fastighetsservice,
resetjanster och andra stédtjanster 1 1 (100%) 73 247
Annan serviceverksamhet 1 1 (100%) 38 808
Handel; reparation av motorfordon
och motorcyklar 1 0 (0%) 0
Kultur, ndje och fritid 1 0 (0%) 0
Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik 2 0 (0%) 0
Vard och omsorg; sociala tjanster 1 0 (0%) 0
Kommun Filipstad 1 0 (0%) 0
Hammaro 1 0 (0%) 0
Karlstad 6 4 (67%) 604 171
Kil 2 0 (0%) 0
Kristinehamn 3 2 (67%) 1120 654
Torsby 1 0 (0%) 0
Arjang 2 1 (50%) 138 600
Totalt 16 7 (44%) 1863425

Tabell 7:Redovisning av Utbildningscheck, antal ansékningar, antal och andel beviljade ansékningar
samt beviljat belopp. Alla belopp i kr.
Kélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

Innovations- Antal Antal och Beviljat
stod ansoOkningar andel belopp [kr]
beviljade
Bolagsform  Aktiebolag 16 8 (50%) 1304 511
Enskild firma 5 1 (20%) 31550
Kon Kvinna 4 1 (25%) 118 401
Man 15 6 (40%) 955 160
Okéand 2 2 (100%) 262 500
SNl-avd Tillverkning 4 4 (100%) 473 561
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Verksamhet inom juridik, ekonomi,

vetenskap och teknik 7 3 (43%) 462 500

Informations- och

kommunikationsverksamhet 6 2 (33%) 400 000

Forsorjning av el, gas, varme och

kyla 1 0 (0%) 0

Handel; reparation av motorfordon

och motorcyklar 2 0 (0%) 0

Uthyrning, fastighetsservice,

resetjanster och andra stédtjanster 1 0 (0%) 0
Kommun Arvika 3 1 (33%) 200 000

Eda 1 0 (0%) 0

Karlstad 9 4 (44%) 631 550

Kristinehamn 3 1 (33%) 118 401

Storfors 3 1(33%) 123 610

Saffle 2 2 (100%) 262 500
Totalt 21 9 (43%) 1 336 061

Tabell 8:Redovisning av innovationsstéd, antal ansékningar, antal och andel beviljade ansbkningar
samt beviljat belopp. Alla belopp i kr.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.

Timbanken Antal beviljade Kostnad
[kr]

Bolagsform Aktiebolag 159 396 200
Handelsbolag 10 9100

Enskild firma 93 181 300

Ej startat 1 3500

Ovrigt 4 11 900

Kon Kvinna 155 378 700
Man 111 223 300

Vill ej uppge 1 0

SNI-avd Annan serviceverksamhet 60 123 200
Kultur, néje och fritid 44 88 900

Vard och omsorg; sociala tjanster 20 58 100

Verksamhet inom juridik,

ekonomi, vetenskap och teknik 23 56 000
Utbildning 20 54 600
Informations- och

kommunikationsverksamhet 20 50 400
Tillverkning 21 46 200
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Handel; reparation av

motorfordon och motorcyklar 16 38 500
Hotell- och

restaurangverksamhet 12 20 300
Byggverksamhet 11 16 800
Jordbruk, skogsbruk och fiske 5 10 500
Fastighetsverksamhet 4 7 000
Finans- och

forsakringsverksamhet 2 7 000

Uthyrning, fastighetsservice,
resetjanster och andra
stodtjanster 3 7 000

Verksamhet vid internationella
organisationer, utlandska
ambassader o.d. 1 4 200

Forsorjning av el, gas, varme och
kyla 1 3500

Forvarvsarbete i hushall;
hushallens produktion av diverse
varor och tjanster for eget bruk 1 3 500

Offentlig forvaltning och forsvar;

obligatorisk socialférsakring 1 3 500
Transport och magasinering 2 2 800
Kommun Arvika 9 19 600
Eda 9 16 100
Filipstad 6 16 800
Forshaga 14 22 400
Grums 8 8 400
Hagfors 4 4 200
Hammard 22 44 800
Karlstad 97 257 600
Kil 11 23 800
Kristinehamn 17 28 000
Sunne 17 49 000
Séaffle 24 32 200
Torsby 22 65 100
Arjang 7 14 000
Totalt 267 602 000

Tabell 9: Redovisning av Timbanken, antal beviljade ansékningar och kostnad. F6ér Timbanken
redovisas inte antal ansékningar eftersom handléggning av ansékning sker hos kommunernas
Néringslivsenheter.

Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.
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Timbanken Antal beviljade timmar Kostnad [kr]
Omrade Marknad, salj och kommunikation 484 338 800
Affarsplan och affarsutveckling 156 109 200
Digitalisering och IT 103 72 100
Ekonomi och juridik 96 67 200
Ledning, organisationsutveckling och
HR 19 13 300
Starta foretag (géller Arjang, Saffle &
Munkfors) 2 1400

Tabell 10: Redovisning av Timbanken, antal konsulttimmar och kostnad [kr].

Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS). Egen bearbetning.
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Antal Antal och Beviljat
ansoOkningar andel belopp [kr]
beviljade
Stodform Sarskilt investeringsstod 44 23 (52%) 15682 791
Regionalt investeringsstod 8 5 (62%) 12 575 390
Smaféretagscheckar 46 30 (65%) 3324 103
Utbildningscheck 16 7 (44%) 1863 425
KKN-check 30 14 (47%) 1783 246
Innovationsstod 21 9 (43%) 1 336 061
Konsultcheck 18 10 (56%) 1035983
Timbanken 267 267 (100%) 602 000
Bolagsform  Aktiebolag 310 243 (78%) 34 939 140
Ej startat 10 10 (100%) 9100
Ekonomiska féreningar 1 1 (100%) 70 000
Enskild firma 118 105 (89%) 2967 759
Handelsbolag 1 1 (100%) 3 500
Ideella foreningar 6 1(17%) 201 600
Ovrigt 4 4 (100%) 11 900
Kon Kvinna 211 185 (88%) 5336 962
Man 226 175 (77%) 31 526 323
Okéand 12 4 (33%) 1339714
Vill ej uppge 1 1 (100%) 0
Totalt 450 365 (81%) 38202999

Tabell 11: Antal ansbkningar, antal och andel beviljade ans6kningar samt beviljat belopp, férdelat pa
stédform, bolagsform samt kén pa hoégste befattningshavare. Alla belopp i kr.
Kaélla: Tillvéxtverket (NYPS) och Retriever Business databas. Egen bearbetning.
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Naringsgrensavdelning enligt SNI 2007 Antal  Antal och Beviljat
ansokningar andel belopp [kr]
beviljade
Tillverkning 78 60 (77%) 25629 724
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 50 35 (70%) 2491923
Hotell- och restaurangverksamhet 18 16 (89%) 1786 107
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra
stodtjanster 13 8 (62%) 1671045
Vard och omsorg; sociala tjanster 24 22 (92%) 1641478
Informations- och kommunikationsverksamhet 40 30 (75%) 1464 300
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 36 26 (72%) 1099 723
Kultur, néje och fritid 61 51 (84%) 777 721
Utbildning 25 22 (88%) 745 617
Annan serviceverksamhet 67 63 (94%) 295778
Transport och magasinering 3 3 (100%) 271 836
Offentlig forvaltning och férsvar; obligatorisk socialférsakring 3 3 (100%) 255 150
Byggverksamhet 14 12 (86%) 36 897
Jordbruk, skogsbruk och fiske 7 5 (71%) 10 500
Fastighetsverksamhet 5 4 (80%) 7 000
Finans- och forsakringsverksamhet 2 2 (100%) 7 000
Verksamhet vid internationella organisationer, utlandska
ambassader o.d. 1 1 (100%) 4 200
Forsorjning av el, gas, varme och kyla 2 1 (50%) 3500
Forvarvsarbete i hushall; hushallens produktion av diverse
varor och tjanster for eget bruk 1 1 (100%) 3 500
Samtliga naringar 450 365 (81%) 38 202 999

Tabell 12: Redovisning av antal ansékningar, antal bifall, beviljat belopp, genomsnittligt beviljat belopp
samt andel av totalt beviljat belopp, férdelat pa néringsgrensavdelning enligt SNI 2007. Alla belopp
anges i kronor
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Kommun Sarsk. Reg. Sma- Utb. Check Inno- Konsult- Tim-

inv. Inv. fore- check for KKB vations- check banken

stod stod tags- stod
check

Arvika 2 338 890 0 304 950 0 0 0 330 000 19 600
Eda 1517172 0 0 0 0 0 0 16 100
Filipstad 175 000 436 500 0 0 0 0 0 16 800
Forshaga 22726 0 99 570 0 0 0 0 22 400
Grums 1545 878 0 0 0 0 0 0 8 400
Hagfors 3951998 0 150 000 0 0 65 000 4 200
Hammaré 0 0 315 600 0 70 000 0 0 44 800
Karlstad 1 380 606 0 989 429 604 171 1083 750 831 550 394 200 257 600
Kil 807 275 0 628 154 0 0 0 0 23 800
Kristinehamn 1086664 5231549 0 1120654 70 896 118 401 75000 28 000
Munkfors 0 0 0 0 0 0 0 0
Storfors 0 0 200 400 0 0 0 0 0
Sunne 78 750 0 180 000 0 558 600 0 89 283 49 000
Saffle 53172 6907 341 0 0 0 262 500 0 32 200
Torsby 1602 160 0 104 400 0 0 0 82 500 65 100
Arjang 1122 500 0 351 600 138 600 0 0 0 14 000
Ej Varmland 0 0 0 0 0 123 610 0 0

Tabell 13: Fordelning av beviljade medel per kommun och stédform 2025. Alla belopp anges i kr.
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Bilaga 2:
Uppvaxling av projektmedel, andel medfinansiering 1:1

Projektmedel - sammanstallning

Region Varmland har ett viktigt uppdrag att férdela statliga medel fér regionalt utvecklingsarbete.
Dessa medel anvands for att stddja projekt som framjar héallbar regional utveckling och tillvaxt.
Dessutom har Region Varmland méjlighet att finansiera projekt med sina egna medel, kallade Egna
Regionala Projektmedel (ERP), som ocksa syftar till att bidra till regionens utveckling och tillvaxt. Det
ar en viktig uppgift som hjalper till att forma Varmlands framtid och skapa en hallbar och valmaende
region.

| denna analys granskas férdelningen av finansieringskallan; de statliga 1.1 medel. Malet ar att de
medel regionen ger, alltid ska motas upp av medel fran externa aktorer. Indikatorn pa 25 procent ska
darfor ses som ett tak, dar det ar positivt om vi hamnar under taket. Ju lagre siffra, desto mer medel
kommer fran andra aktorer.

Regionala utvecklingsatgarder 1.1

Detaljerad finanseringsférdelning

1:1 finansiering utgoér 25 (25,23) procent av de projekt som &r finansierade av just dessa medel, vilket
visar pa en betydande men kontrollerad andel av det totala budgetbidraget. Det visar att vi lyckats
halla finansieringsnivan i linje med indikatorn och vara strategiska mal. 1:1 finansieringsgraden visar,
att for varje krona regionen ger, kommer det i slutdnden ut fyra kronor.

Ovriga finansieringskéllor

e ERP: 0,00 procent
Andra regioner: 7,33 procent
Kommun: 3,65 procent
EU: 31,47 procent
Statligt: 19,67 procent
Privat: 12,64 procent

EU-finansiering

EU-finansiering utgdr den stérsta andelen av projektens finansiering. Detta speglar en stark kapacitet
att attrahera EU-medel — nagot som ofta kréver hég projektkvalitet, effektiv samverkan och langsiktig
strategisk planering.

Privat finansiering

Privat finansiering star for en betydande del av den totala finansieringen. Det visar att projekten ar
relevanta och attraktiva aven ur ett marknadsperspektiv, vilket tyder pa ett gott samspel mellan
offentlig sektor och naringsliv. Naringslivet bidrar ofta med egen tid i manga projekt, vilket dessvarre
inte syns i sammanstallningen.

Statlig finansiering
Statlig finansiering utgér en stabil andel och indikerar att projekten ligger i linje med nationella
prioriteringar och riktlinjer. Det visar ocksa pa god forankring i statliga program och initiativ.

Andra regioner

Finansiering frdn andra regioner ar relativt g, men den visar att det finns viss samverkan éver
regiongranser. Detta kan ses som en grund att bygga vidare pa for att starka interregionalt
samarbete.

Kommuner

Kommunal finansiering &r den minsta andelen, vilket kan bero pa begréansade resurser pa lokal niva
eller att projekten i huvudsak ar regionalt snarare an lokalt férankrade.

1:1 finansieringen ligger pa en niva som vi vill uppna, men kunde potentiellt vara nagot lagre. Den
huvudsakliga anledningen till denna niva ar tre specifika projekt:
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1. Analys och Uppféljning 2025: Detta projekt ar fullt finansierat med 1:1-medel, vilket kraftigt
paverkar den totala andelen.

2. Evenemang som resurs for regional utveckling: Detta projekt ar en stoérre satsning inom
besdksnaringen och ar finansierad till 50 procent av 1.1.

3. Digital Well Arena - Fas 3: Detta projekt utgor den sista satsningen for Digital Well Arena. |
den sista fasen medfinansierar Region Varmland 11 137 980 kronor och en andel pa 27,65
procent.

Trots att dessa tre projekt finansieras till 100 procent, 50 procent respektive 27,65 procent av 1:1
haller vi indikator inom den niva vi 6nskar, vilket visar pa en effektiv budgetstyrning och
resursanvandning.

Uppvaxling 2025

m 1:1 = AndraRegioner ® Kommun ®=EU = Statligt = Privat

Sammanfattade slutsatser

Strategisk uppfdlining av nyckelindikatorer

Det ar viktigt att fortsatt 6vervaka bade 1:1-finansieringen och ERP-medel for att sakerstalla att vi
haller oss inom de faststallda ramarna. Genom kontinuerlig kontroll kan vi undvika avvikelser fran vara
strategiska mal och indikatorer.

Utforska nya finansieringsmdjligheter
For att minska beroendet av enskilda kallor bor vi aktivt undersdka alternativa finansieringsvagar.
Detta ar sarskilt relevant for projekt med potential att attrahera nya typer av stéd.

Systematisk projektuppfélining

Lépande utvardering av projektens genomforande ar avgérande for att identifiera bade
framgangsfaktorer och forbattringsomraden. Detta sker genom regelbundna lagesrapporter,
slutrapporter samt fysiska méten med kluster och projektagare.

Férdjupa arbetet med EU-finansiering

Den hoga andelen EU-medel ar ett styrketecken. For att behalla och utveckla denna position bor vi
fortsatta att aktivt s6ka EU-finansiering och samtidigt stérka vara natverk pa regional, nationell och
internationell niva.
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Stérk samverkan med néringslivet
Att 6ka det privata engagemanget kan tillféra bade resurser och nya perspektiv. Genom att férdjupa
samarbetet med naringslivet kan vi framja innovation och skapa mervarde i projekten.
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