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1 Sammanfattning 

Sammanfattning av prognos för måluppfyllnad 

Fullmäktiges mål Nämndens mål Helårsprognos måluppfyllnad 

God, jämlik och jämställd hälsa 
God och jämlik 
hjälpmedelsförsörjning på lika villkor 
utifrån individens behov 

 Uppnås 

Ekonomi i balans  Uppnås inte 

Respektfulla möten  Uppnås delvis 

Minskad resursförbrukning  Uppnås 
Hållbar organisation 

Låg miljöpåverkan  Uppnås 
 

Hjälpmedelsnämnden bedömer att tre av fem mål uppnås under året. 

Målen God och jämlik hjälpmedelsförsörjning, Minskad resursförbrukning och Låg miljöpåverkan 
prognostiseras uppnås. 

Målet Respektfulla möten bedöms uppnås delvis, då närvaron och representationen har förbättrats men 
ännu inte når full måluppfyllelse. 

Målet Ekonomi i balans bedöms inte uppnås till följd av ett prognostiserat underskott, främst orsakat av 
ökade kostnader för löner, avtal och MDR-relaterade volymökningar. 

Sammanfattning av resultat, ekonomisk ställning och prognos 

Utfall avvikelse mot budget (jan-
aug) (överskott/underskott [-] i 
mnkr) 

Förändring utfall jämfört 
föregående år (jan-aug) 
(ökning/minskning [-] mnkr) 

Prognos avvikelse mot budget 
(helår) (överskott/underskott [-] i 
mnkr 

-0,17 0,21 -0,2 
 

Nämndens verksamhet består till stor del av fasta kostnader för personal, system och frakt. Nämnde har 
svårt att hantera årliga kostnadsökningar inom befintlig verksamhet.  

Prognos per helår är ett förväntat underskott mot budget på 200 tkr (-2,4 %). Detta beror till stor del på 
kostnadsökningar för löner och avtal kopplat till ökade volymer pga regelverket MDR. 

 

2 Nämndens uppdrag 

Hjälpmedelsnämnden är en gemensam nämnd för alla kommuner i Värmland och Region Värmland. 

Hjälpmedelsnämndens mål är att säkerställa att personer med funktionsnedsättningar får utprovade 
personliga hjälpmedel som kompenserar helt eller delvis för den nedsatta funktionen. Hjälpmedel ska 
förskrivas på lika villkor till de som behöver dem, i hela Värmland. 

Hjälpmedelsnämnden bidrar till resurseffektivitet genom gemensamma upphandlingar och 
utbildningsinsatser, samt genom gemensam administration och till viss del lagerhållning. I nämndens 
verksamhet sker omvärldsspaning och erfarenhetsutbyte. 

Öppenhet för nya arbetssätt som stödjer utveckling inom området genomsyrar nämndens arbete. 

Verksamheten regleras genom: 

• Avtal om samverkan i gemensam hjälpmedelsnämnd (HMN/230038, reviderad 2024) 
• Reglemente, Hjälpmedelsnämnd i Värmland (HMN/230038, reviderad 2024). 
• Styrdokument för förskrivning av hjälpmedel (LK/071922, upphävdes 2026-05-29)  



 
 
 

Delårsrapport 2026, Hjälpmedelsnämnd – gemensam nämnd för VÄRMLANDS KOMMUNER OCH REGION VÄRMLAND 
 

4 
 

• Hjälpmedelspolicy (beslutad av Hjälpmedelsnämnden 2015-04-01, reviderad 2019 

Hjälpmedelsnämndens arbete bidrar till att skapa det Värmland vi vill ha och behöver, i enlighet med vår 
överenskomna Värmlandsstrategi. Nämnden bidrar starkast till insatsområdet Förbättra livsvillkoren och 
målen god och jämlik hälsa, ökad tillit och robust samhälle. Nämndens arbete bidrar också till social 
hållbarhet vilket innebär att grundläggande mänskliga behov uppfylls och att varje individ, utifrån sina 
förutsättningar har likvärdiga möjligheter till ett gott liv och att delta i samhället. 

Nämnden uppdrag är en av förutsättningarna i omställningsarbetet till en God och nära vård, hälsa och 
omsorg. Ett personcentrerat förhållningssätt, det vill säga, att utgå från invånarens individuella 
förutsättningar, förmågor och behov är en grundpelare i omställningsarbetet. För hjälpmedelsnämnden 
innebär det att tillse att de individer som bor i Värmland får individuellt anpassade hjälpmedel, utifrån vad 
som är viktigt för just den personen. Vidare är hälsofrämjande och förebyggande insatser en central del i 
omställningsarbetet. Individuellt anpassade hjälpmedel som stödjer individer att klara av vardagen är både 
en hälsofrämjande och förebyggande insats. 

 

3 Händelser av väsentlig betydelse 

Mål och indikatorer 
Under delåret har nämnden fortsatt arbetet med översyn av mål och indikatorer. Uppföljning av workshopen 
som hölls under 2025 med fokus mål och indikatorer har gjorts under delåret. Nämnden var enig att 
indikatorerna behöver ändras så att de i större utsträckning mäter effekter snarare än aktiviteter. Nätverket 
för hjälpmedel har fått i uppgift att ta fram förslag på nya indikatorer som nämnden kan ta ställning till. 

Process förskrivning av elrullstolar 
Under delåret har arbetet med att kartlägga förskrivningsprocessen för elrullstolar fortsatt med syfte att finna 
förbättringsåtgärder, minska köerna och se över ansvarsfördelningen mellan regionen och kommunerna. 

Ekonomi och budget 2027 
En översyn av budget har gjorts då både kostnader för service, administration och lokaler inte räknats upp 
sedan 2019 och att nämndens verksamhet präglats av ökande krav från MDR-regelverket, kraftigt stigande 
volymer i lagerhantering och ett växande behov av support och utveckling av IT-systemet SESAM. Nämnden 
beslutade att öka budgeten motsvarande uppräkning av service, administration och lokaler samt medel 
motsvarande ett tjänsteutrymme. 

Byte av ordförande 
Ordförande Matilde Palma Konglevoll avsa sig uppdraget som ordförande under delåret. Regionfullmäktige 
utsåg Daniel Schützer till ny ordförande för resterande mandatperiod. 

Riktlinjer 
Nämnden har, efter förslag från sakkunniga tjänstepersoner, beslutat om mindre revideringar i riktlinjer för 
sittdynor och vårdsängar. 

Aktualitetsprövning av nämndens styrande dokument. 
Vid aktualitetsprövning av nämndens styrande dokument beslutade nämnden att upphäva styrdokument för 
förskrivning på grund av att det innehåller hänvisningar till styrande underlag och begrepp som inte längre är 
aktuella. Dokumentet speglar inte heller fullt ut gällande nationell lagstiftning eller dagens organisatoriska 
och styrmässiga förutsättningar. Styrdokumentet bedömdes kunna upphävas utan att få direkta operativa 
konsekvenser i väntan på att det har ersatts av ett nytt styrdokument. Under övergångsperioden gäller 
övergripande utgångspunkter ändå genom nationella beslut och annan styrning. 
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4 Nämndens mål, indikatorer och aktiviteter 

Sammanfattning av bedömning av måluppfyllnad 

Bedömning av måluppfyllnad görs enligt följande: 

Grön = Uppnås. 

Gul = Uppnås delvis 

Röd = Uppnås inte 

För att bedöma måluppfyllnad vägs utfallet för indikatorerna samman med andra prestationer under året. De 
målvärden som anges för indikatorerna är således bara ett av flera underlag i analysen, och inte direkt 
avgörande för bedömningen av måluppfyllelse. 

Bedömning av utfall för indikatorer görs enlig följande: 

Grön = Uppnås (i önskad riktning eller i enlighet med målvärde, då ett sådant finns) 

Gul = Uppnås delvis (exempelvis att delar av utfallet under indikatorn uppnås och andra inte) 

Röd = Uppnås inte (exempelvis inte i önskad riktning eller relativt målvärdet där ett sådant finns) 

  

4.1 God, jämlik och jämställd hälsa 

4.1.1 Nämndens mål: God och jämlik hjälpmedelsförsörjning på lika villkor utifrån individens behov 

Beskrivning 

Nämndens regelverk och gemensamma riktlinjer, förskrivarutbildningar, nätverk och upphandlingar ger 
förutsättningar för att länets invånare erbjuds god hjälpmedelsförsörjning på lika villkor. Målet är att 
hjälpmedlen ska följa brukaren vid flytt från en kommun till en annan i Värmland. 
Hjälpmedelsnämnden bidrar till att personer med funktionsnedsättningar får utprovade personliga hjälpmedel 
som kompenserar helt eller delvis för den nedsatta funktionen. 

Bidrar till de globala målen i Agenda 2030 

 Mål 3: God hälsa och välbefinnande 
 Mål 5: Jämställdhet 
 Mål 10: Minskad ojämlikhet 

Prognos för måluppfyllnad 

 Uppnås 

 
 

Indikator Resultat Målvärde Kvinnor Män 

Hjälpmedel följer individen 
 
 

 
Ja    

Datakälla 
Hjälpmedelsservice interna uppföljning 

Ja, inom Värmland följer hjälpmedlet med individen. Nationellt finns riksavtalet.  

Avtal finns inom nämndens alla ansvarsområden 
 
 

 
Ja    

Datakälla 
Hjälpmedelsservice interna uppföljning 

Avtal finns inom alla områden som vi har en tillräckligt stor efterfrågan av hjälpmedel inom. 
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Indikator Resultat Målvärde Kvinnor Män 

Riktlinjer finns inom nämndens alla ansvarsområden 
 
 

 
Ja    

Datakälla 
Hjälpmedelservice interna uppföljning 

Ja, vi har riktlinjer för allt och kommer det något nytt eller det finns andra behov så tas nya riktlinjer fram eller befintliga 
riktlinjer revideras 
Leveranssäkerhet, lagervaror som levereras till beställaren inom 
10 dagar 
 

 

 
95    

Datakälla 
Intern uppföljning Hjälpmedelsservice 

Vi ligger relativt stabilt där vi brukar ligga, detta år strax över fjolårets siffror.  
Leveranssäkerhet beställningsvaror som levereras till 
beställaren inom 10 dagar 
 

 

 
80    

Datakälla 
Intern uppföljning Hjälpmedelsservice 

Vi ligger stabilt över tiden på ca 80% leveranssäkerhet på beställningsvaror.  
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Indikator Resultat Målvärde Kvinnor Män 
Utbildningsaktiviteter inom nämndens ansvarsområden 
 

 

 
10    

Datakälla 
Hjälpmedelsservice interna uppföljning 

10 tillfällen med fler än 200 deltagare. 
Genomförda nätverksträffar 
 

 

 
10    

Datakälla 
Intern uppföljning inom Kompetenscentrum, Hjälpmedelsservice 

10 tillfällen med fler än 100 deltagare.  

4.2 Hållbar organisation 

4.2.1 Nämndens mål: Ekonomi i balans 

Beskrivning 

Hjälpmedelsnämndens verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushållning, kostnadskontroll och 
långsiktig ekonomisk hållbarhet. Det innebär att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska 
ramar.  
God ekonomisk hushållning är en förutsättning för att även i framtiden kunna ge värmlänningarna en god 
hälso- och sjukvård.  
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushållning innebär att varje generation ska bära kostnaderna 
för den service som de konsumerar. 

Bidrar till de globala målen i Agenda 2030 

 Mål 8: Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

Prognos för måluppfyllnad 

 Uppnås inte 
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Kommentar 

Prognos per helår är ett förväntat underskott mot budget på 200 tkr (-2,4 %). Detta beror till stor del på 
kostnadsökningar för löner och avtal kopplat till ökade volymer pga regelverket MDR. 

4.2.2 Nämndens mål: Respektfulla möten 

Beskrivning 

Hjälpmedelsnämndens överenskomna arbetssätt är basen för arbetet med respektfulla möten. De 
överenskomna arbetssätten innebär en strävan att: 
- samtliga huvudmän är representerade på nämndens möte. 
- nämndens ledamöter tar del av introduktionsmaterial och känner sig trygga med nämndens uppdrag och 
ansvarsområde. 
- samtliga ledamöter etablerar god kontakt med aktuell representant i Nätverket för hjälpmedelsfrågor och 
stämmer av inför nämndens möten. Både ledamoten och representant i nätverket ska vara uppdaterade om 
nämndens aktuella ärenden. 

Bidrar till de globala målen i Agenda 2030 

 Mål 3: God hälsa och välbefinnande 
 Mål 5: Jämställdhet 
 Mål 10: Minskad ojämlikhet 

Prognos för måluppfyllnad 

 Uppnås delvis 

Kommentar 

Den långsiktiga målsättningen är att alla kommuner och regionen ska vara representerade på samtliga 
nämndsammanträden. I de fall ordinarie ledamöter inte kan delta ska ersättare i största möjligaste mån ta 
deras plats. 

 
 

Indikator Resultat Målvärde Kvinnor Män 
Representation och kommunikation 
 

 

 
17 17   

Utfall beräknas genom: 
Samtliga ledamöter i nämnden har fått tillgång till nämndens introduktionsmaterial. 
Samtliga ledamöter bedöms ha etablerat kontakt och stämmer regelbundet av med representant i Nätverket för 
Hjälpmedelsfrågor. 
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Indikator Resultat Målvärde Kvinnor Män 
Närvaro och representation 
 

 

 
15 17   

Datakälla 
Närvarolistor kontrolleras vid varje nämndmöte. 

Utfall beräknas genom: 
Antal huvudmän som är representerade på nämndmöten, kommunerna bedöms vara representerade om en ledamot 
deltar på mötet endera ordinarie eller ersättare, regionen bedöms vara representerade om tre ledamöter deltar på 
mötet endera ordinarie eller ersättare. 
Genomsnittsvärde för årets 3 första nämndmöten redovisas. 
Utfallet för delår har förbättrats från 13,9 (81,76 %) 2025 till 15 (88 %) 2026 och även i jämförelse med helår 2025 har 
närvaron förbättrats. 

4.2.3 Nämndens mål: Minskad resursförbrukning 

Beskrivning 

För att minska vår resursförbrukning behöver vi arbeta mer förebyggande och strategiskt. Det innebär att vi 
aktivt ska undvika onödiga inköp och överanvändning av resurser. Vi måste till exempel minska mängden 
läkemedel, mat, förbrukningsmaterial och textilier som slängs i onödan. Vi behöver använda energi, lokaler, 
fordon, material och medicinska gaser så effektivt som möjligt. Det är också viktigt att minska 
lågvärdesvården och överförskrivningen av läkemedel, samt att gå över från engångs- till flergångsprodukter 
och till cirkulära system för exempelvis möbler, sjukvårdens förbrukningsmaterial, IT-utrustning och 
byggmaterial. 

Bidrar till de globala målen i Agenda 2030 

 Mål 2: Ingen hunger 
 Mål 7: Hållbar energi för alla 
 Mål 9: Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 
 Mål 11: Hållbara städer och samhällen 
 Mål 12: Hållbar konsumtion och produktion 

Prognos för måluppfyllnad 

 Uppnås 

Kommentar 

Utfall beräknas genom att återvinna så mycket material som möjligt. Den gemensamma verksamheten 
källsorterar avfall och återanvänder emballage.  
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Indikator Resultat Målvärde Kvinnor Män 
Källsortering 
 

 

 
    

Datakälla 
Hjälpmedelsservice interna uppföljning 

 

4.2.4 Nämndens mål: Låg miljöpåverkan 

Beskrivning 

För att hålla vårt miljöavtryck så lågt som möjligt från de resurser vi måste köpa in, använda och förbruka, 
samt från de direkta avtryck vi gör i miljön genom exempelvis markanvändning och transporter, krävs ett 
brett spektrum av insatser. Vi behöver bland annat gå över till fossilfria förbrukningsmaterial och transporter, 
öka andelen livsmedel med lågt klimatavtryck, ställa skarpare miljökrav vid upphandlingar och göra 
medvetna val av läkemedel och byggmaterial. Det är också viktigt att möjliggöra materialåtervinning i högre 
utsträckning samt att vårda och utveckla utomhusmiljöerna kring våra fastigheter för att bidra till en stärkt 
biologisk mångfald. Även genom vår placering i fonder och aktier samt genom våra bidrag, projektmedel och 
stöd kan vi främja aktiviteter och insatser som bidrar till miljömässig hållbarhet. 

Bidrar till de globala målen i Agenda 2030 

 Mål 2: Ingen hunger 
 Mål 3: God hälsa och välbefinnande 
 Mål 5: Jämställdhet 
 Mål 6: Rent vatten och sanitet 
 Mål 11: Hållbara städer och samhällen 
 Mål 13: Bekämpa klimatförändringarna 
 Mål 15: Ekosystem och biologisk mångfald 

Prognos för måluppfyllnad 

 Uppnås 

Kommentar 

Utfall beräknas genom att i störta möjligaste mån minska tjänsteresor. Digitala möten, utbildningar och 
nätverksträffar först och endast när det bedöms nödvändigt är mötena, utbildningar och nätverksträffar 
fysiska. 
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Indikator Resultat Målvärde Kvinnor Män 

Tjänsteresor 
 
Inga tillgängliga data 

 
    

Datakälla 
Hjälpmedelsservice interna uppföljning 

 

 

5 Uppföljning av politiska beslut och uppdrag 
Finns beskrivet under rubriken: Händelser av väsentlig betydelse. 

 

6 Viktiga förhållanden för nämndens resultat och ekonomiska ställning 

6.1 Genomgång av resultat 

Resultatet för nämnden visar ett underskott på 0,17 mnkr (-3 %). Personalkostnaderna avviker mot budget 
med 42 tkr (-1,2 %) resterande del av underskottet mot budget beror på högre kostnader för system och 
inköp av material till etikettmaskin.  

Prognos per helår är ett förväntat underskott mot budget på 200 tkr (-2,4 %). Detta beror till stor del på 
kostnadsökningar för löner och avtal kopplat till ökade volymer pga regelverket MDR. 

6.2 Nämndanalys 

Hjälpmedelsnämndens budget består till stor del av fasta kostnader för personal till kompetenscentrum, 
kostnader för system, kostnader för frakt samt kostnader för service, administration och lokaler (SAL).  

Hjälpmedsnämndens ekonomi är delad med de kommuner som ingår i samarbetet och en årlig avstämning 
görs så att verksamhetens totala kostnader delas enligt avtal. 

Gemensamt kompetenscentrum, gemensamma system, upphandlingar, riktlinjer och samverkan för alla 
huvudmän bidrar till kostnadseffektivitet och likvärdig hjälpmedelsförsörjning i länet.  

 

7 Internkontroll 

Hjälpmedelsnämnden arbetar med internkontroll enligt följande: 

• Mätplan, som beskriver indikatorer och prioriterade aktiviteter, vilka bidrar till nämndens mål.  
• Lägesrapporter som beskriver helheten och som kompletterar mätplan. Redovisas genom punkten: 

Information gemensamma verksamhet 2026 
• Baserat på verksamhetens lägesrapport redovisas identifierade avvikelser med fördjupningar med 

analys och åtgärder. 
• Delårsrapport efter andra tertialet. 
• Årsredovisning efter 2026. 
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