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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos fér maluppfylinad

Fullmaktiges mal Namndens mal Helarsprognos maluppfylinad
God och jamlik
God, jamlik och jamstalld halsa hjalpmedelsfoérsorjning pa lika villkor Uppnas
utifran individens behov
Ekonomi i balans o Uppnas inte
Respektfulla méten Uppnas delvis
Hallbar organisation
Minskad resursférbrukning Uppnas
Lag miljopaverkan Uppnas

Hjalpmedelsndmnden bedémer att tre av fem mal uppnas under aret.

Malen God och jamlik hjalpmedelsforsoérjning, Minskad resursférbrukning och Lag miljépaverkan
prognostiseras uppnas.

Malet Respektfulla méten bedéms uppnas delvis, da narvaron och representationen har férbattrats men
annu inte nar full maluppfyllelse.

Malet Ekonomi i balans beddms inte uppnas till foljd av ett prognostiserat underskott, framst orsakat av
Okade kostnader for I16ner, avtal och MDR-relaterade volymdkningar.

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stallning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan- Forandring utfall jamfort Prognos avvikelse mot budget
aug) (overskott/underskott [-] i foregaende ar (jan-aug) (helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr) mnkr

0,17 0,21 -0,2

Namndens verksamhet bestar till stor del av fasta kostnader fér personal, system och frakt. Namnde har
svart att hantera arliga kostnadsokningar inom befintlig verksamhet.

Prognos per helar ar ett forvantat underskott mot budget pa 200 tkr (-2,4 %). Detta beror till stor del pa
kostnadsokningar for 16ner och avtal kopplat till 6kade volymer pga regelverket MDR.

2 Namndens uppdrag

Hjadlpmedelsndmnden &r en gemensam namnd fér alla kommuner i Varmland och Region Varmland.

Hjalpmedelsnamndens mal ar att sakerstalla att personer med funktionsnedséattningar far utprovade
personliga hjalpmedel som kompenserar helt eller delvis for den nedsatta funktionen. Hjalpmedel ska
forskrivas pa lika villkor till de som behéver dem, i hela Varmland.

Hjalpmedelsnamnden bidrar till resurseffektivitet genom gemensamma upphandlingar och
utbildningsinsatser, samt genom gemensam administration och till viss del lagerhallning. | namndens
verksamhet sker omvarldsspaning och erfarenhetsutbyte.

Oppenhet fér nya arbetssatt som stddjer utveckling inom omradet genomsyrar ndmndens arbete.
Verksamheten regleras genom:

o Avtal om samverkan i gemensam hjdlpmedelsnémnd (HMN/230038, reviderad 2024)
o Reglemente, Hjdlpmedelsndmnd i Vdrmland (HMN/230038, reviderad 2024).
o Styrdokument for férskrivning av hjdlpmedel (LK/071922, upphavdes 2026-05-29)
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e Hjdlpmedelspolicy (beslutad av Hjdlpmedelsnamnden 2015-04-01, reviderad 2019

Hjalpmedelsnamndens arbete bidrar till att skapa det Varmland vi vill ha och behdver, i enlighet med var
overenskomna Varmlandsstrategi. Namnden bidrar starkast till insatsomradet Férbéttra livsvillkoren och
malen god och jéamlik hélsa, bkad tillit och robust samhélle. Namndens arbete bidrar ocksa till social
hallbarhet vilket innebar att grundldggande manskliga behov uppfylls och att varje individ, utifran sina
forutsattningar har likvardiga méjligheter till ett gott liv och att delta i samhallet.

Namnden uppdrag ar en av férutsattningarna i omstallningsarbetet till en God och néra vard, hélsa och
omsorg. Ett personcentrerat forhallningssatt, det vill saga, att utga fran invanarens individuella
forutsattningar, formagor och behov ar en grundpelare i omstallningsarbetet. Fér hjalpmedelsnamnden
innebar det att tillse att de individer som bor i Varmland far individuellt anpassade hjalpmedel, utifran vad
som ar viktigt fér just den personen. Vidare ar halsoframjande och férebyggande insatser en central del i
omstallningsarbetet. Individuellt anpassade hjalpmedel som stdédjer individer att klara av vardagen ar bade
en halsoframjande och férebyggande insats.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Mal och indikatorer

Under delaret har namnden fortsatt arbetet med 6versyn av mal och indikatorer. Uppféljning av workshopen
som holls under 2025 med fokus mal och indikatorer har gjorts under delaret. Namnden var enig att
indikatorerna behdver andras sa att de i storre utstrackning mater effekter snarare an aktiviteter. Natverket
for hjalpmedel har fatt i uppgift att ta fram foérslag pa nya indikatorer som namnden kan ta stallning till.

Process forskrivning av elrulistolar
Under delaret har arbetet med att kartldagga férskrivningsprocessen for elrullstolar fortsatt med syfte att finna
forbattringsatgarder, minska kderna och se 6ver ansvarsfordelningen mellan regionen och kommunerna.

Ekonomi och budget 2027

En 6versyn av budget har gjorts da bade kostnader for service, administration och lokaler inte raknats upp
sedan 2019 och att namndens verksamhet praglats av 6kande krav fran MDR-regelverket, kraftigt stigande
volymer i lagerhantering och ett vaxande behov av support och utveckling av IT-systemet SESAM. Namnden
beslutade att 6ka budgeten motsvarande upprakning av service, administration och lokaler samt medel
motsvarande ett tjansteutrymme.

Byte av ordférande
Ordférande Matilde Palma Konglevoll avsa sig uppdraget som ordférande under delaret. Regionfullmaktige
utsag Daniel Schitzer till ny ordférande for resterande mandatperiod.

Riktlinjer
Namnden har, efter férslag fran sakkunniga tjanstepersoner, beslutat om mindre revideringar i riktlinjer for
sittdynor och vardsangar.

Aktualitetspréovning av ndmndens styrande dokument.

Vid aktualitetsprévning av namndens styrande dokument beslutade namnden att upphava styrdokument for
forskrivning pa grund av att det innehaller hanvisningar till styrande underlag och begrepp som inte langre ar
aktuella. Dokumentet speglar inte heller fullt ut gallande nationell lagstiftning eller dagens organisatoriska
och styrmassiga forutsattningar. Styrdokumentet bedémdes kunna upphavas utan att fa direkta operativa
konsekvenser i vantan pa att det har ersatts av ett nytt styrdokument. Under dvergangsperioden galler
overgripande utgangspunkter anda genom nationella beslut och annan styrning.
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4 Namndens mal, indikatorer och aktiviteter

Sammanfattning av bedémning av maluppfyllnad
Beddémning av maluppfylinad gors enligt féljande:
Gron = Uppnas.

Gul = Uppnas delvis

Rod = Uppnas inte

For att beddoma maluppfylinad vags utfallet for indikatorerna samman med andra prestationer under aret. De
malvarden som anges for indikatorerna ar saledes bara ett av flera underlag i analysen, och inte direkt
avgorande fér bedémningen av maluppfyllelse.

Beddmning av utfall for indikatorer gors enlig féljande:
Gron = Uppnas (i 6nskad riktning eller i enlighet med malvarde, da ett sadant finns)
Gul = Uppnas delvis (exempelvis att delar av utfallet under indikatorn uppnas och andra inte)

Ro&d = Uppnas inte (exempelvis inte i dnskad riktning eller relativt malvardet dar ett sddant finns)

4.1 God, jamlik och jamstalld halsa
4.1.1 Namndens mal: God och jamlik hjalpmedelsforsdrjning pa lika villkor utifran individens behov

Beskrivning

Namndens regelverk och gemensamma riktlinjer, férskrivarutbildningar, natverk och upphandlingar ger
forutsattningar for att 1anets invanare erbjuds god hjalpmedelsférsorjning pa lika villkor. Malet ar att
hjalpmedlen ska félja brukaren vid flytt fran en kommun till en annan i Varmland.

Hjalpmedelsnamnden bidrar till att personer med funktionsnedséattningar far utprovade personliga hjalpmedel
som kompenserar helt eller delvis for den nedsatta funktionen.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Prognos for maluppfylinad

Uppnas

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Hjalpmedel féljer individen
Ja

Datakélla
Hjélpmedelsservice interna uppféljning

Ja, inom Varmland foljer hjalpmedlet med individen. Nationellt finns riksavtalet.

Avtal finns inom namndens alla ansvarsomraden
Ja

Datakalla
Hjédlpmedelsservice interna uppféljning

Avtal finns inom alla omraden som vi har en tillrackligt stor efterfragan av hjalpmedel inom.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Riktlinjer finns inom namndens alla ansvarsomraden .

Ja
Datakélla

Hjédlpmedelservice interna uppféljning

Ja, vi har riktlinjer for allt och kommer det nagot nytt eller det finns andra behov sa tas nya riktlinjer fram eller befintliga
riktlinjer revideras

Leveranssiakerhet, lagervaror som levereras till bestéllaren inom

10 dagar
I Utfall (%) Malvarde (%)
92,38 93 I
o, o %
a/ W o
'19 Y &P f» q, m ° 'v
¥ v v v v
Q Q Q Q
Datakélla

Intern uppféljning Hjélpmedelsservice

Vi ligger relativt stabilt dar vi brukar ligga, detta ar strax over fjolarets siffror.

Leveranssidkerhet bestillningsvaror som levereras till
bestéllaren inom 10 dagar

—e—Utfall (%) Malvarde (%)
100
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Datakélla

Intern uppfbljning Hjélpmedelsservice

Vi ligger stabilt 6ver tiden pa ca 80% leveranssakerhet pa bestaliningsvaror.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Utbildningsaktiviteter inom namndens ansvarsomraden
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40
20 10
0 o 0 \s- ™ < % ©
oS oS ol o o oS S
w A 3 RS S A o
NG N
N g < I
Datakélla

Hjélpmedelsservice interna uppféljning

10 tillfallen med fler an 200 deltagare.

Genomforda natverkstraffar

I vtfall Malvérde
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Datakélla
Intern uppfdljning inom Kompetenscentrum, Hjdlpmedelsservice

10 tillfallen med fler &n 100 deltagare.

4.2 Hallbar organisation
4.2.1 Namndens mal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Hjalpmedelsnamndens verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
halso- och sjukvard.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
fér den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad

| Uppnas inte
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Kommentar

Prognos per helar ar ett forvantat underskott mot budget pa 200 tkr (-2,4 %). Detta beror till stor del pa
kostnadsokningar for 16ner och avtal kopplat till 6kade volymer pga regelverket MDR.

4.2.2 Namndens mal: Respektfulla moéten

Beskrivning

Hjalpmedelsnamndens dverenskomna arbetssatt ar basen for arbetet med respektfulla méten. De
Overenskomna arbetssatten innebar en stravan att:

- samtliga huvudman ar representerade pa namndens moéte.

- ndmndens ledamoéter tar del av introduktionsmaterial och kanner sig trygga med namndens uppdrag och
ansvarsomrade.

- samtliga ledamoter etablerar god kontakt med aktuell representant i Natverket for hjalpmedelsfragor och
stdmmer av infor namndens moéten. Bade ledamoten och representant i natverket ska vara uppdaterade om
namndens aktuella arenden.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Den langsiktiga malsattningen ar att alla kommuner och regionen ska vara representerade pa samtliga
namndsammantraden. | de fall ordinarie ledamdter inte kan delta ska ersattare i stérsta mojligaste man ta
deras plats.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Representation och kommunikation

I vtfall Malvérde

20

—_

~
—_
~

o

Ar 2025 Delar 2026

Utfall beraknas genom:

Samtliga ledaméter i namnden har fatt tillgang till namndens introduktionsmaterial.

Samtliga ledaméter beddms ha etablerat kontakt och stammer regelbundet av med representant i Natverket for
Hjalpmedelsfragor.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Narvaro och representation

I uvtfall Malvirde
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Datakélla

Nérvarolistor kontrolleras vid varje ndmndméte.

Utfall beraknas genom:

Antal huvudman som ar representerade pa namndmoten, kommunerna beddms vara representerade om en ledamot
deltar pa motet endera ordinarie eller ersattare, regionen bedéms vara representerade om tre ledaméter deltar pa
motet endera ordinarie eller ersattare.

Genomsnittsvarde for arets 3 forsta namndmaten redovisas.

Utfallet for delar har forbattrats fran 13,9 (81,76 %) 2025 till 15 (88 %) 2026 och aven i jamforelse med helar 2025 har
narvaron forbattrats.

4.2.3 Namndens mal: Minskad resursférbrukning

Beskrivning

For att minska var resursforbrukning behdver vi arbeta mer férebyggande och strategiskt. Det innebar att vi
aktivt ska undvika onddiga inkdp och éveranvandning av resurser. Vi maste till exempel minska mangden
lakemedel, mat, férbrukningsmaterial och textilier som slangs i onédan. Vi behéver anvanda energi, lokaler,
fordon, material och medicinska gaser sa effektivt som mojligt. Det ar ocksa viktigt att minska
lagvardesvarden och éverforskrivningen av Iakemedel, samt att ga dver fran engangs- till flergangsprodukter
och till cirkulara system for exempelvis moébler, sjukvardens férbrukningsmaterial, IT-utrustning och
byggmaterial.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 7: Hallbar energi for alla

5 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Utfall berédknas genom att atervinna sa mycket material som mgjligt. Den gemensamma verksamheten
kallsorterar avfall och ateranvander emballage.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Kallsortering

I utfall Malvarde

100

50

0

Delar 2023

Datakélla
Hjélpmedelsservice interna uppféljning

4.2.4 Namndens mal: Lag miljopaverkan

Beskrivning

For att halla vart miljdavtryck sa lagt som méjligt fran de resurser vi maste kdpa in, anvénda och forbruka,
samt fran de direkta avtryck vi gor i miljon genom exempelvis markanvandning och transporter, kravs ett
brett spektrum av insatser. Vi behdver bland annat ga 6ver till fossilfria forbrukningsmaterial och transporter,
oka andelen livsmedel med lagt klimatavtryck, stalla skarpare miljokrav vid upphandlingar och goéra
medvetna val av lakemedel och byggmaterial. Det ar ocksa viktigt att mojliggéra materialatervinning i hogre
utstrackning samt att varda och utveckla utomhusmiljéerna kring vara fastigheter for att bidra till en starkt
biologisk mangfald. Aven genom var placering i fonder och aktier samt genom véra bidrag, projektmedel och
stdd kan vi framja aktiviteter och insatser som bidrar till miljdmassig hallbarhet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
B Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna
Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Prognos for maluppfylinad
. Uppnas

Kommentar

Utfall berdknas genom att i stoérta mojligaste man minska tjansteresor. Digitala méten, utbildningar och
natverkstraffar férst och endast nar det bedéms nédvandigt ar métena, utbildningar och natverkstraffar
fysiska.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Tjansteresor

Inga tillgangliga data

Datakélla
Hjdlpmedelsservice interna uppféljning

5 Uppfodljning av politiska beslut och uppdrag

Finns beskrivet under rubriken: Handelser av vasentlig betydelse.

6 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

6.1 Genomgang av resultat

Resultatet for namnden visar ett underskott pa 0,17 mnkr (-3 %). Personalkostnaderna avviker mot budget
med 42 tkr (-1,2 %) resterande del av underskottet mot budget beror pa hégre kostnader for system och
inkdp av material till etikettmaskin.

Prognos per helar ar ett férvantat underskott mot budget pa 200 tkr (-2,4 %). Detta beror till stor del pa
kostnadsokningar for I6ner och avtal kopplat till 6kade volymer pga regelverket MDR.

6.2 Namndanalys

Hjalpmedelsnamndens budget bestar till stor del av fasta kostnader for personal till kompetenscentrum,
kostnader for system, kostnader for frakt samt kostnader for service, administration och lokaler (SAL).

Hjalpmedsnamndens ekonomi ar delad med de kommuner som ingar i samarbetet och en arlig avstamning
gors sa att verksamhetens totala kostnader delas enligt avtal.

Gemensamt kompetenscentrum, gemensamma system, upphandlingar, riktlinjer och samverkan for alla
huvudman bidrar till kostnadseffektivitet och likvardig hjalpmedelsforsoérjning i lanet.

7 Internkontroll

Hjalpmedelsndmnden arbetar med internkontroll enligt féljande:

Matplan, som beskriver indikatorer och prioriterade aktiviteter, vilka bidrar till nAmndens mal.
Lagesrapporter som beskriver helheten och som kompletterar matplan. Redovisas genom punkten:
Information gemensamma verksamhet 2026

o Baserat pa verksamhetens lagesrapport redovisas identifierade avvikelser med férdjupningar med
analys och atgarder.

e Delarsrapport efter andra tertialet.

e Arsredovisning efter 2026.
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