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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos fér maluppfylinad

Effektmal Resultatmal Prognos maluppfylinad

God tillgang till ett brett kulturutbud

av hog kvalitet i hela Varmland Uppnas

Allas mdjlighet till eget skapande och

Trygga och nojda invanare deltagande i kulturlivet

Uppnas

Barn och unga ska ha likvardig

tillgang till kultur Uppnas

Ett obundet konst- och kulturliv som
kan bidra till demokrati, yttrandefrihet Uppnas
och regional utveckling.

Attraktivt och hallbart Varmland Folkbildningen ska bidra till

delaktighet, personlig utveckling
och kompetensforsoérjning i hela
Véarmland

Uppnas

Folkhéalsoarbetet ska ge
férutsattningar for god, jamlik och Uppnas

God, jémlik och jémstélld halsa jémstélld halsa i befolkningen

Forutsattningar for god héalsa hos

barn och unga ska starkas Uppnas delvis

Ekonomi i balans Uppnas

Attraktiv arbetsgivare Uppnas
Hallbar organisation

Hallbar arbetsmiljé Uppnas

Vi bidrar till hdlsosamma miljéer Uppnas delvis

Prognosen indikerar att de flesta av kultur- och bildningsnamndens resultatmal kommer att uppnas vid arets
slut. Resultatmalens indikatorer foljs till storsta delen upp pa helar vilket gor det till en utmaning att
prognosticera maluppfyllelse vid arets slut. Verksamheternas planerade aktiviteter pagar dock enligt plan
liksom den fortsatta implementeringen av namndens strategiska planer som regelbundet foljs upp

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stéllning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan- Forandring utfall jamfort Prognos avvikelse mot budget
aug) (overskott/underskott [-] i foregaende ar (jan-aug) (helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr) mnkr)

7,1 miljoner kronor Ingen férandring mot féregaende ar 1,1 miljoner kronor

Namnden visar pa ett éverskott om 7,1 miljoner kronor. Overskottet beror pa att personalkostnaden inte nar
upp till det budgeterade. Orsaken &r vakanta tjanster samt senarelagda rekryteringar. Ovriga
verksamhetskostnader i form av material och varor samt aktiviteter som sker under hésten har inte
genomfoérts annu.

For helaret bedoms resultatet visa pa ett dverskott om 1,1 miljoner kronor. Mobilitetsstddsersattningen
beddms generera ett dverskott om 255 000 kronor da trenden att farre varmlanningar studerar
utomlans. Lagre personalkostnader bidrar till ett éverskott 540 000 kronor.
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2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebéar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den &r gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstélla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet féljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Kultur- och bildningsnamnden ska tillsammans med kommunerna och staten vara garanter for en val
fungerande kulturell infrastruktur som framjar allas méjligheter kulturupplevelser, bildning och att utveckla
sina skapande férmagor.

Folkbildningen ska ge alla mdjlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig
utveckling och delaktighet i samhallet. En hdgre utbildningsniva bidrar till battre folkhalsa och starkt
demokrati.

Kultur- och bildningsnamnden ska i samverkan med andra aktdrer genomféra ett effektivt folkhalsoarbete
genom att hoja kunskapen, starka analysen och identifiera och forma mal. Region Varmland har ett sarskilt
ansvar att arbeta proaktivt och driva genomférandet av folkhdlsoarbetet i Varmland

4 Handelser av vasentlig betydelse

Namnden har under aret beslutat om:

e attinga ett samverkansavtal mellan Region Varmland och Ostfold fylkeskommune for att samverka i
bland annat folkhalsofragor

e remissutgavor av Varmlands kulturplan 2027-2031 och regional biblioteksplan 2027-2031

e att teckna ett Idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan Region Varmland och Agera Varmland

e att avsatta 500 000 kronor som en tillfallig forstarkning av budgeten fér projekt- och
arrangemangsbidrag pa kulturomradet 2025

o att tillféra 500 000 kronor till kraftsamling for barns och ungas halsa for att arbeta med barns och
ungas delaktighet och inflytande under 2025

o atttilldela Kooperativet Jossenavet Region Varmlands folkhalsopris 2025.

Namnden har aven svarat pa féljande remisser:

e Livsviktigt larande - fler vagar till kunskap for att forebygga suicid
e Publiken i fokus — reformer for ett starkare filmland
e Starkta drivkrafter och mojligheter for bistandsmottagare



Delarsrapport 2025, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

Ovrigt som hant under éret:

e For att 6ka likvardigheten for barns och ungas tillgang till kultur implementeras och utvecklas
subventionssystemet Kulturskjuts utifran erfarenheterna fran pilotprojektet 2024.

e Under varen genomférdes folkhalsoveckan med temat Hur gér vi rétt saker pa rétt sétt.

e 9 kommuner kunde erbjuda kultursommarjobb for unga i den egna kommunen.

o EU-projektet FolkisUng har gett unga mellan 16 och 29 ar stéd att ndrma sig arbete eller studier.

5 Namndens resultatmal och indikatorer

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande effektmal som ska styra
Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i vérldsklass". Alla ndmnder ska, var och en pa sitt sétt,
medverka till att effektmélen nas. Némnden bryter dérfér ner effektmalen till resultatmél anpassade till den
egna verksamheten. Varje ndmnd beslutar sjélva om sina resultatmal och bedémningsgrund fér
maluppfylinad. Resultatmalen ligger i sin tur till grund fér den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom férvaltningen.

Under effektmaélet Hallbar organisation ska alla ndmnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade malet 2024 och &r det dven
fortséttningsvis 2025.

Prognos fér maluppfyllinad gérs enligt féljande:

o Uppnas (grént)
e Uppnas delvis (gult)
e Uppnas inte (rott)

5.1Effektmal: Trygga och nodjda invanare
5.1.1Resultatmal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hog kvalitet i hela Varmland

Beskrivning

For att framja allas majlighet till kulturupplevelser behdver kulturen vara spridd éver hela lanet. Det ar ocksa
en viktig forutsattning for att manniskor ska vilja leva och verka i olika delar av lanet. Region Varmland har
ett uppdrag att bidra till att det finns en kulturell infrastruktur i Varmland som méjliggdr detta.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Kulturavdelningen har fordelat 1,8 miljoner kronor i stod till projekt och arrangemang under varen 2025, som
ett led i arbetet att mdjliggdra for kulturverksamhet i hela 1anet. | juni beslutade kultur- och bildningsndmnden
om en férstarkning av anslaget for projekt- och arrangemansstéd 2025 med 500 000 kronor, vilket ger en
budget pa 3 miljoner kronor for aret. Férstarkningen innebar att 1,2 miljoner kronor aterstar att férdela vid
arets andra utlysning.

Insatser for att 6kas ungas inflytande dver det lokala kulturlivet pagar, till exempel genom ett pilotprojekt med
en filmklubb i Saffle, och genom att starka unga filmares engagemang i kortfilmfestivalen Filmérnen. En
trearig talangsatsning for biografer avslutas under hésten. Syftet har varit att starka biografernas verksamhet
och deras roll som métesplats.
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Kulturavdelningen undersoker hur projekt- och arrangemangsstddet kan bidra till och starka
platsutvecklingen for att skapa fler och starkare kulturella noder runt om i Varmland. Insatser for att starka
arrangdrer genom information och utbildning ar planerat for att genomféras under host/vinter.

Prognosen ar att resultatmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar enligt plan. Den indikator
som foljs upp pa delar ar antal projekt- och arrangemang med regionalt stdd i antal kommuner. Den visar att
alla Varmlands 16 kommuner natts av projekt och arrangemang. Effekterna av bidragsgivningen ar svar att
mata, men namnden prioriterar enligt sina riktlinjer projekt och arrangemang som bidrar till ett varierat
kulturutbud av hdg kvalitet i hela Varmland och 6kad kulturell delaktighet.

Pa helar foljs aven indikatorer som antal besok, publik och uppsattningar inom samverkansmodellen samt
delar av bibliotekens och studieférbundens statistik upp. Andelen besdkare 6kade pa museerna under 2024
jamfort med aret innan. Fler teaterférestallningar gavs och publiken 6kade. | Varmland genomforde
studieférbunden kulturprogramverksamhet i alla 16 kommuner under 2024.

Prognos av maluppfyllelse baseras pa en sammanvagd beddmning av redovisning av aktiviteter och insatser
samt uppfdljningen av kulturplanens mal och statistik som redovisats dar. Aven utfall tidigare ar tas med i
bedémningen eftersom utvecklingen frdmst f6ljs dver tid.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd i antal
kommuner

[ utfall (st) —e—Malvérde

20

10

Datakélla
Egen uppféljning

Bidrag har beviljats till projekt och arrangemang i alla Varmlands 16 kommuner och darmed har indikatormalet pa 12
kommuner uppnatts for 2025.

Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd per kommun —

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd per

konstomrade o
Indikatorn foljs upp pa helar.

Aterrapport till Kulturradet av statsbidrag inom —
samverkansmodellen

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Uppfoljning av Varmlands kulturplan —

Indikatorn foljs upp pa helar.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Studieforbundens kulturprogramverksamhet i Varmland

Indikatorn féljs upp pa helar.

Antal besok pa museer och konsthallar

Indikatorn foljs upp pa helar.

Antal forestallningar och konserter

Indikatorn foljs upp pa helar.

Antal publik scenkonst och musik

Indikatorn féljs upp pa helar.

5.1.2Resultatmal: Allas majlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet

Beskrivning

Allas mgjlighet till delaktighet &r ett av fundamenten for kulturpolitiken. Det innebar att alla ska ha méjlighet
att ta del av kultur, men ocksa att alla ska ha mgjlighet att prova pa, utbildas sig i, utéva och framféra olika
kulturella uttryck.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God héalsa och valbefinnande
2 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

For att bidra till allas méjlighet till eget skapande och deltagande arbetar kulturavdelningen pa olika satt for
att stotta och starka ideella aktorer. Pa sléjdomradet pagar till exempel samarbete med bade Hembygdsgillet
och Lanshemsldjdféreningen. Kulturavdelningen samverkar ocksad med Dansstudion for att 6ka tillgangen till
danslokaler for verksamma dansare i Varmland.

For att tillgangliggéra kulturinstitutionerna for fler genomférs ett pilotprojekt under hést/vinter 2025 dar
Region Varmland bekostar abonnemang till Wermland Operas konsertserie samt ett antal biljetter till
forestallningen Selma som tillgéangliggdrs via "lan" pa bibliotek. Manga utvecklingsmdjligheter finns for att
tillgangliggora fler kulturverksamheter via bibliotek.

For att 6ka allas majlighet till delaktighet verkar kulturavdelningen for att 6ka och sprida kunskapen om den
nationella minoritetspolitiken och nationella minoriteters kultur. Kulturavdelningen deltar i ett interregionalt
minoritetsforum och ingar i redaktionen tilsammans med Region Gavleborg, Region Dalarna och Region
Orebro 1an. Fem webbinarier &r planerade under &ret, ett per nationell minoritet. Under véren har all personal
pa kulturavdelningen genomgatt likarattsutbildning.

Prognosen ar att resultatmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar enligt plan. Indikatorerna
foljs upp pa helar och bygger pa studieférbundens statistik inom kulturomradet, regionala insatser och
framjandeverksamhet samt kulturinstitutionernas skolférestaliningar och skolbesdk. | Varmland har antalet
deltagare i studiecirkelverksamhet inom konst och media minskat 2024 fran féregaende ar och trenden ar en
minskning sen pandemiaren. Scenkonstverksamheterna i samverkansmodellen har tillsammans fordubblat
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antal skolforestallningar under 2024 fran féregaende ar.
Prognos av maluppfyllelse baseras pa en sammanvagd bedémning av redovisning av aktiviteter och insatser

samt uppféljningen av kulturplanens mal och statistik som redovisats déar. Aven utfall tidigare &r tas med i
beddmningen eftersom utvecklingen framst foljs dver tid.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Studieférbundens deltagartimmar inom kultur

Indikatorn foljs upp pa helar.

Studiecirklar inom konst och media, antal deltagare

Indikatorn féljs upp pa helar.

Antal skolférestallningar (verksamheter inom
samverkansmodellen)

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

5.1.3Resultatmal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur

Beskrivning

Forutsattningar for barn och unga att vara delaktiga i kulturlivet &r ett sarskilt viktigt uppdrag. Barns och
ungas kulturutévande paverkas starkt av socioekonomiska férutsattningar samt féraldrars intresse och
utbildningsniva. Region Varmland har darfér ett uppdrag att bidra till likvardiga maojligheter for alla barn och
unga att moéta och vara delaktiga i ett brett och mangfasetterat kulturliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
Bl Mal 4: God utbildning for alla
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stadder och samhéllen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

For att 6ka likvardigheten for barns och ungas tillgang till kultur implementeras och utvecklas
subventionssystemet Kulturskjuts utifran erfarenheterna fran pilotprojektet 2024. Alla Varmlands 16
kommuner deltar och en férsta Métesplats barnkultur arrangerades i april. Aven en natverkstraff for de
kommunala samordnarna ar genomford.

Pa uppdrag fran kultur- och bildningsnamnden att 6ka och bredda ungas méjligheter att prova pa och
utvecklas inom olika kulturuttryck har den mangariga verksamheten med Dromsommarjobbet riktats om till
att dels stétta kommunerna i att erbjuda kultursommarjobb med handledare av hég kvalitet dels goéra riktade
talangsatsningar. Resultatet blev att 9 kommuner kunde erbjuda kultursommarjobb fér unga i den egna
kommunen. Ett antal planerade tillfallen med masterclasses inom olika konstomraden ar inplanerade under
hosten 2025. Specifikt inom sldjdomradet har insatser gjorts for att starka arbetet med talangutveckling samt
for att mojliggora for fler att upptacka och utvecklas inom sléjd och hantverk.

Kulturavdelningen har pabdrjat diskussioner med intressenter for att utreda avdelningens framtida roll for
spelkulturen. Tillsammans med Konstdepartementet och Kristinehamns konstmuseum kommer Region
Varmland att utbilda konstnarer i arbete med Skapande skola. Denna utlysning har resulterat i att 10
konstnarer ar utvalda i att delta i hdstens utbildning.
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Prognosen ar att resultatmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter har genomforts eller pagar enligt
plan. Indikatorerna foljs upp pa helar. Scenkonstverksamheterna i samverkansmodellen har tillsammans
fordubblat skolforestallningar under 2024 fran féregaende ar. Varmlands Museum, Rackstadmuseet och
Kristinehamns konstmuseum har besokts av 4813 elever under 2024. Det ar en liten minskning fran de
narmast foregaende aren.

Prognos av maluppfyllelse baseras pa en sammanvagd beddémning av redovisning av aktiviteter och insatser
samt uppfoljningen av kulturplanens mal och statistik som redovisats dar. Aven utfall tidigare ar tas med i
beddmningen eftersom utvecklingen framst f6ljs over tid.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Antal skolférestallningar (verksamheter inom
samverkansmodellen)

Indikator foljs upp pa helar.

Antal kommuner som tagit del av skolférestillningar hos
verksamheter inom kultursamverkansmodellen

Indikatorn féljs upp pa helar.

Antal skolbesok pa museer inom samverkansmodellen

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Antal deltagare Dromsommarjobbet

Indikatorn féljs upp pa helar.

Antal kommuner med deltagare i Dromsommarjobbet

Indikatorn féljs upp pa helar.

Skolbiostatistik

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

5.2Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

5.2.1Resultatmal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati,
yttrandefrihet och regional utveckling.

Beskrivning

Region Varmland ska bidra till att det finns forutsattningar for konstnarer och kulturarbetare att vara
verksamma i lanet, att framja professionella utévares villkor och verka for konstnarlig frihet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad

Uppnas



Delarsrapport 2025, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

Kommentar

En viktig roll fér kulturavdelningen i arbetet med att stérka kulturaktérer i Varmland ar att hantera och
férmedla stod och bidrag. Ett webbinarium om bidrag och stéd kommer att hallas i slutet av aret tillsammans
med andra regioner. Det kommer aven att genomféras djupdykningar i exempelvis Postkodlotteriet med
sarskilda webbinarier. Arbete har pabdrjats under aret for att se éver de bidragsformer vi har. Dialog med
andra regioner om deras upplagg och hantering pagar.

| syfte att bli battre pa att slussa kulturaktorer dit pengarna finns pagar planering for att skapa
kunskapsseminarium om kulturella och kreativa branscher for affars- och foretagsradgivare inom region och
kommuner. Olika insatser for att kulturskapare ska fa erforderlig ersattning for uppdrag pagar. Arbetet med
att ta fram en regional handlingsplan for kulturella och kreativa branscher pagar och under hosten
arrangeras ett antal verkstader med intressenter infor slutligt faststallande av planen.

Region Varmland har férdelat drygt 61 miljoner kronor i regionalt verksamhetsbidrag till 39 verksamhet fér
2025. Kultur- och bildningsndmnden har ocksa foérdelat statligt stdd till regional kulturverksamhet till atta
externa verksamheter och till Region Varmlands kulturavdelning, totalt har 64 185 000 kronor férdelats.

Prognosen ar att resultatmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar enligt plan. Indikatorerna
foljs upp pa helar. Detta ar ett visionart mal som ar mycket svart att mata. Det underlag som finns tillgangligt
ar statistik over statlig och regional férdelning av bidrag och stipendier, vissa matt och kvalitativa
beskrivningar kopplade till kulturskapares villkor och regionala insatser fér denna grupp.

Prognos av maluppfyllelse baseras pa en sammanvagd bedémning av redovisning av aktiviteter och insatser
samt uppfoljningen av kulturplanens mal och statistik som redovisats dar. Aven utfall tidigare ar tas med i
bedémningen eftersom utvecklingen framst féljs dver tid.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Statliga och regionala verksamhetsbidrag till kulturverksamheter

Indikatorn féljs upp pa helar.

Projekt- och arrangemangsstéd, ungdomspengar och 6vriga
tilifalliga regionala bidrag

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Arsarbetskraft i verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen

Indikatorn féljs upp pa helar.

5.2.2Resultatmal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling och
kompetensforsorjning i hela Varmland

Beskrivning

Genom samverkan med olika samhallsaktérer ska folkbildningen tillgangliggéras for alla i Varmland sa att
fler kan paverka sin livssituation. Folkbildningen ska bidra till att fler kommer narmare arbetsmarknaden.
Folkbildningen ska erbjuda samhallsrelevanta utbildningar och bidra till h6jd bildnings- och utbildningsniva
inom i huvudsak kulturomradet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

& Mal 1: ingen fattigdom

B Mal 4: God utbildning for alla

i Mal 5: Jamstalldhet

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

10
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Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Under varterminen 2025 har Region Varmlands fem folkhégskolor fortsatt att spela en central roll for
delaktighet och kompetensférsoérjning i lanet. Genom ett brett utbud av kurser och riktade insatser har fler
fatt mojlighet att paverka sin livssituation och narma sig arbete eller vidare studier. Arbetet har omfattat starkt
likarattsperspektiv, samverkan med kommuner och Arbetsférmedlingen samt utveckling av utbildningar som
moter samhallsbehov, exempelvis inom vard och omsorg.

Folkhégskolorna har arbetat aktivt for att na personer som star langt fran arbetsmarknaden. Genom néara
samarbete med kommuner har uppdragsutbildningar erbjudits, vilket gett fler unga méjligheter att delta i
allman kurs. Samverkan med Arbetsférmedlingen har lett till anvisningar till Studiemotiverande
folkhogskolekurs, och EU-projektet FolkisUng har gett unga mellan 16 och 29 ar stéd att narma sig arbete
eller studier. For att méta behovet av sprakutveckling har kvallskurser i svenska startats, vilket skapar viktiga
motesplatser for integration och delaktighet.

Andelen deltagare som uppnatt grundldggande behdrighet till hogskola eller yrkeshdgskola uppgar till cirka
70 procent, vilket ar en stark indikator pa folkbildningens betydelse for kompetensférsérjningen. Kvinnor nar i
hoégre grad an man sina studiemal, vilket visar pa behovet av fortsatt jamstalldhetsarbete. Andelen deltagare
med utlandsk bakgrund pa skolornas statsbidragsgrundande kurser ar 10 procent, vilket ar nagot lagre an
befolkningsandelen, vilket pekar pa ett fortsatt utvecklingsomrade.

Ett prioriterat omrade under varen har varit att starka likarattsperspektivet i verksamheten. Folkhdgskolorna
har fullfoljt Region Varmlands likarattsdiplomering, etablerat likarattsgrupper dar aven deltagare ingar samt
startat deltagarstddsteam med kompetenser som kurator och sprakstod. Arbetet har ocksa omfattat insatser
for att synliggéra normer och motverka exkluderande beteenden, samt pabdrjade atgarder for 6kad
tillganglighet i samverkan med regionens fastighetsfunktion.

Arbetet med att ta fram en ny strategisk plan for folkhdgskolorna har inletts. Processen har omfattat
workshops pa respektive skola dar all personal bidragit med inspel samt en gemensam planeringsdag med
ledningsgrupperna. Under hésten fortsatter arbetet med férankring och beslut om inriktning i
folkhégskolornas styrelse.

Nar det galler studieférbunden bygger den senaste statistiken pa verksamhetsaret 2024. Den visar en
minskning i bidragsvolym jamfért med 2023, vilket &r en féljd av bland annat statliga neddragningar och
statistiken foljer den nationella trenden. Trots detta har antalet unika deltagare minskat relativt lite, 4 procent,
men verksamheten har trots minskade resurser fortsatt att na manga deltagare och prioriterat
karnverksamhet. Studieférbunden fortsatter att vara en viktig aktér for bildning och kultur i lanet, &ven om
minskade resurser innebar en risk for minskad tillganglighet, sarskilt i glesbygd och for grupper med svagare
forutsattningar.

Prognosen ar att resultatmalet uppnas. Folkhdgskolorna levererar bra resultat inom behdérighet, samverkan
och riktade insatser for nya malgrupper, vilket bidrar till bade delaktighet och kompetensforsorjning.
Studieforbundens verksamhet ar fortsatt betydelsefull trots minskade resurser. De indikatorer som mats pa
delar ar inte grona, men sett utifran de utmaningar som skolorna och studieférbunden har och har haft sa ar
det ett val godkant resultat. Skolorna natverkar och genomfor insatser som kan komma att fa effekt pa
uppdragsutbildningar. Maluppfyllelsen bedéms kunna starkas ytterligare under aret genom fortsatt
samverkan, utveckling av inkluderande arbetssatt samt satsningar pa sprakutveckling och arbete fér 6kad
narvaro.

Indikator Resultat Malvarde Kvinnor Man

Fordelning mellan kvinnor och man som deltar i Region
Varmlands folkhégskolors verksamhet

Indikatorn foljs upp pa helar.

11



Delarsrapport 2025, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

Indikator Resultat Malvarde Kvinnor Man

Andel personer med utlidndsk bakgrund som deltar i Region
Varmlands folkhégskolors verksamhet

Indikatorn foljs upp pa helar

Andelen studerande pa Region Varmlands folkhogskolor som

nar sina behdérigheter/studiemal 20 % 85 % 79 % 60 %
(o

Andelen deltagare som uppnar grundlaggande behdrighet till hdgskola eller yrkeshdgskola varierar mellan de fem
folkhdgskolorna. Totalt nadde 70 procent av folkhdgskolornas deltagare under varterminen grundlaggande behdrighet
for vidare studier. Utfallet varierar mellan hdgskolebehérighet, som 77 procent av de planerade uppnadde, och
yrkeshdgskolebehdrighet, som 58 procent av de planerade uppnadde.

Malvardet 85 procent ar hogt satt och ar ett stravansmal. Bedémningen ar darfor att indikatormalet ar delvis uppnatt.
Ett arbete pagar dar namnden ser 6ver sina indikatorer och malvarden.

Uppfoéljning av studieforbundens och Geijerskolans
verksamhetsberattelser utifran beslutade riktlinjer for
verksamhetsbidrag

Indikatorn foljs upp pa helar.

Region Varmlands folkhégskolors andel uppdragsutbildningar
av totalt genomférda deltagarveckor som bidrar till de

9 - -
strategiska malen 8 % 20 %

Andelen uppdragsutbildningar vid Region Varmlands folkhogskolor uppga till 8 procent, vilket ar oférandrat jamfort
med foregaende ar och fortsatt under malnivan. Den framsta orsaken ar Arbetsférmedlingens férandrade riktlinjer,
som begransar anvisningar till kurser som SMF och Etableringskurs. Fordelningen mellan skolorna varierar dock
kraftigt, det ligger mellan O procent och 21 procent.

Antal unika deltagare i studiecirklar och antal deltagartimmar

Indikatorn féljs upp pa helar.

5.3Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

5.3.1Resultatmal: Folkhdlsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstalld
hélsa i befolkningen

Beskrivning

Region Varmlands folkhalsouppdrag innebar att stétta och driva det Iansgemensamma folkhalsoarbetet. Det
innebar att utifrin analyser om befolkningens halsa planera och genomféra insatser for att skapa
forutsattningar for god och jamlik halsa samt att skapa forutsattningar for aktérer att delta i folkhalsoarbetet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

& Mal 1: ingen fattigdom
Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
B Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap
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Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

En forutsattning for ett effektivt och strategiskt folkhalsoarbete ar att det finns aktuell och relevant kunskap
om befolkningens hédlsa. Region Varmland har ett epidemiologiskt bevakningsuppdrag dar befolkningens
hélsa foljs och analyseras med hjalp av data fran befolkningsundersokningar, register och genom
omvarldsbevakning. Under varen 2025 har data fran den nationella befolkningsundersdkningen Halsa pa lika
villkor, dar Region Varmland deltog med tillaggsurval analyserats och spridits.

En viktig del i regionens folkhalsouppdrag ar att stotta folkhalsoaktorer i lanet med kunskap och starka
kapaciteten hos olika folkhalsoaktérer att bidra till en positiv och jamlik halsoutveckling i lanet.
Folkhalsoavdelningen arbetar med att sprida kunskap om befolkningens halsa och halsoutveckling samt om
viktiga bestdmningsfaktorer for halsa. Folkhalsoavdelningen erbjuder, sedan en tid tillbaka Nyttan med
folkhélsodata som ar ett workshopkoncept. Syftet ar att kunskapshdéja och kapacitetsstarka kommuner att ta
del av, anvanda och forstad data som beskriver befolkningens halsa och halsoutveckling. Varen 2025 har
workshopen genomforts i halften av Ianets kommuner med mycket gott resultat. | nagra kommuner har dven
en uppféljande workshop genomforts. Planen ar att anpassa konceptet for att aven kunna genomféras i
regionens namnder och ledningsgrupper med start hdsten 2025.

Folkhalsoveckan anordnas arligen och ar ett satt att bade kunskapshdja och kapacitetsstarka aktoérer. Under
varen 2025 genomfordes folkhalsoveckan med temat Hur gér vi rétt saker pé rétt sétt. Veckan innehdll
webbinarier riktade till civilsamhalle, kommuner, regionala aktérer och politiker samt en stor gemensam
konferens dar alla aktérer samlades och undersokte hur alla tillsammans kan verka for en battre folkhalsa i
lanet.

En férutsattning for Region Varmlands folkhalsouppdrag ar att det finns en, for lanets folkhalsoaktorer,
andamalsenlig och anvandarvanlig stodstruktur for folkhalsoarbete. Folkhalsoavdelningen arbetar for att
skapa och erbjuda arenor dar aktérer kan métas, 6ka sin kunskap, fa verktyg for folkhalsoarbete och hitta
vagar till samarbete. | bérjan av 2025 genomférdes den forsta traffen for Varmlands folkhalsonatverk.
Folkhalsoavdelningens arrangerar och bjuder in till traffarna som syftar till att samla kommunala funktioner
med ansvar for strategiskt folkhalsoarbete i kommunerna for att ge mojlighet att gemensamt ta del av
relevant och aktuell information, dela erfarenheter och inspiration och 6émsesidigt stétta varandra i
kommunernas folkhalsouppdrag.

Under 2025 starker och utvecklar folkhalsoavdelningen samverkansytor med Lansstyrelsen i Varmland,
Karlstads universitet (KAU) och andra statliga organ sa att regionala aktorer driver fragor gemensamt.
Samverkan sker aven med KAU i strategiska och aktuella utbildnings- och forskningsfragor.
Folkhalsoavdelningen har ocksa en kontinuerlig dialog med samverkansytan Nya Perspektiv och bidrar i
deras utvecklingsprocess och olika grupperingar samt med Varmlandsradsenheten.

Civilsamhalleskartan ar en kartlaggning av civilsamhallet i lanet. Den ger anvandbar information om
forutsattningar och majligheter for civilsamhallet i Varmland och fér samverkan mellan civilsamhallet och
andra aktorer. Under 2025 starker och utvecklar folkhdlsoavdelningen samverkansytor med civilsamhallet
genom att vidareutveckla Overenskommelsen Varmland och Radet fér Idéburna och pé olika satt tydliggora
hur samverkan med civilsamhallet bidrar till regionens folkhalsostrategiska uppdrag. Under varen 2025 har
ocksa planeringen fér en kommunturné baserad pa kunskaper fran civilsamhalleskartan inletts for att stotta
samverkan mellan kommuner och civilsamhallet inom viktiga omraden. Region Varmland samverkar dven
med civilsamhallet bland annat genom idéburet offentligt partnerskap (IOP) och arbete med att stéarka och
utveckla dessa pagar.

Region Varmland ar medlem i det nationella och internationella WHO-natverket Healthy Cities.
Folkhalsoavdelningen ser till att regionen och lanet drar nytta av medlemskapet genom att samordna olika
delar av regionen i en sarskild Healthy Cities-grupp, ge aktuell information till politiken, sprida kunskap till
lanets aktérer samt dra nytta av kunskapen for att utveckla sitt eget arbete.

Region Varmland ar medarrangoér till den nationella suicidpreventiva konferensen som ager rum i Karlstad i
oktober 2025. Folkhalsoavdelningen samordnar, driver och stéttar det lansgemensamma suicidpreventiva
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arbetet i enlighet med lanets suicidpreventiva plan och méjliggér andamalsenligt anvandande av statliga
medel inom suicidpreventionsomradet. Folkhalsoavdelningen ansvarar for och bidrar till att
folkhalsoperspektivet beaktas i férdelning av statliga och regionala utvecklingsmedel genom att samverka
med halso- och sjukvarden kring regionala och lansgemensamma statsbidrag for arbete med psykisk halsa
och ansvara for férdelning och omsattning av lansgemensamma statsbidrag inom suicidpreventionsomradet.

Planerade aktiviteter pagar for att folkhalsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstalld halsa i
befolkningen. Region Varmland har ett stort och viktigt uppdrag i att samordna och stétta lanets
folkhalsoaktorer for ett effektivt, hallbart och framatskridande folkhalsoarbete i enlighet med
Varmlandsstrategin och Region Varmland folkhalsostrategiska plan. For att lyckas med uppdraget, behover
regionen arbeta med att utveckla och férbattra styrning, organisering och resurssattning av
folkhdlsouppdraget. Indikatorerna foljs upp pa helar och flertalet ar att av den typ som kultur- och
bildningsnamnden inte kan paverka utfallet av eftersom de speglar tillstdndet hos befolkningen i stort i
Varmland. Utvecklingen foljs framst éver tid for att gora kvalitativa analyser. Det som eventuellt kan matas ar
de insatser som gors inom ramen for kultur- och bildningsnamndens verksamhet, men &ven dar ar det svart
att mata effekter. Arbete pagar for att alla namnders bidrag till folkhalsoarbetet ska kunna matas och féljas

upp.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Andel personer som lever i hushall med lag inkomst

Indikatorn foljs pa helar.

Andel personer 0—19 ar som lever i hushall med lag inkomst

Indikatorn féljs upp pa helar.

Andel invanare med eftergymnasial utbildning

Indikatorn féljs upp pa helar.

Deltagande i sociala aktiviteter

Indikatorn foljs upp pa helar.

Sjalvskattad halsa

Indikatorn féljs upp pa helar.

Medellivslangd

Indikatorn féljs upp pa helar.

Psykiskt védlbefinnande

Indikatorn foljs upp pa helar.

Uppfodljning av den folkhdlsostrategiska planen

Indikatorn féljs upp pa helar.

Kvalitativ uppféljning av effekterna av bidrag till god och jamlik
hélsa

Indikatorn foljs upp pa helar.
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5.3.2Resultatmal: Forutsattningar for god hédlsa hos barn och unga ska starkas

Beskrivning

Barns och ungas halsa ar ett av fokusomradena for Region Varmlands folkhalsostrategiska plan. Att skapa
forutsattningar for god hélsa hos barn och unga ar sarskilt viktigt for en langsiktig och hallbar positiv
halsoutveckling i befolkningen.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

& Mal 1: ingen fattigdom
Mal 3: God hélsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
i Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
B Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Kultur- och bildningsnamnden har gett folkhalsoavdelningen i uppdrag att arbeta med den i regionplanen
omnamnda kraftsamlingen fér barns och ungas halsa. Arbetet med barns och ungas psykiska halsa ar starkt
prioriterat och mojlighet till god utbildning, kultur och idrottsliv ar viktiga delar i kraftsamlingen. Den externa
lanseringen av kraftsamlingen som en mission sker pa pa Varmlandsstrategins konferens den 26 september.
Under varen har férankring skett internt och med Varmlandsradet med att formulera mal och aktiviteter i linje
med regionplanens formuleringar. Detta ar ett uppdrag som berdr hela organisationen och galler alla
verksamheter som pa nagot satt kan paverka livsvillkoren och forutsattningarna for barn och unga samt
deras viktiga vuxna — direkt och indirekt. Ett metodstdd kommer att tas fram under hésten som stéd i
verksamhetsplanering. Parallellt pagar ett arbete for att engagera fler aktorer i lanet. For att lyckas kravs en
god samverkan mellan region, kommuner och civilsamhalle. Varmlandsstrategins arbetsméte i januari hade
barn och ungas hélsa som ett av tva fokus. Pa arbetsmotet tréffades representanter fran region, kommuner,
civilsamhalle, akademi och naringsliv i Varmland for att formulera utmaningar och maéjligheter i ett
lansgemensamt arbete for barns och ungas halsa.

Samtidigt pagar mycket for att starka barns och ungas héalsa. Allt som sker inom projektet jamlik barnhalsa,
samverkan med kommuner for att ta del av data inom EMQ (ett kvalitetsregister for att rapportera in data fran
elevhalsan), utveckling av féraldraskapsstdd, halsoframjande skolprogram, livsviktiga snack i skolan, MHFA
(mental health first aid) och arbetet inom ramen fér de samverkansavtal som Region Varmland ingatt med
civilsamhallet for att samarbeta kring olika samhallsutmaningar. Dar kan framfor allt samverkansavtalet med
Rf-Sisu lyftas samt IOP:erna (idéburet offentligt partnerskap) med Fritidsbanken och Suicide Zero. Namnden
beslutade aven i juni att avsatta medel fér att arbeta med barns och ungas delaktighet.

Folkhalsoveckan genomférdes i april med fokus pa forutsattningar for halsa hos barn och ungdomar.
Frukostseminarier erbjoéds under fyra av veckans dagar. Den femte dagen genomférdes folkhalsoveckans
konferens dar fokus var barns och ungas delaktighet och inkludering. Folkhdlsoveckans aktiviteter besdktes
av ett stort antal personer fran verksamheter som moter eller arbetar fér barn och unga inom region,
kommuner, civilsamhélle och akademi. Syftet med arets tema for folkhalsoveckan var att starka aktorers
kunskap om skyddsfaktorer for barns och ungas héalsa och inspirera deltagarna till att arbeta mer frmjande.
Konferensen gav mdjlighet till aktorer att moétas i viktiga frdgor samt kunskapspéafylinad for 1anets aktorer
kring barn och ungas delaktighet och inflytande.

Med utgangspunkt i ovanstaende genomférda aktiviteter har férutsattningar for god halsa hos barn och unga
starkts. Regionens struktur fér intern och externt arbete med omradet kan bli &n battre och kring detta har
dialoger inletts. Vissa halsoindikatorer visar pa 6kade forutsattningar for halsa och ékad halsa i befolkningen,
men det finns fortsatt finns ojamlikhet i halsa mellan olika geografiska omraden, mellan olika
socioekonomiska grupper och mellan kvinnor och man. Malet bedéms darfér vara delvis uppnatt.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Andel barn inskrivna i forskolan

Indikatorn féljs upp pa helar.

Andel rokare

Indikatorn féljs upp pa helar.

Andel snusare

Indikatorn foljs upp pa helar.

Andel elever i arskurs 9 med gymnasiebehorighet

Indikatorn féljs upp pa helar.

Andelen unga som varken arbetar eller studerar

Indikatorn foljs upp pa helar.

Kvalitativ uppféljning av Region Varmlands samverkan med
olika aktorer/folkhédlsoinsatser/bidragsgivningen

Indikatorn féljs upp pa helar.

5.4Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Regelbunden avstamning mot budget sker pa alla avdelningar. Digitalisering for effektivisering av processer
pagar, dar framfor allt ett verksamhetssystem for bidragshanteringen forvantas effektivisera
bidragsprocessen pa alla avdelningar inom kultur och bildning. Utdver det framskrider arbetet med att
automatisering av kursansdékningar och elevfakturering. | samverkan med Regioninkdp arbetar férvaltningen
med en langsiktig planering av upphandlingar, implementering av avtal och daglig hantering, kontroller och
uppfdljning av agda avtal.

Prognosen ar att resultatmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar och namnden uppvisar ett
prognosticerat éverskott vid arets slut.

16



Delarsrapport 2025, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Nettokostnad mot budget

Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
—e— Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack (mnkr)

10

6,266 087
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108,766 - -
0,689 0,733 1,026 0,801 mnkr
0
-0,03
4,239
-5
© % © “ ) “ % %
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Avvikelse utfall mot budget var 7,1 miljoner kronor efter augusti 2025.
Bemanningskostnad mot budget e Utveckiingen - -
i féljs 6ver tid
mnrk
Datakélla
Raindance

Avvikelse mellan utfall for perioden mot periodens budget ar 3 739 000 kronor. Avvikelsen beror framst pa e;j tillsatta
vakanta tjanster samt senarelagda rekryteringar. Inget malvarde finns utan utvecklingen foljs dver tid och analyseras.

Nyttjandegrad i e-handelssystemet

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

5.4.2Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstallning. Varje medarbetare ar en viktig ambassador for
Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Inom verksamheterna pagar ett arbete med att kartlagga kompetens, identifiera behov och genomféra
aktiviteter som sedan f6ljs upp. Under aret har kompetensutveckling inom jamstalldhetsanalys och Al-verktyg
skett gemensamt inom kultur och bildning.

Folkhalsoavdelningen har arbetat med en motesstruktur som mojliggér kontinuerlig kompetensutveckling for
alla medarbetare samt skapar méjligheter att lara och dra nytta av olika uppdrag som pagar inom
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avdelningen. | bérjan av 2025 genomférdes en verksamhetsdag dar alla uppdrag pa enheten genomlystes.
Under varen 2025 startas ocksa planering for att skapa olika tematiska kluster inom enheten for att
underlatta samarbete och langsiktig strategisk planering i uppdragen.

Region Varmlands fem folkhdgskolor har under varen genomfort flera kompetensutvecklingsinsatser utifran
identifierade behov. Personal har fortbildats inom NPF (Neuropsykologiska funktionsnedséattningar) och
specialpedagogik, deltagit i natverk och utbildningar med fokus pa hallbarhet samt utvecklat digital
kompetens genom en utbildning i Teams och Al-seminarier. Pedagogtraffar och workshops har arrangerats
kring undervisningsmetoder, folkhdgskolans sarart och problematisk skolfranvaro.

Kulturavdelningen har gjort en kompetensférsorjningsanalys och identifierat faktorer av betydelse for att
sdkerstalla kompetens. Framsta atgarden pa kort sikt ar att se éver avdelningen som helhet vid varje
rekryteringstillfalle och vid behov genomféra forandringar. Stérsta identifierade behovet ar hur avdelningen
ska hantera att organisationen ar hogt effektiviserad samtidigt som avdelningens uppdrag tenderar att bli fler
och bredare. Ett Idpande arbete med att forskjuta kompetenser, fran specialister till hégre grad av
generalister pagar.

Prognosen ar att resultatmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar. Indikatorerna omréknade
heltider foljer planerad utveckling. HME-enkaten foljs upp pa helar, men brukar visa pa ett positivt resultat.

Indikator Resultat Malvarde Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) — totalindex

Indikatorn foljs upp pa helar.

Omréaknade heltider tillsvidareanstallda
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Indikatorn omraknade heltider berdknas genom att summera de tillsvidareanstalldas sysselsattningsgrad enligt
anstallningsavtal. | augusti 2025 var antal omraéknade heltider tillsvidareanstallda 184,5 var av 128,6 kvinnor och 56
man. | december 2024 var antalet 183,7, vilket innebar att det skett en 6kning pa totalen under 2025. Indikatorns har
inget malvarde utan ska féljas éver tid och analyseras.
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Indikator Resultat Malvarde Kvinnor Man

Omraknade heltider visstidsanstallda
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Omraknade heltider visstidsanstallda ar i augusti 10,9 pa totalen. For kvinnor &r siffran 5,9 och fér man 5. | december
2024 var omraknade heltider visstidsanstélla 10,1, vilket innebar att det skett en liten 6kning. Indikatorn har inget
malvarde utan ska foljas dver tid och analyseras.

5.4.3Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmilj6. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den politiska
vilieinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvanligt arbetsklimat
karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kanna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsgladije i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt satt genom att undersdka, riskbedéma, atgarda och folja upp arbetsmiljon - SAM, det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Alla avdelningar bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt SAM (det systematiska arbetsmiljdarbetet)
och foljer det arshjul som finns i Stratsys. En viktig del i det arbetet ar att arbeta med halsoframjande och
forebyggande insatser som har fokus pa friskfaktorer. Som verktyg finns Sunt Arbetslivs digitala utbildningar
och verktyg for att arbeta med friskfaktorer.

Folkhalsoavdelningen har under aret genomfort friskfaktorkollen och har tillsammans med
ledarskapsenheten fortsatt arbete med bland annat psykologisk trygghet. Avdelningen har infort digitala
fikastunder for 6kad trivsel och trygghet for alla medarbetare. Under 2025 har avdelningen arbetat med att
ha tydliga och val kdnda mal for verksamheten. En viktig del ar att det finns sékerstallda kommunikations-
och informationsvagar och darfor har ett arbete skett med att vidareutveckla gemensam teamsstruktur,
bygga vidare pa motesstrukturen och tydliggora roller och ansvar i olika uppdrag.

Folkhdgskolorna arbetat systematiskt med arbetsmiljéfragor genom friskfaktorsarbete. Alla arbetslag har
genomfért Arbetsmiljoverkets enkat Friskfaktorlabbet, identifierat utvecklingsomraden och tagit fram
handlingsplaner for fortsatt utveckling. Halsoinspiratérer har erbjudit regelbundna friskvardsaktiviteter och
personalen har deltagit i aktiviteter som yoga och friskvardsdagar — insatser som bidrar till ett arbetsklimat
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praglat av delaktighet, arbetsgladje och langsiktig halsa.

For att ytterligare minska administrativ belastning och skapa en hallbar arbetsmiljé har folkhégskolorna aven
arbetat med digitalisering av administrativa processer. Genom inférandet av RPA-teknik (Robotic Process
Automation), dar digitala "robotar” tar dver repetitiva uppgifter som elevfakturering och bidragsutbetalningar,
frigors tid for karnverksamhet och risken for fel minskar. Det pagar ocksa ett pilotprojekt pa en skola med
malet att utveckla en administrativ [6sning for sommarkurser, vilket ytterligare ska effektivisera processer och
skapa battre forutsattningar for medarbetarnas arbetsmiljo.

Kulturavdelningen har under varens arbetsplatstraffar och verksamhetsmoten genomfért en
likarattsutbildning med hela avdelningen. Infér kommande flytt genomférs ett flertal aktiviteter, med
representanter fran personalgrupp och skyddsombud, for att sdkerstalla en god arbetsmiljé i de nya
lokalerna. For att férbereda for god arbetsmiljo for kulturavdelningen efter flytt till nya lokaler kommer
hostens arbetsplatstraffar att ha teman som: Funktionsbaserad arbetsmiljé - vad ar det? Hjarnvanlig
arbetsmiljé - god kognitiv arbetsmilj6 for alla och Sociala samspelet — att vara varandras arbetsmiljo.
Kulturavdelningen har genomfort friskfaktorkollen.

Prognosen ar att resultatmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar och sjukfranvaron har ékat
marginellt. Den har minskat for kvinnor och ¢kat fér man dar 6kningen fér man paverkas av medicinska
orsaker och inte arbetsmiljén i sig.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Sjukfranvarokvot
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Sjukfranvaron fér perioden januari till och med juli 2025 ar 5,2 procent. For kvinnor ar sjukfranvaron 4,6 procent och

fér man 6,4 procent. Vid samma tidpunkt forra aret 2024 var sjukfranvaron 5,1 procent. FOr kvinnor var sjukfranvaron
5,1 procent och fér man 5,1 procent.

Utfallet pa totalen &r marginellt hdgre fér 2025, jamfért med 2024. Daremot syns en skillnad i utfallet for kvinnor
respektive man dar kvinnors sjukfranvaro minskat sen 2024 och mannens 6kat. Nar det galler 6kningen av mannens
sjukfranvaro ses inget givet monster kopplat till arbetsmiljon utan handlar mer av medicinska skal.

Gapet i sjukfranvaro mellan kvinnor och mén
Se ovan.

Se ovan.

Andel chefer som genomfért skyddsrond medarbetare

Indikatorn féljs upp pa helar.

Andel chefer som genomfoért skyddsrond for underliggande
chefer

Indikatorn féljs upp pa helar.
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5.4.4Resultatmal: Vi bidrar till halsosamma miljcer

Beskrivning

2025 ar sista aret av den férlangda planperioden 2021-2025 for regionens Miljoplan. De malomraden i
regionens miljéplan som namnden framst arbetar mot ar Maltidsférsorjning och Bidrag, medel och stéd. Den
langsiktiga malsattningen ar att var maltidsforsorjning framjar en biologisk mangfald, ett hallbart
klimatavtryck, en god halsa hos saval manniskor som djur och en 6kad sjalvforsérjningsgrad av livsmedel
inom regionen. Vi ska aven bidra till att varmlandska aktorer uppnar en hoég niva av hallbarhet genom att
stalla krav pa mottagare av bidrag, medel och stdd att standigt utveckla sitt arbete inom omradet

Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Starka konkurrenskraften och de globala malen
i Agenda 2030.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
&1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatforandringarna

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Interna moéten, konferenser och planeringsdagar bokas i egna lokaler. Vid namndmoéten som laggs ute i lanet
(exempelvis pa folkhégskolorna) sker samakning i regionens bilar. Vid externa konferenser och utbildningar
valjs digitala alternativ i férsta hand nar det erbjuds. Internt valjs aven digitala méten i forsta hand for att
undvika onddiga resor.

Medvetenheten kring hallbara inkép 6kar da andelen inkdp via avtal har 6kat. Avstamnings- och
uppfoljningsmoten sker tva ganger per ar med inkdpsenheten inom regionen. Stravan ar att alla inkdp ska
ske via regionens avtal. Varje folkhégskola har en inkbpssamordnare som deltar i ett regiongemensamt
natverk. Vid storre inkdp utanfor avtal fors dialog med inkdpsenheten.

Personalen i folkhdgskolornas restaurangkok har genomgatt livsmedelsutbildning (ekologiskt, narproducerat
med mera) och antal vegetariska maltider har 6kat. De riktlinjer som galler fér regionens sophantering och
atervinning i egna lokaler foljs och uppstéllda karl anvands enligt faststalld rutin.

Arbete med att utveckla hallbarhetsperspektivet i bidragsarbetet pagar och kulturavdelningen planerar ett
kunskapsseminarium (webbinarium) om hallbarhet for aktiviteter och verksamheter inom kulturomradet.
Dialog fors med hallbarhetsenheten.

Prognosen ar att resultatmalet kommer att vara delvis uppfyllt. Planerade aktiviteter pagar enligt plan och
visar ett gott resultat, men nar det galler indikatorerna (som féljs upp pa helar) ar det en utmaning att na
uppsatta indikatormal eftersom ekonomin gar fére inkdp av ekologiska och narproducerade livsmedel och de
maste ses som stravansmal.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Méangden matsvinn

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Inkdpsandelen ekologiska livsmedel

Indikatorn féljs upp pa helar.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Inkopsandelen narproducerade livsmedel

Indikatorn féljs upp pa helar.

Kvalitativ uppféljning av bidragsgivningen ur ett
hallbarhetsperspektiv

Indikatorn foljs upp pa helar.

6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

Namndens prioriteringar och uppdrag till férvaltningsomradet under planeringsperioden 2025 inom givna
ekonomiska och verksamhetsmassiga ramar:

Fortsatt utveckling av arbetet tilsammans med kommunerna fér barns och ungas halsa genom
kraftsamlingen for barn och unga och integrering av arbetet med Varmlandsstrategins perspektiv
Barn och unga ska ha framtiden for sig.

Den externa lanseringen av kraftsamlingen som en mission sker pa Varmlandsstrategins arskonferens den
26 september. Under varen 2026 har férankring skett internt med att bland annat formulera mal och
aktiviteter i linje med regionplanens formuleringar. Samtidigt pagar mycket som kan tillskrivas
kraftsamlingens "portfolj". Allt som sker inom projektet Jamlik barnhalsa, samverkan med kommuner for att
ta del av data inom EMQ (kvalitetsregister for att rapportera in data fran elevhalsan), att kultur- och
bildningsnamnden avsatt medel for att arbeta med barns och ungas delaktighet och inflytande, samarbete
med lansstyrelsen och lanets aktorer for en lansévergripande struktur och utveckling av foraldraskapsstéd
liksom halsofréamjande skolprogram, livsviktiga snack i skolan, MHFA (mental health first aid) och arbete med
vara IOP:er tillsammans med RF-Sisu och Suicide Zero med flera. Ett samarbete har &ven inletts med och
A9 (Artilleriregemente) och Karlstads universitet med framjandeinsatser som bidrar till att starka barns och
ungas halsa.

Kulturskjuts - Subventionssystem for barn och ungas tillgang till kultur i samarbete med
kommunerna.

Under 2025 har satsningen Overgatt fran att vara ett pilotprojekt till permanent verksamhet. Varmlands alla
16 kommuner ingar nu i systemet. Region Varmland stéttar flera kommuners arbete med att ta fram de
styrdokument som kravs for att fa ta del av kulturskjuts och en gemensam dag for att lyfta kultur for barn och
unga har genomforts.

Subventionssystemet befinner sig fortfarande i en utvecklingsfas och formerna utvarderas I6pande for att
systemet pd effektivaste satt ska bidra till malet om en mer jamlik tillgang till kultur f6r barn och unga i
Varmland. Analys och forslag till férandringar kommer att presenteras for kultur- och bildningsndmnden infor
2026.

Fortsatt utveckling av samarbete med lanets kommuner for att fler som star langt ifran
arbetsmarknaden ges mdjlighet till utbildning samt fortsatt utveckling av arbetet med att bidra till fler
viljer att arbeta/sysselsattning inom kultursektorn

Region Varmlands fem folkhdgskolor har fortsatt utveckla samarbetet med lanets kommuner for att na
personer som star langt fran arbetsmarknaden. Genom uppdragsutbildningar och sarskilda projekt som
FolkisUng har fler unga fatt mojlighet att ga allman kurs, sprakutvecklande kurser har framjat integration och
samverkan med kommuner och Arbetsformedlingen har 6ppnat vagar vidare till studier och arbete.

Folkhégskolorna arbetar med att utveckla sina kulturprofiler och kursutbud for att méta aktuella behov i
kultursektorn och 6ka delaktigheten i kulturlivet. Ett exempel ar att en spelprofil har etablerats som
kombinerar kreativa uttryck med digital teknik, vilket starker kopplingen till en vaxande kultur- och
upplevelsebransch. Genom omvarldsspaning, samverkan med kulturbranschen och Region Varmlands
kulturavdelning utvecklas samhallsrelevanta utbildningar som starker kompetensférsérjningen och bidrar till
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tillvaxt inom kultursektorn.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Véarmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushéllining, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héllbarhet. Regionfullméktige faststéller infér varje nytt kalenderér arets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Namndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intdkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.

Varje ndmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen. | némndens Svar pa planeringsdirektiv redovisades féreslagna och beslutade
omprioriteringar fér att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram. Aterrapportering till
ndmnd av féreslagna omprioriteringar fér en budget i balans gérs fér berérda ndmnder i arsredovisningen.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jamfért med budget fér perioden
samt utveckling mot féregéende ar. Delarsrapporten ska &ven innehalla en heldrsprognos fér ekonomiskt
utfall jamfért med budget.

Kostnaden uppgick till 108,7 miljoner kronor, vilket var 4,4 miljoner kronor (-3,9 procent) lagre an
motsvarande period féregaende ar. Minskningen beror framst pa sénkta personalomkostnader PO-paslag (-
6,9 miljoner kronor). Okningen &r den arliga Idnedversynen. Okningen pa lénekostnader (+ 1,5 miljoner
kronor). Verksamheterna jobbar fortsatt med ekonomisk aterhallsamhet.

For helaret bedoms resultatet visa pa ett dverskott om 1,1 miljoner kronor. Mobilitetserattningen bedéms
generera ett éverskott om 255 000 kronor da trenden att farre varmlanningar studerar utomlans. Lagre
personalkostnader bidrar till ett éverskott 540 000 kronor.

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intékter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Intakterna uppgick till 119 miljoner kronor vilket var 0,5 miljoner kronor (0,4 procent) hogre an motsvarande

period féregdende ar. Okningen ar inte av vasentlig betydelse for verksamheten.

For helaret bedéms intakterna uppga till 187,8 miljoner kronor vilket &r 0,7 miljoner kronor (-0,7 procent)
lagre an budgeterat. Minskningen ar av mindre betydelse for verksamheten.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kép av verksamhet och material.

7.4.1 Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 90,7 miljoner kronor, vilket var 5,5 miljoner kronor (-5,8 procent) lagre an
motsvarande period féregaende ar. Minskningen beror framst pa sankta PO-paslag, ej tillsatta vakanta
tjdnster samt senarelagda rekryteringar.

For helaret bedéms personalkostnader uppga till 143,6 miljoner vilket ar 4,4 miljoner kronor (-3 procent)
lagre an budgeterat. Minskningen beror framst pa ej tillsatta vakanta tjanster inom verksamhetsomradet.
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7.4.2 Kop av verksamhet

Kostnaden for kdpt verksamhet uppgick till 1,4 miljoner kronor, vilket var 0,02 miljoner kronor (-1,5 procent)
lagre an motsvarande period foregaende ar. Minskningen ar inte av vasentlig betydelse fér verksamheten.

For helaret bedoms kostnader for kdpt verksamhet motsvarar den budgeterade.

7.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaden for verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 2,6 miljoner kronor, vilket var 0,06 miljoner (-2,1
procent) lagre an motsvarande period foregaende ar. Minskningen ar inte av vasentlig betydelse for
verksamheten.

For helaret bedéms kostnader for verksamhetsanknutna tjanster uppga till 8,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar 0,3 miljoner kronor (3,2 procent) hégre an budgeterat. Okningen ar inte av vasentlig betydelse for
verksamheten.

7.4.4 Material och varor

Kostnaden fér material och varor uppgick till 4,1 miljoner kronor, vilket var 0,5 miljoner (11,4 procent) lagre
an motsvarande period foregéende ar. Minskningen ar inte av vasentlig betydelse for verksamheten.

For helaret bedoms kostnad for material och varor uppga till 7,6 miljoner kronor, vilket ar 0,1 miljoner (-1,4
procent) lagre an budgeterat. Avvikelsen ar inte av vasentlig betydelse for verksamheten.

7.4.5 Lamnade bidrag

Kostnaden fér lamnade bidrag uppgick till 112,1 miljoner kronor, vilket var 0,2 miljoner (-0,2 procent) lagre an
motsvarande period féregaende ar. Minskningen ar inte av vasentlig betydelse for verksamheten.

Pa helaret bedéms kostnad for lamnade bidrag uppga till 167,5 miljoner kronor, vilket ar 0,9 miljoner kronor
(0,5 procent) hégre @n budgeterat. Ett nytt IOP med Agera 500 tkr beslutades under varen.

7.4.6 Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaden for Gvriga verksamhetskostnader uppgick till 16,5 miljoner, vilket var 2,4 miljoner (16,7 procent)
hégre an motsvarande period féregaende ar. Okningen beror framst pa verksamhetsknutna
anpassningskostnader inom folkhégskolorna.

For helaret beddéms kostnaden for 6vriga verksamhetskostnader uppga till 34,6 miljoner kronor, vilket ar 1,4
miljoner kronor (4,2 procent) hégre éan budgeterat.

7.5 Avskrivningar
Avskrivningar anvdnds inom redovisning for att férdela kostnaden fér en tillgang éver sa lang tid som den
beréknas vara anvéndbar, det vill sdga dess ekonomiska livsléngd.

Kostnaden for avskrivningar uppgick till 0,5 miljoner kronor, vilket var 0,03 miljoner kronor (5,9 procent)
hégre an motsvarande period féregaende ar. Okningen beror pa ett inkdp av filmutrustning pa en av
folkhogskolorna.

For helaret bedoms kostnader for avskrivningar motsvarar den budgeterade.

7.6 Namndanalys

Némndanalysen innehaller ndmndens kortfattade redogoérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgér en del av styrelsens samlade rapportering till
regionfullméktige.

Kostnaden uppgick till 108,7 miljoner kronor, vilket var 4,4 miljoner kronor (-3,9 procent) lagre an
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motsvarande period féregaende ar. Minskningen beror framst av sankta personalomkostnader PO-paslag (-
6,9 miljoner kronor) men samtidigt genererade den arliga Iénedversynen en okad kostnad pa (+ 1,5 miljoner
kronor). Verksamheterna jobbar fortsatt med ekonomisk aterhallsamhet.

For helaret bedéms resultatet visa pa ett dverskott om 1,1 miljoner kronor. Mobilitetsstédsersattningen
beddms generera ett dverskott om 255 000 kronor da trenden att farre varmlanningar studerar
utomlans. Lagre personalkostnader bidrar till ett éverskott 540 000 kronor.

7.7 Aterrapportering till nimnd pa beslutad intern ramférdelning

I ndmndens Svar pa planeringsdirektiv 2025 redogjordes pé en dvergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvédndas inom ndmndens omréde for att ndmndens verksamhet ska utvecklas i
rétt riktning. | némndens beslut om intern ramférdelning faststélldes hur nédmnden avser att anvdnda sin av
regionfullméktige tilldelade budgetram fér att méjliggéra detta.

Uppfoljning av
namndens Fordelning

beslutade Beslutad fordelning Budgetvixlinga nettokostnad Progno HEEMEEaIL

fordelning av E?J:?:)(?stnadsram202 r jan-aug 2025 s-ram 2025- s _T_zh_efli:lgpr:gnos
nettokostnadsrame 08-31 ) g
n 2025

Ei'ijcljtrtjiaggzémn q (tusentals kronor) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

6 510 Folkbildning 46 220 46 220 45 965 255

6 520 Kultur 87 566 1129 88 695 88 695 -

6 530 Kuiltur och 2749 2749 2206 543
bildning ledning

6 540 Folkhalsa 39216 39216 39216 -

9 002

Fértroendevalda 1842 1842 1542 300
Summa 177 593 1129 178 722 177 624 1098

7.8 Budgetvaxlingar

Vid féréndring av budgetramar mellan posterna i ndmndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller némndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan ndmnder
ska alltid beslutas av alla berbrda ndmnder samt av regionstyrelsen.

K_ultu_r och " Fordelning nettokostnadsram 2025 Totalt
bildningsnamnden

Budgetvaxlingar

t.o.m. 31 augusti Folkbildning Kultur KBN ledning Folkhalsa Fortroendevalda  (tkr)
2025

Ingaende

nettokostnads-ram 46 220 87 566 2749 39 216 1842 177 593
per 2025-01-01

Okat anslag WO

VM 1129 1129
Utgaende

nettokostnadsram 46 220 88 695 2749 39 216 1842 178 722

per 31 augusti 2025
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8 Internkontroll

Region Véarmlands process for intern kontroll &r ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att né de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststéller &rligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje nédmnd gér riskanalyser och faststéller internkontrollplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Ndmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Kultur- och bildningsnamnden har under 2025 arbetat med internkontroll utifran den regiondvergripande
kontrollplanen som beslutas av regionstyrelsen och utifran den egna kontrollplanen som tagits fram efter en
riskbedomning. Namnden far till varje namndsammantrade en ekonomisk manadsrapport och information om
det som ar aktuellt inom kultur- och bildningsndmndens ansvaromraden. Riskerna i internkontrollplanen f6ljs
upp av namnden vid olika tillfallen under aret utifran de kontrollatgarder och tidpunkter som framgar av
planen. Utover det gors aven en arlig uppfdljning av samtliga risker i internkontrollplanen med utfall och
forslag till atgarder. Ovriga risker hanteras utifran det riskvarde de fatt vid riskanalysen. De halls under
uppsikt eller godtas.

De risker i kultur- och bildningsnamndens internkontrollplan fér 2025 som f6ljs upp i delarsrapporten ar:

- Namnden har inte en tydlig roll inom kris och beredskap
- Minskade statliga anslag inom kulturomradet

- Boende och internat ar inte lampliga

- Sjukskrivningarna ékar

Namnden har inte en tydlig roll inom kris och beredskap

Orsakas enligt namndens riskanalys av otydligt uppdrag inom omradet beredskap, vilket leder till att
verksamheten inte uppnar den beredskap som ar adekvat utifran behovet. Planerade atgarder som
genomforts eller pagar:

Allt beredskapsarbete i regionen utgar fran en regional krisberedskapsplan som bygger pa aktuella lagar och
nationella dverenskommelser. Varje verksamhet ansvarar sen for att planera for olika sorters kriser utifran de
styrande dokument som finns faststallda. De krisplaner som tidigare fanns for verksamhetsomradet kultur
och bildning har under aret reviderats och en ny évergripande krisberedskapsplan har tagits fram. Utdver
den tar varje skola fram en egen krisplan som utgar ifrén den évergripande planen. Ledningsstrukturen vid
sarskild handelse har setts dver och det har nu beslutats att lokal sarskild ledning etableras inom
folkhégskolorna medan kultur och bildnings ledningsgrupp fortsatter att ses regelbundet i den man det gar
och vid behov.

Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppratthalla sin verksamhet pa en tolerabel niva oavsett
vilken storning den utsatts for. | regionen finns riktlinjer och rutiner med tillhérande checklistor som hjalp i
arbetet. Arbetet med kontinuitetshantering pagar ute pa skolorna tillsammans med kris- och
beredskapsavdelningen. Det ska dven genomféras pa kulturavdelningen och folkhalsoavdelningen under
hdsten.

Region Varmland ingar i totalférsvaret och darfor har regionen en krigsorganisation som ser till att de
viktigaste samhallsfunktionerna uppratthalls vid héjd beredskap, krigsfara eller krig. Kultur och bildning finns
representerade i krigsorganisationen dar en nulagesanalys ar gjord samt éversyn av behov av
beredskapsforrad och maojlighet till kapacitetsdkning. For skolornas del handlar det framst om livsmedel. En
beredskapsplan for mat och livsmedel har tagits fram tillsammans med regionservice och en projektledare
ska anstallas fér genomférande.

Det ar fortfarande oklart om nagon av skolornas kulle kunna bli aktuella som tillagningskok fér nagot sjukhus
eller kommun i handelse av krig. Det skulle ocksa kunna bli aktuellt att Férsvarsmakten ianspraktar skolorna
for forplagnad enligt forfogandelagen. Namndens roll som beslutsfattare under krig ar oklar. Vid
extraordindra handelser i fredstid kan krisledningsnamnden trada i funktion och fatta beslut om att éverta
hela eller delar av verksamhetsomraden fran évriga namnder i den utstrackning som ar nédvandig med
hansyn till handelsens art och omfattning. Vid hoéjd beredskap eller krig 6vertas detta mandat av
regionstyrelsen.
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Forutom den information som finns pa intranatet och de kunskapshéjande insatser som gjorts inom ramen
for projektet krigsorganisation har skolorna deltagit i PDV-utbildning. | dvrigt har inte Region Varmland
anordnat utbildningar eller évningar som innefattat kultur och bildning. Medarbetare har dock deltagit i olika
konferenser och anordnat en konferens tillsammans med Region Dalarna och Region Orebro som innefattat
forelasningar om kulturens roll i kris och krig, om beredskapslaget inom kulturarvsomradet samt
Lansstyrelsens roll och ansvar for beredskap och skydd av kulturegendom. Radet fér idéburna har haft en
workshop kring beredskap som ska mynna ut i en beredskapsplan for civilsamhallet.

Arbete kvarstar med att reda kring ansvarsfragan i forhallande till stiftelserna Varmlandsoperan och
Varmlands museum samt att samverka med Lansstyrelsen kring kulturarvsfragan.

Namnden fick aven information om arbetet med kris och beredskap under varen 2025. Riskvardet boér kunna
sankas infor 2026.

Minskade statliga anslag inom kulturomradet

Orsakas enligt ndAmndens riskanalys av konjunkturlaget, den férda politiken och prioriteringar nationellt.
Planerade atgarder som genomforts eller pagar:

Region Varmland ager egentligen inte fragan, men insatserna bestar i att féra dialog med Kulturradet och det
var ocksa en fraga nar ministern traffade de regionala politikerna. Andra insatser sker i samband med att
namnden ansodker om statligt stdd till regional kulturverksamhet, men insatsen dar ar egentligen bara att
papeka problemet med utebliven upprakning infér 2025 och behovet av upprakning till 2026.

Boende och internat ar inte lampliga
Orsakas enligt namndens riskanalys av eftersatt underhall. Planerade atgarder som genomforts eller pagar:

Delar av folkhtgskolornas internat ar i stort behov av renoveringar. Det pagar renoverings- och
forbattringsarbete enligt plan som upprattats tillsammans med regionfastigheter. Trots pagaende arbete sa
kvarstar riskvardet.

Sjukskrivningarna 6kar

Orsakas enligt namndens riskanalys av hdg arbetsbelastning och/eller reducerad personalstyrka. Planerade
atgarder som genomforts eller pagar:

Alla avdelningar bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt SAM (det systematiska arbetsmiljdarbetet)
och foljer det arshjul som finns i Stratsys. En viktig del i det arbetet ar att arbeta med halsoframjande och
foérebyggande insatser som har fokus pa friskfaktorer. Som verktyg finns Sunt Arbetslivs digitala utbildningar
och verktyg for att arbeta med friskfaktorer.

Arbete med kompetensanalyser och aktiviteter pagar pa alla avdelningar och pa skolorna. Pa skolorna sker
satsningar pa fortsatt kompetenshojning inom specialpedagogik. Riktade insatser inom nagon yrkesgrupp
kan behdva goras framdver som att stalla om.

Digitalisering for effektivisering av processer pagar, dar framfér allt ett verksamhetssystem for
bidragshanteringen férvantas effektivisera bidragsprocessen pa alla avdelningar inom kultur och bildning.

Sjukfranvaron for perioden januari till och med juli 2025 ar 5,2 procent. For kvinnor ar sjukfranvaron 4,6
procent och for man 6,4 procent. Vid samma tidpunkt férra aret 2024 var sjukfranvaron 5,1 procent. For
kvinnor var sjukfranvaron 5,1 procent och fér man 5,1 procent. Utfallet pa totalen ar marginellt hdgre for
2025, jamfoért med 2024. Daremot syns en skillnad i utfallet fér kvinnor respektive man dar kvinnors
sjukfranvaro minskat sen 2024 och mannens 6kat. Nar det galler 6kningen av mannens sjukfranvaro ses
inget givet monster kopplat till arbetsmiljon utan handlar mer av medicinska skal.
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