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Vi tar ansvar for hela Varmland

Vart Varmland har Sveriges basta folkhalsa dar alla har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv och
varje individ ges mojlighet att bli sitt basta jag. Vi ska ha en god halso- och sjukvard som finns dar nar
varmlanningarna behoéver den. Vart Varmland vaxer, utvecklas och méter framtiden med modigt
ledarskap och uppfinningsrikedom. Vi utvecklar innovativ kollektivtrafik som gor resandet lattare.

Budgeten for 2025 laggs nar Varmland och Sverige befinner sig i en allvarlig ekonomisk situation.
Inflationen har de senaste aren slagit till med full kraft mot ekonomin och vart samhalle. Det innebar
att vi behdver hantera rantehdjningar och sténdigt 6kande kostnader for mat, lakemedel och
pensioner. Dartill sa har regionen under lang tid haft ett underskott i halso- och sjukvarden.

Vi méter det allvarliga laget genom att hoja skatten for att varna om vara verksamheter i halso- och
sjukvarden, kollektivtrafiken, kulturen och den regionala utvecklingen. Genom en skattehdjning
garanterar vi en god grundniva i varmlanningarnas valfard och hindrar ytterligare omfattande
nedskarningar och besparingar som annars skulle ha en allvarlig paverkan pa framfér allt halso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken.

Utmaningarna ar flera. | det korta perspektivet har vi ett stort ekonomiskt underskott att hantera. | det
langre perspektivet vet vi att arbetskraften kommer krympa, samtidigt som behovet av vard kommer
Oka. Bada dessa utmaningar behéver hanteras samtidigt och de kraver nya arbetsformer. Det kravs
ocksa effektiviseringar och atgarder for att minska kostnadsutvecklingen och hantera den svara
ekonomiska situationen, pa kort och lang sikt.

Tillsammans ger skattehdjningen och beslutade effektiviseringar en realistisk budget som ska foljas.
Vi manar om regionens verksamheter och om varmlanningarnas livskvalitet. Vi behdver vara tre
sjukhus, vara vardcentraler och kollektivtrafik som fungerar val i alla Varmlands kommuner.
Varmlanningarna ska kunna kanna hopp och framtidstro.

Tillganglig vard i hela Varmland

Vi fokuserar sarskilt pa tillganglig vard i hela Varmland. Vardcentralerna har utmaningar dar vi ser att
forutsattningarna skiljer sig at beroende pa var man bor i Ianet. Darfor ar det av vikt att vi fortsatter
arbetet med att lyfta varje vardcentral utifran deras férutsattningar. Vardcentralerna har ocksa en
avgorande roll i vardkedjan, darfor har vi sett till att primarvardens andel av budgeten har 6kat och det
kommer vi att fortsatta med.

For att ytterligare starka tillgangligheten behdver vi starka upp vara digitala tjanster. Det handlar om
chattfunktionen pa 1177 och digitala vardbesok pa vara vardcentraler och via var egen digitala tjanst
Vardcentral Varmland. De digitala verktygen ar viktiga komplement till primarvarden.

Psykiatrin ar ett prioriterat omrade. Idag ar vantetiderna inom psykiatrin alldeles for langa, det ar inte
okej. Vi fortsatter starka omradet och det arbete som nu pagar inom psykiatrin ska minska kéer och ge
en battre tillganglighet for varmlanningarna.

Kraftsamling fér barn och unga

Barn och ungas psykiska hélsa ar starkt prioriterat. Vi behdver samla samhallets resurser och stor
kraft behdver laggas pa férebyggande atgarder sa att vi ger Varmlands barn och unga bra
forutsattningar. Maojlighet till god utbildning, kultur och idrottsliv ar viktiga delar i kraftsamlingen for barn
och unga. For att lyckas kravs en god samverkan mellan region, kommuner och civilsamhalle.

Hela Varmland ska utvecklas

| vart Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till arbetstillféllen. Varmland ar ett
fantastiskt 1an med stor potential dar vi genom ett starkt naringsliv Iagger grunden till en stark valfard.

Vi vardesatter kulturens betydelse for regionens utveckling, demokratin och varmlanningarna. For
framtida generationer maste takten i klimatomstallningen 6ka, vilket ocksa ger stora magjligheter till
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innovationer, jobb och hallbar tillvaxt. En viktig del av klimatomstallningen ar att 6ka det hallbara
resandet, darfor fortsatter vi utveckla innovativ kollektivtrafik som gor resandet lattare.

Personalen ar var viktigaste resurs

Vi jobbar for en hallbar personalpolitik i samverkan med medarbetare, fackliga organisationer och
ledare. Det handlar exempelvis om konkurrenskraftiga I6ner, starkt ledarskap, medarbetarinflytande
och kompetensutveckling. Ett sarskilt fokus under aret blir att starka arbetsmiljon, framfor allt pa de
arbetsplatserna med hogst sjuktal. Genom att arbeta demokratiskt, brett och gemensamt mot ett
Varmland med livskvalitet i varldsklass kommer vi att I6sa vara utmaningar.

Asa Johansson, Socialdemokraterna

Erik Evestam, Centerpartiet

Elisabeth Bjork, Vansterpartiet
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Sammanfattning

Regionplanen ar regionfullmaktiges arliga styrande dokument och ett verktyg for att styra mot Region
Varmlands vision "Livskvalitet i varldsklass". Regionplanen innehaller regionfullmaktiges évergripande
effektmal for mandatperioden, arets resultatbudget, fordelning av namndernas nettokostnadsramar
och en ekonomisk flerarsplan.

Regionfullmaktiges effektmal ar:

Trygga och néjda invanare
Attraktivt och hallbart Varmland
God, jamlik och jamstalld halsa
Hallbar organisation

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla namnder ha med ett antal regiongemensamma
resultatmal, till exempel mal om en ekonomi i balans. Det ar av storsta vikt att under
planeringsperioden 2025-2027 komma tillbaka till en ekonomi i balans. Det var det hogst prioriterade
malet 2024 och fortsatter att vara det aven under 2025.

Region Varmlands verksamheter star infér en ekonomisk utmaning 2025 da 2024 ars prognos for
verksamhetens nettokostnader visar ett kraftigt underskott mot den faststallda nettokostnadsramen.
Samtidigt innebar den tidigare hdga kostnadsutvecklingen i samhallet att verksamheternas utrymme
for att bedriva verksamhet varaktigt har minskat eftersom intakterna inte har utvecklats i samma takt.

Trots att det samhallsekonomiska laget ser battre ut de kommande aren har inflationen satt sina spar
pa ekonomin. Inflationen har bland annat urholkat det reala skatteunderlaget, vilket betyder att
kopkraften ar lagre an fore inflationsuppgangen. Till foljd av detta har Region Varmland infort flera
besparingsatgarder samt inlett ett omstaliningsarbete som ska genomféras under 2024 och 2025, och
férvantas ha en bestdende kostnadssankande effekt.

Det karva ekonomiska laget efter aren med hdg inflation tillsammans med den svagare
arbetsmarknaden ger begransat utrymme for upprakning av namndernas budgetramar om
skattesatsen lamnas oférandrad. For att ge ndmnderna rimliga férutsattningar att bedriva sin
verksamhet inom beslutade nettokostnadsramar hojs darfor skattesatsen med 60 6re per skattekrona.
Trots det ar det ekonomiska trycket fortsatt hogt och alla kostnadsdkningar ska inrymmas inom
beslutade nettokostnadsramar. Regionstyrelsen har gett ndmnderna i uppdrag att ta fram mdjligheter
att frigéra medel genom omprioriteringar i verksamheten. Aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och
investeringar som tydligt styr mot Region Varmlands vision och mal ska prioriteras.

De forvantade skatteintakterna utgar fran en regional skatt pa 12,28 6re per skattekrona.
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Region Varmlands uppdrag, vision,
vardegrund och styrmodell

Uppdrag

Region Varmland ansvarar for halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling,
kollektivtrafik, kultur och bildning i vart Ian.

Vision

Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att
regionen ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar
gemensam for alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen
och ger riktlinjer for vart beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for
att var region ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa ramstyrning och
malstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill saga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet
foljs upp pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Malstyrning innebar att 6vergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var
vision. Maluppfyllelsen foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda
beddmningskriterier.

Resultatmal

Malniva X etc

Malstyrning Dokument Beslutas av Ramstyrning

Regionfullmaktiges mal 4 ar Regionplan Regionfullm&ktige Férdelning n&mndernas budgetramar
(inkl indikatorer)
Némnderna Intern ramférdelning
Namndernas mal 1-fler ar planeringsdirektiv

(inkl indikatorer) Detaljbudgetar

Verksamhetsplan

Direktér/ledningsgrupp

Omradenas mal Verksamhetsplaner Omréadeschefer
Verksamhetsomradenas mal Verksamhetschefer
Avdelningarnas mal Avdelningschefer
Enheternas mal

Aktiviteter

Enhetschefer

) Region
Vardegrund Varmland

Bild: Styrmodell, ramstyrning och malstyrning
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Vad styr Region Varmlands
verksamhet?

Formerna fér Region Varmlands verksamhet regleras ytterst av lagar som regeringsformen,
kommunallagen och férvaltningslagen. Harutdver finns verksamhetsspecifika lagar och férordningar,
exempelvis halso- och sjukvardslagen, patientsakerhetslagen och lag om kollektivtrafik, som reglerar
arbetet for de olika verksamheterna.

Utdver lagstiftningen finns dels olika former av 6verenskommelser regionen ansiutit sig till, dels
Region Varmlands, ibland obligatoriska, strategiska styrdokument. Tillkommer gor arbetsordningar,
reglementen och delegationsférteckningar som styr vem som gor vad i organisationen. Styrande
dokument behdvs for att implementera regelverk, politiska beslut och dverenskomna arbetsmetoder.

Nedan féljer exempel ur det ramverk som styr Region Varmlands verksamhet. Fér en mer komplett
lista hanvisas till regionvarmland.se.

FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
Forklaringen definierar vilka de grundlaggande manskliga rattigheterna ar. Alla ar berattigade till dessa
absoluta rattigheter, utan atskillnad av nagot slag.

FN:s konvention om barnets rattigheter (SFS 2018:1197)

Alla barn ska ha samma rattigheter och lika varde och barnets basta ska alltid beaktas i beslut som rér
barn. Blev svensk lag ar 2020. Arbete med att ta fram en ny handlingsplan fér hur lagen ska foljas
pagar och kommer att fardigstallas under 2024.

FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning
Konventionen fortydligar vad som kravs for att personer med funktionsnedsattning fullt ut ska fa sina
rattigheter uppfyllda som alla andra. Tradde i kraft i Sverige ar 2009.

Agenda 2030

FN:s resolution "Att férandra var varld: Agenda 2030 for hallbar utveckling” innehaller 17 globala mal
som syftar till att skapa hallbar utveckling inom de tre dimensionerna: Ekonomisk, social och
miljdmassig hallbarhet. Region Varmland har tagit fram en gemensam definition av vad hallbarhet
innebar for oss och hur den ska genomsyra organisationens arbete.

Lag om regionalt utvecklingsansvar (SFS 2010:630)

Insatser for att skapa en hallbar regional tillvéxt och utveckling regleras i lag. Region Varmland
ansvarar for att utarbeta och faststalla en strategi for vart lans utveckling (Varmlandsstrategin 2040)
och samordna insatser fér genomférandet av strategin. Region Varmland ansvarar vidare for att
uppratta och faststélla en lansplan for regional transportinfrastruktur.

Varmlandsstrategin 2040

Pa uppdrag av regeringen tar alla regioner fram en regional utvecklingsstrategi. Varmlandsstrategin
2040 ger en bild 6ver lanets styrkor och utmaningar och lyfter prioriterade omraden att kraftsamla
kring for en hallbar vag framat. Strategins vision ar "Ett hallbart Varmland som férandrar varlden”.
Agenda 2030 ar integrerad i Varmlandsstrategins insatsomraden och mal.

Den europeiska deklarationen om jamstélldhet (CEMR)

Region Varmland har undertecknat den europeiska deklarationen om jdmstalldhet mellan kvinnor och
man. CEMR-deklarationen vilar p4 samma grundldggande princip att jAmstalldhet ar en
grundlaggande rattighet som Agenda 2030. JAmstalldhetsintegrering ar en politisk strategi for att
uppna ett jamstallt samhalle.

Reglemente for god ekonomisk hushallning

Alla regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
regionplanen faststalls vilka finansiella och verksamhetsmassiga mal som anses viktiga for att bidra till
god ekonomisk hushallning och hur dessa ska féljas upp.

Personalpolitisk plan

Den personalpolitiska planen ar en del av Region Varmlands personalpolitiska program och ska bidra
till samsyn och styrning av personalomradet. Planen innehaller 6vergripande mal och langsiktiga
strategier inom prioriterade personalomraden.
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Miljoplan

Region Varmlands interna miljdarbete utgar till stor del fran regionens miljéplan, som har fokus pa att
minska var organisations miljopaverkan. Miljoplanen innehaller bAde mal som ska nas pa kort sikt och
langsiktiga malsattningar som anger riktningen for var vi bor befinna oss i framtiden.

Folkhélsostrategisk plan

Region Varmlands folkhalsostrategiska plan tydliggér Region Varmlands folkhalsouppdrag och vilka
insatsomraden som &r viktiga. Det langsiktiga malet i planen ar God, jamlik och jamstalld halsa. Den
folkhalsostrategiska planen ska fungera som inspiration och vagledning for systematiskt och
langsiktigt folkhalsoarbete.

Regionplan

Regionplanen ar regionfullmaktiges arliga styrande dokument och ett verktyg fér att styra mot Region
Varmlands vision "Livskvalitet i varldsklass". Regionplanen innehaller fullmaktiges évergripande
effektmal for mandatperioden, arets resultatbudget, fordelning av namndernas nettokostnadsramar
och en ekonomisk flerarsplan.
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Region Varmlands organisation

Politisk organisation

Region Varmland ar en politiskt styrd organisation. Det politiska arbetet inom Region Varmland ar
organiserat inom ett antal politiska organ, dar regionfullmaktige ar det hogsta beslutande organet.
Under mandatperioden 2022-2026 har Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet med
tilsammans 42 av de 81 mandaten i regionfullmaktige bildat ett majoritetsstyre. Region Varmland har

nio namnder. Tva av namnderna, hjalpmedelsndmnden och kost- och servicenamnden, styrs
gemensamt med vissa av lanets kommuner.

Varmlandsradet Val-
= ——  Revisorer
Pensionérsradet beredning ) e
o Regionfullméktige I
Radet for funktionsratt Demokrati- Revisions-
Radet for idéburna organisationer beredning kontor
) Kollektiv- el el Region- Patient- * Hjalpmedels- *Kost- och Krislednings-
s‘némnd trafiknamnd némng nﬁmndg styrelse namnd namnd servicenamnd namnd

* Gemensam namnd med kommuner

Bild: Organisationskarta politisk organisation

Forvaltning
Regionens verksamheter ar organiserade i en sammanhéllen férvaltning, med fyra
forvaltningsomraden och ett regionledningskontor. Forvaltningen leds av regiondirektéren, som bland

annat har till uppdrag att svara for verkstélligheten av politiska beslut och utveckla verksamheterna i
linje med de mal som beslutats i planer och andra beslutsdokument.

Regiondirektor

Bitrddande
regiondirektor

! ! ! }

Regional Kollektivtrafik
utveckling Trafiknéra teknik och
Regional tilvaxt ey
Verksamhetsstyming
Kund och kommunikation
Strategisk planering
Regionbuss
Tatortsbuss
Tagtrafik
Servicetrafik

Bild: Organisationskarta forvaltning

Hélso- och sjukvard

Smittskydd Varmland

Halso- och sjukvardens
administrativa enhet

Halso- och sjukvardens
namndadministration

HR halso- och sjukvard
Projektenheten Nya CSK
Omréde regionservice
Omrade vardkvalitet
Omréde folktandvard

Omrade medicinska kvaliteter

Omrade barn, kvinnosjukvard
och habilitering
Omrade AnOplva och
prehospital vard
Omrade kirurgiska specialiteter

Omréde medicinsk diagnostik
och service
Omrade allmanmedicin och
rehabilitering
Omrade psykiatriska
specialiteter
Omréde Sjukhuset Torsby
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Kultur och
bildning
Folkbildning

Kultur
Folkhalsa

Regionlednings-
kontor
HR
Hallbar utveckling
Kansli
Kommunikation
Planering och ekonomi
Regionfastigheter
Region-IT
Sékerhet och beredskap
Varmlandsradsavdelning
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Planering och uppfoljning

Planering

Region Varmlands arliga planeringsprocess inleds med att regionstyrelsen beslutar om ett
planeringsdirektiv. Planeringsdirektivet anger vad namnderna har att férhalla sig till och innehaller en
preliminar ekonomisk ramférdelning och regionstyrelsens forslag pa évergripande effektmal. |
namndernas svar pa planeringsdirektivet tar namnderna beslut om sina resultatmal, som ska bidra till
att effektmalen nas.

Regionplanen ar regionfullmaktiges arliga styrande dokument och innehaller regionfullmaktiges
overgripande effektmal for mandatperioden, arets resultatbudget, férdelning av n@mndernas
nettokostnadsramar och en ekonomisk flerarsplan. Regionplanen utgér grunden for den fortsatta
planeringen av verksamheten. Det ar regionstyrelsen som upprattar ett férslag till regionfullmaktige.
Regionplan och budget behandlas av regionfullmaktige vid sammantrade i juni 2024. Beslutet kan
revideras av regionfullmaktige vid sammantrade i december 2024.

Verksamhetsplanering sker pa alla organisatoriska nivaer i Region Varmland och verksamhetsplaner
och detaljbudgetar férankras uppat i organisationen. Forvaltningsomradenas verksamhetsplan
informeras om i respektive namnd, som ocksa tar beslut om intern budgetférdelning pa en
overgripande niva. Nar detta sker ar upp till varje namnd, men det ska vara klart innan utgéngen av
2024.

Uppfoljning

Namnderna foljer upp verksamheterna genom manadsrapporter, delarsrapport och arsredovisning.
Regionstyrelsen lamnar en samlad delarsrapport till regionfullmaktige efter augusti manad. Region
Varmlands delarsrapport innehaller prognoser for det ekonomiska helarsutfallet och for
maluppfyllelsen av regionfullmaktiges effektmal. Delarsrapporten behandlas av fullmaktige vid
sammantrade i oktober 2025. Regionstyrelsen lamnar efter arets slut en samlad arsredovisning till
regionfullmaktige. Region Varmlands arsredovisning innehaller det ekonomiska utfallet och en
beddmning av maluppfyllelsen. Arsredovisningen behandlas av fullméktige vid sammantrade i april
2026.

Beddmningen av det ekonomiska utfallet baseras pa avvikelse fran tilldelad nettokostnadsram. Det
samlade finansiella resultatet bedéms utifran kort- och langsiktiga finansiella mal.

Beddmning av maluppfyllelse baseras pa olika, for malet relevanta underlag. Till exempel och utan
inbdrdes rangordning:

bidrag till maluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska nivaer
redovisning av aktiviteter och insatser

indikatorernas utfall jamfért med 6nskad riktning eller faststallt malvarde

paverkan fran externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

kompletterande material, exempelvis nationella uppféljningar och uppféljningar av regionens
andra styrande dokument.

For att beddma om Region Varmland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning,
det vill saga att verksamheten langsiktigt bedrivs kostnadseffektivt och &ndamalsenligt, stalls arets
resursutnyttiande mot verksamhetens évergripande maluppfyllelse. Bedémningen redovisas i
arsredovisningen.

| uppféljningarna syns resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som behdéver utvecklas
och prioriteras i kommande planeringsprocesser.

Intern kontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stod for regionstyrelsen och namnderna i
styrningen av verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen
faststaller arligen regionévergripande kontrollmoment. Varje namnd gor riskanalyser och faststéller
internkontrollplaner for sina respektive ansvarsomraden. Namndernas internkontrollplaner skickas till
regionstyrelsen som en del i styrelsens uppsiktsplikt.
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Planeringsforutsattningar

Trots att det samhallsekonomiska laget ser battre ut de kommande aren har inflationen satt sina spar
pa ekonomin. Inflationen har bland annat urholkat det reala skatteunderlaget, vilket betyder att
kopkraften ar lagre an fore inflationsuppgéngen. Till foljd av detta har Region Varmland infort flera
besparingsatgarder samt inlett ett omstaliningsarbete som ska genomféras under 2024 och 2025, och
férvantas ha en bestdende kostnadssankande effekt. Det ar av storsta vikt att under
planeringsperioden 2025-2027 komma tillbaka till en ekonomi i balans. Det var det hogst prioriterade
malet 2024 och fortsatter att vara det aven under 2025.

Den hoga inflationen under de senaste aren har inneburit stora ekonomiska utmaningar, inte minst for
Sveriges offentliga sektor, med stora kostnadsokningar pa allt fran pensionskostnader till branslepriser
och rantehgjningar. Infor 2025 férvantas Sverige vara tillbaka till ett normalt inflationslage vilket vantas
innebara att det ekonomiska trycket pa regionerna lattar nagot, framfor allt genom kraftigt sénkta
pensionskostnader nar inflationen normaliseras.

En annan viktig planeringsférutsattning ar befolkningsutvecklingen. | Statistikmyndigheten SCB:s
senaste befolkningsframskrivning nedreviderades 2024 ars framskrivning med mer an en halvering.
Den stora minskningen galler barn och unga, medan personer 6ver 80 ar beraknas sta fér nastan hela
befolkningsdkningen under den kommande tioarsperioden. Detta innebar inte att vi enbart blir farre
personer pa arbetsmarknaden som ska ta hand om fler, utan aven att farre personer bidrar till
skatteunderlaget som finansierar stora delar av Region Varmlands ekonomi. For att kunna méta
varmlanningarnas framtida behov av regionens tjanster behdver vi fortsatt arbeta med utvecklingen av
nya arbetssatt, intensifiera digitaliseringen och effektivisera vara processer. Vi behdver ocksa fortsatta
satsningen pa att vara en attraktiv arbetsgivare for bade befintliga och nya medarbetare, det blir annu
viktigare i tider av omstallning och besparingsatgarder.

Det karva ekonomiska laget efter aren med hog inflation tillsammans med den svagare
arbetsmarknaden ger begransat utrymme fér upprakning av ndmndernas budgetramar. Alla
kostnadsokningar ska inrymmas inom beslutade nettokostnadsramar. Regionstyrelsen har gett
namnderna i uppdrag att ta fram maojligheter att frigéra medel genom omprioriteringar i verksamheten.
Aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och investeringar som tydligt styr mot Region Varmlands
vision och mal ska prioriteras.

En annan faktor som kommer att paverka bade Region Varmlands ekonomi och verksamhet under
manga ar framover ar beslutet att bygga om Centralsjukhuset i Karlstad for métet med dagens och
morgondagens patient, for effektiva arbetssatt och en hallbar halso- och sjukvard.
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Regionfullmaktiges effektmal

For att genom trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland styra Region Varmland mot visionen
"Livskvalitet i varldsklass” tar regionfullmaktige varje mandatperiod beslut om langsiktiga och
overgripande effektmal. Regionfullmaktiges effektmal ar:

Trygga och ndjda invanare
Attraktivt och hallbart Varmland
God, jamlik och jamstalld halsa
Hallbar organisation

Alla namnder ska, var och en pa sitt satt, medverka till att effektmalen nas. Namnderna bryter darfor
ner effektmalen till resultatmal anpassade till den egna verksamheten. Resultatmalen ligger i sin tur till
grund for den fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom férvaltningen. Varje namnd
beslutar sjalva om sina resultatmal och bedomningsgrunder for maluppfyllelse. Namndernas
resultatmal hamtas féretradesvis ur redan beslutade styrdokument.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla nAmnder ha med ett antal regiongemensamma
resultatmal, till exempel mal om en ekonomi i balans. Det ar av storsta vikt att under
planeringsperioden 2025-2027 komma tillbaka till en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade
malet 2024 och fortsatter vara det dven under 2025.
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Effektmal: Trygga och néjda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
nojda. Tillgadngen och narheten till natur &r en viktig del av Varmland och vi ska fortsatta att utveckla
attraktiva platser for rekreation, njutning, upplevelser dar alla kan hitta nagot som passar en. Alla ska
ha majlighet att uppleva, delta i och utéva olika former av kulturuttryck. Ett brett och inkluderande
kulturutbud av hog kvalitet ska erbjudas. Civilsamhallet med féreningslivet, idrottsrorelsen och
folkbildningen ar viktiga delar i ett Varmland som utvecklas och som haller ihop. Genom en
kraftsamling for barn och unga i samverkan med andra aktorer skapar vi battre forutsattningar fér en
mer jamlik och jamstalld framtid.

Kollektivtrafiken i 1anet ska erbjuda resor som underlattar manniskors liv och ska planeras sa att den
ar sa tillganglig som mdgjligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land och ar en viktig del for att
gora det mojligt for varmlandska invanare att valja ett hallbart resande. Samverkan genom olika
natverk, nationella och internationella, samt relationen till Norge &r andra viktiga instrument som
maojliggor en positiv utveckling for varmlanningarna. Det ska finnas en god och tillganglig vard med
hdg kvalitet fér de som vistas i lanet.

Indikator Bedomningsgrund Redovisning Kalla

Andel i befolkningen som har stort eller )
mycket stort fortroende for halso- och Okande
sjukvarden i sin helhet

Ar Halso- och
sjukvardsbarometern

Andel av allmanheten som instammer i )
pastaendet Det kanns tryggt att resa Okande Ar Kollektivtrafikbarometern
med kollektivtrafiken i Varmland

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
1 Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stéader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
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Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

| Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda
kommunikationer. Ett aktivt arbete for att férbattra infrastrukturen i Varmland med béattre vagar,
jarnvagar och bredband ar darfor en viktig uppgift vi har. Region Varmland ska ocksa vara drivande i
arbetet for att sdkra det framtida behovet av elkapacitet.

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete i samarbete
med andra aktorer. Varmlands naringsliv behdver vara konkurrenskraftigt pa en global marknad, och
for att lyckas med det behdvs ett aktivt arbete med foretagens villkor och kompetensférsoérjning.
Naringslivet ar ocksa viktigt for att utveckla framtidens valfardstjanster.

Vi kan som region bidra till att héja utbildningsnivan saval genom regionens egna folkhdgskolor samt i
samverkan med kommunerna och naringsliv. | kraftsamlingen fér barn och unga prioriteras satsningar,
som gors tillsammans med kommunerna, for att fa unga att fullfélja sina studier i grund- och
gymnasieskolan sa de star val rustade for arbetsmarknaden och ett hallbart arbetsliv.

For en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar tillvaxt i lanet behdver hallbarhet genomsyra sma
och stora beslut. Vi ska ta rollen som samhallsaktor och vara aktiva i att leda arbetet i Varmland och
medverka till att varmlandska aktérer gor sin del for minskad klimatpaverkan. Kollektivtrafiken har en
viktig roll i att minska klimatpaverkan i Varmland. Framtidens kollektivtrafik skapas nu och Varmland ar
och ska vara féregangare gallande dynamisk och innovativ kollektivtrafik.

Klyftorna i samhallet 6kar, i nationella jamférelser ser vi att Varmland ligger efter, och darfor ar ett
kraftfullt arbete for 6kad jamstalldhet och minskad ojamlikhet av sarskild vikt for vart lan. For att starka
den regionala utvecklingen behdver vi utveckla folkhalsoarbetet da vi ser att det finns tydliga
synergieffekter mellan dessa omraden. En valmaende befolkning ar avgérande for Varmlands
utveckling.

En hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika féretag, nya jobbmdjligheter, forbattrade
kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar battre mojligheter att finansiera och utveckla valfarden.

Indikator Bedoémningsgrund Redovisning Kalla

Inrikes flyttnetto Okande Ar SCB

Andelen studerande pa Region )
Varmlands folkhégskolor som nar sina Okande Ar Schoolsoft, SCB
behorigheter/studiemal

Inkdpsandel narproducerade livsmedel Okande Ar Egen uppféljning

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
& Mal 4: God utbildning for alla
1 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
i Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stéader och samhallen
B Mal 13: Bekadmpa klimatférandringarna
Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap
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Effektmal: God, jamlik och jamstélld hidlsa

Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard som utgar
fran patientens behov som ges pa lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktérer som
arbetar inom — och utanfor - lanet.

Omstallningen till god och nara vard behdver intensifieras, dar har vardcentralerna en avgérande roll.
Vardcentralernas forutsattningar skiljer sig at i Ianet. Varje vardcentral ska utvecklas och starkas
utifran sina egna férutsattningar. Psykiatrisk kompetens ska finnas pa alla vardcentralerna.

Den digitala varden ar ett viktigt komplement till att utveckla och starka primarvarden. De digitala
vardmotena ska darfér bli fler och Vardcentral Varmland ska starkas. En viktig del av vardkedjan ar att
komma fram till 1177 for r&d och hjalp eller att slussas vidare till ratt vardniva.

Vi ska uppna en vardmiljé som ar sdker och hallbar éver tid. Det behdver finnas en storre flexibilitet for
att kunna skala upp antalet vardplatser och for att kunna korta kder i varden. Personalen ar nyckeln
och for att kunna uppna ratt bemanning krévs en modern och Iangsiktig arbetsgivarpolitik.

Folkhalsoarbetet som ska ske i ndra samverkan med kommunerna och idéburen sektor behdver
prioriteras och ta tydligt avstamp i de halsoklyftor vi har fér att vi ska uppna resultat med malet om en
mer jamlik folkhalsa. Som region har vi ett stort ansvar att tilsammans med kommunerna och
idéburen sektor skapa goda forutsattningar for barn och unga att leva ett friskt liv som ger de unga
framtidstro.

Indikator Bed6émningsgrund Redovisning Kalla

Ar)d(-‘il moed|_cmska bedomningar i Okande Delar Vantetider i varden
primarvard inom tre dagar

Apdel i befco)lk_nlng_en som uppfattar att Okande Ar I-!alsoo- och

vard ges pa lika villkor sjukvardsbarometern
Antal uthamtade antibiotikarecept i Hogst 250 recept per Ar Folkhalsomyndigheten,
Varmland 1000 invanare Varden i siffror

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
£l Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
B Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B Mal 10: Minskad ojamlikhet
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen
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Effektmal: Hallbar organisation

Hallbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet. Alla
tre perspektiven ar lika viktiga samt innebar utmaningar och krav pa férandringar. Under 2025 ar den
ekonomiska hallbarheten prioriterad.

Region Varmland har mal om en ekonomi i balans vilket innebéar att verksamheten bedrivs med god
ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att férhindra att finansiering av dagens
valfard skjuts till kommande generationer.

Inom Region Varmlands organisation ar den sociala hallbarheten ndra sammankopplad med arbetsliv
och personalfragor. Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsplats pa en féranderlig
arbetsmarknad med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varmland ska erbjuda ett hallbart
arbetsliv som kdnnetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljé med 6kat fokus pa
hélsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och majlighet till kompetensutveckling. Ett aktivt
arbete for 6kad jamstalldhet ar en del i arbetet fér en mer hallbar organisation. Medarbetarnas
inflytande och mdjlighet att vara med och utveckla verksamheten i det omstéllningsarbete som pagar
ar ocksa en viktig del av det hallbara arbetslivet och den héllbara organisationen. Samverkan med
fackliga organisationer och ledare ar ocksa viktiga delar i det.

Region Varmland behdéver leda arbetet i omstallningen till ett miljomassigt hallbart samhalle. Vi &r som
aktor en stor inkdpare av livsmedel, material, energi och transporter. Region Varmland ar darmed en
viktig aktor vars vagval paverkar inte bara miljon direkt — utan aven indirekt via de signaler som vara
val sander. En viktig del av arbetet ar att foregd med gott exempel och minska klimatavtrycket i var
egen organisation for att starka hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030, ett satt att gora det
ar att utveckla arbetet med cirkular ekonomi. Denna omstallning innebar ocksa manga majligheter att
starka den regionala utvecklingen da de hallbara valen till betydande del kan utvecklas och
produceras i Varmland. Miljé och tillvaxt behdver darfér samverka.

Indikator Bedomningsgrund Redovisning Kalla
Nettokostnad mot budget Beslutad Delar Raindance
nettokostnadsram
Nettokostnadernas andel av o .
skatteintakter och generella statsbidrag 96,5 % Ar Raindance
Soliditet Okande Ar Raindance
HaIIba‘rt medarbetarengagemang (HME) Okande Ar N!gdarbetar- och i}
— totalindex sakerhetskulturenkat
Sjukfranvarokvot M|pskfnde (langsiktigt Delar Heroma
mal 5%)
Méangd kopt energi/kvm och ar Minskande Ar Egen uppféljning
Materialatervinningsgrad Okande Ar Egen uppfdljning

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
i1 Mal 5: Jamstalldhet
i3 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B Mal 10: Minskad ojamlikhet
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
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Budget och ekonomisk flerarsplan

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullmaktige faststaller infor varje nytt kalenderar arets
resultatbudget, namndernas nettokostnadsramar och en plan for ekonomin for de féljande tva aren.

Efter nagra ekonomiskt utmanande ar da hog inflation har medfért stora kostnadsdkningar och
rantehojningar verkar inflationen vara pa vag att stabiliseras runt inflationsmalet. Efterverkningarna av
inflationen och rantehdjningarna marks dock fortfarande i form av varaktigt hdgre kostnadsnivaer och
en svagare arbetsmarknad. Det innebar att Region Varmlands ekonomiska handlingsutrymme ar
begransat dven den kommande planeringsperioden, inte minst for att det ekonomiska resultatet fér de
tva féregaende aren har uppvisat underskott som maste aterstallas.

For att klara aterstallning av tidigare ars underskott och samtidigt bygga upp ett tilirackligt ekonomiskt
utrymme for pagaende och kommande investeringar behdver de arliga resultatkraven aterga till malet
tva procent, i enlighet med vad som ar beslutat i reglementet for god ekonomisk hushallning. Det
innebar i sin tur ett fortsatt krav pa effektiviseringar och kostnadsreduktioner i verksamheterna, vilket
ar en utmaning med tanke pa att helarsprognosen efter april fér verksamhetens nettokostnader 2024
visar ett kraftigt underskott mot nettokostnadsramen. For att det ska vara magjligt att na arets beslutade
resultat 2025 kravs att 2024 ars omstallning ger full och bestaende effekt, och for att under 2026-2027
kunna aterga till ett mal om tva procents éverskott maste ytterligare kostnadssankande atgarder vidtas
i ndmndernas verksamheter.

For att ge namnderna rimliga forutsattningar att bedriva sin verksamhet inom beslutade
nettokostnadsramar hoéjs darfér skattesatsen med 60 6re per skattekrona.

Resultatbudget 2025 och ekonomisk flerarsplan 2026-2027

Resultatbudgeten visar hur Region Varmlands dvergripande budgetposter férdelas. Verksamhetens
nettokostnadsram utgér Region Varmlands utrymme for att bedriva verksamhet. Nettokostnadsramen
ar uppbyggd av verksamhetens direkta intakter minus direkta kostnader och avskrivningar. Hur
mycket pengar som kan avsattas till verksamhetens nettokostnadsram grundas pa skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamningsbidrag. | arets budgeterade resultat ingar aven de finansiella
posterna. For att strava mot en langsiktighet i planeringen beslutas en ekonomisk flerarsplan
tillsammans med arets resultatbudget.

Regionfullmaktige faststaller budgetramen fér verksamhetens nettokostnader 2025 till 11 960 miljoner
kronor, motsvarande 96,5 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmningsbidrag.

Den faststallda budgetramen for verksamhetens nettokostnader innebar en 6kning med 674 miljoner
kronor jamfort med 2024 vilket beror pa att skatteintakterna 6kar bade pa grund av allman upprakning
men framst pa grund av skattehojning med 60 Ore per skattekrona. Det innebar att
nettokostnadsramen Okar jamfort med den flerarsplan som beslutades i Regionplan 2024.
Skattehdjningen gors mot bakgrund av: nédvandigheten att aterga till det langsiktiga malet om god
ekonomisk hushallning, tva procent dverskott av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag; kravet pa aterstallning av tidigare ars underskott; behovet att bygga upp
ekonomiska forutsattningar fér paAgdende och kommande investeringar. Den faststallda
nettokostnadsramen forutsatter att full kostnadssénkande effekt, 500 miljoner kronor, nas av den
beslutade omstallningen 2024. Under flerarsplanen 2026-2027 kravs att omstalliningens effekt ar
bestaende, samtidigt som ytterligare kostnadssankande atgarder kravs.

Regionfullmaktige faststaller arets resultat 2025 till 156 miljoner kronor, motsvarande 1,3 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag.
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Resultatbudget

(miljoner kronor) 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 2 200 2230 2260
Verksamhetens kostnader -13 760 -14 106 -14 397
Avskrivningar -400 -420 -450
Verksamhetens nettokostnader -11 960 -12 296 -12 587
Skatteintakter 8 698 8998 9302
Generella statsbidrag och utjamning 3692 3729 3774
Verksamhetens resultat 430 431 489
Finansiella intdkter 4 4 4
Finansiella kostnader -278 -175 -223
Arets resultat 156 260 270

Likviditetspaverkan och kassaflode

Resultatets likviditetspaverkan likstalls med kassafléde fran den I6pande verksamheten. Kassaflode
fran den I6pande verksamheten ska tacka investeringar, projekt Nya CSK samt placering av
pensionsmedel. Darutdver kommer upplaning ske med maximalt 60 procent av den totala utgiften for
Nya CSK.

Under forutsattning att Region Varmland uppnar god ekonomisk hushallning, arliga ekonomiska
resultat pa 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning, sa kommer kassaflodet
fran den I6pande verksamheten, samt planerad upplaning att ticka dessa delar.

Da det budgeterade resultatet 2025 frangar malet med god ekonomisk hushéllning blir konsekvensen
att kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskar och kommer inte tacka alla tankta delar, for
att I6sa detta kan investeringsramar eller placering av pensionsmedel minskas eller upplaningen
behdva 6kas. | tabellen nedan ar den planerade upplaningen 554 miljoner kronor for 2025 vilket
motsvarar 64,4 procent av projekt Nya CSK. Langsiktig upplaningsgrad for projektet ar fortsatt 60
procent men kan komma att variera enskilda ar under projektets livslangd.

Det planerade resultatets likviditetspaverkan

(miljoner kronor) 2025 2026 2027
Budgeterat resultat 156 260 270
Avskrivningar 400 420 450
Avséttning till pensioner inkl. finansiella kostnader 278 69 112
Summa 834 749 832

Planerade kassafloden per ar

(miljoner kronor) 2025 2026 2027
Ingdende kassa 0 0 40
Resultatets likviditetspaverkan 834 749 832
Investering Nya CSK -860 -840 -590
Ovriga investeringar -250 -300 -300
Kortfristiga placeringar -278 -69 -112
Upplaning 554 500 350
Summa Totalt kassaflode 0 40 180
Utgdende kassa 0 40 220
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Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingéar verksamheternas intakter, kostnader och avskrivningar. Den
faststallda nettokostnadsramen innebar en 6kning med 674 miljoner kronor jamfort med 2024 ars
budget. Okningen beror delvis pa hégre skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag
enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos, men till stérre
delen beror 6kningen pa beslutad skattehdjning med 60 6re per skattekrona.

| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intékter, till exempel patientavgifter och
biljettintakter. Riktade statsbidrag och andra anslag ges for att utféra specifik verksamhet och
forutsatter att motsvarande kostnader uppstar. Sena beslut om finansiering fran aktoérer utanfoér
Region Varmland innebar att verksamheten maste planeras utan en fullstandig bild av finansieringen,
vilket gor det svart att matcha den tillfalliga intdkten med kostnaden for utférandet. Verksamheternas
intakter ska budgeteras med en forsiktig realism och utifran kanda férhallanden.

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kdp av verksamhet, lakemedel,
material och kdp av tjanster. Region Varmland &r lanets storsta arbetsgivare med mer én 8 000
medarbetare och personalkostnaderna utgér ungefar halften av regionens kostnader. Den nast storsta
kostnadsposten ar kop av verksamhet inom framst halso- och sjukvard och kollektivtrafik, med stora
avtal som ar svéra att paverka pa kort sikt.

Verksamhetens kostnader for avskrivningar pa anlaggningstillgangar forvantas ligga kvar pa liknande
niva som tidigare ar.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Den huvudsakliga finansieringen av Region Varmlands verksamhet kommer fran skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamningsbidrag. Resultatbudgeten och den ekonomiska flerarsplanen
beraknas utifran SKR:s skatteunderlagsprognos, som tar hansyn till den férvantade
befolkningsutvecklingen och skattekraften inom lanet. De forvantade skatteintdkterna utgar fran en
regional skatt pa 12,28 ore per skattekrona.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen till 12,28 ére per skattekrona 2025.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

| finansiella intékter ingar den budgeterade realiserade avkastningen fran
pensionsmedelsforvaltningen men inte orealiserade vinster eller forluster pa grund av
marknadsférandringar. Enligt géllande lagstiftning ska finansiella instrument varderas till verkligt varde
om de innehas for att ge avkastning eller vardestegring. Vardering till verkligt varde kommer vid arets
slut att paverka arets resultat fér Region Varmland.

Finansiella kostnader innehéller kostnader fér upplaning och for ranteupprakning av pensionsskulden,
inklusive l6neskatt, enligt KPA Pensions senaste prognos.

Regionfullmaktige faststaller Region Varmlands Ianeram till 2 000 miljoner kronor fér 2025.

Regionfullmaktige faststaller arligen hur mycket som ska tillféras pensionsfonden kommande ar.
Beloppet utgar fran den senaste prognosen fran KPA och ska enligt Region Varmlands finanspolicy
motsvara minst 75 procent av den prognostiserade avsattningen till pensioner. Fér 2025 foreslas att
hela den prognostiserade skulddkningen tillférs pensionsfonden.

Regionfullmaktige faststaller att 278 miljoner kronor tillférs pensionsfonden 2025.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar en férutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik samt regional utveckling. Det finansiella perspektivet
av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna fér den service som
de konsumerar. For att uppratthalla denna férmaga ska nettokostnadernas andel av skatter och
generella statsbidrag inte dverstiga 98 procent.

Regionens verksamheter star infér en ekonomisk utmaning 2025 da 2024 ars prognos for
verksamhetens nettokostnader visar ett kraftigt underskott mot den faststallda nettokostnadsramen.
Samtidigt innebar den tidigare hdga kostnadsutvecklingen i samhallet att verksamheternas utrymme
for att bedriva verksamhet varaktigt har minskat eftersom intakterna inte har utvecklats i samma takt.

Region Varmland hade for rakenskapsaret 2023 ett negativt balanskravsresultat som uppgick till
minus 398,4 miljoner kronor. Om balanskravsresultatet ar negativt for ett visst rakenskapsar ska det
enligt kommunallagen aterstéllas och en atgardsplan ska antas av fullmaktige om hur regleringen ska
ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa
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balanskravet uppkom, det vill sdga senast i budgeten for 2026.

Namndernas nettokostnadsramar 2025

| regionfullmaktiges beslut om resultatbudget ingar ramen fér verksamhetens nettokostnader, som
utgor arets utrymme for férdelning av anslag till namndernas verksamhet i form av namndernas
nettokostnadsramar. Fordelningen av ramen for verksamhetens nettokostnader till ndmnderna
grundas pa de senast beslutade ramarna. Férandringar av ndmndernas ramar kan vara av allman
karaktar, exempelvis i form av generell upprakning, eller riktade utifran satsningar, uppdrag,
effektiviseringskrav eller andra beslut. Regionfullmaktige beslutar om ndmndernas
nettokostnadsramar infér varje budgetar. Varje namnd ansvarar for att planera och utféra sin

verksamhet inom den av regionfullmaktige beslutade nettokostnadsramen. | ndmndens

planeringsarbete infor det kommande aret ska namnden besluta hur nettokostnadsramen fordelas pa
Overgripande niva inom namndens ansvarsomrade.

Infér planeringsarbetet 2025-2027 innebar det fortsatt karva ekonomiska laget att inget utrymme
forvantades finnas for tillskott till naAmndernas nettokostnadsramar 2025. Kostnadsokningar behéver
darmed inrymmas inom den nettokostnadsram som beslutades i budget 2024. Namnderna har darfor i
planeringsdirektivet till 2025 fatt i uppdrag att ta fram majligheter att frigéra medel genom
omprioriteringar i verksamheten, dar aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och investeringar som
tydligt styr mot Region Varmlands vision och mal ska prioriteras. Detta uppdrag kvarstar trots att de
hogre skatteintakterna gor det mgjligt att tillféra 674 miljoner kronor till verksamhetens
nettokostnadsram infér 2025. De tillférda medlen fordelas mellan halso- och sjukvardsnamnden och

kollektivtrafiknamnden.

| regionfullmaktiges budgetbeslut infor aren 2023 och 2024 tillférdes sammanlagt 410 miljoner kronor
till namndernas nettokostnadsramar for att tacka de kraftigt 6kade pensionskostnaderna som var en
foljd av den hoga inflationen. Infér 2025 vantas pensionskostnaderna sankas till nivan innan
inflationshdéjningen, vilket frigoér utrymme for andra kostnader i namndernas nettokostnadsramar.

| ndmndernas nettokostnadsramar ingar budget for Region Varmlands fértroendevalda' med totalt
47 857 tusen kronor, budget fér lakemedel och lakemedelstjanster med totalt 1 542 000 tusen kronor,
samt budget for remitterad vard av medicinska skal med totalt 724 000 tusen kronor.

Regionfullmaktige faststaller namndernas nettokostnadsramar 2025 enligt nedanstaende tabell.

Namnd Nettokostnadsram 2025 | varav ldkemedel | varav remitterad varav
(tusen kronor) och ldkemedels- vard av fortroendevalda
tjdnster medicinska skal

Halso- och sjukvardsnamnd 9065419 1541986 724 000 2830
Regionstyrelsen 1766 207 14 37999
Kollektivtrafiknamnd 855 205 1842
Kultur- och bildningsnamnd 175 483 1842
Regional utvecklingsnamnd 80019 2186
Hjalpmedelsnamnd 3822 174
Kost- och servicenamnd 1271 142
Patientnamnd 5374 842
Revision 7 200 0
Summa 11 960 000 1542 000 724 000 47 857

I budgeten for fértroendevalda ingar kostnader for arvoden for fullméktige, styrelse och ndmnder inklusive
gruppmoéten, beredning och utskott samt I6nekostnader for regionrad, politiska sekreterare, évriga omkostnader
samt medel for partiernas parti- och utbildningsstéd. | berdkningen av partiresursen utgér mandatperioden en

helhet.
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Balanskravsutredning och balansbudget 2025

Balanskrav, resultatutjamningsreserv och resultatreserv

| kommunallagens regler for det sa kallade balanskravet regleras hur ett ekonomiskt dver- respektive
underskott berdknas och regleras. Fran och med arsbokslut och arsredovisning 2024 finns det
mojlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en resultatreserv (RER). | och med ny lagstiftning i
kommunallagen ar det inte langre magjligt att reservera nagra nya medel till resultatutjamningsreserven
(RUR). Sparade medel i resultatutjamningsreserven (RUR) kan nyttjas fram till och med 2033.

Om vissa kriterier uppfylls kan reserverna sedan anvandas for att till exempel jamna ut intakter ver
en konjunkturcykel.

Infér 2024 hade Region Varmland reserverat 365 miljoner kronor till resultatutjamningsreserven, och
100 miljoner kronor anvandes i budget 2024. Balanskravsutredningen 2025 visar ett férvantat positivt
resultat enligt resultatbudgeten. Det positiva resultatet for 2025 ger regionen méjlighet att aterstalla del
av aterstallningskravet. For flerarsperioden 2026 och 2027 kommer ytterligare aterstéllning kunna ske.

Balanskravsutredning
(miljoner kronor) 2024 2025 2026 2027
Arets resultat enligt resultatriakningen -390 156 260 270
(-) Samtliga realisationsvinster

(+) Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

(-/+)Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -436
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 158
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -668 156 260 270
(-) Reservering av medel till resultatreserv
(+) Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 365
(+) Anvandning av medel fran resultatreserv
= Balanskravsresultat -302 156 260 270
Ingdende aterstillningskrav 2023 (faststallt AR 2023) -398 -398 -242
Ingdende aterstallningskrav 2024 (prognos) -302 -302 -285
Utgaende aterstallningskrav -701 -544 -285 0
varav utgdaende dterstéllningskrav 2023 -398 -242
varav utgdende dterstéllningskrav 2024 -302 -302 -285 -15
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Balansbudget
Balansbudgeten visar regionens forvantade tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder for
planeringsperioden.

Balansbudget per 31 dec

(miljoner kronor) 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Mark, byggnader, maskiner och inventarier 4 146
Aktier, andelar och bostadsratter 143
Langfristiga fordringar 21
Summa anl&ggningstillgangar 4310

Omsattningstillgangar:

Lager 12
Kortfristiga fordringar 1070
Kortfristiga placeringar 7 672
Kassa och bank 0
Summa omséttningstillgangar 8754
SUMMA TILLGANGAR 13 064

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital:

varav arets resultat 156
varav resultatutjamningsreserv 0
varav resultatreserv 0
varav ovrigt eget kapital 2745
Summa eget kapital 2901

Avsattningar:

Avsattningar for pensioner 6 068
Ovriga avséttningar 8
Summa avsattningar 6 076
Skulder:

Langfristiga skulder 1790
Kortfristiga skulder 2297
Kortfristig upplaning 0
Summa skulder 4087
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 13 064
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Investeringsplanering 2025-2029

Inom Region Varmland delas investeringsplaneringen in i olika utrymmen: aterinvesteringar, beslutade
men ej fardigstallda nyinvesteringar, nyinvesteringar, atgarder for att bevara fastigheternas varde eller
motsvarande samt projekt Nya Centralsjukhuset i Karlstad, som sarredovisas med hansyn till dess
storlek.

Region Varmlands formaga att i framtiden bara avskrivnings- och driftkostnader paverkar méjligheten
att satsa pa nya investeringar.

Forvantat likviditetsutfall for investeringar

(miljoner kronor) 2025 2026 2027 2028 2029
Aterinvesteringar 180 220 220 220 220
Beslutade men ej fardigstallda nyinvesteringar 30 - - - -
Nyinvesteringar 15 30 30 30 30
Atgarder for att bevara fastigheternas varde eller motsvarande 25 50 50 50 50
Projekt Nya Centralsjukhuset i Karlstad 860 840 590 590 590
Summa 1110 1140 890 890 890

Aterinvesteringar

Syftet med aterinvesteringar ar att bibehalla status pa befintliga investeringar. Den tekniska
utvecklingen innebar att man vid aterinvesteringar kan behoéva erséatta med ny teknologi. Lépande
aterinvesteringar hanteras och beslutas av forvaltningen och ska finansieras inom befintlig ram.

Beslutade men ej fardigstéllda nyinvesteringar
Avser det berdknade utfallet for tidigare beslutade investeringar.

Nyinvesteringar

Nyinvesteringar definieras som investeringar som innebar att ny funktionalitet tillférs och som
langsiktigt far paverkan pa Region Varmlands verksamheters inriktning. Nyinvesteringar 6verstigande
en miljon kronor hanteras av regionstyrelsen.

Atgéarder for att bevara fastigheters varde eller motsvarande
Atgarder for att bevara fastigheters varde/funktion samt infrastruktursatsningar som inte &r initierade
av verksamhetsbehov kommer att behéva genomforas pa flera hall i lanet.

Projekt Nya Centralsjukhuset i Karlstad

Pa Centralsjukhuset i Karlstad har ett storre féryngringsprojekt i fastighetsbestandet startats, projekt
Nya CSK. Projektet paverkar inte bara periodens investeringsniva utan dven flera ar efter denna
period.
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