


Delarsrapport 2026 — REGION VARMLAND

Ansvarig verksamhet
Kontakt

Datum
Diarienummer

Region Varmland
Regionens hus
651 82 Karlstad

Planerings- och ekonomiavdelningen
Marcus Brolinson

2026-10-16

RS/252556

2 (56)




Inn

Delarsrapport 2026 — REGION VARMLAND

ehall

T T - OSSR 3
Framsteg att vara Stolta GVEr............ooo i 5
1. SamMMANTANING ....eiiiiiiie e e e e e e nraeas 6
2. FOrvaltningSberattelSe. ... ... 7
2.1, FOrvantad UIVECKIING ........eeeiiieiiiiiei e 7
2.2. Den regionala KONCEIMEN ...........oueuiiiiiiiii et 8
2.3. Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning ...........cccccooeecciiiiieeennen.n. 11
2.4. Handelser av vasentlig betydelse ..o 12
2.5. Styrning och uppfdljning av den regionala verksamheten .............ccccoceeiiiieneennee 12
2.6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning..........cccceeooeeiiiiiriiininieeeiee 14
2.6.1. Utvardering av god ekonomisk hushallning ............cccoooiiiiiiiniii i 14
2.6.2. Utvardering av regionfullmaktiges effektmal ... 15
2.6.3. Utvardering av resultat och ekonomisk StallNing............ccooviiiiiiiiii e 39
2.7. Balanskravsresultat........ ... 46
3. Finansiella rapporter ........cooo oo ——————————— 47
3.1, ReSURArEKNING ...ooiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e s 47
3.2, BalanSraKNING ...ccocooiiiiii e e e e et ——————————— 48
G TR R [0 (= LT PPPPN 49
4. Drift- och investeringsSredOViSNING .......uuiie i a e 50
4.1, DriftredOVISNING ... e 50
N \F- 1 41 o E= T g F= 1T PRSPPI 51
4.3.  InvesteringSredOViISNING .......ccooiiiiii i 52
5. BUAGEIVAXIINGA ...t 53
L T O (o | 1] ¢= PRSP PRI 54

3 (56)



Delarsrapport 2026 — REGION VARMLAND

4 (56)



Delarsrapport 2026 — REGION VARMLAND

Framsteg att vara stolta over

Annu ett halvar har gatt och vi kan konstatera att Region Varmland fortsatter pa ratt vag. Vara
medarbetare gor stora och sma insatser varje dag och man kan inte vara annat an stolt.

Inom halso- och sjukvarden har det hant flera saker. Var satsning pa 69 miljoner kronor for att korta
vardkderna har delvis genomforts. Vi kan se att koer till bes6k och operation minskar. Antalet
vantande till operation ar pa lagsta nivan sedan tolv ar. Vi kan se att fler far forsta besok och operation
inom 90 dagar. Kontraktet for nya Akuthuset vid CSK ar fardigt och beslut har fattats for en ny
rattspsykiatrisk avdelning.

Regionen fortsatter arbeta med att starka var samlade beredskap. Ett samarbete med Region Orebro
l&n pagar for att ta fram en struktur- och nulégesbild av stréket mellan Orebro och Karlstad. Strakets
strategiska betydelse har dkat i och med Sveriges NATO-medlemskap och det vaxande fokuset pa
totalférsvar och beredskap. Det forandrade omvarldslaget paverkar ocksa flera av férvaltningens
verksamhetsomraden. Inom ramen fér samarbetet "Sustaid Varmland och Gavleborg” har ett projekt
beviljats stdd for att framja hallbara innovationer inom krisberedskap, klimatanpassning och sakerhet.

Sommarlovsbiljett blev en uppskattad satsning &ven sommaren 2026, med totalt 460 000 resor och
26 000 utdelade biljetter till barn och unga i Varmland. Den kostnadsfria biljetten gav fler barn och
unga med fardtjanst méjlighet att resa sjalvstandigt till vanner, sommarjobb, fritidsaktiviteter och
utflyktsmal i hela lanet.

Inom kultur och bildning har flera insatser genomforts for att stéarka barns och ungas tiligang till kultur
och eget skapande. Tillsammans med féreningen Framtidsfron har satsningen Skapa en bok
engagerat 1 424 barn i férskolor i sex kommuner, med fokus pa kreativitet, samarbete samt las- och
skrivforstaelse. Kulturskjuts har vidareutvecklats genom forstarkt resestdd och reviderade riktlinjer
utifran kommunernas och elevernas behov, med uttkade maojligheter att resa utanfér Varmland for att
ta del av kulturupplevelser. Kultursommarjobb har ocksa genomforts i elva kommuner och ger unga
majlighet att utveckla sitt skapande och fa erfarenhet av att arbeta inom kulturomradet.

Det finns mycket som har hant pa kort tid. Regionens medarbetare goér stora insatser varje dag som
gynnar varmlanningen i vardagen och det gér mig oerhoért stolt.

Asa Johansson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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1. Sammanfattning

Sammanfattning av prognos for maluppfylinad

Helarsprognosen for regionfullmaktiges effektmal Trygga och ndjda invanare, Attraktivt och hallbart
Varmland och God och jamstalld hélsa ar att de delvis kommer att uppnas. Helarsprognosen for
Hallbar organisation ar att den kommer att uppnas. | Hallbar organisation ingar bland annat den
ekonomiska hallbarheten, dar prognosen ar att vi kommer att ha en ekonomi i balans 2026.

Regionfullméktiges effektmal Helarsprognos maluppfylinad
Trygga och néjda invanare Uppnés delvis

Attraktivt och hallbart Varmland Uppnas delvis

God, jamlik och jamstalld halsa Uppnas delvis

Hallbar organisation Uppnéas

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stallning och prognos

Efter analys av utfallet per augusti 2026 kan ur ett finansiellt perspektiv konstateras att resultatmalet
Ekonomi i balans inom effektmalet Hallbar organisation visar en positiv trend. Helhetsbedémningen ar
att Region Varmland ur ett finansiellt perspektiv uppnar regionfullmaktiges malsattning, en god
handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark ekonomi, sett till utfallet per augusti.

Den finansiella prognosen for helar 2026 indikerar att trenden ar fortsatt positiv. En samlad bedémning
av resultatmalet Ekonomi i balans inom effektmalet Hallbar organisation indikerar att regionen kommer
att uppna regionfullmaktiges malsattning, god handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark
ekonomi, for helaret 2026.

God ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv utgar fran Region Varmlands férmaga
att bedriva sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt. For att sékerstalla en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resurser, insatser och resultat. Se
kapitlet Utvardering av regionfullmaktiges effektmal for redovisning av verksamhet och prognos for
maluppfyllnad, samt respektive namnds delarsrapport.
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2. Forvaltningsberattelse

21. Forvantad utveckling

Region Varmland har under aret fortsatt att arbeta med att bibehalla en balanserad ekonomi, det
bygger pa att alla delar av organisationen arbetar kostnadsmedvetet och klarar sina faststallda
ekonomiska mal. Ekonomi i balans ar ocksa viktigt for att klara framtidens ekonomiska utmaningar
samt de redan beslutade investeringarna och satsningarna inom Region Varmland.

Region Varmland har behov av att framtidssakra sitt fastighetsbestand for framtidens sjukvard och har
darfor fattat beslut om att investera 7 miljarder kronor i lokaler for att méta framtidens behov, projekt
Nya CSK. Projektet ar uppdelat pa flera delprojekt och beraknas paga i mer an 10 ar. Den 15 juni
2026 signerade regiondirektor Peter Backstrand kontraktet for det nya Akuthuset tillsammans med
Skanska Sverige, ett kontrakt vart 4,4 miljarder kronor. Byggstarten planeras vara i bérjan pa 2027
och huset ska vara inflyttningsklart varen 2033.

Tabellen nedan visar den beslutade resultatbudgeten fér kommande trearsperiod och &r hamtad fran
Regionplan och budget 2027 med flerarsplan 2028-2029, som beslutades av regionfullmaktige den 10
juni 2026. Resultatbudgeten visar hur Region Varmlands évergripande budgetposter férdelas och
vilket resultat som budgeteras arligen. For att na det budgeterade resultatet kravs att Region
Varmlands verksamheter har en fortsatt kostnadsmedvetenhet.

Resultatbudget (miljoner kronor)

2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter 2370 2380 2390
Verksamhetens kostnader -14 831 14998 15 355
Avskrivningar -490 -520 -520
Verksamhetens nettokostnader -12 951 -13 138 -13 485
Skatteintdkter 9278 9 650 10019
Generella statshidrag och utjamning 4041 4087 4144
Verksamhetens resultat 363 599 678
Finansiella intakter 12 12 12
Finansiella kostnader -180 -331 -400
Avrets resultat 200 280 290
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2.2. Den regionala koncernen

Politisk organisation

Region Varmland ar en politiskt styrd organisation. Det politiska arbetet inom Region Varmland ar
organiserat i ett antal politiska organ, dar regionfullmaktige ar det hégsta beslutande organet.

Véarmlandsrad Val-

L ——  Revisorer
Pensionarsrad beredning ) .
Regionfullméktige !
Rd for funktionsritt Demokrati- Revisions-
Réd for idéburna organisationer beredning kontor
b o) Kollektiv- s i Region- Patient- *Hjalpmedels- *Kost- och Krislednings-
]nﬁmn d trafikndmnd némngs némndg styrelse namnd namnd servicenamnd namnd

* Gemensam ndmnd med kommuner

Bild: Organisationskarta politisk organisation.

Regionfullmaktige

| regionfullmaktige sitter 81 direktvalda ledaméter, 37 kvinnor och 44 man. Regionfullmaktige beslutar
bland annat om Region Varmlands dvergripande mal, budget och skattesats. Fullmaktige ansvarar
aven for att folja upp de uppsatta malen, hur pengarna anvands samt utser regionens revisorer.

Regionfullmaktiges mandatfordelning
Under mandatperioden 2022—-2026 har Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet med
tillsammans 42 av de 81 mandaten i regionfullmaktige bildat ett majoritetsstyre.

Socialdemokraterna Moderaterna Sverigedemokraterna | Kristdemokraterna Centerpartiet Vansterpartiet Liberalerna Sjukvardspartiet i
Vdrmland

3 13 13 7 6 5 3 3

Region Varmland har nio namnder. Tva av namnderna, hjalpmedelsnamnden och kost- och
servicenamnden, styrs gemensamt med vissa av lanets kommuner. En namnd, krisledningsnamnden,
trader i kraft enbart vid extraordindra handelser.

Regionstyrelse

Regionstyrelsen forbereder alla fragor som regionfullmaktige ska besluta om och har dven
beslutanderatt i vissa arenden. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de mal som
fullmaktige satt upp.

Halso- och sjukvardsnamnd
Halso- och sjukvardsndmnden ska planera halso- och sjukvarden samt tandvarden ur ett évergripande
befolkningsperspektiv och darvid samverka med samhallsorgan, organisationer och vardgivare.

Kultur- och bildningsnamnd

Kultur och bildningsnamnden ska fullgéra Region Varmlands uppgifter inom kultur-, bildnings- samt
folkhadlsoomradet. Namnden ska forvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom dessa
omraden pa kultur- och bildningsomradet pa regional niva. Namnden utgor styrelse for regionens
folkhdgskolor.

Kollektivtrafiknamnd

Kollektivtrafiknamnden hanterar arenden som ror kollektivtrafiken i Varmland. Kollektivtrafiken utgérs
av regional tag- och busstrafik, tatortstrafik, batbusstrafik, skolskjuts, anropsstyrd trafik och fardtjanst.
Namnden ansvarar for att de uppgifter som faller pa Region Varmland som regional
kollektivtrafikmyndighet sakerstalls.

8 (56)



Delarsrapport 2026 — REGION VARMLAND

Regional utvecklingsnamnd

Regionala utvecklingsndmndens évergripande uppdrag ar att stérka Varmlands konkurrenskraft och
skapa mojligheter for en hallbar utveckling i hela Varmland. Namnden ansvarar for fragor som rér
narings- och arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation,
kompetensfoérsdrjning, arbetsmarknad, jamstalldhet och miljo.

Patienthamnd

Patientnamnden ar en opartisk instans, fristdende fran halso- och sjukvarden. Namndens ansvar ar att
med hjalp av patienternas klagomal utveckla halso- och sjukvarden och folktandvarden i Region
Varmland, varden i Varmlands kommuner och hos privata vardgivare som har avtal med Region
Varmland.

Hjalpmedelsnamnd
Hjalpmedelsnamnden ansvarar for att hjalpmedelsforsorjningen i Varmland ska ske pa lika villkor
oavsett var du bor i lanet.

Kost- och servicenamnd
Kost- och servicendmnden har inrattats for att astadkomma en kostnadseffektiv maltidsverksamhet
med hog kvalitet.

Krisledningsnamnd

Krisledningsnamnden trader i kraft forst nar det hander nagot som kallas fér extraordinar handelse i
fredstid. Namndens huvudsakliga syfte blir da att minimera skador pa invanare, personal och
egendom.

Forvaltning

Regionens verksamheter ar organiserade i en sammanhallen férvaltning med fem
forvaltningsomraden, vilka ar halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik,
kultur och bildning samt regionledningskontoret. Férvaltningen leds av regiondirektéren, som bland
annat har till uppdrag att svara for verkstalligheten av politiska beslut och utveckla verksamheterna i
linje med de mal som beslutats i planer och andra beslutsdokument.

Regionledning
Regiondirektdr Bitradande regiondirektor Halso- och sjukvardsdirektor Regional utvecklingsdirektor
Trafikdirektor HR-direktor Kommunikationsdirektor Ekonomidirektor
Kultur- och bidningsdirektr Kanslidirektor Digitaliserings- och IT-direktdr Fastighetsdirektor
Regional Kollektivtrafik Halso- och sjukvérd Kultur och Regionlednings-
utveckling Trafiknira teknik Ledningsstod Omrade bam, kvinnosjukvrd bildning kontor
Strategi och analys Schuecking Utvecklingsstod Gl L Folkbildning HR
Wit o Verksamhetsstyming ot e Ml g On'l'MnAnDph;u och — filcar wtvocking
Kund och kommunikation och utbidning b — e Vansi
Samhaliplanering Strategisk panering Vardvalskontoret (reice ki T
Business Regionbuss Smittskydd Vamiand
Region Varmiand Omrade medicinsk Planering och ekonomi
Tatortsbuss Halso- och sjukvard Nya CSK diagnostik och service Regionfastigheter
St Tagtrafik Stod for modem Omréde allménmedicin och Region-IT
Servicetrafik BREUSang Ak Sékerhet och beredskap
Omréde regionservice Omréde psykiatriska Varmiandsriisavdelning
Omrade folktandvrd B
e Omrade Sjukhuset Arvika
specialiteter Omréde Sjukhuset Torsby

Bild: Organisationskarta férvaltning.
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Agarintressen, stiftelser, forbund och donationsstiftelser

Region Varmland ager bolag, ar huvudman i stiftelser, ar medlem i kommunalférbund och
samordningsfoérbund samt férvaltar donationsstiftelser. Alla dessa innebar nagon form av ekonomiskt
atagande eller intresse.

Bolag som Region Varmland ager, helt eller delvis
Bussfastigheter i Kristinehamn AB — helagt bolag

Gangjamet i Karlstad — helagt bolag

Visit Varmland AB — helagt bolag

ALMI Norra Mellansverige AB (agarandel 18,7%)

Oslo-Stockholm 2.55 AB (agarandel 16,7%)

Biljettsamverkan | Mellansverige AB (BIMS AB) (agarandel 15,8%)

AB Transitio (agarandel 5%)

Karlstad Airport AB (agarandel 5%)

Samirafiken | Sverige AB (agarandel 2%)

Inera AB (agarandel 0,16%)

Tagrastigheter AB (agarandel 0,1%)

Dalslands Kanal AB (ags till 85,7% av stiftelsen for Dalslands Kanals Framtida bestand)
Lof regionernas émsesidiga forsakringsbolag

Vanersamarbetet ekonomisk férening

Kommuninvest ekonomisk forening (ager Kommuninvest | Sverige AB)

Offentligagda folkhdgskelornas intresseorganisation

Bild: Férteckning 6ver bolag som Region Varmland &ger, helt eller delvis.

Stiftelser, kommunalférbund och samordningsférbund

Stiftelsen Dalslands kanal, Region Varmland ar en av flera huvudman

Stiftelsen Varmlandsoperan, Region Varmland ar huvudman tillsammans med Karlstads kommun

Stiftelsen Varmlands Museum, Region Varmland ar huvudman tillsammans med bland annat Karistads kommun
Stiftelsen Varmlands och Orebro lans skogsskola, Region Varmiand ar en av flera huvudman

Sliftelsen Inova | Wermland, Region Varmland ar en av flera finansiarer

Stiftelsen Erlandergarden, Region Varmiand ar en av flera huvudman

Bengt Sonessons Stiftelse, Region Varmland ar huvudman

Kommunalférbund Svensk Luftambulans (SLA)

Kommunalférbund Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Samordningsforbund Karlstad (Samspelet) (Karlstad, Hammard, Grums och Kristinehamns kemmuner)
Samordningsforbund Vastra Varmiand och Norra Dalsiand (Arvika, Eda, Bengtsfors, Arjang, Dals-Ed, Saffle och Amals kommuner)
Samordningsforbund Klaralvdalen (Hagfors, Munkfors och Forshaga kommuner)

Samerdningsforbund Fryksdalen (Sunne, Torsby och Kils kommuner)

Bild: Férteckning éver huvudmannaskap i stiftelser samt medlemskap i kommunalférbund och
samordningsférbund.

Donationsstiftelser

Elise och Johan August Widerstrands stifielse Stiftelsen Lagerldiska fonden

Stiftelsen Anna Olanders fond Stiftelsen Landaskolans minnesfond

Stiftelsen Arvika forening mot tuberkulos fond Stiftelsen Morra Varmlands Gavomedelsfond

Stiftelsen Backstromska fonden Stiftelsen Olle Luthmans minnesfond

Stiftelsen Elin Nilssons fond Stiftelsen Oscar Mellguists donationsfond

Stiftelsen Enoch Danielssons fond Stiftelsen samfonden fér patienter vid Filipstads sjukhus
Stiftelsen Fru Ingrid Nisbeths frisangsfond Stiftelsen Ture och Wera Hermans fond

Stiftelsen Karin och Erik Gerdéns minnesfond Stiftelsen Valfrid och Astrid Haglunds fond

Bild: Férteckning éver forvaltade donationsstiftelser.
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2.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Verksamhetsrisk

Demografin ar en av de avgorande faktorerna for Region Varmlands verksamhet och lanets valfard.
Den forvantade demografiska utvecklingen ar att andelen aldre 6kar och andelen unga minskar
samtidigt som aven andelen personer i arbetsfor alder minskar. Detta innebar att farre ska férsorja fler
och att skatteintakterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna for det 6nskade utbudet av
vélfardstjanster i Ianet. Det innebar aven ett tryck pa regionens ekonomi och ar nagot som manga av
Sveriges regioner behdver forhalla sig till. Att Varmland har farre i arbetsfor alder innebar aven ett
glapp pa arbetsmarknaden. Region Varmland har svart att hitta ratt kompetens och detta leder till
utmaningar inom kompetensforsorjningen, framst inom halso- och sjukvarden men aven inom andra
delar av Region Varmlands verksamhet.

Under de kommande aren gar manga av Region Varmlands medarbetare i pension. Detta kan komma
att innebara en kompetensférlust fér organisationen. Atgarder for att méta denna risk ar att fortsatt
arbeta for att attrahera personer i den arbetsféra aldern att stanna kvar i Varmland och fa nya invanare
utifran Varmland.

Region Varmland maste arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor vill arbeta och dar
medarbetare vill stanna kvar. Detta ska balanseras mot behovet av kostnadsmedvetenhet som kravs
for att ha en ekonomi i balans i alla verksamheter.

Omvarldsrisk

Region Varmland har under aret paverkats av handelser i omvarlden. Inflationen i Sverige har gatt ner
till mer normala nivaer men ligger i manga lander fortfarande éver centralbankernas mal vilket
inneburit att flera centralbanker héjt sina réntor. Héjda rantor i omvarlden kan paverka den svenska
kronans varde negativt med risk fér hogre inflation som foljd.

En trolig risk som féljer med om inflationen ater igen tar fart &r 6kad arbetsléshet. Det skulle i sin tur
kunna leda till minskade skatteintakter, forsamrad folkhalsa, 6kad ojamstalldhet och hogre kostnader.

Handelserna i omvarlden har aven medfort en 6kad riskniva. Krigshot i Europa och osaker utveckling i
omvarlden medfor ett behov av 6kat fokus pa beredskaps- och sékerhetsfragor.

En annan potentiell risk som foljer med en osaker omvarld ar att utrikeshandeln som Sverige och
regionerna ar beroende av kan paverkas negativt.

Finansiell risk
Regionens finansforvaltning har att beakta valuta-, finansierings- och ranterisker.

Regionen har under 2026 inte haft nagon upplaning i utlandsk valuta.

Finansieringsrisken, det vill saga forutsattningen att tillgodose regionens kapitalbehov, har I6sts pa ett
tillfredstallande satt. Regionen har sedan 2004 ett medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening
och darmed fatt mojlighet till lan genom Kommuninvest i Sverige AB. Utéver detta hade regionen en
beviljad checkkredit om 500 miljoner kronor.

Med rénterisk avses risken for att en férandring av marknadsrantorna negativt skulle paverka
regionens finansiella kostnader. Regionens finanspolicy anger att den genomsnittliga
rantebindningstiden i skuldportféljen langsiktigt ska vara 2,5 ar, men att den tillats variera mellan 1,5
och 5 ar. Skuldportfélijens andel av upplaning med rérlig ranta ska langsiktigt vara 40 procent men den
tillats variera mellan 30 och 50 procent. | en uppbyggnads- eller avvecklingsfas av skuldportfoljen kan
avsteg fran dessa riktlinjer ske. Regionens upplaning hade vid arsskiftet en genomsnittlig
rantebindningstid pa 1,5 ar och 42 procent av upplaningen med rorlig ranta.
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2.4. Handelser av vasentlig betydelse

Det sékerhetspolitiska I&get ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut.
Beredskapsforberedelserna och férmagan inom hela totalférsvaret maste 6kas skyndsamt. Det civila
forsvaret, dar regionen ingar, ar en forutsattning for att det militéra forsvaret ska kunna fullgéra sin
huvuduppgift; att férsvara Sverige mot ett vapnat angrepp.

Under 2026 har inflationslaget fortsatt att forbattras vilket innebar att kostnadernas 6kningstakt
minskat. Inflationen har dock redan satt sina spar pa regionens ekonomi med bland annat ett urholkat
realt skatteunderlag, vilket betyder att kopkraften ar lagre an fore inflationsuppgangen.

2.5. Styrning och uppfdljning av den regionala verksamheten

Region Varmlands uppdrag, vision och vardegrund

Uppdrag

Region Varmland ansvarar for halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling,
kollektivtrafik samt kultur och bildning i vart lan.

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att
regionen ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar
gemensam for alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen
och ger riktlinjer for vart beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for
att var region ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Styrmodell och styrande dokument

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var
vision. Maluppfylinaden f6ljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda
beddmningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet
foljs upp pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Styrande dokument

Formerna for Region Varmlands verksamhet regleras ytterst av lagar som regeringsformen,
kommunallagen och forvaltningslagen. Det finns ocksa verksamhetsspecifika lagar och férordningar,
som reglerar arbetet for de olika forvaltningsomradena. Utdver lagstiftningen finns dels olika former av
Overenskommelser som regionen anslutit sig till, dels Region Varmlands, ibland obligatoriska,
strategiska styrdokument. Tillkommer gér arbetsordningar, reglementen och delegationsférteckningar
som styr vem som gor vad i organisationen. Styrande dokument behdvs for att implementera
regelverk, politiska beslut och éverenskomna arbetsmetoder.
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Planering och uppféljning

Planering

Region Varmlands arliga planeringsprocess inleds med att regionstyrelsen beslutar om ett
planeringsdirektiv till nAmnderna. Direktivet anger namndernas verksamhetsmassiga och ekonomiska
planeringsférutsattningar. Namndernas Svar pa planeringsdirektiv ar namndernas uppstart infor det
nya planeringsaret och innehaller bland annat namndernas mal.

Regionplan och budget ar regionfullmaktiges arliga styrande dokument och faststaller bland annat
regionfullmaktiges 6vergripande mal fér mandatperioden, arets resultatbudget, férdelning av
namndernas nettokostnadsramar och en ekonomisk flerarsplan. Regionplanen utgér grunden for den
fortsatta planeringen av verksamheten. Det &r regionstyrelsen som upprattar ett férslag till
regionfullmaktige. Regionplan och budget 2026 behandlades av regionfullmaktige vid sammantrade i
juni 2025, ett beslut som reviderades i april 2026.

| Arsplan och budget faststéller varje namnd sina sedan tidigare beslutade mal som ska bidra till att
fullmaktiges mal uppnas. Samtidigt beslutar de om namndens interna ramférdelning.
Verksamhetsplanering sker pa alla organisatoriska nivaer i Region Varmland och verksamhetsplaner
och detaljbudgetar férankras uppat i organisationen. Forvaltningsomradenas Verksamhetsplan och
budget informeras om i respektive namnd.

Svar pa
planerings-
direktiv

Regionplan och Arsplan och Verksamhetsplan
budget budget och budget

Planerings-

direktiv

Bild: Planeringsdokument.

Uppfoéljning

Namnderna foljer upp verksamheterna genom manadsrapporter, delarsrapport och arsredovisning.
Regionstyrelsen lamnar en samlad delarsrapport till regionfullmaktige efter augusti manad. Region
Varmlands delarsrapport innehaller helarsprognoser for det ekonomiska utfallet och for
maluppfyllnaden. Regionstyrelsen lamnar efter arets slut en samlad arsredovisning till
regionfullmaktige. Region Varmlands arsredovisning innehaller det ekonomiska utfallet och en
beddmning av maluppfylinaden.

Prognos for och bedémning av maluppfylinad baseras pa olika, fér malet relevanta underlag. Till
exempel bidrag till maluppfylinad fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska nivaer och
indikatorer. Beddmningen av det ekonomiska utfallet baseras pa avvikelse fran tilldelad
nettokostnadsram. Det samlade finansiella resultatet beddms utifran kort- och langsiktiga finansiella
mal. For att bedéma om Region Varmland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning, det vill sdga att verksamheten langsiktigt bedrivs kostnadseffektivt och andamalsenligt,
stalls arets resursutnyttjande mot verksamhetens évergripande maluppfylinad. Bedémningen
redovisas i arsredovisningen.

| uppféljningarna syns resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som behéver utvecklas
och prioriteras i kommande planeringsprocesser.

Delarsrapport

Manadsrapport med Arsredovisning
helarsprognos

Bild: Uppféljningsdokument.

Intern kontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stdd for regionstyrelsen och namnderna i
styrningen av verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller
arligen regiondévergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gor riskanalyser och faststaller
internkontrollplaner for sina respektive ansvarsomraden. Namndernas internkontrollplaner skickas till
regionstyrelsen som en del i styrelsens uppsiktsplikt.
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2.6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten. Darfér
planerar Region Varmland langsiktigt for att skapa ekonomisk stabilitet éver fler budgetperioder
samtidigt som varmlanningarna far en god halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik samt
regional utveckling och kultur och bildning. Begreppet god ekonomisk hushallning har enligt
kommunallagen bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar
viktigare an det enskilda rakenskapsaret.

Det sa kallade balanskravet innebar att om balanskravsresultatet for ett rakenskapsar ar negativt sa
ska det enligt kommunallagen regleras under de narmast féljande tre aren. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god ekonomisk hushallning att det dessutom kravs ett positivt ekonomiskt resultat som ar
tillrackligt for att klara av kommande investeringar, aterbetala 1an, klara av pensionsatagandet och inte
skjuta kostnader till kommande generationer.

God ekonomisk hushallning i Region Varmland innebar att:

¢ Region Varmlands finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas
o verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt
e ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

2.6.1. Utvardering av god ekonomisk hushallning

Efter analys av utfallet per augusti 2026 kan ur ett finansiellt perspektiv konstateras att resultatmalet
Ekonomi i balans inom effektmalet Hallbar organisation visar en positiv trend. Helhetsbedémningen ar
att Region Varmland ur ett finansiellt perspektiv uppnar regionfullmaktiges malsattning, en god
handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark ekonomi, sett till utfallet per augusti.

Den finansiella prognosen for helar 2026 indikerar att trenden ar fortsatt positiv. En samlad bedémning
av resultatmalet Ekonomi i balans inom effektmalet Hallbar organisation indikerar att regionen kommer
att uppna regionfullmaktiges malsattning, god handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark

ekonomi, for helaret 2026.

God ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv utgar fran Region Varmlands férmaga
att bedriva sin verksamhet pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. For att sakerstalla en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resurser, insatser och resultat. Se
kapitlet Region Varmlands effektmal for redovisning av verksamhet och prognos fér maluppfylinad,
samt respektive namnds delarsrapport.
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2.6.2. Utvardering av regionfullmaktiges effektmal

For att genom trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland styra Region Varmland mot visionen
"Livskvalitet i varldsklass" tar regionfullmaktige varje mandatperiod beslut om langsiktiga och
Overgripande effektmal.

Helarsprognosen for regionfullmaktiges effektmal Trygga och ndjda invanare, Attraktivt och hallbart
Varmland och God och jamstalld hélsa ar att de delvis kommer att uppnas. Helarsprognosen for
Hallbar organisation ar att den kommer att uppnas. | Hallbar organisation ingar bland annat den
ekonomiska hallbarheten, dar prognosen ar att vi kommer att ha en ekonomi i balans 2026.

Regionfullméktiges effektmal Helarsprognos maluppfylinad
Trygga och néjda invanare Uppnas delvis

Attraktivt och hallbart Varmland Uppnas delvis

God, jamlik och jamstalld halsa Uppnas delvis

Hallbar organisation Uppnas

Alla namnder bidrar till att uppfylla regionfullmaktiges effektmal genom att bryta ner dem till resultatmal
for den egna verksamheten. Region Varmlands hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och
namndernas resultatmal bidrar direkt eller indirekt till de globala malen’.

| féljande kapitel redovisas:

helarsprognos for maluppfylinad av regionfullmaktiges effektmal
utfall och bedémning av tillhérande indikatorer?

namndernas?® helarsprognos for maluppfylinad av sina resultatmal
ett urval av aktiviteter som genomférts for att na uppsatta mal*.

Under regionfullmaktiges effektmal Hallbar organisation ska samtliga namnder inkludera ett antal
regiongemensamma resultatmal, daribland malet om en ekonomi i balans. Under 2026 ar detta det
hogst prioriterade resultatmalet.
Helarsprognos for maluppfylinad redovisas enligt:

Uppnas

Uppnas delvis
| Uppnas inte
Indikatorer med utfall till och med augusti manad redovisar en utveckling over tid (3 ar) med en

trendpil. Bedémning av utfall av dessa indikatorer gors i jamférelse med samma period i forra arets
delarsutfall (jfr fg ar) enligt:

Uppnas (i 6nskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)
Uppnas delvis (i huvudsak oférandrat)
a Uppnas inte (inte i dnskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)

' Namndernas resultatmal taggas utifran vilket eller vilka globala mal de férvantas bidra till. Denna taggning ligger sedan till
grund fér bedémningen av hur regionfullmaktiges effektmal bidrar till Agenda 2030.

2 De flesta indikatorer till regionfullmaktiges effektmal foljs upp pa helar i arsredovisningen. | delarsrapporten synliggors resultat
for helarsindikatorerna fran arsredovisningen 2025 for kdnnedom.

3 Regionstyrelsens arsredovisning utgor redovisning for regionledningskontorets egen verksamhet, det vill siga namndens eget
ansvarsomrade inom férvaltningen.

4 For en mer komplett bild hanvisas till namndernas respektive delarsrapporter.
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Regionfullmaktiges effektmal: Trygga och nojda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
néjda. Tillgangen och narheten till natur &r en viktig del av Varmland och vi ska fortsatta att utveckla
attraktiva platser for rekreation, njutning, upplevelser dar alla kan hitta nagot som passar en. Alla
ska ha mojlighet att uppleva, delta i och utdva olika former av kulturuttryck. Ett brett och
inkluderande kulturutbud av hog kvalitet ska erbjudas. Civilsamhallet med foreningslivet,
idrottsrorelsen och folkbildningen ar viktiga delar i ett Varmland som utvecklas och som haller ihop.
Genom en kraftsamling fér barn och unga i samverkan med andra aktorer skapar vi battre
forutsattningar for en mer jamlik och jamstalld framtid.

Kollektivtrafiken i 1anet ska erbjuda resor som underlattar manniskors liv och ska planeras sa att
den ar sa tillganglig som mojligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land och ar en viktig del
for att gora det mojligt for varmlandska invanare att valja ett hallbart resande. Samverkan genom
olika natverk, nationella och internationella, samt relationen till Norge ar andra viktiga instrument
som mojliggér en positiv utveckling for varmlanningarna. Det ska finnas en god och tillganglig vard
med hog kvalitet for de som vistas i lanet.

(Beskrivning enligt beslut i Regionplan och budget 2026)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

£ Mal 1: Ingen fattigdom
Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God hélsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
5 Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
& Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Helarsprognos for maluppfylinad av regionfullmaktiges effektmal Trygga och néjda invanare

Uppnas delvis

Kommentar

Den samlade beddmningen &r att regionfullmaktiges effektmal Trygga och néjda invanare delvis
kommer att uppnas under 2026. Bedomningen ar oférandrad jamfért med den som gjordes i samband
med arsredovisningen for 2025. Prognosen for maluppfylinad i delarsrapporten baseras framst pa
namndernas bedémningar av maluppfylinaden fér de underliggande resultatmalen samt redovisade
aktiviteter och insatser. Indikatorerna kopplade till effektmalet f6ljs upp i arsredovisningen. |
delarsrapporten redovisas darfér det senast rapporterade helarsutfallet for kannedom.
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Indikatorer till regionfullmaktiges effektmal Trygga och néjda invanare

Indikator 2024 2025 2026 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)
Andel i befolkningen som har stort Totalt 64 % 60 %
eller mycket stort fortroende for .
" . N . kvinnor 61 % 56 %
hélso- och sjukvarden i sin helhet man 68 % 66 %

Kaélla: Halso- och sjukvardsbarometern

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Indikator 2024 2025 2026 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)

Andel av allménheten som instimmer | Totalt 72 % 72 %
i pastaendet Det kdnns tryggt att resa . o o

med kollektivtrafiken i Varmland kvinnor 3% 3%
méan 71 % 72 %

Kaélla: Kollektivtrafikbarometern

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Na@mndernas resultatmal och helarsprognos for maluppfylinad

Namndernas resultatmal Helarsprognos Beslutat av

Lnyr:tc:]vation och digitalisering med kvalitet och Uppnés Regionstyrelsen (RS)

Tillganglig och sékrad information Uppnas Regionstyrelsen (RS)

God tlgang til ett brett kulturutbud av hog Uppnés Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

Allas méjlighet till eget skapande och

deltagande i kulturlivet Uppnas Kultur- och bildningsndmnden (KBN)

Barn och unga ska ha likvardig tillgang till

Kultur Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Stodja patienter Uppnas Patientnamnden (PN)
Maltidsverksamhet med hog kvalitet Uppnas Kost- och servicendmnden (KSN)
Héllbar beredskap Uppnas delvis Halso- och sjukvardsndmnden (HSN)
Trygg och tillganglig service Uppnas delvis Kollektivtrafiknamnden (KTN)

Genom samverkan skapa stark regional ) . . x

utveckling | hela Varmland Uppnas delvis Regionala utvecklingsndmnden (RUN)
Tillganglig vard pa lika villkor . Uppnas inte Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Nedan aterges ett urval av aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidrar till att na sina
respektive resultatmal och darmed ocksa bidrar till att regionfullmaktiges effektmal Trygga och néjda
invanare uppnas delvis. For mer utforlig redovisning hanvisas till nAmndernas delarsrapporter.

Na@mndens resultatmal: Innovation och digitalisering med kvalitet och nytta (RS)

Uppnas
Hittills i ar har atgarder for att starka organisationens férmaga till innovation och innovativ kultur
genomforts. Genom processtdd till chefer och personer i ledande roller starks deras formaga att leda
utvecklings- och innovationsarbete, samtidigt som chansen till [Angsiktigt hallbara I6sningar okar. En
innovationssatsning har tagits fram i form av ett erbjudande om en prova-pa-peng i syfte att stimulera
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medarbetare att géra tester i den egna verksamheten for att framja innovation, verksamhetsutveckling
och hallbar omstallning.

Namndens resultatmal: Tillgdnglig och sakrad information (RS)

Uppnas
| syfte att 6ka informationssakerheten och sparbarheten i verksamheternas kommunikation pagar ett
arbete med att ersatta fax- och pappersbaserade kommunikationsfloden med sakra och mer effektiva
digitala I6sningar. En ny modul i ett befintligt system har tagits fram, vilket ger Region Varmland
forutsattningar till sammanhallen information om personuppgiftsbehandlingar,
informationshanteringsplaner och informationsklassningar.

Namndens resultatmal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hég kvalitet i hela Varmland
(KBN)

Uppnas
Totalt har 30 projekt och arrangemang i regionens samtliga kommuner beviljats regionalt stdd. |
augusti genomfordes en kompetensutvecklingsdag for lokalhallare och arrangoérer dar fokus var
tillganglighet, sakerhet, ljud och ljus for att skapa battre och mer inkluderande métesplatser. Ett
samarbete med Varmlandstrafik har inletts for att ytterligare dka tillgangligheten till arrangemangen
och att gora landsbygden i Varmland mer tillganglig for alla. Ett samarbete som resulterat i utokade
bussavgangar och en tillfallig busshallplats i samband med folkkulturarrangemanget Folkfrossa.

Namndens resultatmal: Allas maéjlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet (KBN)

Uppnas
Kulturavdelningen samlar lanets folkbibliotek i ett tillganglighetsnatverk for erfarenhetsutbyte kring
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning och andra modersmal an svenska. Under 2026
har natverket genomfoért en digital traff och en fysisk traff i Storfors. Samtliga varmlandska kommuner
har beviljats medfinansiering for insatser som starker aldres delaktighet i kulturlivet. Under aret
genomférs ocksa beredskapsprojektet Beredskap bygdegard med fyra traffar, varav den sista sker i
form av en beredskapsoévning.

Namndens resultatmal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur (KBN)

Uppnas
Region Varmland genomforde Art Camp 2026 for unga pa Kulturskolan i Karlstad, dar fick deltagarna
fordjupa sig i olika konstformer med stdd av professionella konstnarer. Intresset for kultursommarjobb
okade och 20 kultursommarjobb genomférdes i 11 kommuner med stod fran Region Varmland.
Kulturavdelningen har tillsammans med flera kommuner arbetat for alla barns ratt till bibliotekskort,
bland annat genom férslag om sankt lanekortsalder och borttagna avgifter. Arbetet ar slutfért och
kommunerna har nu en gemensam hallning for barns tillgang till bibliotek.

Namndens resultatmal: Stodja patienter (PN)

Uppnas
Region Varmland har via Patientndmnden under perioden januari till augusti 2026 tagit emot 1 205
klagomal pa halso- och sjukvard samt folktandvard, vilket ar en 6kning jamfort med samma period
foregaende ar. Samtliga tvangsintagna eller isolerade patienter under perioden har erbjudits
stddperson. Arbete har inletts for att se éver mojligheterna att med hjalp av Svea, Al-assistent
utvecklad for offentlig sektor, forbattra och férenkla de barnanpassade blanketterna for att lamna
klagomal.

Na@mndens resultatmal: Maltidsverksamhet med hog kvalitet (KSN)

Uppnas
Under april informerades kost- och servicenamndens kunder bland annat om en kommande enkéat
Informationen om kost- och servicenamndens maltidsverksamhet pa Region Varmlands webbplats har
uppdaterats.
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Na@mndens resultatmal: Hallbar beredskap (HSN)

Uppnas delvis
Halso- och sjukvarden ar del av Region Varmlands nya arbetssatt for funktionsindelad stab vid
hantering av kriser som innebéar att krisledningsarbetet organiseras utifran tydliga funktioner i stéallet for
traditionella roller. Syftet ar att stérka formagan att snabbt skapa 6verblick, fatta valgrundade beslut
och effektivisera samordningen bade internt och med externa aktérer. Region Varmland deltog nar
Nato genomfoérde en medicinsk évning, Vigorious Warrior 26. Ovningen genomférdes i Estland och
Region Varmland lanade ut ett 15-tal medarbetare tillfalligt till Socialstyrelsens medicinska team
Emergency Medical Team typ 2 (EMT2). Syftet med 6vningen var att trana pa att ta hand om en stor
mangd skadade i en krigssituation och att samarbeta mellan Iander och mellan civil och militar
sjukvard.

Namndens resultatmal: Trygg och tillganglig service (KTN)

Uppnas delvis
Kollektivtrafikens marknadsandel har 6kar nagot jamfort med fjolarets niva, men néar inte upp till
malvardet. Efter foregaende ars uppgang har néjdheten bland invanare och resenarer minskat.
Installda turer under vintern och delar av sommaren kan ha paverkat invanarnas syn pa
kollektivtrafiken negativt. Tryggheten har daremot 6kat och nar nu malnivan. Kollektivtrafikens
langsiktiga arbete med trygghetsfragor har gett goda resultat och vid nationella jamférelser placerar
sig regionen i topp for bade invanare och resenarer.

Namndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland
(RUN)

Uppnas delvis
Bedodmning &r att den regionala samverkan annu inte ar full ut strategisk och langsiktig. Under varen
2026 genomfordes en utvardering av det interna chefsnatverket for fragor kopplade till regional
utveckling. Resultatet visar att natverket skapar nytta, men att det behdver utvecklas for att battre
mota olika verksamheters behov. Av deltagarna vid arbetsmétet och riktningsmétet, inom
Varmlandsstrategins arshjul, uppger 86 procent att arbetsformerna stérker samverkan. Resultatet ar
positivt, men nar inte malvardet pa 95 procent.

Namndens resultatmal: Tillgdnglig vard pa lika villkor (HSN)

o Uppnas inte

Halso- och sjukvarden i Varmland gor tydliga framsteg i arbetet med att skapa en tillgénglig vard pa
lika villkor, men utmaningar kvarstar inom flera omraden. For att starka tillgangligheten har Forsta
linjen unga infért bokningsbara tider via 1177.se och ett digitalt foraldraskapsstdd. Inom psykiatrin
pagar ett arbete med produktions- och kapacitetsstyrning for att 6ka tillgangligheten, medan mobila
team erbjuder vard som moter patientens behov pa ett flexibelt satt. | april 2026 fattade
regionfullmaktige beslut om reviderad Regionplan och budget 2026, i vilken halso- och
sjukvardsnamnden tilldelades en tillfallig satsning under 2026 om 69 miljoner kronor riktade till
kodkortningsinsatser. Satsningen tillkom pa initiativ fran ndmnden, som aven beslutade att satsa
ytterligare 21 miljoner kronor inom sin nettokostnadsram pa aktiviteter for att korta vardkoer, det vill
sdga sammantaget en satsning pa 90 miljoner kronor. Insatserna kommer att prioriteras utifran antalet
patienter som vantar langre an vad som foreskrivs inom den statliga vardgarantin.
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Regionfullméktiges effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

| Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda
kommunikationer. Ett aktivt arbete for att férbattra infrastrukturen i Varmland med battre vagar,
jarnvagar och bredband ar darfoér en viktig uppgift vi har. Region Varmland ska ocksa vara drivande
i arbetet for att sékra det framtida behovet av elkapacitet.

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete i samarbete
med andra aktorer. Varmlands néaringsliv behdver vara konkurrenskraftigt pa en global marknad,
och for att lyckas med det behdvs ett aktivt arbete med féretagens villkor och kompetensforsorjning.
Naringslivet ar ocksa viktigt for att utveckla framtidens valfardstjanster.

Vi kan som region bidra till att héja utbildningsnivan saval genom regionens egna folkhégskolor
samt i samverkan med kommunerna och naringsliv. | kraftsamlingen fér barn och unga prioriteras
satsningar, som gors tillsammans med kommunerna, foér att fa unga att fullfélja sina studier i grund-
och gymnasieskolan sa de star val rustade fér arbetsmarknaden och ett hallbart arbetsliv.

For en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar tillvaxt i Ianet behdver hallbarhet genomsyra
sma och stora beslut. Vi ska ta rollen som samhallsaktor och vara aktiva i att leda arbetet i Varmland
och medverka till att varmlandska aktorer gor sin del for minskad klimatpaverkan. Kollektivirafiken
har en viktig roll i att minska klimatpaverkan i Varmland. Framtidens kollektivtrafik skapas nu och
Varmland ar och ska vara féregangare gallande dynamisk och innovativ kollektivtrafik.

Klyftorna i samhallet 6kar, i nationella jamforelser ser vi att Varmland ligger efter, och darfor ar ett
kraftfullt arbete for 6kad jamstalldhet och minskad ojamlikhet av sarskild vikt for vart l1an. For att
starka den regionala utvecklingen behover vi utveckla folkhalsoarbetet da vi ser att det finns tydliga
synergieffekter mellan dessa omraden. En valmaende befolkning ar avgérande fér Varmlands
utveckling.

En hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika féretag, nya jobbmdjligheter, forbattrade
kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar battre mojligheter att finansiera och utveckla valfarden.

(Beskrivning enligt beslut i Regionplan och budget 2026)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

2 Mal 1: Ingen fattigdom
Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
| Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Helarsprognos for maluppfylinad av regionfullmaktiges effektmal Attraktivt och hallbart
Varmland

Uppnas delvis

Kommentar

Den samlade bedémningen ar att regionfullmaktiges effektmal Attraktivt och hallbart Varmland delvis
kommer att uppnas under 2026. Beddomningen ar oférandrad jamfért med den som gjordes i samband
med arsredovisningen for 2025. Prognosen for maluppfylinad i delarsrapporten baseras framst pa
namndernas bedémningar av maluppfylinaden for de underliggande resultatmalen samt redovisade
aktiviteter och insatser. Indikatorerna kopplade till effektmalet f6ljs upp i arsredovisningen. |
delarsrapporten redovisas darfér det senast rapporterade helarsutfallet for kAnnedom.
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Indikatorer till regionfullméktiges effektmal Attraktivt och hallbart Varmland

Inrikes flyttnetto Totalt -89 -30
kvinnor -78 17
man -1 -47
Kélla: SCB

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Andelen studerande pa Region Totalt 75 % 72 %
Varmlands folkhégskolor som nar .

. L " kvinnor 82 % 80 %
sina behorigheter/studiemal man 69 % 64 %

Kaélla: Schoolsoft/SCB

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Inkdpsandel narproducerade* Totalt 221 % 26,4 %
livsmedel

(*Produkter som producerats i Varmland
eller i angransning till 1anet.)

Kaélla: Egen uppfdljning

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggérs det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Namndernas resultatmal och helarsprognos for maluppfylinad

Klinisk forskning och utbildning . Uppnas Halso- och sjukvardsnéamnden (HSN)
Folkbildningen ska bidra till delaktighet,
personlig utveckling och kompetensférsérjning . Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

i hela Varmland

Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra
till demokrati, yttrandefrihet och regional . Uppnas
utveckling

Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

God samverkan genom hela .
Uppnas

alb Kost- och servicendmnden (KSN)
maltidsprocessen

Varmlanningarna ska veta vad Region

varmland &r och gér Uppnas delvis Regionstyrelsen (RS)

Starkt systematik och styrning i .

hallbarhetsarbetet Uppnés delvis Regionstyrelsen (RS)

Samverkan och utveckling av varden Uppnas delvis Hélso- och sjukvardsnémnden (HSN)

Smart resande Kollektivtrafikndmnden (KTN)

Uppnas delvis

Skapa forutsattningar for att sékerstalla

Varmiands kompetensbehov Uppnas delvis Regionala utvecklingsndmnden (RUN
Skapa forutsattningar for ett diversifierat och . . x
langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv Uppnas delvis Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
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Nedan aterges ett urval av aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidrar till att na sina
respektive resultatmal och darmed ocksa bidrar till att regionfullmaktiges effektmal Attraktivt och
hallbart Varmland uppnas delvis. For mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas
delarsrapporter.

Namndens resultatmal: Klinisk forskning och utbildning (HSN)

Uppnas
| Region Varmland bedrivs ett brett spektrum av forsknings- och utbildningsaktiviteter inom alla
vardnivaer och specialiteter. Bastjanstgoring (BT), som ar under inférande i lakarutbildningen, ar en
strukturerad introduktion till svensk halso- och sjukvard for legitimerade lakare. Den ska ge en
gemensam baskompetens innan specialiseringen paborjas. Arbete med att forbereda évergangen fran
allmantjanstgoéring (AT) till BT i lakarutbildningen pagar och som en del av férberedelserna har
rekrytering av BT-chefer till Karlstad, Arvika och Torsby genomforts.

Namndens resultatmal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling
och kompetensférsorjning i hela Varmland (KBN)

Uppnas
Region Varmlands fem folkhdgskolor har under varen bland annat utvecklat tillgangliga larmiljGer,
tydligare strukturer i undervisningen och larplattformarna, stédjande digitala verktyg och
individanpassad undervisning. Enligt den arliga nationella deltagarenkaten uppgav drygt 78 procent av
deltagarna pa allman kurs att studietiden hade 6kat deras mojligheter att studera vidare och 85
procent av dem som hade planerat att na grundlaggande behdérighet till hdgskola eller yrkeshdgskola
nadde sina mal.

Namndens resultatmal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati,
yttrandefrihet och regional utveckling (KBN)

Uppnas
Region Varmland verkar for att professionella kulturskapare ska fa branschenliga ersattningar och
avtal. Under 2026 har kulturavdelningen tagit fram ett forslag till stod fér medverkansersattning till
arrangorer och konstnarer vid utstallningar, for att underlatta tillampningen av avtalet for medverkans-
och utstallarersattning. Kultur- och bildningsnamnden har avsatt medel for att testa forslaget genom ett
pilotprojekt under hésten 2026. Region Varmland har tagit fram en insatsplan for kulturella och
kreativa branscher, for perioden 2027—-2031, som ar beslutad i kultur- och bildningsnamnden och i
regionala utvecklingsnamnden.

Na@mndens resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen (KSN)

Uppnas
Kostparm for kost- och servicenamndens parter som innehaller samlad information om bland annat
kostutbud, rutiner, bestallningar och ansvarsnivaer ar fardigstalld. Utbildningsinsats for nya bestallare
som syftar till att sékerstalla att kunden far ratt mat genomférdes i juni.

Na@mndens resultatmal: Varmlanningarna ska veta vad Region Varmland ar och gor (RS)

Uppnas delvis
Regionens kommunikationsavdelning arbetar dagligen med att 6ka kunskapen om organisationen och
samtliga verksamheter, bade internt och externt. En sarskild satsning gjordes for att 6ka kunskapen
infor regionvalet i september, till exempel togs en hemsida fram dar information om regionvalet
samlats.

Namndens resultatmal: Starkt systematik och styrning i hallbarhetsarbetet (RS)

Uppnas delvis
En digital Al-agent for hallbarhetssakring har testats under varen och beraknas vara klar for
anvandning under hdsten. Arbete pagar aven med att ta fram en gemensam malbild och en samlad
intern inriktning for livsmedelsfragan i Region Varmland.
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Na@mndens resultatmal: Samverkan och utveckling av varden (HSN)

Uppnas delvis
Samverkan mellan specialistvard, primarvard och kommuner har starkts inom flera omraden. Arbetet
med egenmonitorering, sammanhallen vardplanering och vard for skéra aldre utvecklas vidare. Nya
arbetssatt och digitala hjartsviktsronder har bidragit till kortare ledtider och mer sammanhalina
vardforlopp. For att starka patienternas delaktighet och flexibilitet fortsatter utvecklingen av dialys i
hemmet. Lansoperationsradet har aterinforts for att starka den gemensamma styrningen och
planeringen av operationsresurser.

Niamndens resultatmal: Smart resande (KTN)

Uppnas delvis
Marknadsandelen for hallbart resande ar 29 procent, vilket ar samma andel som motsvarande period
forra aret. Malnivan pa 32 procent uppnas darmed inte. Det har daremot skett en férandring som
innebar att det hittills i ar ar lika manga man som kvinnor som star for det hallbara resandet (cykel,
gang, kollektivtrafik). Historiskt sett har det varit fler kvinnor an man som rest hallbart. En fardplan for
dynamisk kollektivtrafik faststalldes av kollektivtrafikndmnden under sammantradet i maj. Dynamisk
trafik utgor ett strategiskt verktyg for att méta resendrernas behov, starka tillgangligheten i hela lanet
och bidra till ett mer hallbart och resurseffektivt transportsystem.

Namndens resultatmal: Skapa forutsattningar for att sdkerstilla Varmlands kompetensbehov
(RUN)

Uppnas delvis
Som en del i Region Varmlands lagstadgade uppdrag att beddoma regionala kompetensbehov pa kort
och lang sikt ska regionerna vart tredje ar bista Skolverket och Myndigheten fér yrkeshégskolan med
underlag. Arbetet innebar bland annat dialoger med relevanta aktérer genomférdes under januari till
maj i ar. Parallellt med detta har ett arbete med underlag och dialog fér Nationella och regionala
partnerskapsplaner, dar kompetensfoérsorjning ar ett omrade, varit prioriterat.

Namndens resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt
konkurrenskraftigt néaringsliv (RUN)

Uppnas delvis
Region Varmlands finansiering ligger pa en stabil och val avvagd niva. Andelen 1:1-finansering uppgar
till 16 procent, vilket tydligt &r under malvardet om hogst 25 procent. Detta visar att vi har en god
balans i finansieringen samtligt som det skapar utrymme for fortsatt strategisk anvandning av medel
och mojlighet att starka utvecklingsinsatser framat. Féretagsstdd har beviljats i 15 av 16 varmlandska
kommuner.
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Regionfullméktiges effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

Region Varmland ska erbjuda en tillgénglig, och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard som
utgar fran patientens behov som ges pa lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktérer
som arbetar inom — och utanfér - lanet.

Omstallningen till god och nara vard behover intensifieras, dar har vardcentralerna en avgérande
roll. Vardcentralernas forutsattningar skiljer sig at i lanet. Varje vardcentral ska utvecklas och
starkas utifran sina egna forutsattningar. Psykiatrisk kompetens ska finnas pa alla vardcentralerna.

Den digitala varden ar ett viktigt komplement till att utveckla och starka primarvarden. De digitala
vardmotena ska darfor bli fler och Vardcentral Varmland ska starkas. En viktig del av vardkedjan
ar att komma fram 1177 for rad och hjalp eller att slussas vidare till ratt vardniva.

Vi ska uppna en vardmiljo som ar saker och hallbar éver tid. Det behdver finnas en storre flexibilitet
for att kunna skala upp antalet vardplatser och for att kunna korta kéer i varden. Personalen ar
nyckeln och for att kunna uppna ratt bemanning kréavs en modern och langsiktig arbetsgivarpolitik.

Folkhalsoarbetet som ska ske i nara samverkan med kommunerna och idéburen sektor behéver
prioriteras och ta tydligt avstamp i de halsoklyftor vi har for att vi ska uppna resultat med malet om
en mer jamlik folkhdlsa. Som region har vi ett stort ansvar att tillsammans med kommunerna och
idéburen sektor skapa goda forutsattningar for barn och unga att leva ett friskt liv som ger de unga
framtidstro.

(Enligt beslut i Regionplan och budget 2026)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

[ Mal 1: Ingen fattigdom
Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B5 Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Helarsprognos for maluppfylinad av regionfullmaktiges effektmal God, jamlik och jamstalid
hélsa

Uppnas delvis

Kommentar

Den samlade bedémningen ar att regionfullmaktiges effektmal God, jamlik och jamstalld halsa delvis
kommer att uppnas under 2026. Bedomningen ar oférandrad jamfért med den som gjordes i samband
med arsredovisningen for 2025. Prognosen for maluppfylinad i delarsrapporten baseras framst pa
namndernas bedémningar av maluppfylinaden fér de underliggande resultatmalen samt redovisade
aktiviteter och insatser. Nagra av indikatorerna kopplade till effektmalet foljs upp i arsredovisningen.
For dem redovisas det senast rapporterade helarsutfallet for kannedom har i delarsrapporten. En
indikator har utfall under perioden och utfallet redovisas i jamforelse med utfallet samma period forra
aret.
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Indikatorer till regionfullméktiges effektmal God, jamlik och jamstélld hidlsa

Andel medicinska bedémningar i Totalt 75 % 81 % 81 % x
primarvarden inom tre dagar Kvinnor 74 9 80 % 80 % Uppnas delvis
méan 76 % 83 % 82 % .
(6kande)

Kaélla: Cosmic via regionens datalager

Kommentar: Under perioden januari-augusti 2026 var andelen medicinska bedémningar i primarvarden inom tre dagar 81 procent, vilket ar
samma niva som samma period féregaende ar. Skillnader mellan mén och kvinnor kvarstar. Antalet genomférda nybesék har minskat med
cirka 6,8 procent (8 341 farre besok) jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Andel i befolkningen som uppfattar Totalt 56 % 58 %
att vard ges pa lika villkor kvinnor 519 52 9%
man 62 % 65 %

Kaélla: Héalso- och sjukvardsbarometern

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggérs det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Antal uthamtade antibiotikarecept i Totalt 285 256
Varmland

Kaélla: Folkhélsomyndigheten, Varden i siffror

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Na@mndernas resultatmal och helarsprognos for maluppfylinad

Folkhélsoarbetet ska ge forutsattningar for . 5
Uppnas

god, jamlik och jamstalld hélsa i befolkningen Kultur- och bildningsndmnden (KBN)

Forutsattningar for god héalsa hos barn och I .

unga ska stirkas . Uppnas Kultur- och bildningsndmnden (KBN)
Jamstalld och jamlik tillganglighet . Uppnas Kollektivtrafikndmnden (KTN)

Bidra till kvalitetsutveckling . Uppnas Patientné@mnden (PN)

God och jamlik hjalpmedelsforsorjning pa lika . Uppnés Hjalpmedelsnamnden (HMN)

villkor utifran individens behov

Utveckla och kvalitetssékra utbud och tjanster . 5
Uppnas

inom maltidsomradet Kost- och servicendmnden (KSN)

Starkta manskliga rattigheter Uppnas delvis Regionstyrelsen (RS)
God, saker och nara vard Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Halsoframjande och forebyggande vard Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Skapa forutsattningar for en val utbyggd

digital infrastruktur Uppnas delvis Regionala utvecklingsndmnden (RUN)
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Nedan aterges ett urval av aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidrar till att na sina
respektive resultatmal och darmed ocksa bidrar till att regionfullmaktiges effektmal God, jamlik och
jamstalld halsa uppnas delvis. For mer utférlig redovisning hanvisas till namndernas delarsrapporter.

Namndens resultatmal: Folkhélsoarbetet ska ge férutsattningar for god, jamlik och jamstalld
hélsa i befolkningen (KBN)

Uppnas
Utbildningsinsatser inom psykisk halsa och suicidprevention har pabdrjats. Platskompassen, ett
dialogverktyg for att samla in synpunkter fran invanare, och arbete med samtyckesfragor inom sexuell
och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR) fortsatter att utvecklas och bidrar till en bredare
kunskapsspridning. Ett viktigt steg for att stérka folkhalsoarbetet ar att bygga upp stédstrukturer for
kommunikation och samverkan med kommuner och civilsamhalle. Dialoger har inletts med relevanta
natverk och kommundirektorer for att kartlagga behov.

Namndens resultatmal: Forutsittningar for god hélsa hos barn och unga ska stérkas (KBN)

Uppnas
For att sakerstalla att beslut och insatser baseras pa aktuell och relevant kunskap om barns och
ungas halsa, pagar ett systematiskt arbete med att analysera och sprida data. Analysen av elevers
drogvanor fortsatter enligt plan. Stédstrukturer for skolprogrammen YAM och Livsviktiga snack
utvecklas ocksa, dar utbildning av instruktérer och uppdatering av webbsidor har genomforts.

Namndens resultatmal: Jamstalld och jamlik tillgdnglighet (KTN)

Uppnas
Kunderna inom servicetrafiken @r ndjda med bemétande hos bade bestéllningspersonal och forare
samt verksamhetens telefontillganglighet. Varmlandstrafik arbetar med att forbattra tillgangligheten till
kollektivtrafik utanfor de storre straken, bland annat genom utvecklingen av dynamisk kollektivtrafik.
Det utgor ett strategiskt verktyg for att mota resenarernas behov, starka tillgangligheten i hela lanet
och bidra till ett mer hallbart och resurseffektivt transportsystem.

Na@mndens resultatmal: Bidra till kvalitetsutveckling (PN)

Uppnas
Med hjalp av patienternas klagomal bidrar patientnamnden till kvalitetsutveckling och hég
patientsdkerhet i [net. Patienthndmnden sakerstaller att resultat och genomférda analyser kommer
halso- och sjukvarden inom Region Varmland och kommunerna till del.

Namndens resultatmal: God och jamlik hjdlpmedelsforsorjning pa lika villkor utifran individens
behov (HMN)

Uppnas
Under delaret har arbetet med att kartlagga férskrivningsprocessen for elrullstolar fortsatt med syfte att
finna forbattringsatgarder, minska kderna och se éver ansvarsfordelningen mellan Region Varmland
och de varmlandska kommunerna.

Na@mndens resultatmal: Utveckla och kvalitetssdkra utbud och tjanster inom maltidsomradet
(KSN)

Uppnas.
Arbete med beredskapsplanering har pabdérjats, bland annat genom framtagande av menyer,
kartlaggning av tillgangliga lagerutrymmen samt en éversyn av mdjligheterna att utdka
produktionskapaciteten vid en storning eller krissituation. Anpassningar har tagits fram med anledning
av Hammard kommuns planerade uttrade ur ndmnden och forvaltningsgruppen.

Namndens resultatmal: Stirkta manskliga rattigheter (RS)

Uppnas delvis
Det har genomforts utbildningar inom sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR). Det har
aven genomfoérts grundutbildningar, natverkstraffar och I6pande stdd fér barnrattsombud.
Utbildningsinsatser har aven genomforts inom omrade psykiatri med fokus pa barnratt, barn som
narstaende samt vald i nara relation. Arbetet med barnrattsperspektivet har integrerats i projektet Nya
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CSK. Arbetet med att ta fram och revidera styrdokument inom flera rattighetsomraden har fortsatt
under perioden.

Na@mndens resultatmal: God, séker och néra vard (HSN)

Uppnas delvis
Halso- och sjukvardens verksamheter beskriver ett aktivt och systematiskt arbete for att starka kvalitet
och patientsakerhet. Det arbetas med strukturerad uppfdljning, riskbedémningar och larande utifran
avvikelser for att forebygga vardskador och skapa en kultur som framjar stéandiga forbattringar. Inom
barn-, kvinnosjukvard och habilitering har sarskilt fokus lagts pa att utveckla en gemensam
patientsdkerhetskultur. Under perioden har beslut fattats om inférande av en psykiatrisk ambulans,
vilket ska starka omhandertagandet av patienter med akut psykisk ohalsa och forbattra samverkan
mellan psykiatri och ambulanssjukvard.

Na@mndens resultatmal: Hilsoframjande och forebyggande vard (HSN)

Uppnas delvis
Den digitala artrosskolan har inforts i ordinarie verksamhet och innebéar att fler patienter kan erbjudas
stdd och egenvardsinsatser oavsett geografisk hemvist. Amningsmottagning har 6ppnat for att ge
battre stdd till alla som ammar och som upplever svarigheter vid amning i anslutning till férlossning.
Det har etablerats en lansovergripande samverkansgrupp som fokuserar pa samsjuklighet med
psykisk ohdlsa och missbruk.

Namndens resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur (RUN)

Uppnas delvis
Utifran rapporten Analys av forutsattningar for ett regionalt bredbandsstdd beslutade Regionala
utvecklingsndmnden i maj att ge férvaltningen i uppdrag att, med sarskilt fokus pa juridiska och
ekonomiska forutsattningar, forbereda for att inféra ett regionalt bredbandsstod.
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Regionfullméktiges effektmal: Hallbar organisation

Hallbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet.
Alla tre ar lika viktiga samt innebar utmaningar och krav pa férandringar. Under ar 2026 ar den
ekonomiska hallbarheten prioriterad.

Region Varmland har mal om en ekonomi i balans vilket innebar att verksamheten bedrivs med god
ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomiska hallbarhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att férhindra att finansiering av
dagens valfard skjuts till kommande generationer.

Inom Region Varmlands organisation ar den sociala hallbarheten ndra sammankopplad med
arbetsliv och personalfragor. Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsplats pa en féranderlig
arbetsmarknad med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varmland ska erbjuda ett hallbart
arbetsliv som kadnnetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljé med 6kat fokus pa
halsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och mdjlighet till kompetensutveckling. Ett
aktivt arbete for 6kad jamstalldhet &r en del i arbetet for en mer hallbar organisation. Medarbetarnas
inflytande och mojlighet att vara med och utveckla verksamheten i det omstalliningsarbete som
pagar ar ocksa en viktig del av det hallbara arbetslivet och den hallbara organisationen. Samverkan
med fackliga organisationer och ledare ar ocksa viktiga delar i det.

Region Varmland behover leda arbetet i omstaliningen till ett miljomassigt hallbart samhalle. Vi ar
som aktor en stor inkdpare av livsmedel, material, energi och transporter. Region Varmland ar
darmed en viktig aktor vars vagval paverkar inte bara miljon direkt — utan aven indirekt via de
signaler som vara val sander. En viktig del av arbetet ar att féorega med gott exempel och minska
klimatavtrycket i var egen organisation for att starka hallbarhetsarbetet inom ramen fér Agenda
2030, ett satt att gora det ar att utveckla arbetet med cirkular ekonomi. Denna omstallning innebar
ocksa manga mojligheter att starka den regionala utvecklingen da de hallbara valen till betydande
del kan utvecklas och produceras i Varmland. Miljé och tillvéxt behéver darfor samverka.

(Enligt beslut i Regionplan och budget 2026)

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
4 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
| Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Helarsprognos for maluppfylinad av regionfullméaktiges effektmal Hallbar organisation

Uppnas

Kommentar

Den samlade beddémningen ar att regionfullmaktiges effektmal Hallbar organisation kommer att
uppnas under 2026. Bedémningen ar oférandrad jamfért med den som gjordes i samband med
arsredovisningen for 2025. Prognosen for maluppfylinad i delarsrapporten baseras framst pa
namndernas bedémningar av maluppfylinaden fér de underliggande resultatmalen samt redovisade
aktiviteter och insatser. Nagra av indikatorerna kopplade till effektmalet f6ljs upp i arsredovisningen.
For dem redovisas det senast rapporterade helarsutfallet for kannedom har i delarsrapporten. Tva

indikatorer har utfall under perioden och utfallet redovisas i jamforelse med utfallet samma period férra

aret.
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Regionfullméaktiges effektmal Hallbar organisation har tre perspektiv, ekonomisk hallbarhet?, social
hallbarhet och miljdmassig hallbarhet. Redovisningen sker uppdelat pa de tre perspektiven.
Indikatorer till regionfullméktiges effektmal Hallbar organisation — ekonomisk hallbarhet

Indikatorer — ekonomisk hallbarhet

Nettokostnad mot budget (mnkr) Totalt -364,3 194,7 2320 | .

Uppnas
(Beslutad
nettokostnadsram)

Kélla: Raindance

Kommentar: Under perioden januari-augusti 2026 uppgick verksamhetens nettokostnader till 8 037,2 miljoner kronor, vilket var 232,0
miljoner kronor battre an budget. Detta berodde framst pa lagre kostnad for kop av verksamhet samt lagre kostnader for Iakemedel &n
budgeterat.

Nettokostnadernas andel av Totalt *
skatteintikter och generella
statsbidrag

Kaélla: Raindance

Kommentar: Indikatorn foljs upp pa helar i arsredovisningen.
*Exakt andel beslutas arligen, jamforbarhet 6ver tid ar darfér inte relevant.

Soliditet Totalt -6,3% -0,3%

Kaélla: Raindance

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Namndernas resultatmal och helarsprognos for maluppfylinad — ekonomisk hallbarhet

. Uppnas Regionstyrelsen (RS)

. Uppnas Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
. Uppnas Kultur- och bildningsndmnden (KBN)
. Uppnas Kollektivtrafikndmnden (KTN)

. Ekonomi i balans .
Uppnas

Regionala utvecklingsndmnden (RUN)

. . Patientndmnden (PN)
Uppnas

. Uppnas Kost- och servicendmnden (KSN)

. Uppnas inte Hjalpmedelsndmnden (HMN)

5 Ekonomisk hallbarhet redogdrs i huvudsak under egna rubriker i delarsrapporten.
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Ekonomi i balans dr ett regiongemensamt resultatmal for samtliga ndmnder.
Namndens resultatmal: Ekonomi i balans (RS, HSN, KBN, KTN, RUN, PN, KSN)
Uppnas

For mer information om det ekonomiska utfallet pa évergripande niva se 2.6.3 Utvardering av resultat
och ekonomisk stallning. For mer information om namndernas ekonomiska utfall, se 4.2
Namndanalyser samt respektive ndamnds delarsrapport.

Namndens resultatmal: Ekonomi i balans (HMN)

a Uppnas inte

For mer information om det ekonomiska utfallet pa évergripande niva se 2.6.3 Utvardering av resultat

och ekonomisk stéallning. For mer information om namndernas ekonomiska utfall, se 4.2
Namndanalyser samt namndens delarsrapport.

Indikatorer till regionfullmaktiges effektmal Hallbar organisation — social hallbarhet

Indikatorer — social hallbarhet

Indikator 2024 2025 2026 | Trend Bed6émning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)
Hallbart medarbetarengagemang Totalt 79 80
(HME) - totalindex kvinnor 80 81
man 79 80

Kélla: Medarbetar- och sékerhetsenkét

Kommentar: Indikatorn f6ljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Indikator 2024 2025 2026 | Trend Bedomning
(jan-aug) (jan-aug) (jan-aug) | (6ver3ar) | (jmffg ar)
Sjukfranvarokvot Totalt 6,7 % 6,4 % 6,0 % \
kvinnor 7.4 % 7,0 % 6,6 % Uppnas
man 4,2 % 3,9 % 3,7 % (minskande)

Kaélla: Heroma

Kommentar: Under perioden januari—augusti 2026 uppgick sjukfranvaron till 6,0 procent, vilket &r nagot lagre jamfort med motsvarande period
2025 da sjukfranvaron uppgick till 6,4 procent. For kvinnor var sjukfranvaron 6,6 procent och fér man var sjukfranvaron 3,7 procent.
Sjukfranvaron har minskat éver tid. Framst ser vi en sjunkande trend géllande langtidssjukfranvaro, det vill sdga 60 dagar eller mer. Regionen
arbetar aktivt med Friskfaktorer, som ar tillstand som ger positiva effekter for en god arbetsmiljé och en lag sjukfranvaro. Samtidigt fortsatter
arbetet med rehabiliteringsprocessen, vilket ar viktigt i syfte att sénka sjukfranvaron och férebygga ohélsa.

30 (56)



Delarsrapport 2026 — REGION VARMLAND

Na@mndernas resultatmal och helarsprognos for maluppfylinad — social hallbarhet

Némndernas resultatmal — social Helarsproanos P
hallbarhet s
Uppnas Regionstyrelsen (RS)
Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Uppnas Kollektivtrafikndmnden (KTN)
Attraktiv arbetsgivare
Uppnas Regionala utvecklingsndmnden (RUN)
Uppnés Patientnd&mnden (PN)
Uppnas delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Uppnas Regionstyrelsen (RS)
Uppnas Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Uppnas Kollektivtrafikndmnden (KTN)
Hallbar arbetsmiljo
Uppnas Patientnamnden (PN)
Uppnés delvis Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Uppnés delvis Regionala utvecklingsnamnden (RUN
Okad jamstalldhet Uppnés delvis Regionstyrelsen (RS)
Respektfulla moéten Uppnas delvis Hjalpmedelsndmnden (HMN)

Det personalpolitiska programmet bestar av tre delar: personalpolitisk plan, personalpolicy och
arbetsmiljépolicy. Den personalpolitiska planen innehaller fyra évergripande malomraden och
langsiktiga strategier for Region Varmland som arbetsgivare:

o Kompetensforsorjning: Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare

¢ Arbetsmiljo: Region Varmland ska ha en hallbar arbetsmiljé

¢ Arbetsvillkor: Region Varmland ska ha trygga arbetsvillkor i hela organisationen
e Chef- och ledarskap: Hallbart och utvecklande chef- och ledarskap

Under 2026 ska verksamheterna sarskilt inrikta sitt arbete pa insatser inom malomradena attraktiv
arbetsgivare och hallbar arbetsmiljé. Det innebar att dessa tva ar regiongemensamma resultatmal for
berérda ndmnder.

Attraktiv arbetsgivare (RS, KBN, KTN, RUN, PN, HSN)

Uppnas delvis
Under perioden har "Strategier for hallbar kompetensforsorjning” tagits fram. Det primara syftet med
Overgripande strategier ar att ge en gemensam riktning for arbetet med kompetensforsérjning.
Strategierna ska ocksa stodja verksamheter och chefer i att prioritera insatser som starker Region
Varmlands formaga att forsorja organisationens verksamheter med den kompetens som behdvs for att
klara Region Varmlands uppdrag — bade idag och pa langre sikt. Det har ocksa startat ett
utvecklingsarbete for att starka det systematiska kompetensférsoérjningsarbetet i verksamheterna. En
central del i arbetet ar att verksamheterna genomfér kompetensanalyser.

Pilotprojekt med en central intern bemanningsenhet fortsatter enligt plan och kommer att utvarderas
under arets slut, for beslut om ett eventuellt breddinférande.

Introduktionsprocessen ses over for att skapa en mer effektiv och enhetlig introduktion av nya
medarbetare. Inom ramen foér arbetet ses méjligheterna till automation och digitalisering 6ver for att
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forenkla och kvalitetssakra introduktionen. Parallellt genomférs en dversyn av introduktionen for chefer
for att sakerstélla en likvardig och dvergripande introduktion i hela organisationen.

Antal omraknade heltider

| augusti 2026 uppgick antalet omraknade heltider for tillsvidareanstallda inom Region Varmland till
8 424. Av dessa var 79,7 procent kvinnor och 20,3 procent man. Utfallet per augusti 2026 visar en
dkning med 123 omréknade heltider jamfort med december 2025. Okningen avser framst
sjukskoterskor, handlaggare, underskoterskor och lakare. Berérda namnder foljer utvecklingen inom
det egna ansvarsomradet.

Antalet visstidsanstallda uppgick till 483 omraknade heltider i augusti 2026 varav 74,0 procent var
kvinnor och 26,0 procent var man. Vid jamférelse med december 2025 &r det en 6kning med 105
omraknade heltider. Den framsta forklaringen till 6kningen ar den sasongsvariation som uppstar under
sommarmanaderna. Under perioden juni till augusti 0kar antalet visstidsanstallda for att skerstélla
bemanning under ordinarie medarbetares semesterledighet. Augusti praglas darfor av ett hogre antal
tidsbegransat anstallda jamfort med december, da behovet av semestervikarier och annan tillfallig
bemanning generellt ar lagre.

Hallbar arbetsmiljoé (RS, HSN, KTN, PN, KBN, RUN)

Uppnas
Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) ar en aterblick och utvardering
av féregaende ars arbetsmiljo- och halsoarbete. Utifran senast resultatet har flera aktiviteter fortsatt
eller genomférts under perioden, bland annat arbetet med:

o friskfaktorer,

o stod till chefer i implementering av digitalt verktyg for att underlatta arbetet med systematiskt
arbetsmiljéarbete,

o utbildningstillfallen och kompetenshojande insatser for skyddsombud och chefer inom
organisatorisk och social arbetsmiljé samt rehabilitering och anpassning,

o stdd till verksamheter for att ta fram lokala rutiner fér hot och vald,

e gemensamt arbete for att fa fler skyddsombud inom regionen.

Under perioden har ett projekt for att hitta strategier att sdnka sjukfranvaron startat. Projektet ar
finansierat av radet foér Europeiska socialfonden i Sverige. Det innebar att arbeta systematisk med
analys och identifiera behov for att kunna stddja med resurser och ta fram handlingsplaner.

Trygga arbetsvillkor i hela organisationen

Inforandet av ett nytt schemalaggningssystem inom halso- och sjukvarden har fortsatt under perioden.
De inledande erfarenheterna visar pa en minskad tidsatgang for schemalaggning. Systemet ger en
samlad digital dverblick dver den dagliga bemanningen och underlattar arbetet med
bemanningsplanering. Arbete pagar med att se dver I6nedversynsprocessen i samband med nya
centrala avtal. Malsattningen ar att skapa en kvalitetssékrad process som ar mindre tidskravande.
Lonedversyn 2026 genomfordes tidsmassigt i enlighet med de centrala I6neavtalen, férutom for
Varmlands lakarférening, vilket var en av malsattningarna for arets I6nedversyn. De direktverkande
reglerna i Lonetransparensdirektivet har implementerats i verksamheten. Utveckling av samverkan
inom regionen har fortsatt bland annat genom att samverkan integrerats i introduktionsutbildningen for
nya chefer.

Hallbart och utvecklande chef- och ledarskap

Under perioden har flera aktiviteter genomforts eller pabdrjats for att stérka chefernas forutsattningar
inom Region Varmland, bland annat har natverk fér samtliga regionens chefer startats upp. En
oversyn av introduktionen for chefer pagar for att sakerstalla en likvardig och évergripande
introduktion i hela organisationen. En vidareutveckling av nuvarande Ledar- och
medarbetardeklarationen (LOM) ar klar. Kompetensutvecklande seminarier for chefer inom HR:s
sakomraden har genomférts under perioden. Konceptet har tagits emot val. Arbete med att ta fram en
modell fér utveckling av ledningsgrupper har pabdérjats. Ytterligare aktiviteter som pagar innefattar
inventering och utveckling av befintliga utbildningar. Fokus pa chefers arbetsmiljé och férutsattningar,
bland annat genom implementering av skyddsrond for chefer.
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Nedan aterges ett urval av aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidrar till att na sina
respektive resultatmal och darmed till perspektivet social hallbarhet inom regionfullmaktiges effektmal
Hallbar organisation. F6r mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas delarsrapporter.

Namndens resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (RS)

Uppnas
Digitala chefsforelasningar har etablerats permanent och genomférs 2—3 ganger per manad inom
omraden som ledarskap, arbetsmiljo och HR. Deltagandet ar cirka 100 chefer per tillfélle. Region
Varmlands nya system for bemanningsplanering och schemalaggning, Tessa, inférs successivt och
ska bland annat effektivisera schemalaggningsarbetet och underlatta samplanering.

Niamndens resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (KBN)

Uppnas
Bade folkhalsoavdelningen och kulturavdelningen har under aret tagit emot praktikanter fran Karlstads
universitet. Att erbjuda praktikplatser ar ett satt att attrahera kompetens till verksamheten.
Kulturavdelningen har flyttat till nya lokaler med ett funktionsbaserat arbetssatt.

Namndens resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (KTN)

Uppnas
Antalet tillsvidaretjanster inom verksamheten ar stabil. Antalet visstidsanstéllda har 6kat under
perioden, vilket férklaras av férandringarna inom servicetrafiken. Antalet bedéms kunna minska under
2027 i takt med att systemen stabiliseras och arbetsbelastningen minskar. HAg trivsel och
engagemang ar faktorer som bidrar till Iag sjukfrdnvaro men som ocksa ar férutsattningar for en
attraktiv arbetsplats dar medarbetare tillsammans tar ansvar for utmaningar och forbattrar
verksamheten.

Na@mndens resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (RUN)

Uppnas
De senaste aren har regional utveckling i dialog med medarbetarna kopplat ihop sin
verksamhetsutveckling med kompetensbehov framat. For att lyckas vara en attraktiv arbetsgivare har
de identifierat olika omraden dar de behdver utvecklas, till exempel behdver de arbeta med att
integrera fler fragor horisontellt, kunskapshojning inom digitalisering och Al samt projektmetodik.

Namndens resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (PN)

Uppnas
Pa patientnamndsenheten bedrivs ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Enheten arbetar
utifrén en aktivitetsplan som uppdateras arligen och féljs upp tre ganger per termin.

Namndens resultatmal: Attraktiv arbetsgivare (HSN)

Uppnas delvis
Som en del av den satsningen Region Varmland gor fér vardcentraler med bemanningsutmaningar
faststalldes innan sommaren en rutin for tillampning av l16netillagg. En arbetsgrupp arbetar med
kommunikation och marknadsforing for att na satsningens malgrupp. Den pilot som testas for
bemanning av korttidsfranvaro fortgar och berérda avdelningschefer ar néjda. Antalet omraknade
heltider for tillsvidareanstallda ligger pa en hogre niva an motsvarande period foregadende ar, vilket
aven galler for antalet omréknade visstidsanstéllda. Samtidigt paverkas bemanningen av
sasongsvariationer och verksamhetens behov av semesterbemanning.

Namndens resultatmal: Hallbar arbetsmiljoé (RS)

Uppnas
Sjukfranvarokvoten ligger for perioden pa en lagre niva an motsvarande period forra aret.
Namndens resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (HSN)

Uppnas
Positiva tendenser syns bland annat i minskad langtidssjukfranvaro och utvecklade arbetssatt.
Samtidigt kvarstar utmaningar i form av hog arbetsbelastning, sjukfranvaro och
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bemanningssvarigheter inom vissa delar. Fortsatt fokus kravs darfér pa férebyggande insatser och
organisatoriska forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Namndens resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (KTN)

Uppnas
Hog trivsel, engagemang och tidiga insatser ar faktorer som bidragit till lag sjukfranvaro inom
kollektivtrafiken. Sjukfranvaron paverkas dock fortfarande av den arbetsbelastning som féljde av
trafikstarten i servicetrafiken 2025, aven om effekten successivt minskat.

Namndens resultatmal: Hallbar arbetsmiljé (PN)

Uppnas
Enheten arbetar i enlighet med det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vardegrundsfragor ar en naturlig
del av det dagliga arbetet, méten och diskussioner. Uppf6ljning av mal, prioriteringar och fokus for
perioden gors tertialvis.

Namndens resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (KBN)

Uppnas delvis
Planerade aktiviteter for aret har genomforts eller pagar, men sjukfranvaron 6kade under arets forsta
manader. For perioden ligger sjukfranvarokvoten pd samma niva som motsvarande period forra aret,
men hdgre an malvarde. Folkhdgskolorna analyserar sjukfranvaron for att fa en tydligare bild av
bakomliggande faktorer och eventuella behov av atgarder.

Ndamndens resultatmal: Hallbar arbetsmiljo (RUN)

Uppnas delvis

Under forsta halvaret har enheterna arbetat med sina respektive handlingsplaner utifran
medarbetarresultatet 2025. Inom arbetet med friskfaktorer har enheterna tagit fram faktorer som ar
relevanta utifran till exempel medarbetarundersékningen. Den fysiska arbetsmiljon har brister, till
exempel inom ljudmiljén. Sjukfranvaron ar relativt sett lag.

Niamndens resultatmal: Okad jamstilldhet (RS)

Uppnas delvis
Region Varmland deltar i Sveriges Kommuner och Regioners modellkoncept for
jamstalldhetsintegrering och har skapat forutsattningar for fértroendevalda och chefer att delta i de
utbildningar som erbjuds inom ramen for konceptet. Arbetet med jamstalldhetsbudgetering har fortsatt
genom samverkan inom forvaltningen. Arbetet med att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i
upphandling har fortsatt i samverkan med Region Jonkdpings 1&dn och Vastra Gotalandsregionen.

Namndens resultatmal: Respektfulla méten (HMN)

Uppnas delvis
Den langsiktiga malsattningen ar att Region Varmland och alla kommuner ska vara representerade pa
samtliga namndsammantraden. Trots en forbattring jamfort med motsvarande period forra aret har
malet annu inte nats. Daremot har samtliga ledaméter i hjalpmedelsnamnden fatt tillgang till
namndens introduktionsmaterial.
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Indikatorer till regionfullmaktiges effektmal Hallbar organisation — miljomassig hallbarhet

Indikatorer — miljomassig hallbarhet

Indikator 2024 2025 2026 | Trend Bedomning
(6ver 3 ar) | (jmffg ar)

Mézngd kopt energi/kvm och ar Totalt 134,0 133,5

Kaélla: Egen uppfdljning

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Indikator 2024 2025 2026 | Trend Beddmning
(6ver 3 ar) | (jmf fg ar)

Materialatervinningsgrad Totalt 22,7 % 24,5 %

Kaélla: Egen uppfdljning

Kommentar: Indikatorn féljs upp pa helar i arsredovisningen.
| delarsrapporten 2026 synliggors det senast rapporterade helarsutfallet fran arsredovisningen 2025.

Na@mndernas resultatmal och helarsprognos for maluppfylinad — miljomassig hallbarhet

Namndernas resultatmal — o
miljsmassig hallbarhet Helarsprognos Beslutat av
Uppnas Kultur- och bildningsnamnden (KBN)
Uppnés Kollektivtrafiknéamnden (KTN)
Uppnés Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
Minskad resursforbrukning
Uppnas Hjalpmedelsnamnden (HMN)
Uppnés delvis Regionstyrelsen (RS)
Uppnés delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Uppnés Kollektivtrafikndmnden (KTN)
Uppnés Regionala utvecklingsndmnden (RUN)
Uppnés Hjalpmedelsndmnden (HMN)
Lag miljopaverkan Uppnas Kost- och servicendmnden (KSN)
Uppnés delvis Regionstyrelsen (RS)
Uppnés delvis Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
Uppnas delvis Kultur- och bildningsnamnden (KBN)

Sedan arsskiftet galler en ny miljoplan som stracker sig till 2029. Planen har tva évergripande mal for
den miljdmassiga hallbarheten, minskad resursférbrukning och lag miljopaverkan. Minskad
resursforbrukning handlar om att aktivt undvika onédiga inkdp och 6veranvandning av resurser. Lag
miljépaverkan handlar att begransa miljdavtrycket fran det vi maste kdpa in, anvanda och férbruka
samt fran de direkta avtryck vi gor i miljon genom exempelvis markanvandning och transporter.

35 (56)



Delarsrapport 2026 — REGION VARMLAND

Minskad resursforbrukning (KBN, KTN, RUN, HMN, RS, HSN)

Uppnas delvis
Flera aktiviteter har genomforts eller paborjats for att minska resursforbrukningen. Arbetet omfattar
bland annat utékade métningar och insatser for att minska matsvinnet, 6kad ateranvandning av
mobler och IT-utrustning, évergang fran engangs- till flergadngsprodukter samt atgarder for
energieffektivisering i regionens fastigheter. Sammantaget bedéms flera insatser bidra till en mer
resurseffektiv verksamhet, men effekterna varierar mellan omraden. Prognosen ar darfor att
resultatmalet om minskad resursférbrukning uppnas delvis for helaret.

Lag miljopaverkan (KTN, RUN, HMN, KSN, RS, HSN, KBN)

Uppnas delvis
Arbetet for att minska miljdpaverkan har fortsatt inom flera omraden under perioden. Insatser har
genomférts for att starka kemikaliehanteringen, 6ka andelen vaxtbaserade och svenska livsmedel,
forbattra avfallssorteringen samt framja hallbart resande. Arbete pagar for att minska miljépaverkan
fran byggnationer och utveckla utomhusmiljoer som framjar halsa, biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Sammantaget ar utvecklingen positiv, men eftersom flera atgarder fortfarande
genomfors beddms resultatmalet om Iag miljépaverkan uppnas delvis for helaret.

Nedan aterges ett urval av aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidrar till att na sina
respektive resultatmal och darmed till perspektivet miljomassig hallbarhet inom regionfullmaktiges
effektmal Hallbar organisation. For mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas delarsrapporter.

Namndens resultatmal: Minskad resursférbrukning (KBN)

Uppnas
Interna moéten, konferenser och planeringsdagar bokas i forsta hand i egna lokaler. Vid namndméten
som laggs ute i lanet, till exempel pa folkhdgskolorna, sker samakning i regionens bilar. Vid externa
konferenser och utbildningar valjs digitala alternativ i férsta hand nar det erbjuds. Regionens
checklistor for hallbara evenemang foljs.

Na@mndens resultatmal: Minskad resursférbrukning (KTN)

Uppnas
Vid borjan av aret samlokaliserades sjukreseenheten med 6vrig kollektivtrafik. Detta frigjorde en
mangd kontorsmobler fér ateranvandning. Det pagar en process for att avgora hur tagtrafiken pa
Fryksdalsbanan i framtiden ska utformas. En viktig faktor ar d& hur tdgfordonen ska drivas.

Namndens resultatmal: Minskad resursforbrukning (RUN)
Uppnas
Foljs upp i arsredovisning. 2026 kommer vara ett referensar.
Namndens resultatmal: Minskad resursforbrukning (HMN)
Uppnas
Den gemensamma verksamheten kallsorterar och ateranvénder emballage.
Namndens resultatmal: Minskad resursforbrukning (RS)

Uppnas delvis
Den cirkuldra mébelhanteringen inom Region Varmland visar goda resultat. Region Varmlands atertag
och aterbruk av IT-utrustning ar bland de basta i Sverige. Under perioden har Miljoplan 2021-2025
slutredovisats till regionfullmaktige. Regionens miljo- och klimatarbete har visualiserats pa var externa
webbplats.

Na@mndens resultatmal: Minskad resursforbrukning (HSN)

Uppnas delvis
For att minska resursférbrukningen arbetar halso- och sjukvarden bland annat med att effektivisera
och anpassa produktsortimentet samt framja ett mer hallbart anvandningssatt. Genom samordnade
insatser bidrar vi till en mer resurseffektiv verksamhet.
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Niamndens resultatmal: Lag miljopaverkan (KTN)

Uppnas
Utover att 6ka andelen hallbart resande i lanet 6verlag stravar kollektivtrafiken aven efter att ha
fornybara branslen i den egna fordonsflottan vad galler bussar, tag och servicelinjer

Namndens resultatmal: Lag miljopaverkan (RUN)

Uppnas
Baserat pa utfall och genomférda resor for halvaret 2026 ar prognosen for 2026 att regionala
utvecklingsndmndens resor kommer att orsaka ett koldioxidutslapp pa cirka 19 ton. Det skulle i sa fall
vara en minskning jamfort med referensaret 2023.

Namndens resultatmal: Lag miljopaverkan (HMN)

Uppnas
| syfte att minska antalet tjansteresor genomférs moéten, utbildningar och natverkstraffar i forsta hand
digitalt. Endast nar det beddms nédvandigt &r métena, utbildningar och natverkstraffar fysiska.

Ndamndens resultatmal: Lag miljopaverkan (KSN)

Uppnas
Ett av malen i Miljoplan 2026—-2029 ar att andelen livsmedelsinkdp av svensk ravara arligen ska oka.
Namnden uppnar fortsatt 100 procent svensk ravara av kyckling, mejerivaror och agg.

Na@mndens resultatmal: Lag miljopaverkan (RS)

Uppnas delvis
Nagra verksamheter har for ett par produkter testat 6vergang fran fossilt till fornybart eller atervunnet
material. En kemikalieinventering har genomforts hos de flesta berérda verksamheter under perioden.
| befintliga fastigheter genomfors I6pande atgarder sa som byte till LED-belysning och uppgradering till
mer energieffektiva ventilationsanlaggningar och varmepumpar. Minskad miljopaverkan vid byggnation
utvecklas ocksa I6pande.

Namndens resultatmal: Lag miljopaverkan (HSN)

Uppnas delvis
Det pagar ett aktivt och malinriktat arbete for att minska antibiotikaférskrivning. Samverkan, utbildning
och aterkoppling har bidragit till att minska onédig antibiotikaanvandning och darmed ocksa risken for
antibiotikaresistens.

Ndamndens resultatmal: Lag miljopaverkan (KBN)

Uppnas delvis
Verksamheterna jobbar kontinuerligt med att starka hallbarhetsperspektivet i samband med
bidragsgivning. Pa Region Varmlands webbplats finns checklista for hallbara kulturarrangemang, som
ska fungera som stod for arrangorer i planering, genomférande och uppféljning av kulturarrangemang.
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Na@mndernas resultatmal och helarsprognos for maluppfylinad — 6vrigt hallbarhetsarbete

Namndernas resultatmal — 6vrigt Helarsprognos Beslutat av

PI ingsinriktning for civil k Regi | R
aneringsinriktning for civil beredskap Uppnas egionstyrelsen (RS)

Hallbar fastighetsutveckling Regionstyrelsen (RS)

Uppnas delvis

Nedan aterges ett urval av aktiviteter och insatser som namnderna bedémer bidrar till att na sina
respektive resultatmal och darmed 6vrigt hallbarhetsarbete inom regionfullmaktiges effektmal Hallbar
organisation. For mer utforlig redovisning hanvisas till namndernas delarsrapporter.

Na@mndens resultatmal: Planeringsinriktning for civil beredskap (RS)

Uppnas
Det pagar arbete med fokus pa driftsakra och robusta fastigheter for halso- och sjukvarden samt
skyddade utrymmen dar vard kan bedrivas i handelse av krig. Fokus ar pa elférsorjning,
varmefdrsorjning, vattenforsorjning, forsérjning av medicinska gaser, ventilation, forsérjning av kyla
samt dag- och spillvattenhantering. Digital infrastruktur samt kommunikationsférmaga vid stérningar ar
ytterligare omraden som behdver sakras upp. Ett projektdirektiv har aven utarbetats under varen for
fortsattningsprojektet krigsorganisation 2.0.

Namndens resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling (RS)

Uppnas delvis
Arbetet med hallbar fastighetsutveckling ar en pagaende process som kraver finansiella resurser. Plan
for strategisk fastighetsférvaltning ger goda férutsattningar for att resultatmalet ska uppnas.
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2.6.3. Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
2.6.3.1. Genomgang av resultat

Verksamhetens resultat uppgick till 556,4 miljoner kronor, vilket var 183,6 miljoner kronor battre an
budget. Detta berodde framst pa lagre kostnad for kdp av verksamhet samt lagre kostnader for
lakemedel an budgeterat. Verksamhetens resultat fér motsvarande period féregaende ar var 712,4
miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 295,6 miljoner kronor, vilket var 1 036,0 miljoner kronor
battre an budget. Resultat efter finansiella poster motsvarande period foregaende ar var 630,2
miljoner kronor.

Orealiserade vardeférandringar pa finansiella omsattningstillgadngar paverkar regionens resultat med
750,6 miljoner kronor och beror pa arets uppgang pa de finansiella marknaderna. Utfallet for
motsvarande period féregaende ar var 71,3 miljoner kronor.

For helaret bedéms verksamhetens resultat uppga till 445,2 miljoner kronor, vilket ar 14,2 miljoner
kronor battre an budget. Detta beror framst pa lagre kostnader for Iakemedel och hdgre intékter for
generella statsbidrag och utjamning men ocksa lagre skatteintakter.

Pa regiondvergripande niva prognostiseras ett éverskott om 250,0 miljoner kronor jamfért med arets
budgeterade resultat. Den regiondvergripande beddomningen ar att flera kostnadsposter kommer att
utvecklas mer gynnsamt an vad som avspeglas i namndernas konsoliderade prognoser.

2.6.3.2. Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingér verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 8 037,2 miljoner kronor, vilket var 364,6 miljoner kronor
(4,8 procent) hogre an motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade nettokostnader var 8 269,1 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader (miljoner kronor)

Utfall Budget Avvikelse Utfall
perioden perioden  utfall-budget perioden
Period: januari-augusti 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 1578,5 1595,8 -17,3 1547,2
Personalkostnader -4 733,2 -4 751,1 17,9 -4 438,6
Kép avverksamhet -1607,9 -1711,8 103,9 -1650,2
Verksamhetsanknutna tjanster -363,8 -336,2 -27,6 -316,4
Lakemedel -977,7 -1096,4 118,7 -992,3
Material och varor -494,9 -494,2 -0,7 -465,0
Limnade bidrag -193,0 -193,1 0,1 -181,7
Ovriga verksamhetskostnader -950,7 -982,0 31,4 -886,7 *)
Avskrivningar -294,4 -300,1 5,6 -288,9 *)
Verksamhetens nettokostnader -8 037,2 -8269,1 232,0 -7 672,6

*) Se not 2.

Verksamhetens nettokostnader bedéms uppga till 12 444,8 miljoner kronor vid arets slut, vilket ar 87,2
miljoner kronor battre an budgeterat.
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Verksamhetens nettokostnader, helaret (miljoner kronor)

Prognos Budget Prognos

helaret helaret jamfért

2026 2026 budget

Verksamhetens intakter 2 445,7 2491,2 -45,5
Personalkostnader -7308,1 -7 340,7 32,6
Kop av verksamhet -2 546,6 -2592,7 46,1
Verksamhetsanknutna tjanster -557,5 -503,6 -53,9
Likemedel -1454,3 -1 603,4 149,1
Material och varor -762,9 -751,3 -11,5
Ldamnade bidrag -285,0 -280,3 -4,7
Ovriga verksamhetskostnader -1523,8 -1500,6 -23,2
Avskrivningar -452,3 -450,7 -1,6
Verksamhetens nettokostnader -12 444.8 -12532,0 87,2

2.6.3.21. Verksamhetens intakter
| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade
statsbidrag och andra anslag kan erhallas for att utfora specifik verksamhet och forutsatter att
motsvarande kostnader uppstar.

Verksamhetens intékter uppgick till 1 578,5 miljoner kronor, vilket var 31,3 miljoner kronor (2 procent)
hdgre an motsvarande period féregaende ar. Okningen beror framst pa dkade riktade statsbidrag inom
halso- och sjukvarden.

Verksamhetens intakter var 17,3 miljoner kronor lagre &n budget. Avvikelsen beror framst pa att andra
regioner inte har nyttjat regionens avtal med privata aktérer i samma omfattning som férvantades vid
budgetarbetet. Eftersom de kostnader som uppstar i samband med detta vidarefaktureras till berérda
regioner har den lagre nyttjiandegraden aven medfort lagre intakter.

For helaret bedoms intakterna uppga till 2 445,7 miljoner kronor, vilket ar 45,5 miljoner kronor samre
an budget. Avvikelsen forklaras framst av fortsatt lagre intakter fran vidarefakturering da att andra
regioner anvander vara avtal med privata aktorer i mindre omfattning an beraknat. Vid analys av
dessa intakter bor hansyn aven tas till de kostnader som ar direkt kopplade till vidarefaktureringen. Se
vidare under avsnittet "Kop av verksamhet".

2.6.3.2.2. Verksamhetens kostnader
| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kop av verksamhet, kop av tjanster,
lakemedel och material och varor.

Verksamhetens kostnader uppgick till 9 321,2 miljoner kronor, vilket var 390,3 miljoner kronor (4,4
procent) hdgre an motsvarande period féregaende ar.

For helaret bedoms verksamhetens kostnader uppga till 14 438,1 miljoner kronor vilket ar 134,4
miljoner kronor lagre an budgeterat.

Nedan féljer en mer ingaende beskrivning av de olika kostnadsslagen.
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2.6.3.2.2.1. Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 4 733,2 miljoner kronor, vilket var 294,7 miljoner kronor (6,6 procent)
hdgre an motsvarande period féregaende ar.

Lonekostnaderna (exklusive sociala avgifter) uppgick till 3 076,0 miljoner kronor, vilket var 183,4
miljoner kronor (6,3 procent) hogre an motsvarande period féregaende ar.

Pensionskostnaderna (exklusive I6neskatt och finansiella kostnader) uppgick till 538,6 miljoner kronor,
vilket var 6,5 miljoner kronor (1,2 procent) lagre &n motsvarande period féregaende ar.

Sociala avgifter och I6neskatt uppgick till 1067,2 miljoner kronor, vilket var 106,1 miljoner kronor (11,0
procent) hdgre an motsvarande period féregaende ar.

Personalkostnaderna var 17,9 miljoner kronor battre an budget. Avvikelsen beror framst pa vakanser
som delvis bemannas av inhyrd personal och konsulter.

For helaret bedéms personalkostnaderna uppga till 7 308,1 miljoner kronor vilket ar 32,6 miljoner
kronor battre an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa vakanser och aterhallsamhet infor kommande
vantade ekonomiska utmaningar.

2.6.3.2.2.2. Kop av verksamhet
Kostnaderna for kop av verksamhet uppgick till 1 607,9 miljoner kronor, vilket ar 42,3 miljoner kronor
(2,6 procent) lagre an motsvarande period foregaende ar.

Kostnaden fér kdp av verksamhet var 103,9 miljoner kronor battre an budget. Avvikelsen bestar framst
av lagre kostnader for kopt halso- och sjukvard.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 2 546,3 miljoner kronor, vilket ar 46,1 miljoner kronor battre
an budget.

Avvikelserna beror framst pa att andra regioner inte anvander vara avtal med de privata aktérerna i
samma omfattning som tidigare ar eller som férvantat i budgetarbetet.

2.6.3.2.2.3. Verksamhetsanknutna tjanster
Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 363,8 miljoner kronor, vilket var 47,4
miljoner kronor (15,0 procent) hogre an motsvarande period foregaende ar.

Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster var 27,6 miljoner kronor hogre an budget.

For helaret bedéms kostnaderna uppga till 557,5 miljoner kronor, vilket ar 53,9 miljoner kronor hogre
an budgeterat.

Avvikelsen beror pa att vi har hdgre kostnader for inhyrd personal inom halso- och sjukvard, framst
inhyrda lakare.

Inhyrd personal: Okningen férklaras framfor allt av hégre kostnader fér inhyrd personal, som uppgick till
162,2 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 30,5 miljoner kronor (23,2 procent) jamfoért med
motsvarande period féregaende ar.

For helaret bedéms kostnaderna for inhyrd personal uppga till 246,1 miljoner kronor, vilket ar 47,5
miljoner kronor hdgre an budgeterat.

2.6.3.2.2.4. Likemedel
Kostnaderna for lakemedel uppgick till 977,7 miljoner kronor, vilket var 14,6 miljoner kronor (1,5
procent) lagre an motsvarande period féregaende ar. Minskningen beror framst pa lagre kostnader for
lakemedel forskrivna pa recept.

Kostnaden for I1akemedel var 118,7 miljoner kronor lagre an budget. For helaret bedéms kostnaderna
uppga till 1 454,3 miljoner kronor, vilket ar 149,1 miljoner kronor lagre an budgeterat.

Avvikelsen jamfort med budget och den prognostiserade avvikelsen beror framfor allt pa forandrat
hdgkostnadsskydd pa lakemedel forskrivna pa recept och patent som har utgatt.
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2.6.3.2.2.5. Material och varor
Kostnaderna for material och varor uppgick till 494,9 miljoner kronor, vilket var 29,9 miljoner kronor
(6,4 procent) hégre 4n motsvarande period foregaende ar. Okningen beror bland annat pa
avtalsenliga prisdkningar.

Kostnaderna for material var 0,7 miljoner kronor hogre an budget.

For helaret bedéms kostnaderna uppga till 762,9 miljoner kronor, vilket ar 11,5 miljoner hogre an
budgeterat. Avvikelsen beror framst pa prisdkningar pa material och varor inom halso- och sjukvard.

2.6.3.2.2.6. Lamnade bidrag
Kostnaderna for lamnade bidrag uppgick till 193,0 miljoner kronor, vilket var 11,3 miljoner kronor (6,2
procent) hdgre an féregaende ar.

Kostnaden fér lamnade bidrag var i nivd med budget.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 285,0 miljoner kronor, vilket ar 4,7 miljoner hégre an
budgeterat.

2.6.3.2.2.7. Ovriga verksamhetskostnader
Kostnaderna for 6vriga verksamhetskostnader uppgick till 950,7 miljoner kronor, vilket var 64,0
miljoner kronor (7,2 procent) hégre &n motsvarande period féregaende ar. Okningen forklaras av
hogre fastighetsrelaterade kostnader.

Ovriga verksamhetskostnader var 31,3 miljoner kronor lagre &n budget. Avvikelsen beror framst pa att
utvecklingsarbeten inte startat som planerat.

For helaret bedéms kostnaderna uppga till 1 523,8 miljoner kronor, vilket ar 23,2 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa hogre kostnader fér vara lokaler och fastigheter.

2.6.3.2.3.  Avskrivningar
Avskrivningar anvands inom redovisning for att férdela kostnaden for en tiligang under tillgangens
nyttjandeperiod.

Kostnaderna uppgick till 294,4 miljoner kronor vilket var 5,5 miljoner kronor (1,9 procent) hdgre an
motsvarande period féregaende ar. Kostnaden var 5,6 miljoner lagre an budget.

For helaret bedéms kostnaderna uppga till 452,3 miljoner kronor, vilket ar 1,6 miljoner kronor hégre an
budget.

2.6.3.2.4. Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Den huvudsakliga finansieringen av Region Varmlands verksamhet kommer fran skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdmningsbidrag.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning var sammantaget 2,5 procent hdogre an
motsvarande period féregaende ar.

Skatteintakterna uppgick till 5 908,7 miljoner kronor, vilket var 147,4 miljoner kronor hégre an
motsvarande period féregaende ar.

Skatteintakterna var 99,3 miljoner kronor I&gre an budget.

For helaret bedéms skatteintékterna uppga till 8 863,0 miljoner kronor, vilket ar 149,0 miljoner kronor
samre an budget. Avvikelsen beror pa skatteintdkterna paverkas av hur antal arbetade timmar
utvecklas i samhallet, vilket i hoég grad hdnger samman med konjunkturutvecklingen. Under 2026 har
konjunkturen svangt fran nedgang till uppgang, men inte i den takt som hade forvantats infor aret. Det
innebar att Region Varmlands skatteintakter kar, men i langsammare takt an vantat vilket medfor att
skatteintakterna inte nar upp till den niva som forvantades i planeringsarbetet.

Generella statsbidrag och utjamning uppgick till 2 684,9 miljoner kronor, vilket var 61,3 miljoner kronor
hégre an motsvarande period féregaende ar. Okningen beror framfér allt pa hégre intakter i
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utjdmningssystemet.
Generella statsbidrag och utjamning var 50,9 miljoner kronor hégre an budget.

For helaret bedoms generella statsbidrag och utjamning uppga till 4 027,0 miljoner kronor, vilket ar
76,0 miljoner kronor battre &n budget. Genom det regionala utjamningssystemet hanger de generella
bidragen till stor del ihop med skatteutvecklingen. Ett viktigt syfte med utjamningssystemet ar att
mildra effekterna av svangningar i skatteintakterna, vilket i bade utfallet och prognosen visas genom
Okade bidrag som delvis motverkar de sankta skatteintakterna.

2.6.3.2.5. Finansiella intakter och kostnader
| finansiella intékter och kostnader ingar realiserad avkastning fran pensionsmedelsférvaltningen samt
orealiserade vinster och forluster pa grund av marknadsférandringar. Enligt géllande lagstiftning ska
finansiella instrument varderas till verkligt varde om de innehas for att ge avkastning eller
vardestegring. Vardering till verkligt varde paverkar resultatet for Region Varmland.

Finansiella kostnader innehaller kostnader fér upplaning och fér ranteupprakning av pensionsskulden,
inklusive I6neskatt, enligt KPA Pensions senaste prognos.

Regionen redovisar ett positivt finansnetto pa 739,1 miljoner kronor, vilket var 820,7 miljoner kronor
battre an motsvarande period féregaende ar. Finansnettot var 852,5 miljoner kronor battre an budget.

For att hantera regionens pensionsatagande till vara nuvarande och tidigare anstallda forvaltar
regionen en langsiktig pensionsmedelsportfélj. Portféljens innehav marknadsvarderas |6pande, enligt
gallande lagstiftning, och paverkas av svangningarna pa de finansiella marknaderna, vilket i sin tur
paverkar de finansiella intédkterna och kostnaderna.

Finansiella intédkter uppgick till 833,1 miljoner kronor vilket var 717,4 miljoner kronor hégre an
motsvarande period féregdende ar. De finansiella intdkterna var 826,4 miljoner kronor hogre an
budget. Avvikelserna beror pa vardeférandringar i pensionsmedelsportféljen.

Finansiella kostnader uppgick till 93,9 miljoner kronor vilket var 103,4 miljoner kronor lagre an
motsvarande period féregaende ar. Avvikelserna beror till stérsta del pa lagre kostnader for
vardereglering av pensionsskulden. De finansiella kostnaderna var 26,1 miljoner kronor lagre an
budget.
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2.6.3.2.6. Pensionsmedelsforvaltning
Regionfullmaktige har faststallt att 240,0 miljoner kronor ska tillféras pensionsfonden fér 2026.

Vardepapper som fanns i pensionsmedelsforvaltningen vid periodens slut hade ett anskaffningsvarde
motsvarande 5 655,3 miljoner kronor och ett marknadsvéarde pa 8 952,3 miljoner kronor. Bokfort varde
var 8 952,3 miljoner kronor.

Vid periodens slut var marknadsvardet pa de vardepapper som fanns i pensionsmedelsférvaltningen
fordelat pa 62 procent aktier och 38 procent rantebarande vardepapper. Enligt Region Varmlands
riktlinjer far andelen aktier uppga till hogst 70 procent av forvaltat belopp. Portféljens totala avkastning
under 2026 har varit 10,6 procent.

Senaste Innevarande 12 manader Arlig

manaden ar (%) (%)  utveckling

(%) sedan start

(%)

Totalportféljen 1,9% 10,6% 14,1% 7,6%
Indexutveckling 1,6% 10,3% 14,1% 8,1%
Svenska aktier 2,1% 12,9% 20,6% 11,8%
SIX PRX 1,9% 12,6% 20,4% 12,2%
Globala Aktier 3,0% 15,6% 17,7% 11,3%
MSCI World 3,0% 17,0% 21,7% 13,3%
Tillvaxtmarknader 4,0% 30,8% 30,0%
MSCI Emerging 3,8% 29,3% 28,2%
Alternativa Rantor 0,4% 3,3% 5,2% 3,3%
SSVX 3M 0,2% 1,3% 2,0% 0,7%
Alt. Investeringar 0,6% 4,8% 7,1% 6,5%
SSVX 3M +2% 0,3% 2,7% 4,0% 3,4%

Tabell: Totalportféljens och de underliggande tillgangsslagens utveckling under den senaste perioden
samt utvecklingen éver langre tidsperioder i férhallande till sina jdgmférelseindex enligt
placeringspolicyn.

Andel Andel Avvikelse Limiter min Limiter Limiter max
augusti 2026  december normal normal
2025 augusti 2026

Svenska aktier 25% 27% 0,3% 0% 25% 35%
. 0, 0,

Globala aktier 33% 32% 1,6% 0% 35% 45%
Tillvixtmarknader 4% 3%

Alternativa investeringar 17% 18% -3,0% 0% 20% 40%
Réntor 21% 21% 1,1% 0% 20% 60%
Aktier 62% 61% 1,9% 40% 60% 70%
Rantor + Alternativa 38% 39% -1,9% 30% 40% 60%

Tabell: Totalportfbljens férdelning mellan aktier och réntebarande vérdepapper samt de underliggande
tillgangsslagens andel av totalportféljen och dess avvikelse mot beslutade limiter i placeringspolicyn.
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2.6.3.2.7. Laneskuld, likvida medel och kassaflode
Regionfullmaktige har faststallt Region Varmlands laneram till 2 000 miljoner kronor fér 2026.

Region Varmlands lanevolym uppgick till 520 miljoner kronor.

Region Varmlands upplaning sker till en genomsnittsranta pa 2,2 procent och har idag
rantebindningsavtal om totalt 400 miljoner kronor. Syftet med rantebindningsavtalen ar att skapa
framforhallning nar det galler en ranteuppgangs paverkan pa organisationens ekonomi och att skapa
en okad flexibilitet i den I6pande skuldférvaltningen for beslutade investeringar.

Regionens utgaende likvida medel uppgick till 640,6 miljoner kronor.

Likvida medel, upplaning och pensionsfond (mnkr)

Likvida medel Upplaning Pensionsfond
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Kassafléde

Resultatets kassaflodespaverkan likstalls med kassaflode fran den I6pande verksamheten. Kassaflode
fran den I6pande verksamheten ska tacka investeringar, projekt Nya CSK samt placering av
pensionsmedel. Darutdver kommer upplaning ske med maximalt 60 procent av utgiften for projekt Nya
CSK.

Resultatets kassaflodespaverkan fér ar 2026 (miljoner Budget Prognos  Avvikelse
kronor)

Resultat * 261 511 250
Avskrivningar 426 452 26
Avsattning till pensionerinkl. finansiella kostnader 45 83 38
Resultatets kassaflédespaverkan 732 1046 314
Kassafloden fér ar 2026 (miljoner kronor) Budget Prognos  Avvikelse
Resultatets kassaflddespaverkan 732 1046 314
Investering Nya CSK -970 -550 420
Ovriga investeringar -540 -540 0
Kortfristiga placeringar -240 -240 0
Upplaning 802 0 -802
Arets totala kassafléde -216 -284 -68

* Exkl. orealiserade vinster/forluster fran finansiella omséattningstillgangar.
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2.7. Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstallas inom de tre pafdljande aren.

Prognosen for arets balanskravsresultat visar ett resultat som uppgar till 511,0 miljoner kronor. Region
Varmland har inga underskott fran tidigare ar.

Balanskravsutredning per 31 augusti redovisas i resultatrakningens not 12.

En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen visas nedan.

Balanskravsutredning (miljoner kronor) Prognos

Helar
Arets resultat efter 6verprévning av konsoliderad prognos 1108,3
- Samtliga realisationsvinsteranldaggningstillgangar 0,0
-/+ Orealiserade vinster och férlusteri virdepapper -654,9
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forlusteri virdepapper 57,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 511,0
- Reservering avmedel till resultatreserv 0,0
+ Anvindning avmedel fran resultatreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 511,0
Ingdende aterstéllningskrav 0,0
Utgaende aterstéllningskrav 0,0
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3. Finansiella rapporter

3.1. Resultatrakning

Resultatrdkning (miljoner kronor)

Utfall Budget Utfall
perioden perioden  Avvikelse perioden
Period: januari-augusti Not 2026 2026 utfall-budget 2025
1
Verksamhetens intakter 3 1578,5 1595,8 -17,3 1547,2
Verksamhetens kostnader 2,4 -9321,2 -9 564,9 243,6 -8930,9%)
Avskrivningar 2,5 -294,4 -300,1 5,6 -288,9 %)
Verksamhetens nettokostnader -8 037,2 -8 269,1 232,0 -7 672,6
Skatteintdkter 6 5908,7 6 008,0 -99,3 5761,3
Generella statsbidrag och utjagmning 7 2 684,9 2634,0 50,9 2 623,7
Verksamhetens resultat 556,4 372,9 183,6 712,4
Finansiella intdakter 8 833,1 6,7 826,4 115,7
Finansiella kostnader 2,9,10 -93,9 -120,0 26,1 -197,3%)
Resultat efter finansiella poster 1295,6 259,5 1036,0 630,8
Periodens resultat 11,2 1295,6 259,5 1036,0 630,8 *)
Justering avresultat enligt balanskravsjusteringar 11 750,6 0,0 -750,6 71,3
545,0 259,5 285,5 559,5
Balanskravsresultat
*)Se not 1
Resultatrdkning, prognos helaret (miljoner kronor)
Prognos Budget Prognos
helaret helaret jamfort
2026 2026 budget
Verksamhetens intakter 2 445,7 2491,2 -45,5
Verksamhetens kostnader -14 438,1 -14 572,5 134,4
Avskrivningar -452,3 -450,7 -1,6
Verksamhetens nettokostnader -12 444,8 -12532,0 87,2
Skatteintakter 8 863,0 9012,0 -149,0
Generella statsbidrag och utjgmning 4027,0 3951,0 76,0
Verksamhetens resultat 445,2 431,0 14,2
Finansiella intdkter 668,2 10,0 658,2
Finansiella kostnader -135,8 -180,0 44,2
Resultat efter finansiella poster 977,7 261,0 716,7
Resultat 977,7 261,0 716,7
Overprovning av konsoliderad prognos 130,6 0,0 130,6
Resultat efter 6verprévning av konsoliderad prognos 1108,3 261,0 847,3
Justering avresultatenligt balanskravsjusteringar 597,3 0,0 597,3
Balanskravsresultat 511,0 261,0 250,0
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3.2. Balansrakning

Balansrakning (miljoner kronor)

2026-08-31 2025-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Mark och byggnader 4073,1 3800,1
Maskiner och inventarier 946,4 942,9 *)
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 183,4 183,5
Langfristiga fordringar 16,7 16,7
Summa anlaggningstillgangar 5219,6 4943,2
Omsiéttningstillgangar
Lager 9,7 9,0
Kortfristiga fordringar 716,0 864,8
Kortfristiga placeringar 8952,3 7 979,2
Kassa och bank 640,6 338,9
Summa omsiattningstillgangar 10 318,6 9191,9
Summa tillgangar 15 538,2 14 135,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid drets borjan 4 445,9 3 596,9 *)
varavresultatreserv 0,0 0,0
Arets resultat 1295,6 849,0 *)
Eget kapital vid arets slut 57415 4 445,9
varavresultatreserv 0,0 0,0
Avsattningar
Avsdttningar pensioner 6114,3 6 059,0
Ovriga avsattningar 16,1 17,9
Summa avsattningar 6130,4 6 076,9
Skulder
Langfristiga skulder 846,9 836,4 %)
Kortfristig skulder 2 819,5 2775,9%)
Summa skulder 3 666,4 3612,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15 538,2 14 135,1

*) Se not 2
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3.3. Noter

Delé&rsrapporten haruppréttats i enlighet med lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt RKR R17 Delarsrapport.
Samma redovisningsprinciper hartillimpats som i senaste
arsredovisningen.

Vid en genomgang avregionens leasingavtal avtdg har det konstaterats att
avtal avseende tagfordon tidigare harklassificerats och redovisats som
operationella leasingavtal. Efter férnyad analys har det bedomts att avtalen
uppfyllerkriterierna for finansiell leasing, eftersom de vasentliga riskerna
foérknippade med dgandeti allt vasentligt har overgatt till regionen.

Den tidigare redovisningen bedéms utgéra ett fel i tidigare perioders
finansiella rapportering. Till f6ljd av detta har jamforelsetalen riknats om.
Rattelsen innebéaratt de leasade tagfordonen redovisas som
anléggningstillgdngari balansrdkningen tillsammans med motsvarande
leasingskulder. Vidare harleasingavgifter som tidigare redovisats som
verksamhetens kostnader ersatts avavskrivningar pa tillgdngarna samt
rintekostnader hanférliga till leasingskulden.

Effekten avréttelsen pa balansrikning, resultatrikning och eget kapital
framgaravnedanstiende sammanstélining

Maskiner och inventarier 620,1 +322,8 942,9
Langfristiga skulder 480,9 +355,5 836,4
Kortfristiga skulder 2747,6 +28,3 2775,9
Eget kapital 4506,8 -61,0 44459
Verksamhetens kostnader -8 955,6 +24,7 -8930,9
Avskrivningar -271,1 -17,8 -288,9
Finansiella kostnader -191,0 -6,3 -197,3
Periodens resultat 630,2 +0,6 630,8

Patient- och trafikantavgifter 402,9 406,9
Forsaljning avverksamhet 454,0 450,8
Forsaljning avmaterial och tjanster 191,6 184,3
Erhallina bidrag 486,6 464,3
varav offentliga investeringsbidrag 0,6 0,6
Ovriga intakter 435 40,9
Summa 1578,5 1547,2
Lénekostnader och arvoden -3076,0 -2892,6
Pensionskostnader -538,6 -545,1
Sociala avgifter och I6neskatt -1067,2 -961,0
Ovriga personalkostnader -51,4 -39,8
Summa personalkostnader -4733,2 -4438,6
Kép avverksamhet -1607,9 -1650,2
Verksamhetsanknutna tjanster -363,8 -316,4
varav inhyrd personal -162,2 -131,6
Lékemedel -977,7 -992,3
Material och varor -494,9 -465,0
Ldmnade bidrag -193,0 -181,7
f)vriga verksamhetskostnader -950,7 -8867 *)
Summa -9321,2 -8930,9

*) Justering avbelopp med 24,7 miljoner kronor till foljd avrattelse. Se not 2.

Byggnader och mark -169,5 -167,5
Maskiner och inventarier -125,0 -121,4 %)
Summa -294,4 -288,9

*) Justering av belopp med 17,8 miljoner kronor till féljd avréttelse. Se not 2.

Prelimindr regionskatt 5991,4 5789,1
Preliminérslutavrikning innevarande ar -81,0 -21,8
Slutavrékningsdifferens féregdende &r =17 -6,0
Summa 5908,7 57613
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Inkomstutjamningsbidrag 1364,2 1290,8
Regleringsbidrag 91,1 93,0
Kostnadsutjamningsbidrag 433,4 415,8
Generella statsbidrag

Likemedelsférman 796,2 785,1
Statsbidrag dvriga 0,0 390
Summa 26849 2623,7

Utdelning pa aktier och andelar 15,2 39,5
Rénteintdkter 1,5 0,9
Orealiserade vinster vardepapper 808,2 71,3
Ovriga finansiella intdkter 81 4,0
Summa 833,1 115,7

Réntekostnader -8,1 -7,8
Réntedel i drets pensionskostnad -55,0 -115,0
Réntedel i drets |I6neskattekostnad -13,3 -27,9
Realisationsforlust vardepapper -4,3 0,0
Réntekostnad finansiell leasing -12,7 -10,8 *)
Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar 0,0 -29,4 *¥)
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -6,5
Summa -93,9 -197,3

*) Justering avbelopp med 6,3 miljoner kronor till féljd avrittelse. Se not 2.

**) Under varen 2025 awecklades verksamheten i Varmlandstrafik AB. |
samband med detta har nedskrivning avaktieri bolaget gjorts med 29,4
miljoner kronor. Bolaget Visit Varmland AB har darefter startats upp med
samma organisationsnummer.

Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar 0,0 -29,4 %)

Summa 0,0

*) Under varen 2025 awecklades verksamheten i Varmlandstrafik AB. |
samband med detta har nedskrivning avaktieri bolaget gjorts med 29,4
miljoner kronor. Bolaget Visit Varmland AB har darefter startats upp med
samma organisationsnummer.

-29,4

Orealiserade vdardeférandringar pd finansiella omséttningstillgdngar
paverkar regionens resultat med 750,6 miljoner kronor.

Periodens resultat 1295,6 630,8 *)
-/+orealiserade vinster och férlusteri virdepapper -808,2 -71,3
+/- aterféring av orealiserade vinster och férlusteri

vardepapper 57,6 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjustering 545,0 559,5

- reservering avmedel till resultatreserv 0,0 0,0
+anvidndning avmedel fran resultatreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat 545,0 559,5

*) Justering av belopp med 0,6 miljoner kronor, jamfért med Arsredovisning
2025, till foljd avrattelse. Se not 2.

Pensionsférpliktelserinklusive l6neskatt 4232,1 4481,6
Proprieborgen AB Transitio 345,6 377,3
Borgensatagande Bussfastigheteri Kristinehamn 10,4 11,9

Inga vasentliga fordndringar har skett av dvriga ansvarsforbindelsereller
solidariska borgensdtaganden som fanns redovisade i senaste
arsredovisningen.

Niémnderna harinte identifierat ndgra sdsongsvariationer och/eller cykliska
effekter som har paverkat verksamheten under perioden.



Delarsrapport 2026 — REGION VARMLAND

4. Drift- och
investeringsredovisning

4.1. Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten. Innevarande ars utfall ska dven jamféras med féregaende
ars utfall.

Regionfullmaktige har beslutat om budget for Region Varmland inklusive namndernas
nettokostnadsramar. Nettokostnad bestar av verksamhetens intakter minus verksamhetens kostnader
och avskrivningar.

Nedan redovisas driftredovisning per ndmnd.

Driftredovisning (Nettokostnad, miljoner kronor)

Utfall Budget Utfall Utfall Utveckling
perioden perioden jamfort  perioden mnkr

Period: januari-augusti 2026 2026 budget 2025
Regionstyrelsen -1235,0 -1259,1 24,1 -11249 -110,1
Halso- och sjukvardsnamnd -6073,9 -6249,3 175,3 -5829,9 -244.0
Regional utvecklingsnamnd -51,8 -55,4 3,6 -50,6 -1,2
Kultur- och bildningsnamnd -125,0 -125,5 0,5 -108,8 -16,3
Kollektivtrafiknamnd 5436 -568,9 25,2 -557,4 13,8
Hjalpmedelsnamnd -1,9 -1,8 -0,1 -1,7 -0,2
Patientnamnd -2,6 -3,6 1,0 -2,9 0,3
Kost- och servicenamnd 0,3 -0,8 1,1 0,6 -0,2
Revision (ej ndmnd) -3,6 -4,7 1,1 -3,9 0,2
Verksamhetens nettokostnader -8 037,2 -8 269,1 232,0 -7 679,5 -357,7

Driftredovisning, prognos helaret (Nettokostnad, miljoner kronor)

Prognos Budget Prognos
heldret helaret jamfort
2026 2026 budget
Regionstyrelsen -1887,4 -1 905,6 18,2
Hélso- och sjukvardsnamnd -9402,1 -9 466,2 64,1
Regional utvecklingsndmnd -78,4 -80,0 1,6
Kultur- och bildningsndmnd -195,0 -195,0 0,0
Kollektivtrafiknamnd -867,2 -868,4 1,2
Hjilpmedelsniamnd -2,8 -2,8 0,0 *)
Patientnamnd -4,6 -5,5 0,9
Kost- och servicenamnd 0,1 -1,3 1,4
Revision (ej namnd) -7,2 -7,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader -12 444,8 -12532,0 87,2
*) Se avsnitt 4.2 Néamndanalyser
411. Redovisningsprinciper internredovisning

Driftredovisningen ar upprattad med ett palagg for kollektivavtalad pension och avtalsférsakringar
utifrén den anstalldes alder samt bokford internrénta for kapitalkostnader. Palagget och internrantan
foljer Sveriges kommuner och regioners (SKR) rekommendationer.
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4.2. Namndanalyser

Namndanalyserna innehéller namndernas kortfattade redogérelse avseende utfall mot tilldelad
nettokostnadsram (6verskott/underskott). For djupare analys hanvisas till nAmndernas egna
delarsrapporter.

Regionstyrelsen
Namnden visade ett dverskott pa 24,1 miljoner kronor.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 18,2 miljoner kronor.

Overskottet fér perioden och prognosen beror framst pa lagre personalkostnader till féljd av vakanser
som inte tillsats.

Hélso- och sjukvardsnamnd

Namnden visade ett 6verskott pa 175,3 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa lagre kostnader
for lakemedel an budgeterat. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av de férandringar i regelverket for
hdgkostnadsskyddet som beslutades efter att Iakemedelsbudgeten faststalldes och patent som har
utgatt.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 64,1 miljoner kronor till féljd av planerad 6kning av verksamhet
under hosten sdsom kokortningsinsatser.

Kultur- och bildningsnamnd
Namnden visade ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet berodde framst pé lagre
personalkostnader till foljd av vakanta tjanster.

Helarsprognosen ar i niva med budget.

Kollektivtrafiknamnd
Namnden visade ett dverskott pa 25,2 miljoner kronor. Overskottet berodde framst pa hégre
biljettintakter och egenavagifter for servicetrafik.

Helarsprognosen visade ett dverskott pa 1,2 miljoner kronor jamfort med budget.

Regional utvecklingsnamnd
Namnden visade ett dverskott pa 3,6 miljoner kronor. Overskottet berodde framst pé lagre
verksamhetskostnader och under aret annu ej utbetalda bidrag.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 1,6 miljoner kronor.

Utover nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1 miljard kronor éver en tolvarsperiod)
hanterar namnden aven medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik (ram 155 miljoner kronor).
Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillvaxtverket och andra aktérer.

Patienthamnd
Namnden visade ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor. Overskottet berodde pa god ekonomisk
hushallning med resurser och kostnadskontroll.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor.

Hjalpmedelsnamnd®
Namnden visade ett underskott pa 0,1 miljoner kronor.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor, vilket inte syns i tabellen pa grund av
avrundning.

8 Hjalpmedelsnamndens ekonomi ar delad med de kommuner som ingar i samarbetet och en arlig avstdmning gors sa att
verksamhetens totala kostnader delas enligt avtal. Bedémningen av maluppfylinad avser endast Region Varmlands del,
inklusive kostnader for politikerna i namnden, men exklusive kostnaderna for lokaler, service och administration, som ligger
under regionstyrelsen.
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Kost- och servicendmnd’
Namnden visade ett dverskott pa 1,2 miljoner kronor. Overskottet berodde pé lagre personalkostnader
och lagre livsmedelskostnader &n budgeterat.

Antalet avropade portioner ar lagre én foregaende ar, vilket medfér lagre intakter. Effekten av de lagre
intakterna har dock kompenserats av de lagre kostnaderna.

Helarsprognosen ar i niva med budget.

4.3. Investeringsredovisning

Inom Region Varmland delas investeringsutrymmet in i olika delar. Projekt Nya CSK, ombyggnaden av
Centralsjukhuset i Karlstad, ar en nyinvestering som sarredovisas pa grund av sin storlek. Nedan
redovisas periodens utgifter samt prognos for arets investeringar.

Investeringsutrymme enligt fullmaktigebeslut 2026 (miljoner kronor)

Utfall Beslutad Prognos
Period: januari-augusti perioden  ram helar helar
Investeringsslag 2026 2026 2026
Aterinveste ringar 126,7 220,0 220,0
Nyinvesteringar 18,8 270,0 270,0
Atgarder for att bevara fastigheternas virde
eller motsvarande 36,1 50,0 50,0
Projekt Nya CSK 367,9 970,0 550,0
Summa 549,3 1510,0 1090,0

Regionfullmaktige beslutade for 2026 om ett utrymme for investeringar pa 1 510,0 miljoner kronor. Av
dessa avsag 220,0 miljoner kronor aterinvesteringar och 270,0 miljoner var avsatta for nya
investeringsbeslut under 2026. Under perioden har regionen investerat fér 549,3 miljoner kronor. For
helaret bedéms investeringsprognosen uppga till 1 090,0 miljoner kronor.

Pagaende investering (miljoner kronor) Totalutgift Varav:periodens investeringar
Total Beslutad
budget Ack. Utfall Avvikelse ram heldr Ack. Utfall  Avvikelse
Nya CSK 7 000,0 1777,0 5223,0 970,0 367,9 602,1

Den totala budgeten fér Nya CSK ar beslutad till 7 miljarder kronor i 2020 ars penningvarde. Nya CSK
beraknas vara fardigstallt 2036 da Entréhuset som sista nybyggnation tas i bruk. Under varen 2027
kommer det nya Mottagningshuset tas i bruk och samtidigt pagar projektering for Akuthuset och
teknisk forsorjning, allt enligt plan.

7 Kost- och servicenamndens ekonomi ar delad med de kommuner som ingér i samarbetet. Over- och underskott regleras
arligen och fordelas proportionellt utifran respektive huvudmans andel av den totala arsvolymen. Varje huvudman star for sina
kostnader for respektive ledamot och erséattare.
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Budgetvaxlingar

Omférdelning av budgetramar mellan ndmnder ska alltid beslutas av alla berérda ndmnder samt av
regionstyrelsen. Tabellen nedan utgér en sammanstallining av de budgetvaxlingar som genomforts.

Nimnd * HSN RS, KTN KBN RUN HMN KSN PN Revision Summa
(tusen kronor)

Beslutad

nettokostnadsram

2026 9398271 1899961 868370 194 847 84697 2827 1275 5512 7240 12463 000
Gemensamma

driftkostnader for LG2 176 -176 0
Internationella

natverket AER -720 720 0
Labbgaser -230 230 0
Flytt av tjdnster

ekonomisk statistik -1700 1700 0
Konferensutrustning -1170 1170 0
SLA 2000 -2000 0
Visit Varmland 5271 -5271 0
Rev RP-2026: satsning

extratillganglighet

HSN 69000 69 000
Nettokostnadsram

augusti 2026 9466171 1905612 868370 195023 79970 2827 1275 5512 7240 12532000

1)

HSN: Hélso- och sjukvardsnamnden

RS: Regionstyrelsen

KTN: Kollektivtrafiknamnden

KBN: Kultur-och bildningsnamnden

RUN: Regionala utvecklingsnamnden

HMN: Hjdlpmedelsnamnden

KSN: Kost-och servicenamnden

PN: Patientnamnden
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6. Ordlista

Anléaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav sasom byggnader och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang for att férdela anskaffningskostnaden over tillgangens
livslangd.

Avsittning
Forpliktelser som &r sékra eller sannolika till sin fdrekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall
infrias. Ett exempel ar avsattningar for pensioner.

Balanskrav
Intakterna ska vara lika stora eller storre an kostnaderna.

Balansrakning
Sammanstallning dver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt, till exempel pa bokslutsdagen.

Bemanningskostnad
Kostnader for personal plus kostnader for inhyrd personal.

Diskonteringsranta (kalkylrénta)
Anvands fér att nuvardesberakna framtida betalningar.

Driftbudget/driftredovisning
Budget och redovisning av kostnader och intakter som tillhér den I6pande verksamheten.

Eget kapital
Skillnaden mellan redovisade tillgangar och redovisade avsattningar/skulder enligt balansrakningen.

Effektmal
Regionfullmaktiges langsiktiga och évergripande mal. Antas varje mandatperiod och faststalls varje ar.

Ekonomi i balans
Skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal utjdmning ska tacka verksamhetens nettokostnader och
investeringsbehov.

Extraordinara kostnader/intakter
Tre kriterier ska vara uppfyllda for att handelsen ska betraktas som extraordinar: handelsen saknar samband med
ordinarie verksamhet, intraffar inte ofta eller regelbundet och uppgar till vésentligt belopp.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Finansiella intdkter och kostnader
Exempel pa finansiella intakter och kostnader &r rantor pa fordringar och skulder, kursvinster och kursférluster
samt utdelning pa aktier och andelar, bade realiserade och orealiserade.

Indikator
Matbart varde vars utfall ar ett av flera underlag som anvands for att beskriva tillstand, félja utveckling och
prognosticera eller bedoma maluppfylinad for mal. Kan vara kvalitativ eller kvantitativ.

Intern kontroll
Utgar fran genomfdrda riskanalyser och ar ett stéd for regionstyrelsen och namnderna i styrningen av
verksamheterna.

Internrénta
Kalkylmassig beraknad rantekostnad grundad pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde. Region Varmland
anvander sig av SKR:s forslag pa internrantesats.

Intakt
Periodiserad inkomst. Vardet av periodens utférda prestationer.

Investeringsbudget/redovisning
Budget och redovisning av investeringar i anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, utrustning.
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Jamforelsestorande post
Intakter eller kostnader som paverkar jamférbarheten med féregaende ar.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivning.

Kassaflodesanalys
Analys som redovisar tillférda medel, anvanda medel samt forandring av rorelsekapital och likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Kostnad
Periodiserad utgift. Vardet av periodens férbrukade resurser.

Likvida medel
Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos banker eller motsvarande institut, samt kortfristiga likvida
placeringar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettokostnader
Skillnaden mellan verksamhetens intakter, verksamhetens kostnader och avskrivningar. Finansieras med
skattemedel och generella statsbidrag.

Nettokostnadsram/budgetram/ram
Tilldelat ekonomiskt utrymme att bedriva verksamhet inom.

Nettokostnadsutveckling
Procentuell jamforelse av nettokostnad med motsvarande period férgaende ar.

Nyinvesteringar
Investeringar som innebar att ny funktionalitet tillférs och som langsiktigt far paverkan pa verksamhetens
inriktning. Nyinvesteringar dverstigande en miljon kronor hanteras av regionstyrelsen.

Omsittningstillgang
Tillgangar som innehas kortare tid.

Pensionsskuld
Upptas i balansrakningen endast till den del av pensionsskulden som upparbetats fran och med 1998.
Pensionsformaner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Periodisering
Kostnader och intékter ska relateras till den period de uppstar (manad och ar) sa att ett rattvisande resultat
redovisas

Resultat
Intakter minus kostnader. Resultatet blir ett dverskott (+) eller ett underskott (-).

Resultatmal

Namndernas mal som ska bidra till att regionfullmaktiges effektmal nas. Kan vara ett- eller flerariga. Beslutas i
namndens Svar pa planeringsdirektiv och faststélls i namndens Arsplan och budget som antas efter beslut om
Regionplan och budget. Vissa resultatmal inom effektmalet Hallbar organisation ar regiongemensamma.

Resultatrdkning
Sammanstalining av periodens intékter och kostnader. Skillnaden mellan intékter och kostnader utgér periodens
resultat.

Aterinvesteringar
Syftet med aterinvesteringar ar att bibehalla status pa befintliga investeringar. Lépande aterinvesteringar hanteras
och beslutas av forvaltningen och ska finansieras inom befintlig ram.
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