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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos fér maluppfylinad

Fullmaktiges mal Namndens mal Helarsprognos maluppfylinad
Trygga och néjda invanare Trygg och tillganglig service Uppnas delvis
Attraktivt och hallbart Varmland Smart resande Uppnas delvis
God, jamlik och jamstalld halsa Jamstalld och jamlik tillganglighet Uppnas
Ekonomi i balans Uppnas
Attraktiv arbetsgivare Uppnas
Hallbar organisation Hallbar arbetsmiljo Uppnas
Minskad resursférbrukning Uppnas
Lag miljopaverkan Uppnas

Kollektivtrafiknamnden uppfyller enligt prognos sex av namndens mal for 2026.

Indikatorernas farger/ symboler innebar foljande:

Gron (cirkel): forvantat mal i verksamhetsplan uppnatt.

Gul (stdende kvadrat): samma niva som féregaende period men uppnar inte malet i verksamhetsplan.
R&d (liggande kvadrat): malet i verksamhetsplan nas inte och har samre utfall an féregaende period.

Namndens mal - Trygg och tillganglig service (gul)
Prognosen ar att malet uppnas delvis. Detta med hanvisning till en nagot 6kande marknadsandel och
upplevd trygghet, men samtidigt en minskad upplevd néjdhet bland invanare och resenarer.

N@amndens mal - Smart resande (gul)
Malet for delaret nas inte, men resultatet ligger nagot 6ver forra arets niva. Bedémningen ar att detta aven
kommer gélla for helaret.

Namndens mal - Jamstalld och jamlik tillgénglighet (gron)
Malet kommer att nas for helar eftersom tva av tre indikatorer (Upplevd tillgédnglighet PAC - Resendrer och
Jamstélldhetsintegrerade beslut) férvantas bli grona.

Namndens mal - Ekonomi i balans (gron)
Verksamheten bedéms na budgetmalet for helar med ett redovisat ett éverskott pa 25,2 miljoner kronor
jamfort med budget. Prognosen for helar 2026 ar 1,2 miljoner battre an budget.

Namndens mal - Attraktiv arbetsgivare (gron)

Antalet tillsvidaretjanster inom verksamheten &r stabilt men 6kar nagot. Okningen av antalet visstidsanstallda
forklaras av férandringarna inom servicetrafiken, dar antalet bedéms kunna minska under 2027 i takt med att
systemen stabiliseras och arbetsbelastningen minskar. Prognosen ar att malet kommer nas for helar.

Ndamndens mal - Hallbar arbetsmilj6 (gron)
Det ar lag sjukfranvarokvot inom verksamheten. Prognosen ar att verksamheten kommer na malet for helar.

Na@mndens mal - Minskad resursférbrukning (gron)
Malet beddéms nas for helaret. Uppféljningen ar kvalitativ och baseras pa aterbruk av mébler samt
inriktningen for framtida tagfordon.

N@amndens mal - Lag miljopaverkan (gron)
Nagon storre férandring gallande drivmedel sker inte under 2026, varfor bedémningen ar att malet kommer
nas for helar 2026.

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stallning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan- Forandring utfall jamfort Prognos avvikelse mot budget
aug) (overskott/underskott [-] i foregaende ar (jan-aug) (helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr) mnkr

25,2 -13,8 1,2




2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den &r gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik ska det finnas en regional kollektivtrafikmyndighet i varje lan.
Region Varmland ar regional kollektivtrafikmyndighet i Varmland och kollektivtrafikndmnden har ansvar att
fullgéra uppdraget

Namnden ansvarar for att utarbeta forslag till trafikférsoérjningsprogram vilket syftar till att ge en styrning av
den langsiktiga utvecklingen av kollektivtrafiken i Varmland.

Namnden ansvarar for regiontrafik med buss och tag, stadstrafik i Karlstad, batbusstrafik, anropsstyrd trafik,
skoltrafik i 16 kommuner, fardtjanst, riksfardtjanst, sjukresor och tatortstrafik i Arvika, Kristinehamn och
Saffle. Trafiken utférs under varumarket Varmlandstrafik. Namnden upphandlar trafikféretag som kor trafik
bortsett fran servicelinjerna som koérs i egen regi. Kollektivtrafikens kunder ar resenarer i alla olika aldrar, fran
skolungdomar till pensionarer.

Det 6vergripande malet for den allmanna kollektivtrafiken i Varmland ar att det hallbara resandet ska fa en
O6kande marknadsandel av de regionala persontransporterna. Region Varmland har en viktig roll i att
medverka till en socialt och ekonomiskt hallbar utveckling i Varmland. Region Varmland ska bland annat
gora det enkelt for invanarna att resa hallbart.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Inga sarskilda handelser av vasentlig betydelse finns att rapportera for delar 2026.

5 Namndens mal och indikatorer

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och 6vergripande mél som ska styra Region
Védrmland mot visionen "Livskvalitet i varidsklass". Alla némnder ska, var och en pa sitt sétt, medverka till att
fullméktiges mal nas. Ndmnden bryter darfor ner fullméktiges mal till mal anpassade till den egna
verksamheten. Varje ndmnd beslutar sjélva om sina mél och bedémningsgrund fér maluppfylinad.
Nédmndens mal ligger i sin tur till grund fér den fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom
férvaltningen.

Under fullméktiges mal Hallbar organisation ska alla ndmnder ha med ett antal regiongemensamma mal, till
exempel mél om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade malet 2024 och 2025 och fortsétter att
vara det dven under 2026.

Prognos fér maluppfylinad gérs enligt fljande:



o Uppnas (gront)
e Uppnas delvis (gult)
e Uppnas inte (rétt)

Indikatorernas farger/ symboler innebar foljande:
Gron (cirkel): forvantat mal i verksamhetsplan uppnatt.

Gul (stdende kvadrat): samma niva som féregaende period men uppnar inte malet i verksamhetsplan. Flera
av indikatorerna baseras pa statistiska metoder utifran ett urval, exempelvis enkatfragor till resenarer. Detta
ger inte ett exakt resultat utan en siffra med ett konfidensintervall som kan variera beroende pa metod och
urvalsstorlek. Enkelt uttryckt maste en skillnad vara tillrackligt stor jamfort med tidigare matresultat for att
vara 'statistiskt signifikant', alltsa att det med sakerhet géar att sdga att nagot har férandrats.

Ro&d (liggande kvadrat): malet i verksamhetsplan nas inte och har samre utfall an féregaende period.

5.1 Fullméktiges mal: Trygga och ndjda invanare
5.1.1 Namndens mal: Trygg och tillganglig service

Beskrivning

En resa med kollektivtrafiken i Varmland ska vara trygg och séker. Genom kollektivtrafiken far invanarna
tillgénglighet till rekreation, upplevelser och kulturutbud pa jgmstéllda och jémlika villkor. Servicen ska vara
god, och invanarna ska kénna att de kan resa med kollektivtrafiken, oavsett vilket syfte de har med resan
och oavsett var i ldnet de befinner sig, och veta att de kommer fram i tid och med god komfort.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatforandringarna

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Marknadsandelen 6kar nagot jamfért med fjolarets niva, men nar inte upp till malvardet. Om hansyn tas fill
metodologiska foérandringar vid matningarna under de senaste tre aren ligger den sannolikt ungefar pa
malnivan.

Efter det forra arets uppgang har det nu skett en minskning av néjdhet hos invanare och resenarer.
Mangden installda turerna under den harda vintern, och till viss del under sommaren, kan ha paverkat
invanarnas syn pa kollektivtrafiken negativt.

Daremot har tryggheten for bade invanare och resenarer 6kat och uppnar nu nivan fér malet. Region
Varmland har under en langre tid jobbat med trygghetsfragorna, vilket har gett resultat som ligger i topp for
bada kategorier vid en nationell jamforelse.



Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Okat kollektivt resande - Kollektivtrafikens marknadsandel

I vtfall (%) Malvarde (%) [l Kvinnor hittills i ar (%)
Man hittills i ar (%)
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Kollektivtrafikbarometern

Marknadsandelen inom kollektivtrafiken 6kar en procentenhet, fran 12% till 13%, om jamforelse gors aren emellan.
Malnivan pa 15% uppnas e€j.

Kvinnor anvander kollektivtrafiken mer &n man, aven om skillnaden har minskat i ar. Man ar i storre utstrackning
renodlade bilister, medan kvinnor oftare reser kollektivt, antingen enbart eller i kombination med bil. Detta paverkar
kollektivtrafikens marknadsandel fér kvinnor respektive man.

Nojdhet - Invanarndjdhet allman kollektivtrafik

I vtfall (%) Malvarde (%) [ Kvinnor hittills i ar (%)
Man hittills i &r (%)
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Kollektivtrafikbarometern

Invanarna i lanet ger kollektivtrafiken ett nagot lagre betyg an forra aret. Arets resultat &r 56%, jamfort med 59% férra
aret. Resultatet nar darmed inte malet pa 64%. Det ligger samtidigt pa samma niva som det nationella snittet pa 56%.

Invanarnas betyg pa fragan om deras méjlighet att aka kollektivt har forbéattrats det senaste aret har sjunkit, vilket kan
vara en del av férklaringen till nedgangen i néjdhet. Aven de manga installda turerna under vintern, och till viss del
under sommaren, kan ha paverkat invanarnas syn pa kollektivtrafiken negativt.

Bade kvinnor och man sanker sina betyg nagra procentenheter.




Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Nojdhet - Kundnodjdhet allman kollektivtrafik

I vtfall (%) Malvarde (%) [l Kvinnor hittills i ar (%)
Man hittills i ar (%)
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Kollektivtrafikbarometern

Kunderna ar mindre néjda med den allmanna kollektivtrafiken jamfort med féregaende ar. Utfallet pa 67% uppnar inte
fjolarets 72%, och inte heller malnivans 74%. Betyget ar 6ver det nationella snittet pa 62%.

Andelen missndjda har 6kat, samtidigt som lika manga procentenheter har gatt éver till att ge betyget 3. Det innebar
att fler inte tar stallning i fragan utan anger att de varken ar néjda eller missnéjda.

Troliga orsaker till de som blivit mer missnéjda ar bland annat den harda vintern som var, och som satte trafiken pa
prov med bland annat manga installda turer. Verksamheten jobbar kontinuerligt med uppféljning gentemot
entreprendrerna, for att i maéjligaste man undvika dylika scenarier i framtiden. Betyget pa fragan om resenarerna kan
lita pa att komma fram i tid har sjunkit i ar, vilket troligen kan kopplas till ovanstaende.

Bade kvinnor och man &r mindre ndjda med kollektivtrafiken. En frga som paverkar ndjdheten ar fragan om
informationen vid férseningar och stopp fungerar bra. Betyget pa denna fraga har sjunkit i ar.

Trygghet - Det kdnns tryggt att resa med kollektivtrafiken
- Invanare

I vtfall (%) Malvarde (%) [ Kvinnor hittills i ar (%)
Man hittills i ar (%)
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Kollektivtrafikbarometern

Avseende trygghetsfragorna inom kollektivtrafiken har Region Varmland haft hdga betyg under flera ar, och arets utfall
pa 77% utgor inget undantag. Det ar dver bade fjolarets 73% och malnivans 74%. Det nationella snittet ar 69%, och
utfallet placerar Region Varmland i topp vid jamférelse med andra regioner.

Kvinnor k&nner sig mer trygga an man och boende i tatort ger hogre betyg pa denna fraga.




Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Trygghet - Det kdnns tryggt att resa med kollektivtrafiken
- Resenérer

I utfall (%) Malvarde (%) [l Kvinnor hittills i ar (%)
Méan hittills i ar (%)

100
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Datakiélla
Kollektivtrafikbarometern

Region Varmland har under en langre tid jobbat med trygghetsfragorna, vilket har gett resultat. Resenarerna ger
hégsta betyg till Region Varmland nar det kommer till trygghet, om jamférelse gérs med andra regioner. Arets utfall pa
84% ar over forra arets 83%, som aven ar malet. Det nationella snittet hamnar pa 75%.

Bade kvinnor och man kanner sig lika trygga och boende i tatort &r ndgot mer trygga &n boende ute i landsbygden.

5.2 Fullmaktiges mal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Namndens mal: Smart resande

Beskrivning

Genom att ta ansvar for helheten i det framvéxande mobilitetssystemet bidrar nédmnden till en hallbar
regional utveckling samt medverkar till en socialt och ekonomiskt héllbar utveckling av Vdrmland, med
modjligheter att bo och leva i hela regionen.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
5 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
5 Mal 13: Bekampa klimatférandringarna

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Det langsiktiga malet i Region Varmlands trafikférsorjningsprogram ar 32% marknadsandel for hallbart
resande, vilket inte nds. Dock har det skett en viss 6kning till 29% fran fjolarets helarssiffra som var 28%.
Malnivan har hdjts fran 30% till 32% vilket staller hogre krav pa verksamheten att arbeta for att forbattra
kollektivtrafikens attraktivitet, vilket standigt pagar.

En fardplan for dynamisk kollektivtrafik faststalldes av ndmnden under sammantradet 2026-05-05, §82. Ett
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trafikkoncept som sedan tidigare koérs i Saffles tatort, Grums samt omradet runt Sunnes tatort. Fardplanen
beskriver hur dynamisk kollektivtrafik ska utvecklas och integreras som en langsiktig del av
kollektivtrafiksystemet i Varmland fram till 2040. Dynamisk trafik utgor ett strategiskt verktyg for att méta
resenarernas behov, starka tillgangligheten i hela lanet och bidra till ett mer hallbart och resurseffektivt
transportsystem.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Okat kollektivt resande - Marknadsandel hallbart resande (cykel,
gang, kollektivtrafik)

I vtfall (%) Malvarde (%) Il Kvinnor hittills i ar (%)
Man hittills i ar (%)

40
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Kollektivtrafikbarometern

Marknadsandelen for hallbart resande 6kar nagot jamfort fjolarets helarssiffra pa 28%. Malnivan pa 32% uppnas dock
ej. Bade kollektivtrafikens andel liksom cykel och gang ligger kvar p4 samma nivaer som ifjol.

Den har skett en férandring bland kénen, da det i ar ar lika manga man som kvinnor som star for det hallbara
resandet. Historiskt sett har det varit fler kvinnor som akt hallbart. Marknadsandelen ar hogst i tatort, dar det ar lattare
att ta sig fram samt utféra sina arenden utan tillgang till bil.

5.3 Fullméktiges mal: God, jamlik och jamstalld hélsa
5.3.1 Namndens mal: Jamstalld och jamlik tillganglighet

Beskrivning

Genom kollektivtrafiken forbéttras social sammanhallining da alla invanare oavsett kén och bakgrund far
mdjlighet att delta i samhéllets utveckling. Kvinnor och mén har olika inflytande inom transportsektorn genom
att skapa jamstéalld representation forbéttras forutséttningarna fér en jamstalld utveckling av tillgéngligheten i
ldnet. God tillgénglighet for alla till hélso- och sjukvard bidrar till mer jamstélld och jémlik folkhélsa.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
£ Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatforandringarna

Prognos for maluppfylinad

Uppnas



Kommentar

For kundnéjdheten i servicetrafiken ar utfallet hittills 91%, vilket &r pd samma niva som féregaende ar men
det nar inte upp till malnivan pa 95%. Daremot ligger det i niva med det nationella snittet pa 91%. Kunderna
ar pa en overgripande niva valdigt ndjda, men ger inte lika hdga betyg kring den bokade tiden de erhéaller
samt att resorna blir samkoérda, vilket dock ar ett av verksamhetens huvuduppdrag.

Gallande upplevd tillganglighet for resenarer uppnas malet. Region Varmland jobbar standigt med
tillgangligheten, oavsett om det géller fordonens utférande eller utformningen kring héallplatserna. Aven att
tillgangliggodra trafik, utanfér de stora straken, ar ett viktigt arbete som regionen bland annat driver vidare
genom projekt kring dynamisk kollektivtrafik. En fardplan foér dynamisk kollektivtrafik faststalldes av namnden
under sammantradet 2026-05-05, §82. Ett trafikkoncept som sedan tidigare koérs i Saffles tatort, Grums samt
omradet runt Sunnes tatort. Fardplanen beskriver hur dynamisk kollektivtrafik ska utvecklas och integreras
som en langsiktig del av kollektivtrafiksystemet i Varmland fram till 2040. Dynamisk trafik utgor ett strategiskt
verktyg for att mota resendrernas behov, starka tillgangligheten i hela lanet och bidra till ett mer hallbart och
resurseffektivt transportsystem.

Indikatorn Jamstalldhetsintegrerade beslut beddms uppna sitt mal, det vill sdga bli grén, for helaret.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Nojdhet - Kundnodjdhet servicetrafiken

I utfall (%) Malvarde (%) [l Kvinnor hittills i ar
Mén hittills i ar

100
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91 % 95 % 92 90
50
0 .
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Datakilla
Anbaro

Utfallet 91%, som ar pa samma niva som féregaende ar, nar inte upp till malnivan pa 95% men ligger i niva med det
nationella snittet, som aven det ar 91%.

En analys av resultatet visar att kunderna ar évergripande valdigt néjda med bemétande hos bade
bestallningspersonal och férare samt verksamhetens telefontillganglighet, men helhetsbetyget blir &nda nagot lagre.
En del i detta kan vara att kunderna inte ger lika hdga betyg kring den bokade tiden de erhaller samt att resorna blir
samkorda, vilket dock ar ett av verksamhetens huvuduppdrag.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Upplevd tillganglighet PAC - Resenérer

I vtfall (%) Malvarde (%) [l Kvinnor hittills i ar (%)
Man hittills i ar (%)

20

13 % 16 % 12 % 14 %
0

0 Delar 2026

De resendrer som anger att de inte upplever kollektivtrafiken som tillgénglig uppgar i ar till 13%. Méalet uppnas darmed
da siffran understiger 16%, som det jamférande vardet var 2024. Aven betyget for de som anser att kollektivtrafiken ar
tillganglig har forbattrats.

Region Varmland jobbar standigt med tillgéngligheten, oavsett om det géller fordonens utférande eller utformningen
kring hallplatserna. Aven att tillgangliggora trafik, utanfér de stora straken, ar ett viktigt arbete som regionen bland
annat driver vidare genom dynamisk kollektivtrafik.

5.4 Fullmaktiges mal: Hallbar organisation
5.4.1 Namndens mal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebér att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning &r en férutséttning fbr att &ven i framtiden kunna ge vdrmldnningarna en god
hélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivirafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebér att varje generation ska bédra kostnaderna
fér den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Namnden redovisade ett dverskott pa 25,2 miljoner kronor jamfért med budget. Avvikelsen berodde framst
pa hogre intakter fran marknadsbiljetter och egenavgifter samt intakter av engangskaraktar, exempelvis viten
och forsakringsersattning. Aven statlig kompensation fér biljettrabatten bidrog till intdkterna. Kostnaderna var
lagre an budgeterat, bland annat till féljd av att kostnader for biljettsystem och marknadskampanjer annu inte
hade inkommit. Samtidigt ar kostnaderna for trafikavtalens index hégre, framst inom busstrafiken till féljd av
hoégre branslepriser.

Resandet med kollektivtrafiken har minskat nagot jamfért med féregaende ar. Detta beror for det forsta pa
den harda vintern med installda turer, for det andra pa ett mer effektivt linjenat som minskar behovet av
byten/delresor samt for det tredje pa minskat nyttjade av den kostnadsfria sommarlovsbiljetten fér unga
jamfort med forra aret.
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Daremot har forsaljningen okat fran tidigare ar. Har marks skillnaden framst pa 30-dagarsprodukter. En del
av forklaringen ar rimligen regeringens subvention av dessa dar priset for kund halveras.

| sammanhanget ar det vart att ndmna att indikatorn nettokostnad mot budget i nuldget ar missvisande.
Under 2026 andrade Region Varmland redovisningsprinciperna for leasing av tag fran operationell leasing till
finansiell leasing. Foérandringen innebar att rantekostnaden redovisades centralt och inte belastade
kollektivtrafikndmnden.

Sammantaget ar anda bedémningen att malet nas for helar.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Nettokostnad mot budget

Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
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Namnden redovisade ett dverskott pa 25,2 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen berodde framst pa hogre
intakter fran marknadsbiljetter och egenavgifter samt intéakter av engangskaraktar, exempelvis viten och
forsakringserséttning. Aven statlig kompensation for biljettrabatten bidrog till intkterna. Kostnaderna var lagre &n
budgeterat, bland annat till foljd av att kostnader for biljettsystem och marknadskampanjer &nnu inte hade inkommit.
Detta motverkades av hogre kostnader for trafikavtalens index, framst inom busstrafiken till foljd av hogre
branslepriser.

Under 2026 andrade Region Varmland redovisningsprinciperna for leasing av tag fran operationell leasing till finansiell
leasing. Forandringen innebar att rantekostnaden redovisades centralt och inte belastade kollektivtrafiknamnden.

Resande
Il vtfall (miljoner resor) Malvérde
15
10 6,8
miljoner
resor
5
0 Delér 2025 Ar 2025 Delar 2026

Resandet med buss inom kollektivtrafiken uppgar for perioden till 6,8 miljoner resor, och detta &r en minskning
gentemot samma period 2025 (7 miljoner resor).

Under den héarda vintern som var minskade resandet, bland annat till f6ljd av instéllda turer. Aven under varen har
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

resandet minskat nagot. En forklaring ar férandringen i linjenatet i Karlstads tatortstrafik. Vissa linjer gar nu direkt till
kundernas slutdestination, vilket ar positivt for resenarerna da de slipper byta linje. Samtidigt innebar férandringen att
antalet delresor minskar eftersom en resa som tidigare innebar ett byte nu kan genomféras som en enda delresa.
Aven under sommaren har resandet minskat. En del av minskningen kan harledas till farre resande med
sommarlovsbiljetten jamfért med foregaende ar. Farre nedladdade biljetter och det fina vadret, som kan ha gjort att
fler valt att ta sig fram till fots eller med cykel, kan vara bidragande faktorer.

Den 6kade forsaljningen av 30-dagarsprodukter kan eventuellt bidra till ett 6kat resande under hosten.

Forséljning

I utfall (mnkr) Malvarde (mnkr)

200
150
g) 126
mnkr
100 mnkr
50

Delar 2025 Ar 2025 Delar 2026

Forsaljningen av produkter till privatmarknaden har 6kat med 4% gentemot samma period 2025. Efter februari har en
okning redovisats varje manad, och den beréknas halla i sig dven under hésten, da fler kunder har borjat kopa de
rabatterade 30-dagarsprodukterna.

Resande / tur

I vtfall Malvirde
15
10
14,1
14
5
0 Delar 2025 Ar 2025 Delar 2026

Utfallet pa 14 stycken resande per tur ligger pa samma niva som féregaende ar och nar nastan upp till malnivan som
ar 14,1 stycken.

5.4.2 Namndens mal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Védrmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. Fér att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Vadrmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behélla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstéllning. Varje medarbetare ar en viktig ambassador for
Region Vérmland.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad

Uppnas
Kommentar

Antalet tillsvidaretjanster inom verksamheten &r stabilt men 6kar nagot. Okningen av antalet visstidsanstéllda

forklaras av férandringarna inom servicetrafiken, dar antalet bedéms kunna minska under 2027 i takt med att
systemen stabiliseras och arbetsbelastningen minskar.

Prognosen ar att malet kommer nas for helar. Detta da resultatet fran medarbetarenkaterna forvantas aterga
till den hoga nivan fran 2024, utifran att organisationen visat ett starkt engagemang och ett tydligt

ansvarstagande i hanteringen av utmaningarna. Detta ger goda forutsattningar for stabilisering och
forbattring av resultaten framat.

Indikatorerna Omrédknade heltider tillsvidareanstéllda och Omrdknade heltider tillsvidareanstéllda bedoms
kvalitativt med en analys dar resultatet stalls i relation till malvardet, som ar vardet fran december 2025. Det
gors saledes ingen kvantitativ bedémning dar ett numeriskt varde som dver- eller understiger malvardet leder
till att indikatorn anses uppnas eller ej. Indikatorerna kan inte anses uppnadda eller ej uppnadda i sig sjalva,
de ligger enbart till grund for den mer helhetsmassiga bedémningen av namndmalet.

Indikator

Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Omraknade heltider tillsvidareanstallda
—a— Utfall December féregaende ar
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Heroma

Antalet omraknade heltider har under aret 6kat med 3 tjanster. Okningen avser reella behov samt en
ersattningsrekrytering dar den avgaende medarbetaren annu inte har avslutat sin anstallning.

14



Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Omraknade heltider visstidsanstallda

—e— Utfall December féregaende ar
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Datakilla
Heroma

Omraknade heltider for visstidsanstallda har 6kat med 4,3 jamfért med december 2025, framst till foljd av ett 6kat

resursbehov i samband med trafikstarten i servicetrafiken. Extra resurser behdvs fortsatt for att hantera kvarstaende
brister i system och arbetssatt.

5.4.3 Namndens mal: Hallbar arbetsmiljé

Beskrivning

Region Vadrmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Vdrmlands arbetsmiljépolicy anger den politiska
viljeinriktningen att arbetsmiljén i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvénligt arbetsklimat
karaktériserat av respekt och tillit, dér alla kan kénna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsgladje i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Vdrmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt satt genom att underséka, riskbedéma, atgérda och félja upp arbetsmiljén - SAM, det

systematiska arbetsmiljéarbetet. Arbetsmiljbarbetet ska skapa férutséattningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad

Uppnas
Kommentar

Kollektivtrafikens sjukfranvaro befinner med 2,7% sig klart under malet pa 5%. Franvaron ar hogre for
kvinnor vilket har sin forklaring i att fler man i organisationen har maéjlighet att arbeta pa distans vid lattare
sjukdom som t.ex. forkylningar. Sjukfranvaron paverkas fortsatt av den arbetsbelastning som féljde av
trafikstarten i servicetrafiken 2025, &ven om effekten successivt minskat. Aven enskilda individuella
handelser har paverkat sjukfranvaron under aret.

Hog trivsel, engagemang och tidiga insatser ar faktorer som bidragit till Iag sjukfranvaro. Friskfaktorer ar en
metod som fran 2024 anvands i hela Region Varmland och som syftar till att framja halsa, férebygga ohalsa
och starka arbetsmiljon. Mot bakgrund av detta bedoms malet nas aven for helar.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Sjukfranvarokvot
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Heroma

Sjukfranvaron for perioden ar 2,7 procent, vilket ar lagre an malet pa 5 procent och féregaende ars niva pa 2,9
procent. Kvinnors sjukfranvaro uppgar till 3,4 procent och mans till 1,7 procent. Sjukfranvaron paverkas fortsatt av den
arbetsbelastning som féljde av trafikstarten i servicetrafiken, &ven om effekten successivt minskat. Aven enskilda
individuella handelser har paverkat sjukfranvaron under aret.

5.4.4 Namndens mal: Minskad resursforbrukning

Beskrivning

For att minska var resursférbrukning behdver vi arbeta mer férebyggande och strategiskt. Det innebér att vi
aktivt ska undvika onédiga inkép och éveranvéndning av resurser. Vi maste till exempel minska méangden
ldkemedel, mat, férbrukningsmaterial och textilier som slédngs i onédan. Vi behéver anvédnda energi, lokaler,
fordon, material och medicinska gaser sa effektivt som méjligt. Det &r ocksa viktigt att minska
lagvérdesvarden och 6verférskrivningen av ldkemedel, samt att ga éver fran engangs- till flergangsprodukter
och till cirkulédra system fér exempelvis mébler, sjukvardens férbrukningsmaterial, IT-utrustning och
byggmaterial.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 7: Hallbar energi for alla

=1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

=3 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Vid borjan av aret samlokaliserades sjukreseenheten pa Lagergrens gata 7 med 6vrig kollektivtrafik pa forsta
vaningen och Region IT pa tredje vaningen. Detta frigjorde en mangd kontorsmdbler som kunde
ateranvandas och merutnyttjas av fler medarbetare. Omallokeringen gjordes i enlighet med det
resurseffektiva arbetssatt som ledningsgruppen sedan tidigare verkar enligt.

Det pagar aven en process for att avgora hur tagtrafiken pa Fryksdalsbanan i framtiden ska utformas. Detta
mot bakgrund dels i sparbytet under 2026 och 2027, dels i behovet av att byta ut fordonsflottan under mitten
av 2030-talet. En i sammanhanget viktig del av detta ar hur tagfordonen ska drivas. Kollektivtrafiknamnden

beredde under sammantradet 2026-09-01, §121, Region Varmlands svar pa en remiss fran Trafikverket om
detta. Slutsatsen i remissvaret ar att ett byte fran dieseltag till batteritdg ar det lampligaste alternativet. Detta
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ar ett langsiktigt arbete men den beraknade besparingen ar 570 000 liter diesel per ar, vilket motsvarar
utslapp av drygt 1 500 ton koldioxid.

Mot bakgrund av dessa processer beddoms prognosen for detta kvalitativt matta mal uppfyllas for helaret.

5.4.5 Namndens mal: Lag miljopaverkan

Beskrivning

Fér att halla vart miljéaviryck sa lagt som méjligt fran de resurser vi méaste kbpa in, anvédnda och férbruka,
samt fran de direkta avtryck vi gér i miljén genom exempelvis markanvéandning och transporter, krévs ett
brett spektrum av insatser. Vi behéver bland annat ga éver till fossilfria férbrukningsmaterial och transporter,
Oka andelen livsmedel med Iagt klimatavtryck, stélla skarpare miljékrav vid upphandlingar och géra
medvetna val av ldkemedel och byggmaterial. Det &r ocksa viktigt att méjliggéra materialatervinning i hégre
utstrdckning samt att varda och utveckla utomhusmiljéerna kring vara fastigheter for att bidra till en stérkt
biologisk méangfald. Aven genom var placering i fonder och aktier samt genom véra bidrag, projektmedel och
stod kan vi frémja aktiviteter och insatser som bidrar till miljdméssig héllbarhet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God héalsa och vélbefinnande
1 Mal 5: Jamstalldhet
3 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
B5 Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
B Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Utover att 6ka andelen hallbart resande i lanet dverlag stravar kollektivtrafiken ocksa efter att ha hallbara,
alltsa fornybara, branslen i sin egen fordonsflotta. Detta galler bussar, tag och servicelinjerna.

Nagon storre férandring gallande drivmedel sker inte under 2026, varfér bedémningen ar att malet kommer
nas for helaret.

6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

Under sammantradet 2026-01-27 (Dnr. KTN/250191), §19, biféll kollektivtrafiknamnden ett initiativarende
fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Bussforbindelse till Karlstad Airport. Anropsstyrd trafik till Karlstad
Airport infordes 2026-03-01. Kostnaden bedémdes till cirka 100 000 kronor per ar, vilket rymdes inom
namndens budget. Flygplatsen erbjuder bade reguljarflyg genom Sola Air, med destinationer som Stockholm
och Képenhamn, samt charterresor till populara resmal. Syftet var att resenarer skulle kunna resa till och
fran flyget kollektivt. En mer fullstandig uppféljning kommer att géras senare under aret.

Vid motet den 2026-05-05 (Dnr. KTN/250194), §82, faststalldes en fardplan for dynamisk kollektivtrafik i
Varmland. Den har sitt ursprung i ett uppdrag som ledaméterna i S, C & V gav férvaltningsomradet under
foregaende ar. Bakgrund till beslutet ar att Varmlandstrafik var forst i Sverige med att testa dynamisk
kollektivtrafik. Fardplanen beskriver hur dynamisk kollektivtrafik ska utvecklas och integreras som en
langsiktig del av kollektivtrafiksystemet i Varmland fram till 2040. Dynamisk trafik utgor ett strategiskt verktyg
for att mota resenarernas behov, starka tillgangligheten i hela Ianet och bidra till ett mer hallbart och
resurseffektivt transportsystem.
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7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héallbarhet. Regionfullméktige faststéller infér varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Nédmndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intédkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.
Varje ndmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten ska nédmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jagmfért med budget samt
utveckling mot féregaende ar. Delarsrapporten ska dven innehalla en helarsprognos fér ekonomiskt utfall
jamfért med budget.

Nettokostnaden uppgick till 543,6 miljoner kronor, vilket var 13,8 miljoner kronor (2,5%) lagre an féregaende
ar. Minskningen berodde framst pa helarseffekten av det nya avtalet for busstrafik i Karlstad, eftersom
avtalet startade 1 juli 2025 och endast gav halvarseffekt. Kostnaden for index i regionbusstrafiken 6kade,
framst beroende pa hogre branslepriser. Utdver det minskade kostnaden for ersattningstrafik avseende tag
medan kostnaden for sjukresor 6kade.

Under 2026 andrade Region Varmland redovisningsprinciperna for leasing av tag fran operationell leasing till
finansiell leasing. Férandringen innebar att rantekostnaden, i den finansiella leasingen, redovisades centralt
och inte belastade kollektivtrafiknamnden. Avskrivningen, i den finansiella leasingen, flyttades samtidigt fran
verksamhetens kostnader till avskrivning.

Nettokostnaden var 25,2 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader an
budgeterat, bland annat eftersom kostnader for biljettsystem och marknadskampanjer &nnu inte har
inkommit. Hogre kostnader for trafikavtalens index, framst inom busstrafiken till féljd av hogre branslepriser,
motverkade avvikelsen. Intdkterna fran marknadsbiljetter och egenavgifter ar hégre an budgeterat. Aven
intakter av engangskaraktar, exempelvis viten och férsakringsersattning, bidrar till avvikelsen. Férandrad
redovisning av tagleasing paverkar aven nettokostnaden.

Periodens budgeterade nettokostnader uppgick till 568,9 miljoner kronor. Fér helaret bedéms
nettokostnaderna uppga till 867,2 miljoner kronor, vilket ar 1,2 miljoner kronor lagre an budgeterat.

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingér verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Intakterna uppgick till 442,2 miljoner kronor, vilket var 19,4 miljoner kronor (4,6%) hégre an féregaende éar.
Avvikelsen berodde bland annat pa hogre intakter fran marknadsbiljetter. Det politiska beslut om sankning av
priset pa manadskort med 50 procent hade medfért en forflyttning fran andra biljettyper till manadskort, vilket
Okade intdkterna. Regeringen hade beslutat om kompensation till kollektivtrafikmyndigheterna for
biljettrabatten till och med december 2026. Intakter fran egenavgifter 6kade men aven intakter av
engangskaraktar, exempelvis viten och forsakringsersattning. Intdkterna fran skolkort 6kade till féljd av fler
laddningar av skolkort avseende varterminen.

Intékterna var 9,6 miljoner hégre an budget. Avvikelsen beror framst pa hogre intakter fran marknadsbiljetter.
Forflyttningen fran andra biljettyper till manadskort till féljd av den sankta manadskortsavgiften har bidragit till
de hogre intkterna. Intakterna fran egenavgifter och engangsintakter, exempelvis viten och
forsakringsersattning, ar ocksa hogre an budgeterat.

Periodens budgeterade intakter ar 432,6 miljoner kronor. For helaret 2026 beddms intakterna uppga till
665,6 miljoner kronor, vilket &r 17,2 miljoner hégre an budget.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kép av verksamhet och material.

Kostnaderna uppgick till 962,1 miljoner kronor, vilket var 13,1 miljoner kronor (1,3%) l&gre &n motsvarande
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period féregaende ar. Minskningen berodde framst pa helarseffekten av det nya avtalet for busstrafik i
Karlstad, eftersom avtalet startade 1 juli 2025 och endast gav halvarseffekt. Kostnaden for index i
regionbusstrafiken 6kade, framst till foljd av hdgre branslepriser. Kostnaden for ersattningstrafik avseende
tdg minskade, medan kostnaden fér sjukresor 6kade.

Under 2026 andrade Region Varmland redovisningsprinciperna for leasing av tag fran operationell leasing till
finansiell leasing. Férandringen innebar att rantekostnaden redovisades centralt och inte belastade
Kollektivtrafiknamnden. Avskrivningskostnaden flyttades fran verksamhetens kostnader till gruppen
avskrivningar.

Kostnaderna var 15,8 miljoner kronor (1,6%) lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa att kostnader for
biljettsystem och marknadskampanjer annu inte har inkommit. Férandrad redovisning av tagleasing
paverkade ocksa kostnadsnivan nedat. Hogre kostnader for trafikavtalens index, framst inom busstrafiken till
foljd av hdgre branslepriser, motverkar de lagre kostnaderna.

Periodens budgeterade kostnader uppgar till 977,9 miljoner kronor. For helaret 2026 bedéms kostnaderna
uppga till 1 497,2 miljoner kronor, vilket &r 16,7 miljoner kronor hégre an budget.

7.4.1 Personalkostnader

Kostnaderna uppgick till 65,7 miljoner kronor, vilket var 5,0 miljoner kronor (8,2%) hogre &n motsvarande
period féregaende ar. Okningen berodde framst pa att Region Varmland hade évertagit ansvaret fér bokning
av fardtjanstresor inom Karlstads kommun fran 1 maj 2025, samt att nya trafikavtal inom servicetrafiken hade
medfért behov av bemanning dygnet runt. Kostnadsdékningen var darmed kopplad till en utékad
verksamhetsvolym snarare @n en 6kad kostnad per anstalld.

Kostnaderna var 0,5 miljoner kronor (0,7%) lagre &n budget. Avvikelsen beror pad manadsvariationer
avseende obekvam arbetstid och overtid.

Periodens budgeterade kostnader uppgar till 66,2 miljoner kronor. Fér helaret 2026 bedoms kostnaderna
uppga till 101,5 miljoner kronor.

7.4.2 Kop av verksamhet

Kostnaderna uppgick till 756,2 miljoner kronor, vilket var 1,0 miljon kronor (0,1%) lagre &n motsvarande
period féregaende ar. Minskningen berodde framst pa lagre kostnader for tagtrafik, bland annat foér
ersattningstrafik. Samtidigt 6kade kostnaderna for busstrafik till foljd av helarseffekten av det nya
trafikavtalet, eftersom avtalet startade 1 juli 2025 och endast gav halvarseffekt. Kostnaden for index i
regionbusstrafiken 6kade framst till féljd av hdgre branslepriser.

Kostnaderna var 1,2 miljoner kronor (0,2%) hogre an budget. Avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for
trafikavtalens index, framfér allt inom busstrafiken till féljd av hégre branslepriser. Detta motverkas av lagre
kostnader inom tagtrafiken, bland annat till féljd av farre banarbeten och lagre kostnader for reparationer an
budgeterat. Aven lagre elkostnader inom infrastrukturen bidrar till de lagre kostnaderna. Kostnader fér kép
av verksambhet ligger totalt pa ungefar samma niva som motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader uppgar till 757,3 miljoner kronor. For helaret 2026 bedéms kostnaderna
uppga till 1 170,6 miljoner kronor, vilket ar 28,3 miljoner kronor hégre an budget.

7.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaderna uppgick till 0,7 miljoner kronor, vilket var 0,7 miljoner kronor (50,6%) lagre an motsvarande
period féregaende ar. Minskningen berodde framst pa att kostnader for utrustning till elbussar, inklusive nya
antenner hade belastat motsvarande period foregaende ar.

Kostnaderna var 0,4 miljoner kronor (37,9%) lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa att externa tjanster
inte har kdpts in i samma omfattning som budgeterat.

Periodens budgeterade kostnader uppar till 1,1 miljoner kronor. For helaret 2026 bedéms kostnaderna
uppga till 1,4 miljoner kronor, vilket ar 0,2 miljoner kronor lagre &n budget.

7.4.4 Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaderna uppgick till 139,5 miljoner kronor, vilket var 16,5 miljoner kronor (10,6%) l&gre &n motsvarande
period féregaende ar. Minskningen berodde framst pa forandrad redovisning av tagleasing. Rantekostnaden
for den finansiella leasingen redovisades centralt och belastade darmed inte kollektivtrafiknamnden.
Avskrivningskostnaden flyttades samtidigt fran verksamhetens kostnader till gruppen avskrivningar.
Kostnaden for sjukresor 6kade jamfort med motsvarande period foregaende ar.
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Kostnaderna var 13,8 miljoner kronor (9,0%) lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa férandrad
redovisning av tagleasing samt pa att kostnader for biljettsystem och marknadskampanjer &nnu inte har
inkommit.

Periodens budgeterade kostnader uppgar till 153,3 miljoner kronor. For helaret 2026 bedéoms kostnaderna
uppga till 223,6 miljoner kronor, vilket ar 11,4 miljoner kronor lagre &n budget.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvénds inom redovisning for att férdela kostnaden fér en tillgang éver sa lang tid som den
berdknas vara anvdndbar, det vill séga dess ekonomiska livsldngd.

Kostnaderna uppgick till 23,4 miljoner kronor, vilket var 18,7 miljoner kronor (398,5%) hégre an motsvarande
period féregaende ar. Okningen berodde pa férandrad redovisning av tagleasing. Vid dvergangen fran
operationell till finansiell leasing flyttades avskrivningskostnaden fran verksamhetens kostnader till gruppen
avskrivningar.

Kostnaderna var 0,2 miljoner kronor (0,8%) hégre an budget.

Periodens budgeterade kostnader uppgar till 23,2 miljoner kronor. For helaret 2026 bedéms kostnaderna
uppga till 34,8 miljoner kronor, vilket ar 0,7 miljoner kronor lagre an budget.

7.6 Namndanalys

Né&mndanalysen innehéller némndens kortfattade redogérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgér underlag till en del av styrelsens samlade
rapportering till regionfullméktige.

Namnden redovisade ett dverskott pa 25,2 miljoner kronor jamfort med budget. Overskottet berodde framst
pa hogre intakter fran marknadsbiljetter och egenavgifter samt intékter av engangskaraktar, exempelvis viten
och férsakringsersattning. Aven bidrag fran staten, kopplade till biljettrabatten, paverkade intakterna.
Kostnaderna var lagre an budgeterat, bland annat till féljd av att kostnader for biljettsystem och
marknadskampanijer annu inte hade inkommit. Detta motverkades av hogre kostnader for trafikavtalens
index, framst inom busstrafiken till f6ljd av hdgre branslepriser.

Under 2026 andrade Region Varmland redovisningsprinciperna for leasing av tag fran operationell leasing till
finansiell leasing. Férandringen innebar att rAntekostnaden redovisades centralt och inte belastade
kollektivtrafiknamnden.

Helarsprognosen visade ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor jamfért med budget

7.7 Aterrapportering till nimnd pa beslutad intern ramfdrdelning

I némndens Arsplan och budget 2026 redogjordes pa en évergripande nivé hur tilldelad nettokostnadsram
skulle anvéndas inom ndmndens omrade for att némndens verksamhet ska utvecklas i rétt riktning. |
nédmndens beslut om intern ramférdelning faststélldes hur nédmnden avser att anvénda sin av
regionfullméktige tilldelade budgetram fér att méjliggéra detta.
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Nettokostnadsramens Beslutad fordelning | Budgetvixlingar Fordelning Prognos  Prognosavvikelse
fordelningsgrund nettokostnadsram jan-aug 2026 nettokostnads- helar (prognos T2
2026-01-01 ram 2026-08-31 if budget)
(tkr) (tkr) (thr) (thr) (tkr)

Marknadsintakter 195 840 - 195 840 |- 200 340 4 500
Skolbiljetter 89 511 - 89 511 |- 92 800 3289
Intdkt skoltrafik / fardtjanst 308 424 - 308 424 |- 306 299 |- 2125
Ovriga intdkter 54 785 - 54 785 |- 66 129 11 344
Kostnad skoltrafik / fardtjanst 308 424 308 424 306 299 2125
Trafik 1017 559 |- 26 685 990 874 | 1004 368 |- 13 454
Ovriga kostnader 190 947 26 685 217 632 222 109 |- 4 477

Politiken - -
Summa 868 370 |- o 868 370 867 208 1162

Under 2026 andrade Region Varmland redovisningsprinciperna for leasing av tag fran operationell leasing till
finansiell leasing. Férandringen innebar att rantekostnaden, i den finansiella leasingen, redovisades centralt

och inte belastade kollektivtrafiknamnden. Avskrivningen, i den finansiella leasingen, flyttades samtidigt fran

verksamhetens kostnader till avskrivning.

7.8 Budgetvaxlingar

Vid féréndring av budgetramar mellan posterna i ndmndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller némndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan ndmnder
ska alltid beslutas av alla berérda nédmnder samt av regionstyrelsen.

Eftersom Region Varmland under aret andrat redovisningsprinciperna for leasing av tag fran operationell
leasing till finansiell leasing omférdelades budget fran verksamhetens kostnader till avskrivningar.

7.9 Investeringsredovisning

8 Internkontroll

Region Vadrmlands process for intern kontroll &r ett stéd fér regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta méalen. Regionstyrelsen faststéller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje nédmnd gér riskanalyser och faststéller internkontrollplaner fér sina
respektive ansvarsomraden. Nédmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gor riskanalyser och faststéller internkontrollplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Namndernas internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

| kollektivtrafiknamndens internkontroll for 2026 ingar foljande uppfoljningsmoment:

e Ekonomisk redovisning (manadsvis).

o  Trafikdirektor informerar muntligt om aktuella fragor i samband med varje namndméte.

e Uppfdljning av de identifierade riskomradena — Presentera férvaltningens arbetssatt och ge forslag
pa eventuella atgarder om brister upptacks.

e Delarsrapport — uppféljning av verksamhetsplan.

e Arsredovisning — uppféljning av verksamhetsplan.

Momenten som ingar i internkontrollen genomférs enligt plan.
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